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Styrdokument 1

Strategisk lonebildningsplan f6r Fagersta kommun 2020 — 2025

Bakgrund

Inom kommande 10 arsperiod (fram till 2030) kommer en tredjedel av medarbetarna i Fagersta
kommun att uppna pensionsalder (65 ir). Redan idag finns svarigheter att hitta ritt kompetenser och
arbetskraft till befintliga verksamheter inom kommunen.

Syfte

Genom att lyfta fram ett antal strategiska punkter som ar av vikt for att bli framgangsrika i
kompetensforsorjning hoppas vi att kunna sikra arbetskraften 6ver tid och méta kommande
pensionsavgangar pa ett bra sitt.

Strategiska atgirder 2020 — 2025

e Malbild f6r arlig 16nedversyn — Den arliga 16nedversynen skall hanteras utifran foregiende
ars 1onebildningsarbete och ligga till grund for det strategiska arbetet framat. Nedanstiende
punkter skall utgéra grund for det framtida arbetet med l6nebildning och
kompetensforsorjning.

e Ta fram atgirder som hoéjer statusen pa arbeten inom kommunen — Varje férvaltning
torvintas ta fram handlingsplan med arliga aktiviteter och genom samverkan med medarbetare
och fackliga férbund lyfta fram kommunen som attraktiv arbetsgivare. Rapportering sker
arligen via personalekonomisk redovisning och avstimning gors under aret forvaltningsvis.

¢ Individuella kompetensutvecklingsplaner — skall finnas upprittade for varje medarbetare.

e Tydliga karridrvigar inom kommunen - kartligening och presentation av karridrvigar inom
respektive yrkesomrade skall kunna presenteras i ovanstiende handlingsplan som beskriver att
héja statusen pa arbetet inom kommunen. Detta skall ocksa kunna presenteras vid
rekryterings-insatser, olika event, massor, besék pa skolor etc.

e Kompetensutveckling — efterfrigad kompetensutveckling skall vara ett 16nekriterie som
tydligt premieras 1 den arliga I6neéversynen.

e Lonespridning — i samtliga centrala avtal efterfragas 6kad lonespridning, detta skall ocksa vara
en tydlig malbild i Fagersta kommun. Inom respektive yrkesgrupp skall kartliggning och
omvirlds-bevakning ske och i handlingsplan beskrivas hur detta skall ga till.

e Medianl6én - Fagersta kommun skall medvetet arbeta for att ligga 1 6vre 16neskiktet pa framst
bristkompetenser.

e Behilla medarbetare — tydliga atgirder for att attrahera och kunna behalla bade dldre och
yngre medarbetare skall arbetas fram och presenteras 1 arlig handlingsplan. Exempel pa detta
kan vara personalférmaner, arbetstidstorligening etc.
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