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Det dr otroligt viktigt att
vi inte stannar av utan
Jortsatter investera
framtidens Fagersta.

En stark grund att sta pa!

Fagersta kommun har under det senaste dret fitt anpassa
sig till ett lige, som ingen egentligen hade kunnat férutse.
Coronapandemin har varit pataglig och paverkat hela virt
samhille och sa dven kommunens verksamheter och finan-
siering under i stort sett hela 2020. Skatteintikterna blev
ligre dn berdknat och virdet pd kommunens finansiella
tillgdngar har minskat med nistan sexton miljoner kronor.

Vid sidan av den globala konjunkturnedgangen forra aret,
sd fanns det dven saker som inte kunnat férutspds och
som paverkade resultatet negativt. Norra Vistmanlands
kommunalteknikférbund redovisade f6r Fagersta kom-
muns del ett underskott pa 6,7 miljoner kronor, till stor
del beroende pa oférutsedda engangskostnader for ater-
stillande av vattenskada i Fagerstahallen. Kostnader som
inte fanns i arets budget.

Aven socialnimnden redovisar ett underskott pa 5,4 mil-
joner kronor, mycket ligre in vad som tidigare berdknats
i prognoser. Det som sticker ut dr 6kade kostnader f6r
placeringar av barn och ungdomar, kostnader som inte
ticks fullt ut av den reserv som budgeterats under kom-
munstyrelsen.

Trots detta sa lyckas kommunen pi allra sista raden efter
balanskravsutredning redovisa ett 6verskott pd 5,7 mil-
joner. Starkt bidragande till det har fOrstds varit att staten
skjutit till medel utifrin pagidende pandemi genom ett
hégre generellt statsbidrag, kompensation f6r sjukléner

samt moijlighet att sOka bidrag for extrakostnader inom
bland annat dldreomsorgen.

Under aret har kommunen bland annat investerat i en ny
férskola och korttidsboende LSS, ut- och ombyggnad av
Per Olsskolan samt atgirder pa Vistmannavigen.

I dessa tider kinns det 4ndé betryggande att kommunen
har en stark grund att std pa. Det dr viktigt att vi, trots
allt haller angan uppe och behilla var framtidstro. Det dr
otroligt viktigt att vi inte stannar av utan fortsitter invest-
era i framtidens Fagersta. Det kommer en tid nir detta ér
f6rbi som vi maste kunna ta vara pd.

Vi maste tillsammans fora kommunen framat, i samfor-
stind och med stor tillit till varandra. Vi star alla tillsam-
mans i detta som Fagerstabor, for Fagerstabor.

Det dr otroligt tacksamt att vi har sa manga minniskor
som jobbar hart for att samhallet ska fungera och 6r att
livet ska kunna rulla vidare.

Mo lhr

Marino Wallsten (S)
Kommunalrdd
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Beskrivning

Den politiska organisationen bestir av kommunfullmak-
tige, kommunstyrelse och nimnder. Hir sitter fortroende-
valda politiker som i huvudsak arbetar f6r kommunen pa
sin fritid. Ytterst ansvariga f6r verksamheten dr politikerna
i kommunfullmaiktige, som viljs genom allménna val vart
fjdrde ar.

For varje verksamhet och férvaltning i kommunen finns
en politiskt ansvarig nimnd. Det dr nimnderna som
beslutar om mal och riktlinjer fér sina respektive verk-
samhetsomraden. I férvaltningarna arbetar anstillda 1
kommunen f6r att utreda, planera och genomféra det som
politikerna beslutar om.

Fagersta kommuns organisation skiljer sig frin manga
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andra kommuner pa sa sitt att kommunen i hég grad driver
verksamheter genom samarbete med andra kommuner.

Kommunen samarbetar till exempel om gymnasieskola,
kommunalteknik, miljé- och byggfragor samt riddnings-
tjdnst, men dven inom interna omraden sasom I6ne-
administration. Tillsammans med andra kommuner kan
kommunen bli mer effektiv bade vad giller resursut-
nyttjande och kvalitet. Genom att kommunfullmaiktige

ger anslag till samarbetsorganen och utser egna politiker i
styrelse och direktion behéller kommunen inflytande 6ver
verksamheterna. Fagersta kommuns samverkan med andra
kommuner beskrivs i schemat Gver kommunens samverkans-
organisation.

Socialdemokraterna 15 (42,27 procent)
Vansterpartiet 7 (19,22 procent)
Sverigedemokraterna 6 (15,77 procent)
Moderaterna (12,35 procent)
Sjukvardspartiet (4,07 procent)
Liberalerna (2,91 procent)



Forvaltningsberattelse
Oversikt éver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2016
Verksamhetens intakter 500 988
Verksamhetens kostnader -1 219 662
Arets resultat 51 860
Soliditet (EK/Tot kap) 70 procent
Soliditet (EK/Tot kap inklusive pensionsatagande)
Investeringar netto 37 572

Sjélvfinansieringsgrad (kasssafléde I6pande/kassa-
fléde inv)

Antal tillsvidareanstallda i kommunen, NVK, NVU och
VB Energi

2016
Folkmangd 13 445

Kommunal skattesats 22,11
Verksamhetens intakter 252 173
Verksamhetens kostander -998 990
Arets resultat 43 250
Soliditet (EK/Tot kap) 70 procent
Soliditet (EK/Tot kap inklusive pensionsatagande) 35 procent

Investeringar netto 37 572

Skattefinansieringsgrad resultat plus avskriv/netto- 49 procent 116 procent 177 procent
investeringar

Antal tillsvidareanstallda inklusive visstid

Fagerstas kommunkoncern redovisar ett underskott pd 4,9 Kommunens kostnader f6r férsérjningsstod ligger fortsatt

miljoner kronor. Resultaten har de fyra féregiende dren pé en hogre nivd dn budget sisom kostnader for placerin-
varit positiva med resultat mellan 40-60 miljoner kronor. Qar.

Den frimsta orsaken till underskottet ar 2020 4r framfér

allt minskat virde pa kommunens placerade medel som Balanskravsresultatet for Fagersta kommun dr positivt och
minskat med 15,6 miljoner kronor under aret och paver- uppgir till 16,1 miljoner kronor.

kar det redovisade resultatet. Det syns tydligt pa kommun-
ens finansnetto som under flera ar har paverkat resultatet
positivt.

Anteckningar

N Arsredovisning 2020 | Forvaltningsberattelse 5



Kommunfullmaktige

Vastmanland-Dalarna
16nenamnd

Norra Vastmanlands
ekonominamnd

Vastmanland-
Dalarna milj6- och

Sodra Dalarnas
Raddningstjanst-

forbund byggnadsnamnd forbund
Norra Vastmanlands Overférmyndar-
Samordningsférbund namnd

Den kommunala koncernen

Den egentliga kommunkoncernen bestar av Fagersta kom-
mun, Visterbergslagens Energi AB med dotterbolagen Vis-
terbergslagens Elndt AB och Visterbergslagens Forsiljnings
AB, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK)
samt Norra Vistmanlands Utbildningstérbund (NVU).

Den kommunala verksamheten bedrivs i namnder och till-
sammans med tvd kommunalférbund och flera samverkan-
sorganisationer. Inga privata utférare finns.

Kommunens dger 20,8 procent av Visterbergslagens Energi
AB och aktieinnehavet dr bokfért till 6,0 miljoner kronor
(mkr). Majoritetsdgare dr Vattenfall. Bolagen limnade ak-
tieutdelning pa 10,0 miljoner kronor till Fagersta kommun
under ar 2020.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK)
startade verksamheten den 1 januari ar 2004. Férbundets
medlemmar dr Fagersta och Norbergs kommuner. For-
bundet har driftsansvar f6r vatten och avlopp, gator och
vigar, parker, skogsforvaltning, stidning, fastigheter och
lokaler samt IT.

Norra Vistmanlands Utbildningsforbund

Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, (NVU) bil-
dades 1997 av Fagersta, Norberg och Skinnskattebergs
kommuner varvid medlemskommunerna gav férbundet
fullmakt att skéta de dtaganden som en kommun har nir
det giller gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenut-
bildning. Vuxenutbildningen bestar av olika skolformer:

N ERESERTERTE
Kommunalteknik-

Fagersta kommunkoncern

Norra Vastmanlands
Utbildningsférbund

VB Energi

moderbolag

grundliggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbi-
ldning och pabyggnadsutbildning, svenska for invandrare
och sirvux. Férbundet dr ocksa huvudman for regionens
lircentra.

Ovrig samverkan

Fagersta kommun samverkar inom manga omriden utéver
kommunalteknik och gymnasieskola. Orsaken hat framfor-
allt varit att uppné ekonomisk effektivitet och littare att
rekrytera.

Fagersta kommun 4dr medlem deldgare i Vafab Milj6 Kom-
munalférbund, tidigare Vafab Miljé AB. Vafab Milj6 AB
dgs av kommunerna i Vistmanlands lin samt Heby och
Enképings kommun och svarar £f6r den regionala avfalls-
hanteringen. Kommunens dgarandel 4r 4,14 procent. Agar-
andelen 4r for liten fOr att den ska riknas in i kommunkon-
cernen.

Vistmanland-Dalarna Lénenimnd
Vistmanland-Dalarna 16nenimnd 4r en gemensam nimnd
for 16nesamverkan mellan kommunerna Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg (FAHNS).
Nimnden fullgdr de samverkande kommunernas uppgifter
inom l6neomradet genom att driva en gemensam lénead-
ministration.

Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar i en
gemensam miljé- och byggnadsnimnd. Den gemensamma
nidmnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter
inom milj6- och hilsoskyddsomradet, djurskyddet, livsme-
delskontrollen, smittskyddet, plan- och byggomradet samt
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de Gvriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kom-
munala nimnden inom miljé- samt plan- och byggomrédet.

Fagersta kommun ingér i S6dra Dalarnas riddningstjanst-
forbund (SDR). Agarandelen ir 19,4 procent. Forbundet
ska halla en f6r Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs
kommuner gemensam riddningstjinst som enligt lag avilar
var och en av medlemskommunerna.

Fagersta dr medlem i Norra Vistmanlands Samordningsfor-
bund (INVSE). Férbundets dndamal 4r att genom finansiell
samordning underlitta eller férbittra mojligheterna f6r indi-
vider som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
s att dessa ska kunna forbittra sin f6rmaga att utfora ett
forvirvsarbete och dirigenom stirka sin mojlighet till egen
forsorjning, Medlemmar 4r kommunerna Fagersta, Nor-
berg, Skinnskatteberg, Sala, Hallstahammar, Surahammar
samt Landstinget Vistmanland, Férsdkringskassan och
Arbetsférmedlingen. Fagersta kommun star £6r 13,2 pro-
centav forbundets kostnadstickning,

Fagersta och Norbergs kommuner har en gemensam eko-
nominimnd. Ndmnden svarar f6r kommunernas ekonomi-
administration. Namnden siljer ekonomiadministrativa
génster till NV, NVU, NVSF och 16nenimnden.

Ovrig samverkan som Fagersta ingar i dr bland annat Vist-
manlands lokaltrafikollektivtrafik (VL), Inera samt Kom-
muninvest.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens
ckonomi kan utsittas for och som kan paverka komm-
unens resultat och kapacitet pa kort och ling sikt. Hir
analyseras bland annat kassalikviditet, borgensdtaganden
samt pensionsskulden.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgingar/
kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100 procent
innebir att kommunen inom en ettirsperiod kan betala de
kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten per den sista dec-
ember ar 2020 uppgick till 318 procent.

Figur 8 Kassalikviditet
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Kassa och bank
Kassa och bank uppgick till 59,0 miljoner kronor per den
sista december ar 2020.

Figur 7 Kassa och bank
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Skulder och borgensataganden

Ar 1996 overtog kommunen Stiftelsen Fagerstahems lane-
skuld pd 176 miljoner kronor. Direfter har laneskulden
stegvis amorterats av. I mars ar 2004 hade kommunen
amorterat hela den dterstiende skulden och var dirmed
skuldfri. Inga nya lan har tagits upp sedan dess.

Borgensitagandena per den sista december ar 2020 upp-
gick till 42,4 miljoner kronor, vilket innebdr en minskning
med 1,7 miljoner kronor jimfoért med ar 2019. Vafab Mil-
j6 Kommunalférbund nyttjar 11,0 miljoner kronor (2019:
11,9 miljoner kronor) av totalt beviljade 26,9 miljoner kro-
nor. Merparten av kommunens 6vriga borgensataganden
avser tvd bostadsrittsféreningar dir borgen uppgar till
29,6 miljoner kronor. Kommunen har avsatt 20,4 miljoner
kronor fér eventuella framtida kostnader.

Borgensataganden (miljoner kronor)

Borgensataganden (mkr)
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Pensioner

Fagersta kommuns totala pensionsatagande uppgar till
398,7 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning med 1,8 mil-
joner kronor eller 0,5 procent jamfért med den sista de-
cember 4r 2019. Pensioner intjinade frin och med 1998
redovisas som en avsittning i balansrikningen medan
pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en ans-
varsférbindelse, det vill siga utanfér balansrikningen.
Avsittningen avser Fagersta kommun, Norra Vistman-
lands Utbildningsférbund och Norra Vistmanlands Kom-
munalteknikférbund.

M Arsredovisning 2020 | Forvaltningsberattelse 7



2019-12-31 | 2020-12-31 Férandring
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Avsdttningen

Avsittningen i balansrikningen for pensioner intjinade
fran och med 1998 uppgick per den sista december ar
2020 till 93,6 miljoner kronot, vilket innebér en 6kning
med 6,7 miljoner kronor eller 7,7 procent jaimfért med
den sista december 2019. Avsittningen avser pensions-
forpliktelser for Fagersta kommun, Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund och Norra Vistmanlands Kommun-
alteknikférbund.

Ansvarsforbindelsen

Ansvarfoérbindelsen f6r pensioner intjanade fram till 1998
uppgick per den sista december dr 2020 till 305,1 miljoner
kronor, vilket innebdr en minskning med 4,9 miljoner kro-
nor jimfort med den sista december 2019. For att matcha
och utjimna kostnaderna f6r 6kande pensionsutbetalnin-
garna och pensionsskuld, har Fagersta kommun byggt upp
en pensionsfond. Under perioden 2000-2013 har kom-
munen avsatt 102,2 miljoner kronor for att ticka framtida
pensionsutbetalningar. Marknadsvirdet i pensionsport-
foljen dr 248 miljoner kronor och den totala skulden upp-
gir till 398,7 miljoner kronor. Konsolideringen eller hur
mycket av skulden som tillgangarna ticker uppgar till 62,2
procent, vilket dr en férsimring med 2,9 procentenheter.

Kommunen aterlanar dirmed 150,7 miljoner kronor.

Marknadsvérde 2019-12-31 | 2020-12-31
(miljoner kronor)

Tillgangarna 258,2 248,0

Skulden 396,9 398,7
Konsolidering (procent)

Finanspolicy

Fagersta kommun har en finanspolicy som bland annat
omfattar organisation och ansvarsférdelning samt riskhan-
tering for likviditetstorvaltning, utlaning, upplining, ling-
siktigmedelsforvalting och pensionsmedelsférvaltning,
Fagersta kommun har ett radgivningsavtal med Séderberg
& Partners vad giller férvaltning av finansiella tillgangar.
En reviderad finanspolicy faststilldes av kommunfullméik-
tige 20171218.

Medelsforvaltning

Kommunens medelsférvaltning regleras i kommunens fi-
nanspolicy som uppdaterades 1 december 2017. Pensions-
medelsférvaltning och 6vrig lingsiktig medelsférvaltning

har skett i samrad med Séderberg & Partners som dven
har i uppdrag att bevaka att placeringar sker i enlighet med
finanspolicyn.

Pensionsmedelsforvaltning

For att utjimna kostnaderna f6r de 6kande pensionsut-
betalningarna, som ndr sin hégsta nivd 2022, har Fagersta
kommun byggt upp en pensionsfond. Enligt kommunens
ekonomistyrningspolicy ska avsittningen budgeteras och
uppga till né6dvindig niva £6r att utjimna kostnaderna.

Under perioden 2000-2011 har kommunen avsatt 102,2
miljoner kronor for att ticka framtida pensionsutbetalnin-
gar. Diagrammet nedan visar summan av de diskonterade
framtida pensionsutbetalningarna.

Forvaltningen dr konstruerad utifrin principen att tillgan-
garna pa lang sikt skall ticka kommunens pensionsatagan-
de. For ndrvarande ticker tillgangarna cirka 62,2 procent
av pensionsitagandet. Det dr en férsimring med 2,9 pro-
centenheter sedan 2019-12-31.

MSEK

16II I
14 I

10 I
|
|

2017 2022 2027 2032 2037 2042 2047 2052 2057

® Ansvarsforbindelse @ Balansrakning ™ Laneskatt
Killa: Siderberg & Partners

Finansnetto

Finansnettot bestir av finansiella intakter, som ranteintik-
ter och aktieutdelning, samt finansiella kostnader som i
huvudsak ir rintekostnader pa pensionsskulden. Sedan
mars dr 2004 4r kommunen skuldfri och har inga rinte-
kostnader pa lin. Finansnettot f6r ar 2020 uppgar till -4,4
miljoner kronor, jamfért med 60,9 miljoner kronor for ar
2019. De finansiella intikterna uppgick till 17,5 miljoner
kronor. Hir ingir utdelning fran VB Energi pd 10 miljon-
er kronor. Ovriga placerade medel har gett utdelning och
avkastning med 2,4 miljoner kronor. Arets realistations-
vinster uppgick till 0,9 miljoner kronor och orealiserade
vinster till 4,2 miljoner kronor. I de finansiella kostnaderna
pa 21,7 miljoner kronor ingar 1,7 miljoner kronor i rinta
pa pensionsskulden. Dirutéver tillkommer bland annat
kostnader f6r nedskrivning av finansiella tillgangar och
orealiserade forluster pa totalt 19,8 miljoner kronor. Kost-
nad for Ovriga finansiella kostnader 0,2 miljoner kronor.
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Hallbarhet

I Fagersta kommuns finanspolicy framgar att placering
medges ¢j i foretag vars huvudsakliga verksamhet ar ut-
vinning av fossila brinslen. Placeringar ska dven undvikas
i foretag som pa annat sitt dr inblandade i framstillning
av fossila brinslen genom till exempel produktion eller
prospektering.

Kommunfullmiktige i Fagersta kommun har beslutat om
plastbantning.

En elbil finns tillginglig i kommunens bilpool.

I kommunens reviderade resepolicy skall i f6rsta hand
resfria méten prioriteras.

Handelser av vasentlig
betydelse

Fagersta kommun har som 6vriga virlden drabbats av
pandemin. Det har inneburit 6kade kostnader 1 verksam-
heterna i form av skyddsmaterial, 6kad franvaro som Iosts
via 6kad bemanning. Merkostnader har drabbat fram-
forallt dldreomsorgsverksamheten. Detta har kompenser-
ats av staten i form av kompensation for sjuklénekostnad-
er, Okade statsbidrag for att ticka minskade skatteintikter
och ersittning f6r merkostnader i samband med covid-19.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell - Vision 2030

Fagersta kommuns 6vergripande styrdokument ér visio-
nen, Vision 2030. Vision 2030 innehaller atta strategiska
utvecklingsomraden:

. Fagersta — platsen dir virldar mots

. Vira barn — var framtid

. Ett niringsliv i framkant

. Vara levande centrum

. Lat hela Fagersta leva

. Nira till allt

. En trygg, hallbar och jimstilld kommun
. Vi méts 1 Fagersta

Visionen innehaller ocksé ett antal konkreta dtgirder som
ska genomforas.

Processer f6r madl, budgetering och uppfélining

Nimnderna har utifran de strategiska utvecklingsomradena
tagit fram effektmal.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta
en budget f6r nista budgetir. Budgeten ska upprittas sd
att intdkterna Gverstiger kostnaderna. For verksamheten
ska mal och riktlinjer anges som ér av betydelse f6r god
ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin ska finansiella mal
som ir av betydelse for god ekonomisk hushallning anges.

Utifrdn ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk
hushillning definieras som att verksamheten bedrivs kost-
nadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart
samband mellan resursdtging, prestationer, resultat och
effekter. Detta krdver en utvecklad planering med fram-
térhallning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara
mil samt bra uppfoljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finan-
siella stillning och utveckling. Malen anger de finansiella
forutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet kom-
munen bedriver. Den allminna utgangspunkten for det
finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv maste
bira kostnaderna for den service som den konsumet-

ar. Resultatet maste darfor vara tillrickligt stort for att
motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven nist-
kommande generation utan att en hogre skatt ska behéva
uttaxeras.

Med utgangspunkt frin kommunens ekonomiska situation,
ska kommunen i form av mal ange en tydlig ambitionsniva
tor den egna finansiella utvecklingen och stillningen. Kom-
munen med biring pd god ekonomisk hushallning ur det fi-
nansiella perspektivet dels faststillt principer i ekonomisty-
rningspolicyn och dels faststillt arliga effektmal.

God ckonomisk hushallning bedéms utifran uppfyllelsen
av de Gvergripande mdlen, som i sin tur bedéms utifrin
uppfyllelsen av gemensamma inriktningsmal och effektmal
samt centrala principer i ekonomistyrningspolicyn.

Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
ekonomisk stillning f6r Fagersta kommun anvinds en
finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforsk-
ning i Vistsverige. Modellen utgdr ifrin fyra viktiga finan-
siella perspektiv. Dessa ir resultat, kapacitet, riskférhal-
landen samt kontrollen éver den finansiella utvecklingen.
Malsittningen dr att utifrdn analysen identifiera Fagersta
kommuns finansiella méjligheter och problem och diri-
genom kunna klargéra om kommunen har en god ekono-

misk hushéllning som foreskrivs i kommunallagen.
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Maluppfyllelse, 6vergripande

Den 6vergripande maluppfyllelsen bedéms utifran ndimn-
dernas upptyllelse av beslutade effektmal och atgirder i
vision 2030. For ar 2020 finns totalt 73 effektmal, 90 pro-
cent av effektmalen bedéms ha uppfyllts, helt eller delvis.

Antal |
Uppfylls helt 41 56
Uppfylls delvis

Procent

Maluppfyllelse

Uppfylls inte/redovisas ej
Totalt

Maluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomrade
Bed6émningen av maluppfyllelse per strategiskt utvecklings-
omride baseras pa nimndernas uppfyllelse av beslutade
effektmal. Om mer dn 50 procent av effektmilen kopp-
lade till ett strategiskt utvecklingsomrade bedéms ha upp-
natts beddms dven det Svergripande strategiska malet som
uppnitt.

Malet
uppfylit

Malet Malet
delvis | uppfylls
uppfyllt inte

Fagersta-psen darvarcarmos | 4| 2| o
Vasban-varsamis | o] a1
[cnnamgamiman | o] 1| 1)

Strategiskt utvecklingsomrade

veralevendecenum | 2] 1] o

NETERIET

2 o] o

Vi méts i Fagersta 2

o | w| as| 7

Internkontroll

Kommunen beslutar varje ar om en plan for intern kon-
troll som aterrapporteras i slutet av aret.

Under ar 2020 har féljande kontroller gjorts inom féljande
omraden:

- Upphandling

- IT-siikerhet och informationssakerhet

- Redovisning av egna utligg

- Redovisning av representation

- Sikerhet f6r personal

- Systematiskt arbetsmiljéarbete

- Introduktion av nya medarbetare

- Inpassering

- GDPR/dataskydd

- Hantering av allminna handlingar och arkivering

Centrala styrdokument, policy och riktlinjer

Inom kommunens verksamhet finns fleratalet styrdoku-
ment, policys och riktlinjer, sisom: Finanspolicyn, som
behandlar god ekonomisk hushallning, den ekonomiska
férvaltningen och medelsférvaltning,

For de verksamheter som bedtivs i kommunalférbund
finns en férbundsordning f6r Norra Vistmanlands Kom-
munalteknikférbund och Norra Vistmanlands Utbild-
ningsférbund.

Roller och ansvarsférdelning inom kommunkoncernen
Det hir g6r kommunfullmiktige

* Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och
ckonomi. De tar till exempel beslut om budget, skattesats
och avgifter f6r kommunal service.

* Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation
och verksamhetsformer.

* Viljer ledaméter och ersittare till kommunstyrelsen,
nimnderna och kommunalférbunden.

* Viljer revisorer som granskar kommunens verksamhet.
Kommunstyrelsen utses av kommunfullmiktige.

Det hir gér kommunstyrelsen

* Leder och samordnar allt arbete inom kommunen.

* Ansvarar for kommunens ekonomi. Politikerna arbetar i
olika nimnder Kommunfullmiktige beslutar vilka nimn-
der och utskott som ska finnas, kommunstyrelsen viljer
ledaméter till utskotten. Varje nimnd eller utskott ans-
varar for ett visst omride.

Det hir g6ér nimnderna/utskotten/ direktionerna

* Ansvarar for den l6pande verksamheten inom kommu-
nen

* Forbereder drenden som ska beslutas av fullmiktige

* Genomf6r beslut som fattas 1 fullmiktige

God ekonomisk hushalining och
ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal

och riktlinjer som ér av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning i verksamheterna. Fér ekonomin anges de
finansiella mal som dr av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning,

Verksambetsmal som dr av betydelse for god ekonomisk hushdllning

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebidr god ekonomisk
hushillning att verksamheten bedrivs kostnadsetfektivt
och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband
mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter.
Detta kriver en utvecklad planering med framférhallning
och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt bra
upptoljningssystem. Kommunens malstyrningsmodell ska
underlitta styrningen och uppféljningen av verksamheterna.
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Krislednings-
namnd

Fagersta kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Overférmyndar-
namnd

- Utbildnings- "
j [Somalnamnd] E:h fritidsnémn; [ Valndmnd ]

Kommunledningsfdrvaltning

Social-
forvaltning

Utbildnings- och
fritidsforvaltning

HR- och utveckling Upphandling
Kommunikation och service
Registratur/arkiv Upphandling

Beredskapsfragor

Finskt forvaltningsomrade
Kollektivtrafik

Jamlikhet och mangfald
Personaladministration
HR-fragor

Vaktmasteri

Véxel och reception
Overfsrmyndar-
verksamhet
IT-strategi

Juridik och dataskydd

Finansiella mdl av betydelse for god ekonomisk hushallning

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finan-
siella stillning och utveckling. Mélen anger de finansiella
torutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet kom-
munen bedriver. Den allminna utgangspunkten f6r det
finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv maste
bira kostnaderna f6r den service som den konsumerar.
Resultatet maste dirfor vara tillrickligt stort £or att mots-
varande servicenivd ska kunna garanteras dven nastkom-
mande generation utan att behdva uttaxera hogre skatt.
Med utgangspunkt fran kommunens ekonomiska situa-
tion, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva f6r den
egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av
mil. Kommunfullmiktige har faststillt ett Gvergripande
mdl £6r god ekonomisk hushallning ur det finansiella pers-
pektivet, Kommunal ekonomi i balans. Dirutéver finns ett
gemensamt inriktningsmal, Uppritthélla en langsiktigt vil-
skott ekonomi med stabila ekonomiska forutsittningar f6r
god kvalitet 1 verksamheten, med underligegande effektmal:

* Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
sitt (gemensamt effektmal).

o Arets resultat ska motsvara ett dverskott pa 2 procent av
skatteintidkter och generella statsbidrag;

* Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100
procent 6ver en rullande femarsperiod.

* Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska hillas
oforindrad eller oka.

* Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillitas att minska.
* Kostnader och intikter ska i sd stor utstrdckning som
m&jligt paforas ritt verksamhet i férhallande till vad som

ar ekonomiskt motiverat.

* Verksamheterna ska ha en budget i balans (gemensamt

Naringsliv
och tillvaxt
Strategiska
etableringar
Stéd till befintliga
foretag
Nyforetagande
Turism

Individ- och
familjeomsorg
Vard och omsorg

Forskola
Grundskola
Sérskola
Kostservice
Fritid

Kultur
Kulturskola
Bibliotek

effektmal).

Nedan redovisas uppf6ljning av mil f6r god ekonomisk
hushillning ur det finansiella perspektivet. Upptoljning av
mdl £f6r god ekonomisk hushallning ur verksamhetspers-
pektiv redovisas i nimndernas verksamhetsberittelser.

Verksambeterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt (gemen-
samit effektmal).

Malet dr delvis uppfyllt. F6r merparten av verksamheterna
uppfylls malen, dock prognostiserar niagra verksamheter
underskott mot budget.

Abrets resultat ska motsvara ett jverskott pa 0/ (2) procent av
Skatteintikter och generella statsbidrag.

Malet ir uppfyllt. Kommunfullmiktige har beslutat om
férindrat resultatmal ar 2020. Normalt dr malet att arets
resultat skall uppga till ett 6verskott pd 2,0 procent av
skatteintidkter och generella statsbidrag. Malet f6r ar 2020
ir satt till 0 procent av skatteintikter och generella stats-
bidrag, Balanskravsresultatet uppgar till 1,9 procent f6r
kommunen och kommunkoncernen.

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100 procent
dver en rullande femarsperiod.

Malet dr i det ndrmaste uppfyllt. Skattefinansieringsgraden
uppgick till 158 procent £6r 2020 och till 97 procent t6r de
senaste fem aren.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska hallas oforindrad eller oka.
Malet dr inte uppfyllt. Soliditeten inklusive ansvarsfor-
bindelsen har minskat fran 47 procent till 46 procent.

Avgifiens andel av kostnaderna ska inte tillatas att minska.
Malet dr uppfyllt. Taxor och avgifter som kommunen
rader 6ver uppriknas med index alternativt genom arlig
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bedémning av upprikningsbehovet.

Kostnader och intéikter ska i sa stor nistrickning som mijligt
pdforas ritt verksambet i forhallande till vad som dr ekonomiskt
motiverat.

Malet ir uppfyllt. Exempelvis férdelas kostnader fér IT-
service, vaktmisteri, telefonkostnader och kommunbilar.

Verksambeterna ska ha en budget i balans (gemensamt effektmal).
Malet dr delvis uppfyllt. Totalt sett redovisar verksam-
heterna budget i balans. Det finns dock verksamheter med
underskott och dir atgirder krivs.

Sammantattande kommentar

Bedémningen ir att Fagersta kommun delvis uppnar
milet om god ekonomisk hushéllning ur det finansiella
perspektivet, da flertalet av de tyngre vigande finansiella
malen uppnas f6r kommunens som helhet och att Fagersta
kommun har en stark finansiell profil.

Kommunforskning i Vistsverige har f6r 2019 tagit fram
en rapport som analyserar kommunens finansiella lige
och hur kommunen har utvecklats 1 férhallande till 6vriga

kommuner i Vistmanlands lin de senaste tre aren. Jim-
torelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell profil.

Den finansiella profilen dr konstruerad som ett polirdia-
gram. Diagrammet innehéller dels fyra finansiella pers-
pektiv, dels atta finansiella nyckeltal som dr viktiga ur en
kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven ér
lingsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig
betalningsberedskap, riskférhdllande samt kontroll 6ver
den finansiella utvecklingen. Profilen dr ett komplement
till analyser som visar jaimforelser 6ver tid.

Diagrammet har skalan 1-5. Det finns tio kommuner i
Vistmanlands lin. Den kommun som har den starkaste
observationen far en femma, de tva kommuner som féljer
fir en fyra, de fyra kommunerna som ligger i mitten far
en trea. Direfter foljer tva kommuner som far en tvaa och
den svagaste kommunen far en etta. Den heldragna linjen
redovisar podngen for Fagersta kommun. Den streckade
ringen visar trean i den analyserade gruppen. Ligger kom-
munen utanfér den streckade ringen har den ett starkare
virde dn tre 1 gruppen och omvint.

Fagerstas finansiella profil i férhallande till Vastmanlands |1&n (' Finansiell profil, Fagersta kommun 2017-2019, Kommunforskning i 1V éistsverige)

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kap!“"'ﬂ ) Skattefin. av kap:'c'tet S Skattefin, av hi'p;c:ht -
investeringar Skaltesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 ar resultat— 3 &r resultat — 3 &r
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fire extra- Finansiella fére extra- Finansiella fire extra- Finansiella
ord. poster nettatillgangar ord. poster nettatillgangar ord. poster nettatillgangar
Budget- . Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
filisamhet  Kort sikt,  likviditet falisamhet  Kortsikt,  likviditet filjsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredshkap
Fagerstas finansiella profil i forhallande till riket (" Finansiell profil, Fagersta kommun 2017-2019, Kommunforskning i Vstsverige)
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin, av th'tel altesals Skattefin, av ka|:;a:|tet k Skattefin. av hpsuﬂd <k
investeringar Skattesats investeringar Shattesats investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar resultat - 3 ar ' resultat — 3 dr
Kontroll + Risk Kontroll + Risk Kontroll Risk
Resullat Resultat Resultat
fire extra- Finansiella fare extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
filjsamiet  Kortsikt,  likviditet faljsamhet  Kort sikt,  likviditet filjsamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Utveckling av intakter,
kostnader och resultat

Koncernen

Den egentliga kommunkoncernen bestar av Fagersta
kommun, Visterbergslagens Energi AB med dotter-
bolagen Visterbergslagens Elndt AB och Vister-
bergslagens Forsiljnings AB, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund samt Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund.

Kommunen dger 20,8 procent av Visterbergslagens
Energi AB och aktieinnehavet ar bokfért till 6,0
miljoner kronor. Majoritetsiagare dr Vattenfall. Bola-
gen limnade aktieutdelning pa 10 miljoner kronor till
Fagersta kommun under ar 2020.

Koncernen redovisar ett underskott pa 4,9 miljoner
kronor for ar 2020. Mellan aren 2016-2019 har resul-
tatniva varit mellan 41,6 och 60,3 miljoner kronor i
overskott.

Sanmwerkansorganisation

Medlemsbidrag till samverkansorganisationer uppgick
till 138,4 miljoner kronor i budget och utfallet blev
143,4 miljoner kronor, ett underskott pa 5,0 miljoner
kronor.

Avets resultat kommunen

Kommunkoncernen i Fagersta kommun redovisar f6r
ar 2020 ett underskott pa 4,9 miljoner kronor. Kom-
munens redovisade resultat uppgar till -8,2 miljoner
kronor och balanskravsresultatet dr positivt och
uppgar till 16,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,9
procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. I
Overskottet ingar realisationsvinster med 1,6 miljoner
kronor och orealiserade vinster och forluster i virde-
papper belastar resultatet med -15,6 miljoner kronor.
Kommunen har anvint 10,3 miljoner kronor av
tidigare ars 6verskott under aret. Dirutéver paverkas
resultatet av att Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikférbund redovisar ett underskott jimfért med
budget pa 6,7 miljoner kronor framforallt beroende
pé en vattenskada 1 simhallen.

Kostnads- och intaktsutveckling

Miljoner kronor Forandring
miljoner kronor

Kommunens starka resultat under manga ér ar mycket
positiva fér kommunens ekonomi. Det genomsnitt-
liga resultatet i férhallande till skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag uppgar till 4,2 procent under dren
2016-2020. Reservationer har kunnat goras for att
kommunen dven i framtiden ska klara sina ataganden.

Nettokostnadsandel och avstimning mot resultatmalet

En viktig forutsittning f6r god ekonomisk hushall-
ning ér att det finns balans mellan intikter och kost-
nader. Ett av kommunens mal f6r god ekonomisk
hushallning ar att kommunens resultat ska utgéra

2 procent av skatteintikter och statsbidrag. Om-
vant innebér detta att nettokostnadernas andel av
skatteintdkter och statsbidrag inte ska Gverstiga 98
procent. Kommunens resultat pa -8,2 miljoner kro-
nor motsvarar -0,9 procent av skatter och bidrag och
nettokostnadernas andel utgoér 100,9 procent. Exklu-
sive finansnettot redovisas en nettokostnadsandel pa
100,4 procent.

Kostnads- och intaktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutveck-
lingen och klara en god ekonomisk hushallning ar
det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte
Okar snabbare dn intakterna. Mellan ar 2019 och ar
2020 redovisas en 6kning med 3,8 procent av verk-
samhetens nettokostnader, medan skatteintikter och
statsbidrag 6kade med 4,5 procent. Den stora skilln-
aden jaimfort med tidigare ar ar att finansnettot ar
forsaimrat med sa mycket som 65,3 miljoner kronor.

Resultatutveckling (mkr)

51,6
45
433 41,9 ’
40,0
300
Mk
90,0 = Resultat
10,0
0,0

2016 2017 2018 2019 -_
82

Forandring
procent (%)

Skatteintékter och statsbidrag 833,7,0 871,3

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar -843,0 -875,1
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Verksambetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 40,8 miljoner
kronor eller 3,9 procent. Kostnader fér 16ner, pensioner
och ersittningar har 6kat med 2,5 miljoner kronor eller
0,4 procent. Kostnaden fér kép av verksamhet har 6kat
med 11,2 miljoner kronor eller 5,2 procent. Vad giller kép
av verksamhet frain kommunalférbund har kommunstyr-
elsens kostnad 6kat med 4,2 miljoner kronor. Till storsta
delen paverkas utfallet av Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikférbunds anslagsfinansierade verksamhet.

Utbildnings- och fritidsnimndens kostnader f6r kop av
verksamhet har 6kat med 6,3 miljoner kronor. Social-
nimndens kostnad f6r kép av verksamhet har minskat
med 0,3 miljoner kronor. Lokalkostnaderna har ékat med
17,7 miljoner kronor eller 23,5 procent. Minskad kostnad
fran Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund ar
2019 med 10,3 miljoner kronor och utékad kostnad ar
2020 med 6,9 miljoner kronor. Ovriga kostnader har min-
skat 7,5 miljoner kronor eller 10,3 procent.

Utveckling av verksamheternas kostnader

Miljoner kronor

Lénekostnader

Entreprenader och kop av verksamhet

Lokalkostnader
Bidrag
Ovriga kostnader

Summa

Utveckling av verksamheternas intakter

Miljoner kronor

Taxor och avgifter
Hyror

Bidrag

Ovriga intékter

Summa

Namndernas nettokostnadsutveckling

Miljoner kronor

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Norra Vadstmanlands Kommunalteknikférbund

Norra Véstmanlands Utbildningsférbund inklusive Svenska for invandra-

re (SFl)

Milj6- och byggnadsnamnden

Sédra Dalarnas Raddningstjanstférbund
Norra Véstmanlands Ekonomiférvaltning
Utbildnings- och fritidsnamnden
Socialndmnden

Summa namnderna

Veerksambetens intikter

Verksamhetens intikter har 6kat med 9,1 miljoner kronor
eller 4,1 procent ar 2020 jimfért med aret innan. Taxor
och avgifter har minskat med 0,3 miljoner kronor eller 2,1
procent. Hyror har ékat 0,9 miljoner kronor eller 2,4 pro-
cent ddr den stérsta delen avser fakturerade kapitalkost-
nader till Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund.
Intdkter fran bidrag har 6kat med 5,3 miljoner kronor
eller 4,4 procent. Ersittningarna frain Migrationsverket
har minskat med 10,4 miljoner kronor. Intdkterna och
ersttningar tor olika typer av anstillningsstéd har minskat
med 5,4 miljoner kronor. Statsbidragen fran Skolverket
har 6kat med 4,8 miljoner kronor och bidrag fran social-
styrelsen har ¢kat med 6,8 miljoner kronor. Ovriga stats-
bidrag har 6kat med 11,4 miljoner kronor dir ersittning
for sjuklonekostnader utgdr den stdrsta delen.

Ndimndernas nettokostnadsutveckling
Nimndernas nettokostnader 6kade med 30,1 miljoner
kronor eller 3,6 procent mellan ar 2019 och ar 2020.

Forandring
miljoner kronor

Forandring
2020 procent (%)
635,4 |
228,7 |

93,0 |

42,1

80,5 |

Forandring
miljoner kronor

‘ Forandring
2020 procent (%)
15,8 |
39,3 |
125,4 |
51,3 |

2319 |

Forandring
miljoner kronor

14 |
174,4 |
34,8 |
76,0 ‘

Forandring
procent (%)

2020

7,5 |
12,3 |
49 |
330,3 |
360,4 |
866,5 |
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Kommunfullmiktige redovisar minskade nettokostnader
med 0,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 9,7 procent.
Den politiska verksamheten var 0,2 miljoner kronor ligre
ar 2020 4n aret innan. Kostnaden for revisionen blev i
niva med dret innan.

Kommunstyrelsen redovisar 6kade nettokostnader med
14,9 procent. Férindringen avser framférallt Norra Vist-
manlands Kommunalteknikférbund dir kostnaden dkade
med 16,7 miljoner kronor. Medlemsbidraget till Norra
Vistmanlands Utbildningstérbund 6kade med 4,2 miljon-
er kronor och medlemsbidraget till V-Dala Miljé & Bygg
6kade med 0,6 miljoner kronor fran ar 2019 till ar 2020 pa
grund av hégre hégre andel arbeten dt Fagersta kommun
an dret innan.

Utbildnings- och fritidsnimndens nettokostnader har
6kat med 1,3 procent mellan ar 2019 och ar 2020. Den
genomsnittliga arliga 6kningstakten f6r nimndens verk-
samheter har under den senaste femarsperioden uppgatt
till 3,7 procent.

Socialndimndens nettokostnader 6kade med 0,9 procent
mellan ar 2019 och dr 2020. Den genomsnittliga arliga
okningstakten fér nimndens verksamheter har under den
senaste femdrsperioden uppgatt till 4,0 procent.

Totalt sett har nimndernas nettokostnader 6kat med i
genomsnitt 3,8 procent arligen under den senaste femars-
perioden.

Kommunalskatt
Skattesatsen ar 2020 var 22,11 procent.

Budgetavvikelser

Totalt redovisas ett underskott pa 13,7 miljoner kronor
jamfort med budget, varav 2,1 miljoner kronor avser
nimnderna. Finansférvaltningen redovisar en avvikelse

Budgetavvikelser

Miljoner kronor

Kommunfullméaktige
Kommunstyrelsen
Norra Véastmanlands Kommunalteknikférbund

Norra Véastmanlands Utbildningsférbund inklusive SFI, Svenska fér
invandrare

Milj6- och byggnadsnamnden

Sédra Dalarnas Raddningstjanstférbund

Norra Védstmanlands Ekonomiférvaltning
Utbildnings- och fritidsnamnden
Socialndmnden

Summa namnderna

Finansforvaltning

Summa inklusive finansforvaltning

mot budget pa 11,7 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott pa 0,3 milj-
oner kronor. Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott
jaimfort med budget pa 6,2 miljoner kronor, varav samver-
kansorganisationerna inklusive kollektivtrafik redovisar ett
underskott pa 5,0 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens forvaltningar redovisar ett 6verskott
pa 2,3 miljoner kronor och 8,8 miljoner kronor avser
politisk verksamhet och 6vrigt. I underskottet jamfort
med budget f6r samverkansorganisationerna redovisar
Notra Vistmanlands Kommunalteknikférbund en av-
vikelse pa -6,7 miljoner kronor, varav 0,2 miljoner kronor
avser den anslagsfinansierade verksamheten och -6,9 mil-
joner kronor avser den intdktsfinansierade versksamheten.
For anslaget till Norra Vistmanlands Utbildningsférbund
redovisas ett 6verskott pa 1,6 miljoner kronor, varav 3,6
miljoner kronor avser gymnasieskola och vuxenutbildning,
for Svenska for invandrare-verksamheten redovisas ett
underskott pa -2,0 miljoner kronor.

Vistmanland-Dalarna miljo- och byggnadsnimnd redovisar
ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor, vilket i huvudsak
beror pa vakanser. For medlemsbidraget till S6dra Dalarnas
Riddningstjanstforbund redovisas ett Gverskott pa 0,3
miljoner kronor. Overskottet pi 2,3 miljoner kronor for
kommunstyrelsens férvaltningar dr férdelat 6ver samtliga
verksamheter. Bland orsakerna finns ligre 16nekostnader
till f6ljd av vakanser/tjinstledigheter. Overskottet pa 8,8
miljoner kronor fér 6vriga poster fordelar sig pa Komm-
unstyrelsens politiska verksamhet dir buffert budgeterats
for att ticka 6kade kostnader f6r forsérjningsstéd och
placeringar inom socialférvaltningens verksambhet.

Utbildning- och fritidsnimnden redovisar f6r perioden ett
totalt Gverskott med 5,4 miljoner kronor dir nimnd och

‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘

o[ o] ezl o

-2,9 -2,6 -0,9 4,4

| 3.4 | 14 | 0,7 | 153 | 13,9
T T T )
wr s wil o

62,8 25,0 48,7 42,9

-11,7
-13,7

" Arsredovisning 2020 | Forvaltningsberattelse 15



central forvaltning star for ett Gverskott med 3,8 miljoner
kronor bland annat beroende pa att nimndens buffert pa 1
procent av budgeterad driftram som inte forbrukats.
Ytterligare bidragande faktor f6r detta 6verskott beror pa
den genomfdrda avgiftskontrollen.

Kostservice redovisar ett underskott pa 4,5 miljoner
kronor. 0,6 miljoner kronor avser sportcaféverksamheten.
Detta underskott avser mestadels minskat antal portioner
under pandemin.

Forskoleverksamheten redovisar ett Gverskott inom verk-
samheten med 1,0 miljoner kronor pa grund av vakanser.
Forskoleklassverksamheten och fritidshemsverksamhet-
en redovisar gemensamt ett underskott pa 0,4 miljoner
kronot.

Grundskolans drskurs 1-9 redovisar ett Gverskott med 2,3
miljoner, personalkostnader ligre dn budgeterat.

Sirskolans redovisar ett 6verskott med 1,8 miljoner kro-
nor, personalkostnader ldgre 4n budgeterat.

Pandemin har haft stor paverkan pé kultur- och fritids-
avdelningens verksamheter avseende savil intdkter som
kostnader, utbud samt arbetsmiljo.

Kulturskolan redovisar ett 6verskott med 0,6 miljoner
kronor som beror pa tillfilligt minskade personalkostnad-
er samt kvarstiende férbrukningskostnader.
Biblioteksverksamheten redovisar ett 6verskott med 0,4
miljoner kronor, som frimst beror pa personalférindring-
ar till £6ljd av pandemin.

Kulturavdelningen redovisar ett 6verskott med 0,5 miljon-
er kronor till £6ljd av pandemin som begrinsat utbud av
arrangemang i egen verksamhet samt féreningars begrins-
ningar att arrangera.

Fagerstahallens underskott om knappt 1,3 miljoner kronor
beror frimst pd att verksamheten tvingats halla stingt pa
grund av underhallsarbete och instilld verksamhet under
pandemin. Samma pandemi har samtidigt limnat ett Gver-
skott om drygt 1,0 miljoner kronor hos Fagersta fritid, ddr
savil personal- som driftkostnader minskat.

Socialnamndens resultat for 2020 visar ett underskott
pa 13,9 miljoner kronor, 1 férhallande till budgetramen.
I stora drag beror detta pa 6kade kostnader for kép av
vardplatser, 6kad utbetalning av f6rsérjningsstod, samt
infoérande av heltid som norm.

Socialndmndens egen ram och den gemensamma adminis-
trationen visar ett 6verskott pa 4,7 miljoner kronor av den
reserv som finns for oférutsett och utjimning av verksam-
hetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgen redovisar pé totalen ett

underskott pa 9,4 miljoner kronor. En av orsakerna dr kép
av externa vardplaceringar f6r 23,4 miljoner kronor vilket
6verskred budget med 9 miljoner kronor pa grund av
dyrare placeringar till £6ljd av mer komplex problema-

tik som till exempel missbruk och trauma. Utover det
finns dven ett flertal placeringar med en arskostnad pa 4,9
miljoner kronor som finansieras av etableringsfonden.
Utbetalning av f6rsérjningsstéd 12,6 miljoner kronor lig-
ger hogt och antalet drenden har 6kat sedan slutet pa forra
aret. Kostnaden 6verskred budget med 5 miljoner kronor.
Andra verksamheter inom Individ- och familjeomsorgen
kompenserar med ldgre kostnader 4n budgeterat tor
kontaktpersoner/familjer, vakanser och arbetsmarknadsat-
girder. Integrationens verksamhet f6r ensamkommande
har minskat. Integrationens etableringsverksamhet kostade
mer dn den statliga finansieringen och det beror frimst pa
férsorjningsstédet med en arskostnad pa 7,2 miljoner kro-
nor som far finansieras av den centrala etableringsfonden.

Vard- och omsorgs resultat f6r 2020 dr minus 9,2 miljoner
kronor. Ekonomiska effekter av pandemin har drabbat de
flesta verksamheter men mest vard och omsorg. Merkost-
naderna 12,6 miljoner kronor avser frimst 6kad sjukfran-
varo, 6vertid och skyddsmaterial. Staten har kompenserat
for alla kostnader och 2,4 miljoner kronor mer dé ersitt-
ningen for sjukfranvarokostnader beriknades utifrin en
schablon. Pa grund av Covid -19 har ocksa vissa kostnad-
er minskat. En del verksamheter har varit stingda, en del
vakanta tjdnster har inte tillsatts. Firdtjanstresor och andra
resor har minskat med mera. Kostnaderna f6r bemanning
inom ildreomsorgen har 6kat pa grund av heltidsom-
stillningen 1 befintlig budgetram, dd éveranstillningar
uppstar. Det har visat sig varit svarare att stilla om, da

det stiller mycket hogre krav pa planering av bemanning,
fordndrat arbetssitt samt forindring av scheman. Férin-
dringsatgirder dr igang och medarbetare och fackliga

har varit delaktiga i form av olika aktiviteter. En annan
utgangspunkt dr att medarbetarnas scheman ska vara
héllbara och hilsosamma 6ver tid. Konkreta férindringar
i scheman kommer att ske fran och med februari 2021.
Hemtjanstens kunder har ett 6kat vardbehov som inte
ryms inom budget och omfordelning av resurser har inte
varit mojligt. Inom enheten f6r hilso- och sjukvard har
vakanta tjanster/partiella tjdnstledigheter gett ett Gverskott
pé 3,5 miljoner kronor men inhyrd bemanning har kostat
4,2 miljoner kronor. Enheten fér LSS/Psykiatri 6verskred
budget med 5,3 miljoner kronor. K&p av externa vardplat-
ser for 10,6 miljoner kronor inom psykiatri och LSS ér 6,4
miljoner kronor mer dn tilldelad ram. Personlig assistans
har fatt fler drenden under aret. Kompenserar med ligre
kostnader gor daglig verksamhet och gruppboendena.
Inom enheten finns ocksa en central reserv for utjimning
av volymokningar i verksamheterna.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott jamfort
med budget pa 11,7 miljoner kronor. Skatteintdkter och

16 Arsredovisning 2020 | Forvaltningsberattelse NN



generella statsbidrag ger ett Gverskott pa totalt 14,8 miljo-
ner kronor jaimfért med budget, varav -10,6 miljoner
kronor avser skatteintikter och 25,4 miljoner kronor avser
generella statsbidrag och utjimning. Det generella stats-
bidraget som fordelas utifran flyktingvariabler utfoll enligt
budgeterad niva. Kostnaden for drets 16nerevision blev
ldgre 4n budgeterat, vilket ger ett Gverskott jimfért med
budget pd 2,9 miljoner kronor. Férindring av semester-
16neskuld blev 0,8 miljoner kronor hdgre dn budgeterat.
Finansnettot uppgar till ett underskott pa 4,2 miljoner
kronor, vilket dr 23,9 miljoner kronor simre 4n budget.
Utdelning fran VB Energi uppgick till 10,0 miljoner
kronor, vilket dr 4,2 miljoner kronor ligre dn budgeterat.
Avkastning fran pensionsportfdljen blev negativ uppgar
till -8,8 miljoner kronor, varav 11,1 miljoner kronor

avser orealiserade virdeminskningar. Avkastning fran
overlikviditetsportfoljen dr negativ och uppgar till -3,6
miljoner kronor varav -3,7 miljoner avser orealiserade
virdeminskningar. Kostnaderna for arbetsgivaravgifter
och arbetsmarknadsforsikringar dr 1,3 miljoner kronor
ldgre dn budgeterat, vilket beror pa rabattsatser pa arbets-
givaravgifter fOr vissa aldersgrupper. Pensionskostnaderna
blev 1,7 miljoner kronor hogre dn budget. Lokalkostnader
i form av lokalbank f6r tomstillda lokaler och kompensa-
tion for 6kade hyreskostnader i samband med investering-
ar visar ett underskott jimfért med budget pa 3,2 miljoner
kronor.

Prognosavvikelser

Prognostiserat resultat i deldrsrapporten var ett under-
skott pa 9,9 miljoner kronor, vilket innebir ett underskott
mot budget pa 16,2 miljoner kronor. Resultatet for ar
2020 uppgar till ett underskott pa 8,2 miljoner kronor,
vilket innebdr ett underskott mot budget pa 13,7 miljoner
kronor. Skillnaden beror bland annat pa att Kommunstyr-
elsen kopt verksamhet i delarsrapporten riknade med en
budgetavvikelse pa 2,2 miljoner kronor mot budget och
utfallet pa -5,0 miljoner kronor i bokslutet. Skillnaden slar
igenom vid jaimférelsen av kommunstyrelsens prognoser
jamfort med utfall. Utbildnings- och fritidsndmnden visar
en forbittring (3,6 miljoner kronor) likvil som social-
nimnden (3,9 miljoner kronor) i arsbokslutet jamfért med
prognosen i deldrsbokslutet.

Prognostiserad budgetavvikelse

Miljoner kronor LE] Augusti Bokslut

[ommunumacge | 00 00| 03
[ tening-oonsnammden | 00| 18] 54

Summanimncema | 58| 54| 21

Summa inklusive finans- -13,7
forvaltningen

Nettoinvesteringsvolymen minskade fran 60,0 miljoner
kronor ar 2019 till 12,2 miljoner kronor ar 2020. Brutto-
investeringarna dar 2020 uppgar totalt till 33,7 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgar till 8,3 mil-
joner kronor, varav -20,0 miljoner kronor avser kommun-
styrelsen och 28,4 miljoner kronor avser investeringar via
Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund. Kommun-
styrelsens egna investeringar utgors av forsiljning av
mark- och fastigheter samt anslutningsavgifter till VA och
uppgar till -21,5 miljoner kronor. De storsta investering-
arna med Norra Vistmanlands Kommunalteknikfér-
bund som utférare dr pagiende reparation av simhallen

i Fagerstahallen (12,5 miljoner kronor), konvertering till
bergvirme pa férskolan Bjorksta (1,5 miljoner kronor),
ging- och cykelvig pa Svedjevigen (3,4 miljoner kronor),
forbiattringsatgirder pa Jarntorget (4,1 miljoner kronor)
och tillginglighetsanpassning pa Brinellskolan (3,4 miljon-
er kronor).

Utbildnings- och fritidsnimnden har investerat for 3,2
miljoner kronor, varav drygt 2,2 miljoner kronor avser da-
torer. Dirutéver har nimnden bland annat investerat i in-
ventarier inom kostverksamheten f6r 0,2 miljoner kronor
och bubbelpool i Fagerstahallen f6r 0,5 miljoner kronor.

Socialnimnden har investerat £f6r 0,7 miljoner kronor, som
i huvudsak anvints till Phonicare 0,4 miljoner kronor och
inventarier i verksamheterna.

Bruttoinvesteringarna pa 33,7 miljoner kronor motsvarar
3,9 procent av verksamhetens nettokostnader. En genom-
snittlig svensk kommun ligger under en lingre period,
5-10 ar, pa cirka 9-10 procent, nir det giller detta nyckeltal.
Genomsnittet i Vistmanlands lin uppgick till cirka 10
procent per ar mellan 2017 och 2019 precis som genom-
snittet for Fagersta kommun uppgick till 11 procent
under samma period. Budgeterad niva f6r 2020, inklus-
ive Overforing frin tidigare ér, var 131,2 miljoner kronor,
vilket motsvarar 15 procent av verksamhetens nettokost-
nader.

Investeringar (mkr)
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Budgetavvikelse

Totalt redovisas en budgeavvikelse pa 119,0 miljoner kro-
nor. Det innebir att 9,3 procent av investeringsbudgeten
har tagits i ansprak. Under perioden 2016-2020 ligger den
genomsnittliga forbrukningen pa 41 procent.

Budgetavvikelser investeringar

Miljoner kronor Utfall,

netto

Budget-

Budget
avvikelse

Kommunstyrelsen

2

80,4

varav i egen regi

varav entreprenad Norra
Vastmanlands Kommunal-
teknikférbund

=

For kommunstyrelsens egna investeringar redovisas ett
6verskott pa 3,5 miljoner kronor da flera investeringar ur
investeringsreserven dr pagaende. Samtidigt har f6rsiljnin-
gar skett £6r 21,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens investeringar genom Norra Vistman-
lands Kommunalteknikférbund visar ett Gverskott pa 80,4
miljoner kronor, varav 17,0 miljoner kronor avser oférde-
lade investeringsmedel f6r ¢j pabérjade investeringspro-
jekt. Resterande avvikelse pa 63,4 miljoner kronor avser
bland annat pagdende forbittringsatgirder Jirntorget (29,3
miljoner kronor), vattenledning Angelsberg (5,1 miljoner
kronor), kylanldgening Vistanfors IP (16,8 miljoner kro-
nor) och konvertering till bergvirme férskolan Bjorksta
(2,5 miljoner kronor).

Utbildning- och fritidsnimnden redovisar ett 6verskott pd
12,2 miljoner kronor for investeringar. Hir ingér ej fo1-
brukade medel f6r skyltprogram pa 0,3 miljoner kronor,
inventarier kostservice 2,2 miljoner kronor, inventarier
fritid och Fagerstahallen 0,6 miljoner kronor, investeringar
i bubbelpool Fagerstahallen 2,0 miljoner kronor, vatten-
rutschbana.

Fagerstahallen 3,5 miljoner kronor, grundskolan 0,7 mil-
joner kronor och férskoleverksamheten 1,3 miljoner kro-
nor. Ndmnden har ansékt om att fd féra 6ver 7,9 miljoner
kronor av drets investeringsmedel till ar 2021.

Socialndmnden visar ett 6verskott pa 1,3 miljoner kronor
for investeringar samt 1,4 miljoner kronor som dr Sverfly-
ttat fran ar 2019. I 6verskottet ingar 0,1 miljoner kronor

i ej forbrukade medel f6r nytt verksamhetssystem och
Phonirocare och 0,9 miljoner kronor f6r inventarier inom
dldreomsorgen. Nytt verksamhetssystem kommer att
inféras 2021. Dirutéver har nimnden investerat mindre
iinventarier dr planerat. Nimnden har ansékt om att fa
fora 6ver 1,4 miljoner kronor av arets investeringsmedel
till 2021.

Investeringarna har finansierats med egna medel.

Pensionsmedelsforvaltning

Pensionsmedelsférvaltningen regleras i kommunens
finanspolicy. S6éderberg & Partners har pa uppdrag av
Fagersta kommun analyserat och 6vervakat férvaltningen
av de pensionsmedlen. Férvaltningen var till och med
kommunfullmiktiges beslut 171218 konstruerad utifrin
principen att den marknadsvirderade konsolideringen
(virdet pa tillgingarna/virdet pa den del av skulden som
portfdljen ska ticka) alltid ska Gverstiga 100 procent. En-
ligt den reviderade finanspolicyn dr malet med pensions-
medelsférvaltningen att tillgangarna pa lang sikt ska ticka
hela kommunens pensionsatagande. Avkastningsmalet for
pensionsmedlen uppgir till 3 procent per dr i reala termer.
Givet en arlig inflation pd 2 procent motsvarar det nomi-
nella avkastningsmalet till 5 procent.

Forvaltningen av pensionsportfdljen har skett 1 samrad
med Séderberg & Partners som dven har i uppdrag att
bevaka att placeringar sker i enlighet med finanspolicyn.
Per den sista december ar 2020 uppgick pensionsportfol-
jens virde till 248 miljoner kronor. Portféljens virde har
under aret minskat med 4 procent. Portféljen hade per
den sista december 2020 féljande utseende, uttryckt som
procentuell férdelning pa olika tillgangsslag:

TILLGANGSALLOKERING

B Nominella rantor- 68%
m Svenska aktier- 10%

W Utlandska aktier- 23%
W Likvida medel- 0%

Jamtort med december ar 2019 har andelen nominella
rintor och realrintor 6kat och andel aktier har minskat.
Resultateffekt fran pensionsportfdljen uppgick till en kost-
nad pa 8,8 miljoner kronor.

Owrig lingsiktig medelsfirvaltning

Ovrig lingsiktig medelsférvaltning avser placering av
overlikviditet som inte beddms behévas for att ticka
kommunens likviditetsbehov inom en tvaarsperiod. Malet
tor overlikviditetstorvaltningen dr enligt den reviderade
finanspolicyn att erhélla en ldngsiktig real avkastning om
2 procent per ar, vilket givet en inflation pa 2 procent
innebdr en nominell avkastning om 4 procent per dr.
Séderberg & Partners bistar dven i denna forvaltning, Per
den sista december ar 2020 uppgick den sa kallade 6ver-
likviditetsportféljens virde till 199,9 miljoner kronor.
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Under aret har uttag skett med 25 miljoner kronor for
forstirka den 16pande likviditeten. Portf6ljens virde har
under aret minskat med 1,9 procent. Nedan framgar
placeringen av de medel som r avsatta till Gvrig langsiktig
medelstérvaltning,

Under éret har andelen aktieplaceringar minskat till f6r-
man for rinteplaceringar som dkat med 10 procenten-
heter.

TILLGANGSALLOKERING

B Nominella réntor- 74%
W Svenska aktier- 8%
B Utlindska aktier- 17%
® Likvida medel- 0%

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens ckonomiska styrka
pé lang sikt. Den anger hur stor del av de totala tillgin-
garna som kommunen dger, det vill sdga eget kapital i
forhallande till det totala kapitalet. De faktorer som péver-
kar soliditeten dr resultatutvecklingen samt tillgangar och
skulders férindring. De starka resultaten under tidigare ar
har medfort en 6kande soliditet. Fagersta kommuns soli-
ditet per den sista december 2020 uppgir till 74 procent
exklusive ansvarsforbindelsen £6r pensioner, det vill siga
den del av pensionsskulden som redovisas utanfér balans-
rikningen, och 46 procent inklusive. Fagersta kommun
har en hog soliditet jamfért med andra kommuner.
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd
olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan
ndgra av dessa hart:

Inverkan i
miljoner kronor

Lénedkning med 1 procent

10 heltidstjanster

Faktor

-2,0

+/- 28,2

Okade kostnader fér férsérjningsstod 10 procent
Foérandrad utdebitering med 1 krona

Befolkningsférandring +/- 100 invanare

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen fir enskilda kommuner och lands-
ing inte besluta om en budget ddr kostnaderna Gverstiger
intakterna, det sa kallade balanskravet. Om resultatet anda
blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom
tre 4r. Varje ar ska kommunen i férvaltningsberittelsen re-
dovisa en si kallad balanskravsutredning. Vid avstimning
mot balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster
inte ska riknas in i intikterna. Vidare ir huvudprincipen
att realisationsforluster ska medriknas i avstimning mot
balanskravet. Orealiserade vinster och forluster i viarde-
papper skall avriknas.

Arets resultat for Fagersta kommun efter balanskravsjust-
eringar uppgar till ett Gverskott om 16,1 miljoner kronor.
Fagersta kommun tillimpar inte regelverket for resultat-
utjiimningsreserv (RUR). Sedan manga ar tillbaka anvin-
der Fagersta kommun en modell dir man 6ronmirkt me-
del f6r framtida bruk utifrdn att kommunen har en start
finansiell stillning. Oronmirkning har skett de 4r som
kommunen har redovisat strre 6verskott.

Resultatdispositioner

Vid éverskott kan kommunfullmiktige i samband med
arsredovisningen besluta om 6éronmirkning av resulta-

tet for olika indamal. Oronmirkningar kan géras om
resultatet exklusive den del av resultatet som hirror sig
till pensionsmedelsférvaltningen dr positivt. Kolumnens
resultatdispositioner innehaller 6ronmirkta medel till och
med 2020, inklusive beslut om budget 2021-2023. Kolum-
nen Forbrukat/beslutat innehaller férbrukade medel samt
beslut om férbrukning,

Kommunfullmiktige har 4nnu inte beslutat om resultat-
dispositioner for ar 2020.

Uttaget ur resultatutjimningen dr preliminirt och kommer
att revideras i samband med budgetprocess 2022-2024.

Resultatdispositioner

Forbrukat/ | Aterstar

beslutat

Resultat-
disposition

Andamal (Tusen kronor)

Borgensataganden
Pensioner

Vision 2030
Resultatutjamning
Halsobeframjande atgarder
Klimatbeframjande atgarder
Social investeringsfond

Snoroéjningsfond

Motesspar Bergslagspendeln

Jamlikhetsfond
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Arets resultat
Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering till resultatutjamningsreserv

Disponering fran resultatutiamningsreserv/resultat-
disposition

|
|
|
|
| Vissa realisationsforiuster enligt undantagsmajligheter |
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper |
|
Arets balanskravsresultat |

Vasentliga personalfoérhallanden
2020

Arsredovisning for perioden 190101 till och med
191231 samt 200101 till och med 201231.

Antal medarbetare

Kommunen hade 201231: 1004 tillsvidareanstillda samt
202 visstidsanstillda — totalt 1202 personer — vilket dr

en minskning med 21 medarbetare jimfért med 191231,
Totalt finns 1202 medarbetare men viktigt att notera ar
att en person kan ha flera anstillningar, dirmed skiljer sig
totalsumman nir man ldgger ihop tillsvidareanstillda och
visstidsanstillda.

Antal medarbetare fordelade per anstaliningsmyndighet 191231 och
201231 (manadsavlonade)

Medarbetare
Forvaltning 201231
Kommunstyrelse

Norra Vastmanlands
Ekonomiférvaltning

Utbildnings- och
fritidsnamnden

Totalt

Aldersfordelning tillsvidareanstallda

Medelaldern bland medarbetarna i kommunen 2020-12-31
ar 45,4 ar. 36,7 procent dr 50 ar eller dldre, 48,0 procent dr
ialdern 30-49 ar och 15,3 procent ir 29 ir eller yngre.

Medelalder for tillsvidareanstallda medarbetare per férvaltning.

191231 201231

Forvaltning

Kommunstyrelse

Norra Vastmanlands

Ekonomifbrvaltning

20

Sysselsattningsgrad

2019
16,70%

<

83,30%

= Heltid = Deltid

2019
16,70%

<

83,30%

= Heltid = Deltid

Av samtliga deltidsanstillda dr 88 procent kvinnor och 12
procent min. Féregiende ar samma period var 87 procent
kvinnor och 13 procent min.

Loneskillnader

Vid genomférd 16nekartliggning f6r 2020 identifierades
en del yrkesgrupper dir medianlénen skilde sig f6r kvin-
nor och min. Inom yrkesgrupper underskoterskor, lirare
i arskurs 7-9, elevassistenter samt larare inom Kulturskola.
Slutsatsen var att vid granskning av de skillnader i median-
16n som finns har vi inte funnit ndgra osakliga 16neskill-
nader.

2020-12-31 var medellonen for en tillsvidareanstilld me-
darbetare 30 043 kronor/ménaden. Kvinnors medellén
var 29 764 kronor/manaden och 29 998 kronor/manaden
for man.

Franvaro

Redovisning av sjukfranvaro enligt lagen om kommunal
redovisning for perioden 190101 till och med 191231 samt
perioden 200101 till och med 201231.

190101191231
7,09 |

200101-201231
8,26

Hela kommunen

Total sjukfranvarotid
Darav langtidssjukfranvaro
Sjukfranvarotid kvinnor

Sjukfranvarotid man

grupp 29 ar eller yngre

Sjukfranvarotid alders-
 grupp 30-49&r | 30-49 ar

Sjukfranvarotid alders-
grupp 50 ar eller aldre

| Total sjukiranvarotd | 7,09
| Dérav langtidssiukframvaro | 36,15 |
 Siukfranvarotidkvinnor | 760
Siukfranvarotidman | 497
Sjukfranvarotid alders- ‘
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Kommunstyrelsens
forvaltningar inklusive
Norra Vastmanlands
Ekonominamnd

190101-191231 200101-201231

4,39 3,95

| 44,80

anvarotid kvinnor 5, 43 4,96

Sjukfranvarotid alders- 12 67 4,80
grupp 29 ar eller yngre

Sjukfranvarotid alders-

grupp 30-49 ar

Sjukfranvarotid alders-

grupp 50 ar eller aldre

Socialférvaltningen

Total sjukfranvarotid

Darav langtidssjuk-
franvaro

190101-191231 200101-201231
8, 04 9,05

35, 92 21,96

Total sjukfranvarotid

Darav langtidssjuk-
franvaro

Sjukfranvarotld kvinnor 10,19

Sjukfranvarotid alders- 7 81 9,54
grupp 29 ar eller yngre

Sjukfranvarotid alders-
grupp 30-49 ar

Sjukfranvarotid alders-
grupp 50 ar eller aldre

Utbildnings- och

fritidsférvaltningen LR

200101-201231

Total sjukfranvarotid 6, 27 7,76

Darav langtidssjuk-
franvaro

Sjukfranvarotid kvinnor
Sjukfranvarotid man

Sjukfranvarotid alders-
grupp 29 ar eller yngre

Sjukfranvarotid alders-
grupp 30-49 ar

4,68

8,66 10,07

Sjukdagar per snittanstélld( manadsavilénade)

Forvalt- 2020 2020 2020
ning K M

KLF 19,3 4,9
NVE

6,17

Sjukfranvarotid alders-
grupp 50 ar eller aldre

2019 2018 2017 2016

UFF 2 > >

Frisktal (under perioden 200101-201231)

Bland kommunens samtliga anstillda medarbetare var det
20,12 procent som inte hade nagon sjukdag under perio-
den. Detta dr en minskning fran 2019 med 9 procent.

Genomsnittlig utbildningsniva

Inom Fagersta kommun ér det cirka 33,5 procent av samt-
liga tillsvidareanstillda medarbetare som uppskattas ha en
hégre utbildning utifran yrket. Det kan till exempel vara
legitimationskrav eller relevant hogre utbildning.

Av dessa 33,5 procent utgdr lirarna F-9 cirka 27 procent
och forskollirare 15,3 procent. Ovriga yrkeskategorier dir
behérighet eller legitimation krivs dr bland annat socialse-
kreterare och sjukskoterskor.

Inom yrkeskategorier dir gymnasieutbildning ger be-
hérighet utgdr underskoterskor cirka 34 procent och
barnskétare cirka 13 procent.

Jamstalidhet

Fagersta kommun dr en kvinnodominerad arbetsplats.
82 procent av medarbetarna dr kvinnor.

Personalforsorjning och kompetens-
utveckling

I det 6vergripande styrdokumentet Kompetensforsorj-
ningsplan 2018-2030 beskrivs framtida behov nir det
giller kompetensforsérjningsfragan. Fagersta Kommun
star infér stora pensionsavgangar samtidigt som komm-
unen vixer i invanarantal vilket innebir att det finns ett
stort rekryteringsbehov samtidigt som det dr viktigt att vi
behaller och utvecklar de medarbetare som redan finns

i organisationen. Aktivitetsplanen f6r 2020 har omfattat
flertalet aktiviteter.

Detta har resulterat i bland annat 6kad samverkan med
Norra Vistmanlands Utbildningsférbunds styrgrupp vard
och omsorgscollage, dir dialog och samverkan kring utbild-
ningsbehov sker, bade for att behalla och kompetensut-
veckla medarbetare men dven utifrdn rekryteringsbehov.
Under hésten 2020 samverkade vi bland annat gillande
regeringens dldreomsorgslyft dir ett antal vardbitriden
fatt mojligheten att utbilda sig till underskéterska pd bet-
ald arbetstid.

Lokalt kollektivavtal har upprittats gillande mojlighet for
Akademisk specialisttjainstgdring for sjukskoterskor, for
att behilla och attrahera personal.

Inom LSS vird och omsorg intensifierades arbetet med att
implementera och utveckla nya yrkesroller som ett led i att
héja kompetensen.

I samband med 16ne6versyn pabérjades en nuligesanalys
gillande strategisk kompetensférsorining for lirare och
forskollirare.

Fortsatt utveckling av att skapa attraktiva annonser samt
6kad marknadsforing gillande vara bristyrken med hjilp
av sociala medier. Fortsatt implementering av kompetens-
baserad rekrytering samt anvinds, i vissa delar har person-
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lighetstester varit en del i att kvalitetssikra rekryterings-
processen.

Statistik fran rekryteringsverktyget Visma perioden
20200101-20201231:

Antal
annonser

159 250

Antal
rekryterade

Totalt: 168
Man: 50
Kvinnor 117
Okant: 1

Mottagna
ansokningar

Totalt: 4424
Man: 1532
Kvinnor: 2768
Okant: 124

Antal tjanster

Under hésten 2020 pabérjades arbetet utifran uppdrag
fran politiken att se 6ver arbete till unga dret om.

Utifran omstillningsfonden har Fagersta kommun sékt
medel f6r bland annat storkéksutbildning f6r kockar,
satsning pa behorighet f6r socionomer pagir som ett
flerdrigt projekt.

Forvantad utveckling

Omwiirlden’

I prognosen fran Sveriges Kommuner & Regioner (SKR)
bed6éms konjunkturen stirkas i Sverige 2021. En endast
svag aterhimtning berdknas ske i bérjan av dret, likt den
svaga utveckling som priglade avslutningen av 2020. Savil
BNP som sysselsittning antas dock fd bittre fart under
andra halvan av 2021. Avgérande f6r utvecklingen blir
natutligtvis pandemin, hur smittspridning, vaccinations-
program och restriktioner fortloper virlden 6ver. Prognos-
osikerheten bedéms dnnu vara hogre 4n normalt, dven
om det virsta av pandemin torde ligga bakom oss. Skatte-
underlagsprognosen vilar pi ett scenario med en utdragen
aterhimtning av den svenska samhillsekonomin, dir ett
balanserat konjunkturlige inte nds forrin 2024. Det laga
resursutnyttjandet i nuldget innebir en potential f6r hog
BNP-tillvixt, nir aterhimtningen vil tar fart igen. Darfér
beriknas BNP-tillvixten ligga klart hogre dn den trend-
missiga vid en sidan uppgangsfas, vilket medfor en 4tfol-
jande forstirkning av sysselsittningen och det kommunala
skatteunderlaget. Sammantaget berdknas dock aterhimt-
ningen for antalet sysselsatta bli utdragen. Andelen arbets-
16sa bedéms uppga till dryga 8 procent, som genomsnitt
de kommande tre aren.

Fagersta kommnn

Frin ar 2000 har kommunens folkmingd 6kat, med topp-
notering dr 2018 da befolkningen uppgick till 13 464
invanare. Detta har medfdrt stora behov av investeringar
i framfdrallt férskole- och grundskolelokaler. Under dr
2019 och 2020 har folkmingden minskat i Fagersta kom-
mun med 197 personer till 13 267 invanare. Enligt den
senaste befolkningsprognosen kommer folkméngden i
Fagersta att minska med 765 invanare under den kom-
mande tioarsperioden till 12 502 invanare, detta pa grund
av bade ett negativt flyttnetto och negativt fédelsenetto.

Arbetslésheten i Fagersta ligger hogre dn bade ldnet och
riket.

Kommunen stir infor stora utmaningar nir antalet unga
och gamla Okar betydligt snabbare dn de i arbetsfor alder.
Det forvintas leda till svarigheter gillande finansieringen,
men ocksd att klara bemanning och kompetenstérsérjning.
For att mota utmaningen vidtas dtgirder inom bland annat
féljande omraden:

* Kompetensférsorjning - fortsatt arbete med begreppet
attraktiv arbetsgivare

* Digitalisering - framtagning av strategi och handlingsplan

* Samverkan — framtagning av forslag pa ny/utokad
avtalssamverkan

Investeringsplanen kommer att medféra kraftigt Skade
driftskostnader i form av hyror (kapitalkostnader ), pet-
sonal med mera. Samtidigt forutsitter investeringsvoly-
men att uttag gérs ur kommunens éverlikviditetsportfol].
Med planerad investeringstakt kommer frigan om att lana
till investeringar sannolikt att aktualiseras likvil som inves-
teringsplaner kan behéva omvirderas i samband med att
befolkningen minskar.

*Sveriges Kommuner och Landsting, cirkular 21:12

Anteckningar
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Balansrakning
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Belopp
(tusentals kronor)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat (fore skatt)

Justering for avskrivningar

Just for forandring pensionsavsattning
Just for férandring 6vriga avsattningar

Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster som ingar i Arets
resultat

Reavinst forsaljning fastigheter och inventarier

Reavinst forsaljning aktier

Resultattackning Norra Vastmanlands Utbildningsférbund
Medel fran verksamhten fére férdndring av rérelsekapital
+/- Minskning/6kning férrad

+/- Forsaljning/inkop av exploateringsmark

+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar

+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Ink6ép av aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar
Férandring andra langfristiga skulder
Forandring andra langfristiga fordringar
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Bidrag statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Specifikation till arets kassafléde
+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar
+/- Okning/minskning kassa och bank

Arets kassaflode

* Justering for ej likviditetspaverkande poster
Nedskrivningar

Orealiserade kursférandringar

Not

16
16

1

12
18

13,14
13,14

13
14

201231

-8 218
27 447
6716
-171
730

-719

0

0
25785
-148
173

-35 978
17 267
7098

-33 363
18 046
-15 316

-1272

-1272

-9 490

500 387

490 898

-35 874
26 384
-9 490

730

Koncern
201231

-7123
30 265
10 136

283
730

-991

0

-3 490
36 211
-578
173

-38 759
10 706
7754

-46 790
19 127
-27 664

2171
-4 602
4160
1729

-18 180

549 414

531 234

-35 874
17 694
-18 180

730

Arsredovisning 2020 |

191231

51609
27 064
5 365
0

-840

-336

-4 465
0

78 397
-91

86
-585
-46 336
31470

-59/955
358
-59 597

52 292

-578

51714

23 587

476 801

500 387

74 806
-51 220
23 587

840

Koncern
191231

65716
29 815
6720
2343
-840

-414
-4 465
-1 680
97 195
-1 092

86
15748

-53 408

58 528

79975
441
-79 534

52 292
-12 289
171

6 427
46 602

25 596

523 818
549 414

77 307
-51 710
25 596

840

25



Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Redovisningen ér upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Kommunen féljer
god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av Radet f6r kommunal redovisning (RKR).
Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort med foregiende ar.

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen - sammanfattar kostnader och intikter samt visar drets forindring av det egna kapitalet.
Balansrikningen - visar férbundets ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen.

Kassaflodesanalys - Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning, Rekommendation R 13 anvinds.

Virdering -

Overgripande virderingsprincip 4r forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte fir undervirderas respektive att
tillgangar inte fir Gvervirderas. Fran och med 4r 2019 virderas finansiella virdepapper som innehas for avkastning till
verkligt virde.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar:

DRIFTREDOVISNING
DRIFTREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad

Kommunfullmaktige
Finansfarvaltning
Kommunstyrelsenamnd
Utbildning och Fritidsnamnd
Socialnamnd

Avgar: interna poster

summa enligt resultatrdkning

RESUITATRAKNING
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintdkter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinara poster
Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Eget kapital
Skulder

Nimnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESANALYS
Ld pande verksamhet
Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastuktur
Arets kassaflide
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Finansiella anliggningstillgangar

Fran ar 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar f6r att generera avkastning eller virdestegring till
verkligt virde (7 kap. 6 § LKBR). Som framgar av 7 kap. 7 § LKBR fir instrument som halls till férfall inte virderas till
verkligt virde.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ér justerade med interna postet.

Leverantérsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantérsfakturor och utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsrintor
Kostnads- och intiktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskuld
Semesterléneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning

Avskrivning av anldggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.

Minsta grins f6r komponentindelning vid dtgirder >1,0 miljoner kronor. Fér nya investeringar anvinds i tillimpliga
delar SK1L.:s publikation Komponentavskrivning i kommuner och landsting.

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider:

Gator och vigar 20 ar och uppat

Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 ar

Fastigheter och fastighetskomponenter 3-100 ar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anliggningstillgangar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas enligt Radet f6r kommunal redovisning, rekommendation R4.
Anskaffningsvirdet for de tillgangar som ér féremal f6r avskrivning summeras och divideras med arets avskrivnings-
kostnader som dr hinférliga till dessa tillgangar.

Justering f6r hur stor del av dret redovisningsenheten innehaft tillgangen goérs.

Pensioner

Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjinade pensioner frain och med 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sé kallade blandade mod-
ellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella delen av pensionen skall betalas ut f6r
individuell f6rvaltning. Fran och med ar 2006 ir avsittningen obligatorisk.

Berikningen av den individuella delen dr gjord efter KPA:s underlag och berikningar.

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot tidigare férbundschef pa Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikférbund.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot tidigare kommunalrad.

Som underlag for pensionsskuld och pensionskostnader har KPA:s berdkning fran 2020 anvints.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar dd den beskattningsbara inkomsten intjinats.
Kommunen tillimpar rekommendation R2 fran "Réddet f6r kommunal redovisning” vad avser redovisning av
skatteintakter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt innebar att inkomstdrets redovisade skatteintikter bestir av tre delar:

Prelimindra manatliga inbetalningar
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Prognos for slutavrikning (ar 2020) fran SKL, decemberprognosen
Differens mellan slutlig taxering och prognos féregiende ar (2019)

Till slutavrikningen avseende 2020-12-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Regioners prognos:
Prognos fran 201212, cirkulir 19:57.

Leasingavtal
Rekommendation RKR R5 gillande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall géras av leasingavtal,
antingen som finansiellt eller operationellt.

Leasingavtalen inom Fagersta kommun ér klassificerade som operationella. Genomging av leasingavtalen kommer att
ske enligt RKR:s idéskrift "Redovisning av leasing och hyresavtal” utgiven i december 2020. Arbetet ir inte paborjat
vid drsbokslut 2020.

Omsittningstillgangar
Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen som omsittningstill-
gingar och dr upptagna till verkligt virde per balansdag.

Sammanstillda rikenskaper

De sammanstillda rikenskaperna dr upprittade enligt R16, Sammanstillda rikenskaper.

VB-bolagens redovisning tillimpas enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimnden allminna rad ( BENAR
2012:1) om arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vid upprittande av kommunkoncernens arsredovisning ir det
kommunala regelverket 6verordnat. Fagersta kommuns totala resultat framgir 1 de sammanstillda rikenskaperna och
syftar till att ge en rittvisande bild av koncernen. Interna poster mellan bolagen, férbunden och kommunen har elimin-
erats.

Not 2

Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande férhallanden
anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedémningar anvinds sedan f6r att faststilla redovisade virden pa
tillgdngar och skulder som inte tydligt framgér fran andra killor. Uppskattningar och bedémningar ses ver dtligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frin nuvarande uppskattningar och
bedémningar. Effekterna av dndringar redovisas i resultatrikningen under det rikenskapsir som dndringen gérs samt

under framtida rikenskapsir om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande rikenskapsar.

Eventuella differenser mellan intakter och kostnader avseende EKB resultatfors frain och med ar 2017.

Anteckningar
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Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Not 3 Verksamhetens intdkter och kostnader
Intakter enligt redovisning
Kostnader enligt redovisning

Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar

Interna poster som inte ingar i verksamhetens nettokostnader
Internranta

Totalt interna poster

| verksamhetens intakter ingar
Statsbidrag maxtaxa forskoleverksamhet

Statsbidrag kvalitetssakring atgarder forskoleverksamhet

Reavinster vid férséljning av fastigheter:
Korint 3

Sagaren 14

Doris 10

Tomtratter

Sanket 13

Summa reavinster fastigheter

| verksamhetens kostnader ingar
okning av pensionsavsattning
pensionsutbetalningar
pensionskostnader, individuell del
I6neskatt pensioner

Summa pensionskostnad

forandring semesterloneskuld

Not 4 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar

Summa

Not 5 Skatteintéakter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt

Slutavrakning tidigare ar

Prognos slutavrakning

Summa skatteintakter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Inforandebidrag

Regleringsavgift

Regleringsbidrag

Utjamningsbidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift

Statsbidrag flyktingsituationen

Summa generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintidkter och generella statsbidrag

Kommunen
202012 201912
231 881 222 781
-1 079 577 -1 038 711
-847 697 -815 930
48 857 48 773
5603 4757
54 460 53 530
2704 2931
643 632
63 0
517 0
140 0
0 0
0 0
719 0
6 790 5 365
16 382 15833
21 547 21019
10 740 10 272
55 458 52 488
2893 -1 371
27 447 27 064
27 447 27 064
621 555 621 682
-3 290 317
-9 571 -5 790
608 694 616 210
155 130 152 543
41 202 22 672
0 0
0 0
13703 9443
-5 271 -5 542
23 584 23 336
34 236 14 992
262 585 217 444
871 279 833 653

Arsredovisning 2020 |

Koncernen
202012 201912
455 385 438 461
-1 285 789 -1 227 417
-830 404 -788 956
48 857 48 773
5603 4 757
54 460 53 530
2704 2931
643 632
63 0
517 0
140 0
0 0
271 0
991 0
30 265 29 815
30 265 29 815
621 555 621 682
-3 290 317
-9 571 -5 790
608 694 616 210
155 130 152 543
41 202 22 672
0 0
0 0
13703 9443
-5 271 -5 542
23 584 23 336
34 236 14 992
262 585 217 444
871 279 833 653
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Kommunen

(tusentals kronor) 202012
Avrékningsbelopp per invanare (kronor)

Slutavrakning -674
Preliminar avrékning -715
Not 6 Kostnad for rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision 110
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna 80

201912

-37

-430

108
80

Koncernen
202012

-674

-715

110
80

201912

-37

-430

108
80

Kostnaderna for rakenskapsrevisionen avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar 2020.

Not 7 Finansiella intédkter och kostnader

Ranteintakter 1263
Utdelning aktier 11 139
Avkastning aktieindexobligation 0
Reavinst forsaljning aktier 866
Orealiserade vinster, finansiella instrument 4 221

Ovriga finansiella intikter

Finansiella intékter 17 489
Rantekostnader 8
Rantekostnad for innestaende medel 41
Ranta pensionskostnad 1747
Indexering Citybanan 0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 730
Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar 19 115
Forlust forsaljning aktier 0
Ovriga finansiella kostnader 201
Finansiella kostnader 21 841

Not 8 Arets resultat

Arets resultat -8 218
Reducering av samtliga realisationsvinster -1 585
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 15 624
Disponering fran resultatdisposition 10 306
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16 127
Jamforelsestorande poster 0

Not 9 Materiella anlaggningstillgangar

Markreserv

Ingadende anskaffningsvarde 8 398
Forsaljningar -1 440
Nyanskaffningar 0
Summa utgaende ack anskaffningsvarden 6 958
Ingaende avskrivningar 696
Arets avskrivningar 4
Summa utgaende ack avskrivningar 700
Summa utgaende bokfort varde 6 259
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod markreserv: 0

30 Arsredovisning 2020 |

2283
14716
2377
3993
40 436

63 805

24
97
1996

270

123
346
2 855

51 609
-4 620
-40 436
7 841
14 394

8 398

8 398

692

696
7702

1330
1096
866

4221

121

7633

1251

41

1747

730

19 411
23179

-4 937

-4 937

2340
432
2377
3993
40 436
102

49 680

1289

97

1996

270

123

521
4 296

60 266

60 266
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Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Totalt utgaende ack anskaffningsvarden
Totalt utgaende ack avskrivningar
Totalt pagaende

Totalt utgaende bokfort varde

Kommunen Koncernen
202012 201912 202012
1047 088 1021 404
658 935 635 278
81614 95 053
469 767 481 178

201912

Fagersta kommun har salt Brukskontoret och Norra Station ar 2020 och kommer att hyra tillbaka fastigheterna under 25 ar med start ar 2021.
Det betyder att vinsten kommer att periodiseras 6ver 25 ar. Forsaljningspris 20 100 tusen kronor.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark, maskiner och tekniska anlédggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Forsaljning

Anslutningsavgifter

Omklassificering

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar

Forsaljningar o utrangeringar

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Inventarier, maskiner o andra tekniska anldggningar
Ingédende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar

Forsaljning o utrangeringar

Omklassificering

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Pagaende nyanlaggningar
Ingaende balans

Under aret nedlagda kostnader
Omklassificeringar

Summa utgaende ack anskaffningsvarden

Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar
Utlaning

Fagersta Golfklubb

Fagersta Folkets Hus & Park

Vastanfors Batklubb 2016-06-21
Kommuninvest Forlagslan 45798

Vafab Milj6 Kommunalférbund

Beautytown cruisers

VIF Bandyklubb

954 237
44 112
22 008
-350

0

975 991
575 432
-3 991
0
22935
594 375
381616

504 251
18 142
-1 626
1513
522 280
307 793
-1 603
20 959
327 149
195 131

1772
85 495
-1 513
85753

130 90
49 64
2640 1260
0 1900
2657 2657
425 458
125 225

Arsredovisning 2020 |

840 393
113 945
0

-215

0

954 123
553 470
0
21937
0

575 408
378 715

469 181
28 134
-1781

6 150

501 683

286 054
-1754
21357

305 657

196 027

6 197
96 777
-6 150
96 825
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Sirredovisning
Sirredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjinster.

Sirredovisningen finns tillginglig hos Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, www.nvk.fagersta.se

Ovrigt
Fagersta kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar 1

Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhadllande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fagersta kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 230 miljoner kronor
och totala tillgangar till 525 483 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 101 198
miljoner kronor och andelen av de totala tillgaingarna uppgick till 127 359 miljoner kronor.

Kommunen har pensionsforpliktelse gentemot den personal som 6vergick till Norra Vistmanlands Utbildningsférbund
vid 4rsskiftet 1996,/1997.

Kommunen har pensionsférpliktelse gentemot den personal som 6vergick till Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikforbund vid arsskiftet 2003/2004.

Kommunen har pensionsférpliktelser gentemot kommunalrid och tidigare férbundschef Norra Vistmanlands Kom-

munalteknikférbund.
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Sammanstalld driftredovisning

Sammanstalld investeringsredovisning
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ID
(tusentals kronor)

Kommunledningsforvaltningen

Kommunledning
Lednings- och styrfunktion
Vision Fagersta 2030
Framtidens Fagersta

Summa kommunledning

Kansliavdelningen

Hallbar jamstalldhet i Fagersta
Kommunkansli

Arkiv

Finskt forvaltningsomrade
Totalférsvar och samhallsskydd
Kommunikation och information

Summa kansliavdelningen

Upphandling och service
Upphandling, IT-strategi, juridik
Televaxel/reception, vaktmasteri
E-tjansteplattformen
Vaktmasteri

Summa avd. for upph. och service

HR-avdelningen
HR-avdelningen

Foretagshalsa och personalvard
Fackliga foretradare
Personalvard

Sommarjobbare

Summa HR-avdelningen

Néringsliv och tillvéxt
Naringslivsutveckling
Turism och besdksnaring

Summa avd. for naringsliv och tillvaxt

Summa kommunledningsfdrvaltning

Totalt kommunstyrelsen

Utbildnings- och fritidsnamnden
Namnd, férvaltning, projekt
Kostservice

Kulturskolan och bibliotek
Forskola

Fritidsverksamhet

Forskoleklass

Grundskola

42 Arsredovisning 2020 |

Nettobudget
2020

1495
49

1544

329
5054
354

1787
7 523

2 957

234
793
3984

4 046
189
1273
233

5741

2904
2157
5061

23 852
180 553

12 348
193

11 446
95 312
9 956

6 341
162 619

Kostnader

1464
49
236
1750

326
4 680
401
502
787
2302
8998

4141
1037
291
932
6 402

3 365
91
1299
108
716
5580

2742
2 006
4748

27 477
190 478

35208
53 101
11 736
105 394
11 677
7 535
165 866

Bokslut 2020

Intdkter Nettokostnad

236
236

1
307
64
502
787
329
2000

1339
1028

154
2520

160

119

18
413
710

109
382
491

5958
16 112

26 676
48 397
1284
11114
2402
158
5592

1464
49

1513

314
4373
337

1973
6 998

2 803
10
291
778
3881

3 206
91
1181
89
303
4 869

2632
1625
4 257

21519
174 367

8 533
4704
10 452
94 280
9275
7377
160 274

Netto-
avvikelse

31

31

14
681
16

-186
526

154
-10

15
102

840
98
92

144

-303

871

271
532
803

2333
6 186

3815
-4 512

994
1032

681
-1 036
2 345

Nettokostnad
2019

1335
322

1657

306
3 936
347

1717
6 306

2576
=297
138
585
3002

4014
83
1373
109

5579

2850
1836
4 686

21231
151 694

9 361
3160
10 636
94773
10 232
6415
156 385
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ID (tusentals kronor)

Kommunledningskontoret

Ink6p av fastigheter

Forsaljning av fastigheter
Investeringsreserv

varav ofordelat

varav Systemstod verksamhetsplanering
varav Besokstoaletter Hembygdsgarden
varav Infartsskyltar

varav Digitala utskick, digital identitet
varav Digitala verktyg fortroendevalda
varav Lokalinventarier Hyttbacken
varav Belysning mellan Eskiln och Oti
Utestall Fagersta Ryttarklubb
Anslutningsavgifter

Summa kommunledningskontoret

Entreprenad Norra Vdastmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK)

Ofordelade investeringar NVK
Forbattringsatg Vastmannav/ Jarntorget
Uggelbo, nytt aldreboende

Styrsystem gatubelysning
Per-Olsskolan, trafikmiljé och parkering
Norra Station, ombyggnad lokaler
Parkourpark

Astronomen, Per-Olsskolan utbyggnad
Olympen 1, Fagerstahallen

Jesper 7, Brinell tillganglighetsan-
passning Hus C+D

Norrbyplan LSS anpassningar
Lévparksvagen, tvatthall
Brandvattenanléggning, Angelsberg

Per-Ols 1, bjorksta, konvertering till
bergvarme

Anpassn. Alfakoket till mottagning
Belysning mellan Eskiln och Oti
Fagerstahallen, Takbyte och solceller
Svedjevagen, Gang- och cykelvag
Fagerstahallen, Vattenskada
Vastanfors IP, kylanlaggning
Utredning Norrbygarden

Norra Sjohagen,bostadsomrade
Ny forskola

Vattenledning Angelsberg
Per-Olsskolan Hus G, tillbyggnad
Summa entreprenad NVK

Totalt kommunstyrelsen

Utgifter sedan projektets start

Beslutad Ackumulerat

totalutgift

4 600
706
500
300

1400
300
225
844
325
400

5000

13 589
25000
2000
500
1150
1000
1150
10 000
4761
5 195

1000
8 500

4000

5000

3 500
3550
9475
17 000
0

0

54 209
6 000
21259
197 838
202 838

Avvikelser Budget

utfall 2020
0 0 0

-21 156 21 156 0
1442 3158 4 600
0 706 631

0 500 500

327 -27 300

66 1334 1400

0 300 300

205 20 225
844 0 844

0 325 400

14 386 400
-350 350 0
-20 050 25 050 5000
0 13 589 17 089

6 203 18 797 33 400
156 1844 2000

0 500 0
1106 44 45
900 100 1 000
1214 -64 44
9 285 715 715
4216 545 933
5 065 130 3 548
0 1 000 0

0 8 500 0

179 -179 0
1594 2 406 4 000
279 4721 1500
416 -416 0

0 3500 3500

3 350 200 2475
12 490 -3015 9475
190 16 810 17 000
152 -152 0

0 0 0

51 604 2 605 5128
1493 4 507 5491
19 622 1637 1393
119 516 78 322 108 737
99 465 103 373 113 737
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Varav arets investeringar

Utfall
201231

-21138
1442

327
66

205
844

14
-350
-20 032

3 350
12 490
190
152

2523
434
-243
28 361
8 329

Avvikelse

21138
3158
631
500

1334
300
20

400
386
350
25032

17 089
29 266
2296
30

44
619
-64
715
545
123

176
248

0
2524

1221
-50
3500
-875
-3 015
16 810
-152
26

2 605
5057
1637
80 376
105 408
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Kommunfullmaktige
Ordforande: Asa-Marta Sjostrom (S)

Chef for Norra Vastmanlands ekonomiforvaltning: Stefan Granqvist

Budget
2020 |

Resultat (tusentals kronor) |

Intékter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fére kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Uppdrag

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
organ. Efter 2018 ars val har fullmiktige f6ljande mandat-
féredelning: Socialdemokraterna femton, Vinsterpartiet
sju, Sverigedemokraterna sex, Moderaterna fem,
Liberalerna en och Sjukvdrdspartiet Vistmanland en.

Fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt. Fér kontroll av ndimndernas verk-
samhet har fullmiktige en kommunrevision.

Norra Vistmanlands ekonominidmnd ligger redovis-
ningsmassigt under fullmiktige. Ndimnden svarar f6r
budgetprocess, arsredovisning och arsbokslut, budget-
uppfoljning med helarsprognos, 16pande ekonomi-
administration samt finansforvaltning f6r Fagersta och
Norbergs kommuner.

Arets hiandelser

Fullmiktige har under 4ret bland annat bifallit motioner
om kommunalt féreningsbidrag till pensiondrsféreningar,
plastbantning inom kommunal verksamhet, maltidsvinner
for dldre och alkohol- och drogférebyggande arbete i sam-
verkan fér ungdomar.

Fullmiktige har vidare beslutat om éverférmyndarsam-
verkan, tillimpning av funktionsupphandling, upphan-
dlingssamverkan med Norbergs kommun, bildande av
kommunalt bostadsbolag, ny internhyresmodell och kép av
Norrbygarden.

Fullmaktiges webbsindningar har fortsatt under dret.

Revisionen har under dr 2020 limnat in rapporter om
styrning och ledning av bistandsbedémning inom sldre-
omsorgen, kommunstyrelsens uppsiktsplikt och styrning
och ledning av myndighetsutévning och inom den sociala
barn- och ungdomsvarden.

-15 956

Bokslut 2020
Nettokostnader |

Bokslut

Avvikelse | 2019

14 234 13724 11 085

509
802

-15 154 -12 668

Med anledning av pandemin har kommunfullmaiktige
beslutat om md&jligheten att halla sammantriden pa
distans.

Norra Vistmanlands ekonominamnds deldrsbokslut
redovisas i egen rapport.

Ekonomiskt resultat

Bokslutet £6r ar 2020 resulterade i ett Gverskott pa 293
tusen kronor jaimfért med budget. Kommunfullmiktige
redovisar ett Gverskott pa 166 tusen kronor jamfort
med budget. I 6verskottet ingar 100 tusen kronor i
ligre arvodeskostnader fér fullmaktiges ledaméter,
vilket 1 huvudsak dr en f6ljd av pagidende pandemi. Till
t6ljd av pandemin stilldes marssammantridet in och
vid sammantridet i april deltog endast cirka hailften

av ledaméterna. I 6vrigt beror Gverskottet i huvudsak
pd att ett storre antal tidskriftsprenumerationer har
avslutats. Resterande 127 tusen kronor kommer fran
revisionsverksamheten.

Anteckningar
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Kommunstyrelsen
Ordforande: Marino Wallsten (S)

Kommunchef: Karolina Berglund, HR- och utvecklingschef: Ingmarie Westling
Gustavsson, Upphandlingschef: Mikael Eriksson, Naringslivschef: Lars Fors

Resultat (tusentals kronor)

Intékter 15 377 16 112

Bokslut 2020
| Nettokostnad |

Bokslut
Awvikelse | 2018

735 15 840
-166 982

Nettokostnad fore kapitalkostnad -180 042 -173 848 6 194 -151 142

Nettokostnad fére kommunbidrag

-174 367

Kommunbidrag, arsbudget 179 186 179 186
Kommunbidrag, tillaggsanslag 1367

Budgetavvikelse

Uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska f6r-
valtningsorgan och har ansvar f6r kommunens utveckling
och ekonomiska stillning,

Forvaltningen leds av kommunchefen. Kommunled-
ningsférvaltningen ska bistd kommunstyrelsen med att
leda, samordna och f6lja upp den samlade kommunala
verksamheten. Inom forvaltningen finns specialister med
kommunévergripande uppdrag inom bland annat digital-
isering, kommunikation, jamlikhet och folkhilsa. Kom-
munledningsférvaltningen har tre avdelningar; HR och
utveckling, Upphandling och service samt Niringsliv och
tillvaxt

Overférmyndarverksamheten dterfinns med egen nimnd
under kommunstyrelsen med upphandlingschefen som
chef.

Under kommunstyrelsens verksamhetsomrade ligger dven
anslag till kommunens samarbetsorganisationer saisom
Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd, Sédra
Dalarnas Ridddningstjanstférbund (SDR), Vistman-
land-Dalarnas gemensamma lénenimnd, Norra Vistman-
lands Utbildningsférbund (NVU), Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK) och Norra Vistman-
lands Samordningsférbund (NVS).

Arets handelser

Kommundévergripande

Fran och med manadsskiftet februari/mars har stora
resurser, pa alla nivaer i organisationen, lagts pa hantering
av pandemin. Kommunledningsforvaltningen har arbetat
med samordning och ledning av arbetet. Det har ocksa
handlat om st6d till verksamheterna i det operativa arbetet
med att hantera pandemin, exempelvis inom omradena
kommunikation, arbetsritt, arbetsmilj6é och inkép.

7
0 6 186

Fagersta kommun har sagt upp medlemskapet i Norra
Vistmanlands Utbildningstérbund, NVU. Férbundet ska
dirmed upplésas och verksamheten inom férbundet ska
Overgi till Fagersta kommun. Under aret har en organ-
isationséversyn genomforts och i november beslutade
fullmiktige om en ny nimndorganisation.

Strategiska fastighetsfragor

Ombyggnation och modernisering av Brukskontoret och
Norra station pabdrjades innan sommaren och lokalerna
beridknas vara firdiga for inflyttning till juni 2021.

Képeavtalet f6r Norrbygarden tecknades under varen
2020. Underlag for stillningstagande och ansékan om
lantmiteriférrittning 4r inlimnad till Lantmateriet. Under
varen och sommaren har Socialférvaltningen med stét-
tning av HR- och utvecklingsavdelningen jobbat fram en
verksamhetsbeskrivning som underlag f6r kommande
forprojektering. Under aret har kommunen med st6d av
konsulter fordjupat sig i vilka atgirder som krivas for
bildandet av ett allmédnnyttigt bostadsbolag. Fullmiktige
beslutade i november om bildande av allmidnnyttigt bost-
adsbolag. Under hésten upphandlades samarbetspartner i
bildandet av en kooperativ hyresrittsférening,

HR

Loénesversyn 2020 ér klar £6r de f6rbund som har 16pande
avtal. Kommunal, Vision, Ledarna och SSR blev klara for
utbetalning december pa grund av pandemin. En strate-
gisk 16nebildningsplan har tagits fram f6r aren 2020-2025.
En érlig aktivitetsplan for strategisk kompetensforsorining
har tagits fram.

Riktad insats for rekrytering av bristkompetenser genom-
fors 1 projektform 2020/2021. Projekt Heltid som norm
har pagatt enligt handlings- och tidsplan inom vard och
omsorg. Andelen heltidsanstillda i kommunen uppgar till
85 procent. HR- och utvecklingsavdelningen har varit
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delaktig i arbetet med sommarjobb 2020 och kommer att
limna ett utvecklingsforslag i syfte att skapa en samman-
hillen hantering infér 2021. Samverkansavtal har upprit-
tats med Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund
och Norra Vistmanlands Utbildningsférbund om kép av
HR-tjinster fran Fagersta kommun. Arbetsrittslig infor-

mation kopp-lad till pandemin har tagits fram.

Upphandling

Arbetet f6r upphandlingsavdelningen har under viren
paverkats i stor omfattning av pandemin. En betydande
arbetsinsats har gjorts fOr att sdkra tillgdngen pa varor

det varit brist pd under pandemin och som anvinds av
kommunens vard- och omsorgsverksamhet. Bristvaror
har framforallt varit munskydd, visir, férkliden, handskar,
handdesinfektion och desinfektion. I det ordinarie arbetet
har det gjorts flertalet uppdrag édt socialférvaltningen,
bland annat digital signering av likemedel och olika
konsulttjinster. En funktionsupphandling av trygghetss-
kapande teknik har paborjats.

Fran och med 1 oktober samverkar Fagersta kommun
genom avtalssamverkan med Norbergs kommun 1 upp-
handlingsfragor.

Dataskydd

Inom dataskydd har pandemin inneburit att fokusomra-
det naturligt har 6vergitt till fragor gillande hantering av
hilsouppgifter, sisom sjukdomstillstaind, samt méjligheten
ur ett informations- och dataskyddssidkerhetsperspektiv att
arbeta hemifran for varje enskild tjinsteperson. Styrel-
seméten och nimndsammantriden som har genomforts
pa distans har krivt att dataskydd och informationssik-
erhet har prioriterats. I juli 2020 faststilldes domen 1
Schrems-1I malet som ogiltigforklarade 6verféringar till
USA med st6d av sikerhetsmekanismen Privacy Shield.
Fér respektive personuppgiftsansvarige innebar detta att
varje personuppgiftsbehandling med Gverféring till USA
har reviderats/revideras till att inte lingre 6verforas med
stod av Privacy Shield.

Digitalisering

Under pandemin har arbete pa distans blivit norm f6r
miénga medarbetare och fértroendevalda, vilket stiller
héga krav pa verktyg for digitala m&ten och samarbete.
Utvecklingen av e-tjdnster som tillfér nytta bade internt
och externt gar fort framat. Utover de 6vergripande
aktiviteterna har digitaliseringsprojekt initierats inom de
olika verksamheterna, exempelvis trygghetsskapande
teknik med larm, sensorer, tillsyn pd distans.

System f6r digital likemedelssignering och mobil doku-
mentation dr klara och installerade.

Overfirmynderi
Kommunfullmiktige beslutade 1 juni att 6verférmyndarv-

erksamheten i Fagersta ska inleda samverkan med Vist-
manland-Dalarna Overférmyndarsamverkan frin och med
1 januari 2021. Antal drenden, férmyndarskap, férvaltar-
skap, godmanskap samt god man f6r ensamkommande
barn, som stir under Overférmyndarnimnden tillsyn har
legat pa samma niva under de tre senaste aren, 2018-2020,
cirka 300. Detta dr dven det antal drenden som nimnden
kontrollerade innan den dramatiska uppgingen av drenden
under aren 2015-2016. Pa grund av den rddande pandemi
har Linsstyrelsen inte haft sitt tillsynsbesok for 2020.

Krisberedskap

Arbetet med krisberedskap har intensifierats under
pagiende pandemi. Planerade krisberedskaps utbildningar
under dret har stillts in. Fagersta kommun deltar dock
fortfarande i totalfrsvarsévning (TFO) 2020. Under
2020-03-29 - 2020-06-29 infordes tillfilligt tjinsteman

i beredskap (TiB). Under perioden har 158 drenden

per e-post kommit in till TiB-funktionen, kopplat till
pandemin. Ett nytt samarbetsavtal gillande beredskaps-
samordning har tagits fram f6r Fagersta kommun och
Norbergs kommun.

Sikerhet och trygghet

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande fortgar
enligt struktur fran 2019. Under pandemin har kommunen
kontinuerligt deltagit i nidtverksmoten med Linsstyrels-

en for att rapportera in ligesbilder och identifiera risker
utifran radande lige med fokus pd detta omrade. En
trygghetsenkit dr genomford och resultatet redovisat pa
kommunens hemsida. Kommunen har en e-tjanst, "Tryg-
ga platser”, dir invanare kan rapportera in om de upplever
otrygghet pa en plats.

Alkohol, narkotika, droger, tobak och spel

En plan for att arbeta férebyggande med ANDT ér under
framtagande. Det ir ett led i arbetet med ligesbilder och
Medborgarloften. En ANDTS grupp har skapats f6r

att Oka samverkan kring dessa fragor och under hésten
utbildades de férsta ANDTS coacherna i kommunen.
Under pandemin sa har kommunen kontinuerligt deltagit
i ndtverksmoten med Linsstyrelsen for att rapportera

in aktuellt lige angdende dessa fragor i kommunen och
identifierade risker.

Folkhilsa

Ett forslag till folkhilsostrategi har tagits fram. Kom-
munen har beviljats stod fran Linsstyrelsen till projektet
Framtidens Fagersta for att jobba férebyggande med
moétesplatser, jimlikhet och férebilder. Projektet dr pabor-
jat och flera aktiviteter f6r barn och unga genomfordes
under sommaren for att motverka psykisk ohilsa. Av sam-
ma anledning s intensifierades arbetet infér sommaren
med att erbjuda fler unga sommarjobb.
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Regeringen tillsatte pengar f6r detta dndamal och kom-
munen férdubblade antalet unga som erbjéds sommar-
jobb 1 jimforelse med tidigare ar. Arbetet med att erbjuda
en universell forildrautbildning f6r férdldrar i Fagersta

ir paborjat. De forsta handledarna ér rekryterade och
utbildade. Den f6rsta férildrautbildningen startades under
dret, men pausades pd grund av pagiende pandemi.

Jamlikhet

Kommunens deltagande i Sveriges Kommuner och
Regioners nitverk Modellkommuner avslutades i februari
och en slutrapport och redovisning har limnats in. Som
ett led i detta sa har Fagersta tillsammans med Hedemora
tagit fram en Checklista f6r jimlikhetsintegrering ”Checka
vem” som nu implementeras i kommunen.

Tillgdnglighet

I arbetet med Tillgdnglighetsguiden har en genomlysning
av kommunens lokaler genomférts och alla lokaler har
fotograferats. Tillgdnglichetsguiden kommer att publiceras
digitalt i bérjan av 2021.

Under varen péibérjades arbetet med att bygga om fagers-
ta.se 1 enlighet med det nya webbtillginglighetsdirektivet
for offentlig webb som tridde i kraft under hésten 2020.
Den nya webbplatsen lanserades i mitten pa december
2020. I samband med att fagersta.se anpassades utifran
webbtillginglighetsperspektivet sa gjordes samtidigt en
modernisering av webbplatsen och dess funktioner.

Kommmunikation och platsvarumiirke

Under pandemin har ett stort antal informationsinsatser
genomfoérts, bland annat lokal information om pandemin
har pa flera sprak, vykort med budskap hall i och hall ut”
till samtliga hushall och en sommarkampanj med skyltar
som paminner om att hélla avstand pa badplatser och
andra offentliga platser. Dirutéver har kommun I6pande
externt informerat om vidtagna édtgirder, det allminna
liget utifran pandemin, savil lokalt som nationellt. Internt
har fokus varit pa information till medarbetare om bland
annat forindrade arbetssitt och arbetsmiljé/arbetsritt.

Upphandling av digitala infartsskyltar har genomforts un-
der aret. Denna har 6verklagats. Kommunstyrelsen antog
under viren riktlinjer for digitala infartsskyltar. De digitala
skyltarna ska vara ett redskap i det langsiktiga arbetet med
att skapa och férmedla en positiv bild av kommunen och
orten och dr en del av Fagersta kommuns 6vriga kommu-
nikationsarbete. Platsvarumirkesstirkande budskap och
bildsprik ska anvindas pé skyltarna.

Kollektivtrafik

Det har skett flera dndringar inom busstrafiken i Fagers-
ta under dret, i syfte att anpassa trafiken efter faktiskt
resande. Flexlinjen har lagts ned och héllplatser har tagits
bort. For att tillgodose behovet hos framfér allt dldre har

dock kollektivtrafikférvaltningen fétt i uppdrag att ater-
infora den tidigare strickningen péd Fagerstalinjen mellan
vissa tidpunkter. Antalet resendrer pa Fagerstalinjen dr
fortsatt stort 2020 dven om den pdgiende pandemin trol-
igtvis medverkat till att det ér firre resande jAmfort med
2019. Merparten av resendrerna uppges vara skolelever
och kapacitetsproblem rapporteras pa en morgon- och
en eftermiddagstur. Pa landsbygdslinjerna ses inte mots-
varande resandedkning, vilket kan férklaras med att de
fraimst anvinds som skolbussar. Det har varit mycket
kvalitetsproblem pa landsbygdslinjerna vilket paverkat
skolelever negativt. Atgirder har vidtagits frin bussbolaget
och Fagersta kommun samt kollektivtrafikf6rvaltningen
foljer fragan I6pande.

Finskt forvaltningsomrade

Under varen lag fokus p4 att informera till minoriteten
om pandemin. Annonser i tidningar samt information pa
kommunens hemsida har varit huvudkanalerna f6r den
kampanjen.

Vad giller arrangemang 2020 sa har pandemin medfort ett
stopp frin och med mars. Den 24 februari arrangerade
kommunen sverigefinnarnas dag med utstéillning pa bibli-
oteket samt visning av en finsk film pd biografen. Plan-
erade arrangemang for minoriteten har bokats av, med
undantag fér en barnférestillning i oktober som anordnas
av Vistmanlands Finska Riksteaterférening (VASKY) i
samarbete med finskt forvaltningsomrade och biblioteket.
Traditionella samradsméten med minotitetsgruppen har
stillts pa grund av pandemin. Kontakt har istillet hallits
via telefon och e-post. Samordnaren f6r finskt férvalt-
ningsomride hatr besokt foreningarna efter sommaren

for att fi en bild av hur de tinker kring pandemin och
deras verksamhet. Nitverkandet mellan andra finska
férvaltningsomraden i Vistmanland har fortsatt digitalt
tillsammans med ldnsstyrelsen. Detsamma giller méten
med arrangérsnitverket FINNET samt Gvriga samarbet-
spartners.

Ndiringsiiv, tillvéxt och regional ntveckling

Antalet féretagsbesok har minskat som direkt en foljd av
den pdgiende pandemin. Under borjan av 2020 har fyra
féretagsbesok genomforts med deltagande av tjanstemin
och politiker. Inga fler besok har genomforts under aret.

De aterkommande foretagsfrukostarna har under aret
genomforts i digital form. De har varit uppskattade och
miénga har f6ljt sindningarna.

Handelsindex £6r 2019 visar pa en uppgang i handeln i
Fagersta. Detta dr en f6ljd av de stérre etableringar som
genomfordes under dret. HUI presenterar statistiken ars-
vis 1 efterskott sa nagra siffror f6r 2020 finns dnnu inte.

I syfte att visa personalen sin uppskattning under pagaende
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pandemi och samtidigt stdrka den lokala handeln delade
kommunen ut en sommargiva pa 500 kronor per an-
stilld samt en julgava pa lika stort belopp att anvindas

i den lokala handeln. Totalt har handeln tillf6rts cirka

1,4 miljoner kronor 1 f6rsiljning och detta initiativ har
tagits emot mycket positivt av Fagerstas handelsforetag;
Kommunen har ocksa genomfért andra atgirder till st6d
tor de lokala foretagen, till exempel. slopade avgifter f6r
uteserveringar och sinkta hyror f6r verksamheter i kom-
mundgda lokaler.

Under dret har NVU 6ppnat teknikcollege/industriutbi-
ldning i nya lokaler. Verksamheten dr forlagd till Siteriet
med nira avstand till bade Seco Tools och Epiroc. En
satsning som rént stor uppskattning. Elevantalet har 6kat
kraftigt mojligheten till praktikplatser i samarbete med
industriféretagen har ocksa forbittrats.

Kommunen har 6ppnat ett servicecenter i syfte att ge
6kad service till arbetss6kande efter nedliggningen av
arbetsférmedlingens lokala kontor.

Turism

Under aret har fullméktige antagit den nya beséks-
néringsstrategin som ska vara vigledande f6r arbetat med
turism- och besoksniringsfragor.

Det gar att se bdde negativa och positiva effekter pd
turismen av pandemin. Visningsverksamheten pa Oljeén
i Angelsberg har paverkats negativt av gillande restrik-
tioner, bland annat da det maximala passagerarantalet pa
firjan behovde sittas ldgre dn kapaciteten. Ett positivt
exempel dr Vistanfors Batklubb som slog nya rekord i
antalet gastnitter for stillplatserna f6r husbilar och hus-
vagnar i hamnen i Vistanfors. Antalet gastnitter har mer
in tredubblats och uppgick i slutet av september till cirka
1700.

Maluppfyllelse - Vision 2030

Kommunstyrelsen har tagit fram effektmal utifrin om-
raden, strategier och atgirder i Vision 2030.

Fagersta - platsen dér virldar méts
Upphandling av digitala infartsskyltar har genomférts un-
der aret. Denna har 6verklagats. Kommunstyrelsen antog

under viren riktlinjer for digitala infartsskyltar.

Vara barn - var framtid
Under aret har en ny form f6r TeknikCollege har arbetats
fram i samverkan med niringslivet.

Ett niringsliv i framkant
Totalt 60 nya fOretag har startats i Fagersta kommun un-

der aret, jimfért med 61 under ar 2019.

Vira levande centrum

Arbetet har pabérjats med att gbra om delar av Vistman-
navigen till gangfartsgata. I Vilhelminaparken har ett antal
atgirder genomforts.

Lat hela Fagersta leva
Arbetet med att fa fram byggbar mark vid Vistanfors
sj0lage fortsitter.

Nira till allt
Busstidtabeller har dndrats fOr att bittre passa tigavgangar
och arbetstider.

En trygg, hallbar och jimstilld kommun

Arbetet med heltid som norm fortsitter. En strategisk
16nebildningsplan 2020 - 2025 har tagits fram. Arbetet
inom ramen for Sveriges Kommuner och Landstings
projekt Modellkommuner har avslutats. Flera initiativ har
tagits inom ANDTS-omradet.

Vi méts i Fagersta
Kommunen har faststillt en besoksndringsstrategi.

Ekonomiskt resultat och storre
avvikelser

For politisk verksamhet inklusive bland annat anslag

for oforutsedda kostnader, central medelsreserv samt
sponsorstdd och medlemsavgifter prognostiseras ett
6verskott pa 9,8 miljoner kronor. I 6verskottet ingar 8,5
miljoner kronor for den sa kallade centrala medelsre-
serven. Reservationen gjordes med anledning av 6kade
placeringskostnader inom individ- och familjeomsorgen
och kompenserar for delar av socialnimndens underskott.
Overférmyndarverksamheten redovisar ett dverskott pa
0,2 miljoner kronor, 1 huvudsak pa grund av ligre l6ne-
kostnader. Anslaget f6r oférutsedda utgifter redovisar ett
underskott pa 0,1 miljoner kronor, vilket dock kompens-
eras av motsvarande 6verskott pd anslaget for bidrag till
toreningar. Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott pa
0,1 miljoner kronor till £6ljd av ligre kostnader f6r annon-
sering, konferenser med mera.

Bidrag till samverkansorganisationer visar ett underskott
pé 5,0 miljoner kronor. Norra Vistmanlands Utbildnings-
forbund redovisar ett 6verskott pa 2,2 miljoner kronor
jamfort med budgeterad nivd. Gymnasieskola och vuxen-
utbildning redovisar ett 6verskott pa 3,6 miljoner kronor,
medan SFI f6r nyanlinda redovisar ett underskott pa

1,4 miljoner kronor. Det bor noteras att prognostiserade
avvikelser redovisas jaimfort med budget och inte med den
intdktsniva som den nya ersittningsmodellen genererar.
Vad giller SFI {6t 6vriga, som budgeteras vid sidan av
6vrig ersittning till férbundet, redovisas ett underskott pa
knappt 0,6 miljoner kronor.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund visar ett
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underskott pa 6,7 miljoner kronor. Underskottet beror i
huvudsak pa att insatser i samband med renovering av
Fagerstahallen blev mer omfattande dn berdknat, samt att
flera insatser har kostnadsforts direkt da redovisnings-
rekommendationerna inte medger att atgirdande av
skada redovisas som en investering. Norra Vistmanlands
ekonominidmnd redovisar ett 6verskott pa 0,4 miljoner
kronor, vilket beror pa ligre personalkostnader dn budget-
erat i kombination med att staten har utbetalat ersdttning
for sjuklonekostnader. Ovriga samverkansorganisationer
bidrar med mindre 6verskott.

Kommunledningsforvaltningen redovisar totalt ett Gver-
skott pa 2,3 miljoner kronor. I HR- och utvecklings-
avdelnings overskott pa 1,4 miljoner kronor ingar ligre
personalkostnader till f6ljd av vakanser och olika former
av franvaro, ligre kostnader f6r konferenser och kurser till
foljd av pandemin samt ett tillskott i form av statsbidrag
for sjuklonekostnader, ocksa det till f6ljd av pandemin.
Avdelningen for Niringsliv och tillvixt redovisar ett Gver-
skott pa 0,8 miljoner kronor, vilket bland annat beror pa
ligre personalkostnader till f6ljd av pensionsavgang och
tjanstledighet.

Anteckningar

Fér investeringar redovisas inkomster pa 21,1 miljoner
kronor till f6ljd av forsiljningen av Brukskontoret och
Norra station samt 0,5 miljoner kronor i anslutningsavgift-
er. Utgifterna uppgar till knappt 1,5 miljoner kronor, varav
0,8 miljoner kronor avser inventarier till teknikcollege
Hyttbicken. Dirutéver har kommunen investerat 0,3 mil-
joner kronor i toaletter inom hembygdsgardens omride
samt 0,3 miljoner kronor 1 iPads till fértroendevalda.

Framtiden

Kommunen stir infor stora utmaningar nir antalet unga
och dldre 6kar betydligt mer 4n de i arbetsfor alder. Det
forvintas leda till svdrigheter gillande finansieringen, men
ocksa att klara bemanning och kompetensforsorjning, For
att mota utmaningen vidtas dtgirder inom bland annat
féljande omraden:

. Kompetenstorsorjning - fortsatt arbete med be
greppet attraktiv arbetsgivare

. Digitalisering - fortsatt arbete utifrdn faststalld
strategi
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Utbildnings- och fritidsnamnden

Ordférande: Sune Andersson (S)
Forvaltningschef: Per Osterberg

Resultat (tusentals kronor)
Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fore kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Budget 2020 Bokslut 2020 Bokslut 2019

-331 685 -326 523 -321 973
 wmsen|  owm| o
o swm  um

Utbildnings- och fritidsnamnden ansvarar for:

* Grundskola och grundsirskola

¢ Forskoleklass- och fritidsverksamhet
* Forskoleverksamhet

¢ Kostservice

e Kultur och fritid:

- Kulturarv, kulturmiljévard

- Fagersta kulturskola

- Fagersta bibliotek

- Allmin fritidsverksamhet, uthyrning av hallar
- Fagersta fritidsgard Ungdomscenter

- Fagerstahallen

- Foreningsutveckling och féreningsbidrag

- Ekomuseum Bergslagen

Namnd och administration,
forvaltningsovergripande

Utbildnings- och fritidsnimnden bestir av nio ledaméter
och fem ersittare. Nimnden beslutar i 6vergripande
frigor som berdr nimndens ansvarsomrade och ser
I6pande 6ver resultat och organisation for att férutsit-
tningarna ska vara sa goda som maijligt for att nd mélen
och erbjuda bra verksamhet inom angivna budgetramar.
Nimnden utser kontaktpolitiker i de olika verksamheter
som nimnden ansvarar for.

Forvaltningskontoret ansvarar for att nimndens beslut
verkstills och att uppdrag inom nimndens verksamheter
utfors. Den administrativa enheten skéter vergripande
och gemensam administration, lotteritillstind samt viss
administration till de verksamheter som saknar egna
resurser fOr detta.

Nimnd och férvaltning har ar 2020 en nettobudget pa
12,3 miljoner kronor.

Grundskola, grundsarskola,
forskoleklass och fritidshem

Grundskolan bestir av fyra rektorsomraden: Alfa-, Maria-
och Per Olsskolan har verksamhet fran forskoleklass till
arskurs 6 samt fritidshemsverksamhet, ett komplement
till grundskolan och hemmet, riktat till elever fran 6-12 ar.
Forskoleklass dr en del av grundskolans férberedande och
obligatoriska verksamhet som riktar sig till 6-aringar.
Risbroskolans rektorsomrade har verksamhet for arskurs
7-9. Olsboskolan 4r kommunens grundsirskola som dven
tar emot elever pd gymnasiesirskolans individuella pro-
gram.

Grundsirskolan som skolform ska, sa lingt det dr mojligt,
motsvara grundskolan och gymnasieskolan. Skolans frit-
idsklubb ér organiserad inom verksamheten och fungerar
som fritidshem f6r elever upp till 12 ar, ddrefter som
LSS-insats for elever fran 13-21 ar. Skolskjutsverksamhet-
en skots till viss del 1 egen regi. Olsboskolan tar 4ven emot
elever fran grannkommunerna, enligt upprittade avtal.

I Fagersta bedriver Vistanfors-Vistervala forsamling en
fristiende grundskola, Lindgardsskolan, med verksamhet
fran forskoleklass till arskurs 9 samt fritidshemsverksam-
het. Verksamheterna bedrivs under tillsyn av Skolinspek-
tionen, med bidrag fran Fagersta kommun.

Grundskolans drskurs 1-9 och grundsirskolan har ar 2020
en nettobudget pd 169,7 miljoner kronor. Férskoleklass-
och fritidshemsverksamheten har en nettobudget pa 16,3
miljoner kronor.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten vinder sig till barn fran 1-5 ar och
har god spridning inom Fagersta titort. Inom forvalt-
ningen 4r verksamheten organiserad i en sammanhallen
avdelning som innefattar fyra férskole-omraden; Kolarby-,
Per Ols-, Norrby- och Vistanforsomradet. Totalt finns 39
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forskoleavdelningar samt en avdelning f6r barn med behov
av omsorg pa obekvim arbetstid.

Vistantors-Vistervila férsamling bedriver den enskilda
térskolan Linden, med fyra férskoleavdelningar. Verk-
samheten bedrivs under tillsyn av och med bidrag fran
Fagersta kommun. Foérskoleverksamheten har ar 2020 en
nettobudget pa 95,6 miljoner kronor.

Kostservice

Kostservice ansvarar f6r kostproduktion, transporter,
servering av mat till kommunens skolor och férskolor
samt drift av Fagerstahallens sportcafé. Till f6rskolor,
fritidshem och kommunens omsorgsboenden levereras
rivaror f6r egen tillredning av frukost och mellanmal.
Kostservice siljer dven maltider till socialférvaltningens
dldreboenden och Norra Vistmanlands Utbildningsfor-
bund. All tillagning sker i centralkdket pa Farboomradet.
Mat transporteras under varmhallning till 38 mottagnings-
kok.

Kostservice har 4r 2020 en nettobudget pa 0,2 miljoner
kronor.

Kultur och fritid

Verksamheterna kulturarv, kulturmiljévard, allmankultur,
Fagersta bibliotek och Fagersta kulturskola dr samordnade
med den allminna fritidsverksamheten, Fritidsbanken,
Fagerstahallen och Fagersta fritidsgard ”Ungdomscenter”.

Kulturverksamheterna verkar for att riksdagens kultur-
politiska mal uppfylls och att den lokala kulturplanen samt
kulturminnes- och bibliotekslagen f6ljs. Avsikten med kul-
turarbetet 4r att skapa forstaelse och intresse f6r arbetet,
konstnirligt skapande och bildning samt sprida kunskap
och information.

Fagersta bibliotek dr en vilbesékt mdtesplats som ytterst
styrs av bibliotekslagen (2013:801). Dir fastslds att varje

kommun ska ha folkbibliotek samt att verksamheten ska
finnas tillganglig for alla. Fagersta bibliotek ingar i en re-
gional bibliotekssamverkan, Bibliotek i Vistmanland.

Fagersta kulturskola medverkar vid flertalet lokala ar-
rangemang ddr sang, dans, musik och bild efterfragas,
samt i storre, regionala sammanhang. Fagersta kulturskola
ingar i Regional kulturskola och ir drivande i projektet.

Fritidsverksamheten omfattar fritidsanldggningar och fri-
luftsliv, féreningsbidrag samt stéd till studieférbund.

Fagerstahallen dr kommunens storsta idrotts- och motion-
sanldggning som omfattar savil inom- som utomhusbad,
lokaler for idrott/motion samt arrangemang som massor,
utstillningar och konferenser. Vidare ansvaras f6r boknin-
gar av idrottshallar samt triningsldger pa Fagersta Camp.
Den 6ppna fritidsgardsverksamheten Fagersta fritidsgard
ger ungdomar en meningsfull och utvecklande fritid.

Fritidsbanken tillhandahaller idrotts- och fritidsutrustning
avgiftsfritt.

Kultur- och fritidsavdelningen har dr 2020 en nettobudget
pé 41,8 miljoner kronor.

Arets hiandelser

Samtliga verksamheters arbete har under ar 2020 priglats
av den pagiende pandemin och gillande restriktioner.
Nimnden har godkint genomférande av sammantriden
pa distans och sa gott som samtliga sammantriden, fran
mars manad och framat, har genomforts digitalt f6r
savil nimnd som férvaltning, Samtliga verksamheter
foljer Folkhilsomyndighetens och Smittskyddsenhetens
rekommendationer.

Utbildnings- och fritidsnimnden och socialnimnden
genomforde en gemensam utvecklingsdag kring Barnkon-
ventionen i borjan av aret.

Inf6r den kommande organisationsidndringen har det
administrativa arbetet gillande verksamhetsévergang,
riskbedémning samt verksamhetskartliggning dgnats stort
fokus.

Inférandet av heltid som norm medfér utmaningar f6r
samtliga verksamheter.

Forvaltningen har tecknat ett samverkansavtal med
Skolverket for att stirka utbildningens kvalitet f6r nyan-
linda barn och elever. Insatserna sker under perioden
januari 2020 till juni 2022 och kommunen har beviljats 9,6
miljoner kronor for genomforandet. Insatserna ska med-
féra en hégre maluppfyllelse.

En omorganisation genomfordes inom foérskoleverksam-
heten inf6r uppstarten av férskolan Skogsglintan.

Medel har beviljats for Skolverkets satsning Laslyftet i
forskolan, vilket medfor att medarbetarna inom Per Ols-
och Norrbyomridet utbildas inom sprik-, lis- och skriv-
utveckling. Vistanforsomradet genomfor Steg tva i utbild-
ningen. Skolverket har dven beviljat bidrag f6r att minska
antalet barn i barngrupperna, vilket méjliggjort anstillning
av tva forskollirare till Skogsglintan. Férskoleavdelningen
har under varterminen avvecklat tva forskoleavdelningar.
Dessa verksamheter har flyttats till Skogsgldntan.

Samarbetet med hogskolan Dalarna som partnerférskola
har slutforts. Tillsammans med Norbergs och Skinnskatte-
bergs kommuner har Fagersta antagits som ett partnerfor-
skoleomrade mot Hogskolan Milardalen. Avgiftskontrol-
len gillande barnomsorgsavgift genomfors drligen.

Forskoleavdelningen genomfor sa kallade torsdagsutbild-
ningar och Bornholmsmodellen, ett systematiskt arbete
for barnens sprakutveckling, har implementerats pa samt-
liga férskolor.
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Verksamheten har beviljats medel fran Skolverket fér att
driva en Bittre sprakutveckling i férskolan. Arbetet med
att implementera forskollirarens specifika uppdrag utifran
liroplanen fortgar.

Restriktioner i samband med den ridande pandemin med-
forde att den planerade verksamheten med Sppen férskola
inte kunde startas upp. Ett arbete pagar fOr att ta fram
alternativa 16sningar.

Samtliga medarbetare genomfor utbildning med specialped-
agogerna i alternativ kommunikation.

Fyra medarbetare utbildas i SKUA (sprak och kunskapsut-
vecklande arbete) och ska direfter handleda 6vriga medar-
betare i imnet.

Samtliga skolor har under den pagiende pandemin anpassat
sina verksamheter enligt rekommendationer fran Folkhal-
somyndigheten och regionens smittskyddsenhet. Vird-
nadshavare och personal har informerats kontinuerligt om
gillande verksamhetsindringar.

Franvaron har varit hg bland personal och elever och de
flesta nationella prov har stillts in.

Aktiviteter inom projektet Nyanlindas lirande har
genomforts digitalt i samverkan med Skolverket och f61-
skoleavdelningen.

Samarbetet mellan skola, socialtjanst och region Vistman-
land om psykisk hilsa hos unga fortgar. Pa alla Fagerstas
skolor fortgar arbetet med att implementera ”Modellen”,
ett sitt att arbeta systematiskt med kvalitetsutveckling,
Grundskolorna har enats om en vetenskaplig grund och
visionen dr att bli bist pa undervisning. I arbetet ingar
inférande av ett 6kat pedagogiskt ledarskap och ett 6kat
kollegialt samarbete. En digitaliseringsstrategi har upprittats
6r grundskolan.

16 forsteldrare dr utndmnda, de flesta med inriktning mot
ledarskap i klassrummet samt betyg och bedémning. Inom
kommunen finns en matematikutvecklare, en lds- och skriv-
utvecklare och en samordnare f6r nyanlindas lirande som
alla arbetar Gvergripande mot arskurs F-9.

Vid Alfaskolan fortsitter projektet med tva elevcoacher.
Statsbidrag har beviljats fran Skolverket for hilsofrimjande
skolutveckling vid Per Olsskolan.

Mariaskolan har erhallit medel fran Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, for att jobba med férebyggande arbete
mot vald och f6r 6kad jimstilldhet. Under varterminen har
utbildningsinsatser genomférts och vid hostterminen inled-
des arbetet 1 ak 4 - 6 enligt metoden ” Agera tillsammans”.
Matiaskolan ir en 6vnings-/partnerskola for hogskolan
Dalarna. Vid Alfa-, Maria- och Per Olsskolan har arbetsinte-
grerade lirarstudenter mottagits.

Mentorerna har gjort ett lyckat arbete med att se, stotta och
bekrifta Risbroskolans elever.

Trygghetsteamets arbete har skapat 6kad trygghet och triv-
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sel pa skolan. Risbroskolans elevhilsoteam har genomfért
en fortbildning, Elevhilsokompetens, med syftet att fore-
bygga skolproblem.

Grundsirskolan Olsboskolan har bland annat arbetat med
fokusomradet sprakutvecklande arbetssitt och att 6ka
elevers delaktighet i sin skolvardag, Ytterligare ett utveck-
lingsomrade dr anvindningen av digitala lirverktyg. En
digitaliseringsstrategi har firdigstillts under ldsaret, liksom
en handlingsplan och informationsmaterial om gym-
nasiesidrskolans individuella program.

Kostservice fortsitter ett intensivt arbete med att sdkra
kvalitén. En kvalitetsgrupp arbetar for att forbittra den
totala maltidsupplevelsen. Produktionen utmanas genom
¢j atgirdade byggtel i centralkokets lokaler.

For att undvika smittspridning delades personalen vid
centralkéket in 1 tva separata personalgrupper som
arbetade vixelvis under viren. Bes6kstérbud har inférts
vid centralk6ket och Malmens caféverksamhet har varit
stingd under stora delar av aret. Fagerstahallens sportcafé
stingdes under hosten, biade pa grund av den ridande
pandemin samt renoveringsarbetet i hallen.

Kostservice fortsitter striva efter att 6ka inképen av nir-
producerade och miljévinliga varor. Arbetet med att mita
och minska matsvinnet i skolmatsalarna fortgar och har
utdkats. Mitning av matsvinn inleddes dven vid de flesta
térskolorna under varen 2020.

Uppfodljning av mitningarna visar att matsvinnet har
minskat vid Fagerstahallens och Alfaskolans skolmatsal.
Den 6kade frinvaron bland barn/elever och personal i
samband med den pagiende pandemin har medfért stora
utmaningar for planeringen av matproduktionen och
paverkat matsvinnet negativt.

Ett samarbete med gymnasie- och hogstadieeleverna
fortgar, fOr att 1 viss man tillmotesga dessas dnskemal.
En 6kad valfrihet av tillbeh6r har inférts vid samtliga av
socialforvaltningens boenden.

Hoég personalomsittning, svérigheter med rekryteringen
och vikariebrist inom maltidsverksamheten ger en 6kad
arbetsbelastning. Personalen utbildas kontinuerligt inom
livsmedelshygien och specialkost. Ett samarbete med
Brinellskolan har inletts £6r att rekrytera och validera per-
sonal. En omorganisering har skett inom ledningsgruppen
och personalen har genomfért en utbildning 1 lokalvérd.

Tjinsten som internationell bibliotekarie har mojliggjort
fler riktade arrangemang, utékat nitverk, battre medie-
utbud samt 6kad service.

Biblioteket har stillt in manga planerade arrangemang
och skjutit projekt och planer pa framtiden under den
pagdende pandemin. Efterfriagan efter hjilp och st6d i
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digitala fragor 4r stor och pandemin har slagit hart mot
dessa personer. Denna service har inte varit méjlig att
erbjuda i bibliotekets regi under radande omstindigheter,
vilket kan paverka den digitala klyftan i samhillet nega-
tivt. Verksamheten har stillt om till digital verksamhet, till
exempel genom att arrangera digitala sprikcaféer, och har
ater beviljats medel frin den statliga satsningen Stirkta
bibliotek for att stirka den digitala omstillningen och
utvecklingen.

Den regionala bibliotekssamverkan har gatt fran projekt
till férvaltning,

Fagersta kulturskola fortsitter projektet med blasork-
ester pa Alfaskolan. Pandemin har orsakat stora behov av
flexibilitet varfor digitala 16sningar har kommit att utveck-
las, bland annat fOr att presentera kulturskolans utbud.
Digital undervisning har kommit att nyttjas i allt hégre
utstrickning for undervisning i savil musik, bild samt
dans. Skolgardskonserter har genomférts, liksom inspeln-
ing av Nationaldags-firandet, publicerad pd kommunens
hemsida.

Kring Bruksleden har ett 6vergripande arbete pabor-

jats f6r att bland annat uppdatera kartor och tillgodose
behovet av férbittringsatgirder efter hela leden i samtliga
aktuella kommuner. Forslag till regionalt idrottspolitiskt
program ska presenteras regionfullmiktige i november
2021. Arbetet leds av Region Vistmanland i samverkan
med RF-SISU Vistmanland och i dialog med kommun
och féreningsliv.

Vid Fagersta fritidsgard "Ungdomscenter” fortsitter det
nira samarbetet med Risbroskolan och Fagerstahallen
som bidragit till trygghetsskapande skoldagar. Fortbild-
ning kring ANTDS har genomforts.

E-tjinster har inférts £6r ansékan och handliggning av
samtliga féreningsbidrag. Ans6kningar har beviljats féren-
ingslivet avseende ekonomisk kompensation pa grund av
Covid-19.

Behovet av friluftsomraden och utomhusaktiviteter har
Okat kraftigt, vilket mirks vid samtliga fritids- och frilufts-
omréaden. Ett projekt som syftade till att gbra Landsberget
mer inbjudande som bes6ks- och friluftsmal fardigstilldes
under dret De bida ndridrottsplatserna dr flitigt utnyttjade,
liksom vandringsleder, fritidsfiske och idrottsanliggningar
f6r utomhusaktivitet.

Vid Fagerstahallen har ett utkat antal aktiviteter i vatten
sasom float-fit, simskola, vattengymnastik och babysim
erbjudits, men tvingats avbrytas med anledning av det
pagdende underhallsarbetet. Begrinsad simundervisning
har erbjudits genom samverkan med Bergslagssjukhuset i
deras rehab-bassing.

Pritidsbankens kostnadsfria utlan av fritidsutrustning har

haft en 6kad efterfrigan, dock med begrinsat Sppet-
hillande med anledning av pandemin. Pop-up-skidsparen
har varit uppskattade. Fagersta Camp attraherar manga
féreningar men har pa grund av underhallsarbete och pan-
demi tvingats halla stingt.

Maluppfyllelse

Fagersta - platsen dir viarldar mots

Ett arbete med att uppdatera kartor f6r Bruksleden har
genomforts och ett nytt system fo6r karthantering imple-
menterats. Forvaltningen medverkar i ett antal nitverk och

informerar pa flera sprak.

Vara barn - var framtid

Barngruppernas storlek i férskolan, meritvirdet i drskurs
9 samt andelen behériga fér- och grundskolldrare kvarstar
péd samma niva som féregdende ar. Forskolldrare har an-
stillts och ldrarstudenter praktiserar.

Ett niringsliv i framkant

Arbetet med NTA (Natur och Teknik f6r Alla) och ar-
betsmarknadskunskap fortgar samt att PRAO (Praktisk
Arbetslivsorientering) genomfors. Den pagaende pande-
min begrinsar omfattningen.

Viara levande centrum
En digital verksamhetsutveckling har genomf6rts vid bib-
lioteket, kulturskolan och Fagerstahallen.

Lat hela Fagersta leva

Kulturarrangemangsstod ges. En del aktiviteter har kunnat
genomforas, men de flesta med reducerad publik och/
eller har helt stallts in.

Nira till allt

Manga och varierande kultur- och fritidsaktiviteter mojlig-
g6t ett aktivt liv och under aret har behov och utbud av
utomhusaktiviteter 6kat kraftigt.

En trygg, hallbar och jamstilld kommun

Arbetet med att 6ka tryggheten fortgar. Ett samarbete
med NVK, Polismyndigheten och socialférvaltningen
pagar i BRA. Samtliga beslut kommer att jimstilldhets-
sikras.

Vi méts i Fagersta

Kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds, i egen regi och i sam-
verkan med externa aktorer och féreningslivet. Detta ar
har i princip all samverkan skett lokalt och digitalt. Exter-
na besék samt resor har undvikits helt.
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Kommunal ekonomi i balans

Utbildning- och fritidsnimnden redovisar f6r perioden ett
6verskott med 5,4 miljoner kronor f6r 2020.

Nimnd och central f6rvaltning redovisar tillsammans ett
overskott med 3,8 miljoner kronor, dir den stora delen
avser kvarstiende medel av nimndens buffert pa 1 pro-
cent av budgeterad driftram som inte férbrukats. Ytter-
ligare bidragande faktor f6r detta Gverskott beror pa den
genomforda avgiftskontrollen.

Kostservice redovisar ett underskott pa 4,5 miljoner kro-
nor. 0,6 miljoner kronor avser sportcafé verksamheten.
Detta underskott avser mestadels minskat antal portioner
under pandemin.

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott inom verk-
samheten med 1,0 miljoner kronor. Personalkostnaderna
ligre 4n budgeterat. Verksamheterna har haft vakanser pad
forskolldrartjanster dir barnskotare, ibland dven outbildad
personal, tickt upp vilket inneburit ligre utfall pa l6ne-
kostnaderna.

Forskoleklassverksamheten och Fritidshemsverksamheten
redovisar gemensamt ett underskott pa 0,4 miljoner kro-
nor.

Grundskolans drskurs 1-9 redovisar ett Gverskott med 2,3
miljoner, personalkostnader ligre dn budgeterat.

Sirskolans redovisar ett 6verskott med 1,8 miljoner kro-
nor, personalkostnader ldgre dn budgeterat.

Pandemin har haft stor paverkan pé kultur- och fritids-
avdelningens verksamheter avseende savil intikter som
kostnader, utbud samt arbetsmiljo.

Kulturskolan redovisar ett Gverskott med 0,6 miljoner
kronor som beror pé tillfilligt minskade personalkostnad-
er samt kvarstiende forbrukningskostnader.

Biblioteksverksamheten redovisar ett Gverskott med 0,4
miljoner kronor, som frimst beror pa personalférindring-
ar till f6ljd av pandemin.

Kulturavdelningen redovisar ett 6verskott med 0,5 miljon-
er kronor till f6ljd av pandemin som begrinsat utbud av
arrangemang i egen verksamhet samt féreningars begrin-
sningar att arrangera.

Fagerstahallens underskott om knappt 1,3 miljoner kro-
nor beror frimst pa att verksamheten tvingats halla stingt
pé grund av underhallsarbete och pandemi. Outnyttjade
idrottshallar, stingd ligerverksamhet och gym, uteblivna
simkurser och reducerade moijligheter Gverlag att erbjuda
ordinarie service, medfor detta resultat.

Samma pandemi har samtidigt limnat ett éverskott om
drygt 1,0 miljoner kronor hos Fagersta fritid, dir savil

personal- som driftkostnader minskat. Vid vakans ber-
oende pa sjukdom eller tjdnstledighet, har medvetna
l6sningar internt drivits. Totalt redovisas darfor ett under-

skott om 0,2 miljoner kronor vid arets slut 2020.

Framtiden

Utover den radande pandemin, kommer den kommande
organisationsindringen att paverka arbetet inom samtli-
ga av forvaltningens verksamhetsomriden under 2021.
Kostservice och kultur- och fritids-avdelningen vergar till
kommunstyrelsens ansvarsomraden fran den 1 juli 2021.
Den 30 juni 2021 avvecklas Norra Vistmanlands Utbild-
ningsférbund och gymnasieverksamheten Overgar darefter
till utbildningsnimndens ansvarsomraden.

Under sommaren flyttar forvaltningens administration till
nyrenoverade lokaler i Brukskontoret.

Rekrytering av behorig personal fortsitter att vara en stor
utmaning inom samtliga verksamheter.

Externa och interna e-tjdnster fortsitter att inféras och
processer som kan automatiseras kartliggs.

Forskoleavdelningens budgetram 2021 har reducerats med
2,1 miljoner jamfort med dr 2020. Medel saknas ddrmed
till tva tjinster pa forskolan Skogsglintan. Atgirder och
konsekvenser av dessa pagar.

Verksamheten planerar att implementera ett webbaserat
dokumentationsprogram.

Genom Skolverkets satsning kommer samtliga medarbe-
tare under kommande 4r at genomfora tva gedigna utbi-
ldningar; SKUA (sprik och kunskaps utvecklande arbete)
vid hégskolan Dalarna samt TMO (trauma medveten om-
sorg) 1 Ridda Barnens regi.

Mariaskolans partneravtal med hégskolan Dalarna och
inférandet av verksamhetsintegrerade studenter férvintas
underldtta rekryteringen av behoriga lirare. Samverkan
med Skolverket for att stirka utbildningens kvalité for
nyanldnda elever och elever med annat modersmal fortgar
fram till juni 2022.

Olsboskolan fortsitter arbetet med sprakutvecklande ar-
betssitt och att utveckla elevers upplevelse av delaktighet.

Kompetensutveckling av kostservice personal, bland annat
for samtlig personal vid centralkéket, har med anledning
av pandemin skjutits fram till ar 2021.

En ny matsedel med alternativritter har upprittats och
planeras inforas f6r dldreomsorgen under ar 2021.
Oversynen av niringsinnehallet i samtliga maltider fortgar.

Mitning av matsvinn vid socialférvaltningens boenden
planeras och samarbetet med fér- och grundskoleverk-
samheterna kommer att utvecklas. En tilliggsmodul till
det befintliga kostdataprogrammet for att underlitta arbetet
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med att reducera matsvinnet kommer att tas i bruk.

Driftsansvaret f6r Fagerstahallens sportcafé Gvergar fran
den 1 januari till kultur- och fritidsavdelningen. Nimnden
har uppdragit at forvaltningen att séka en extern entre-
prendr £6r verksamheten.

Om pandemin dven i fortsittningen stiller férindrade
krav pa kultur- och fritidsavdelningens verksamheter, be-
héver méjligheter till utomhusaktiviteter premieras. Detta
ska uppnas genom medverkan till Friluftslivets ar 2021,
bland annat genom projektet "Luften dr fri” som leds av
Svenskt friluftsliv med stdd av Naturvardsverket. Nari-
drotts- och spontanidrottsplatser kompletteras med f6rdel
pa flera platser i kommunen.

Bibliotekslokalen ér alltjimt i stort behov av tillginglig-
hets- samt verksamhetsanpassning,

Vid Fagersta kulturskola prévas digital undervisning,

Anteckningar

liksom digitala konserter. Genom Regional kulturskola
i Vistmanland, erbjuds avgiftsfri onlineundervisning i
skrivande och fagott. Dans i férskolan kommer att erbju-

das.

Pa Fagersta Fritidsgard fortsitter arbetet med att attrahera
fler ungdomar samt medverka till jimnare kénsférdelning
och 6r vissa perioder ett 6kat antal besékare. Verksam-
heten ska framgent prioritera kvillsoppen fritidsgard.

Fagerstahallens omfattande behov av underhéllsarbete
medfér konsekvenser f6r simhallens samtliga verksam-
heter. Sirskild verksamhetsplanering genomférs trots
delvis nedstingd verksamhet samt avsaknad av tidplan
avseende underhillsarbete.

Behovet av foreslagna samlings- och verksamhetslokaler
tor kulturverksamhet med syfte att 6ka tillgingligheten,
samordna verksamheterna samt erhalla ett utokat utbud av
kulturverksamhet, ir stort.
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Socialnamnden

Ordférande: Niclas Bergstrom
Tillférordnad forvaltningschef: Sari Korpelin

Resultat
(tusen kronor)

Budget Bokslut Bokslut
2020 2020 2019

| -344 503 | -350 329 | -355 413

Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fore kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Uppdrag

Socialnimnden bestar av 9 ledaméter och 5 ersittare.
Nimndens uppgift dr att besluta om mal och inriktningar
som giller nimndens verksamheter. Dessutom beslutar
nimnden eller dess arbetsutskott i vissa myndighetsiren-
den som inte dr eller kan delegeras till tjainstemin.

Socialnamndens ansvarsomrade

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Myndighetsutévning £6r barn, ungdom och familj, vuxen
missbruk samt ekonomiskt bistind.

Oppenvirdsinsatser fér barn, ungdom och familj samt
enskilda vuxna. Insatser utifrdn arbete och sysselsittning,
budget och skuldradgivning, Insatser f6r familjehemsvard,
inklusive ensamkommande barn och unga. Genom extern
samverkan finns Oppen verksamhet Familjecentral. Famil-
jerddgivning erbjuds i samverkan mellan kommunerna i
norra linsdelen. Familjerittsfrigor verkstills genom avtal
med Visterds och tillstind och tillsyn av alkohol och
tobaksirenden sker genom avtal med Hallstahammar.
Tillsammans med Regionen erbjuds ungdomsmottagning.
Verksamheterna har en nettobudget pa 62 miljoner kro-
not.

Vard och omsorg

Aldreomsorg

Mpyndighetsutévning, dldreboenden, korttidsplatser,
avlésning, dagverksamheter och 6ppna verksamheter,
hemtjinst, matdistribution, firdtjinst, trygghetslarm samt
sjukvird i sirskilda boendeformer och i hemsjukvarden.
Verksamheterna har en nettobudget pa 201 miljoner kro-
nor.

Funktionshinderomridet (I.SS) inklusive psykiska

funktionshinder
Mpyndighetsutévning, gruppbostider, stédligenheter,
daglig verksamhet, fritidsverksamhet, avlésarservice,

personlig assistans, stodfamiljer, kontaktpersoner, kort-
tidsverksamhet samt ledsagarservice.

Omradet psykiska funktionshinder innehéller sdrskilt
boende, stddboende, boendestéd och sysselsittningsverk-
samhet. Verksamheterna har en nettobudget pa 66 miljon-
er kronot.

Stédboende/Hirbirge

Myndighetsutévningen f6r verksamheten ligger under in-
divid- och familjeomsorgen. Inom Vard och omsorg finns
stddboende f6r ensamkommande flyktingungdomar samt
stodboende for personer med missbruksproblematik. Till
verksamheten hor dven ett harbirge. Verksamheterna har
en nettobudget pd 4,5 miljoner kronor.

Periodens handelse

Individ- och familjeomsorg

Avdelningarna individ och familjeomsorg och tidigare
social hallbarhet har infér 2020 slagits samman, med alla
verksamheter under avdelningen individ och familjeom-
sorg, Avdelningschef har sedan oktober 2020 dven haft
tjdnst som tillférordnad socialchef.

Ett nytt arbetssitt har inforts utifran den radande situation
som varit under aret med covid-19. Digitala méten har
anvints flitigt och uppfattningen 4r att detta bade sparar
tid och resurser.

SIP-samordnare (samordnad individuell plan) har anstillts
for norra linsdelen och uppdraget dr att fortsitta utveckla
arbetssittet och samverkan for individens bésta.

Myndighetsutévning
Till enheten barn och familj har antalet anmilningar om

oro 6kat med 130 stycken till totalt 880 stycken. Under ér
2020 har teamet fortsatt sprida kunskap och informerat
om anmidlningar och socialtjinstens arbete vilket torde
vara en anledning till 6kningen av antalet orosanmalningar.
Placeringar av barn och ungdomar uppgir till 33 stycken
per den 31 december. Den grupp som frimst 6kat dr ung-
domar med kriminalitet och drogproblematik.
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Detta ir orsaken till att placeringar pA HVB (Hem f6r
vird och boende) har 6kat. Aven drenden avseende vuxen
missbruk och placering pa behandlingshem har ékat.
Placeringar f6r ensamkommande barn har i enlighet med
tidigare ar minskat.

For enheten ekonomiskt bistind har inférandet av
e-tjdnst for anstkan fungerat bra, allt fler anvinder sig av
e-tjdnsten vilket effektiviserar tiden f6r administration.
Arendeinstromningen ir likartad med de senaste dren,
diremot ses en 6kning av utbetalat bistind vilket innebér
att hushallen har ligre egna inkomster. Den befarade
6kningen av antalet sbkande pd grund av pandemin har
helt uteblivit.

Budget- och skuldradgivningen ger rad och st6d till

de som har svart att fi sina inkomster att ricka hela
manaden, men dven stéd infér en ansdkan om skuldsan-
ering och under en beviljad skuldsaneringsperiod. Under
aret har budget- och skuldradgivare funnits pa kommun-
ens nyOppnade Servicecenter fOr att vara mer tillgingliga
och pd ett enkelt sitt mota medborgare som behover stéd.
Dédsboanmilan ingér ocksd under enheten.

I 6vrigt var enhetens mal f6r 2020 att uppritta alternativt
revidera 6vergripande riktlinjer £6r respektive omrade
vilket har genomférts. I och med Barnkonventionens in-
térande som lag har barnperspektivet stirkts och beaktas
i samtliga beslut som fattas pa enheten f6r myndighet-
sutévning,

Verkstillighet barn och familj
Under ar 2020 har antalet stodinsatser i Oppenvard Okat.

Antalet deltagare i behandlingsgrupp har minskat ndgot
jamfort med forra dret, medan antalet personer som erbju-
dits enskilt stéd har fortsatt 6ka. En stor majoritet av det
enskilda stédet till vuxna sker utan bistaindsbeslut, genom
Oppna vigen.

Utifran 6kade behov har Familjeteamet stegvis forstarkts
sedan hosten 2019. Forutsittningarna for att erbjuda
familjestéd pa hemmaplan har dirmed foérbittrats och vi
har under 2020 kunnat ta emot ett storre antal familjer i
Oppenvirden jimfort med tidigare ar. 151 barn och unga
har haft beviljade insatser genom Familjeteamet under aret
(jamfoért med 114 under féregiende ar).

30 familjer har vint sig till Familjeteamet for rdd och
stod, den 6ppna vigen utan bistandsbeslut. Det dr mycket
positivt, da vi vet att stéd 1 ett tidigt skede forebygger mer
omfattande svarigheter och insatser.

Familjehemsgruppen har 6ver tid bedrivit ett omfattande
och medvetet arbete for att rekrytera och behalla kvalif-
icerade familjehem 1 kommunens regi. Arbetet har varit
framgangsrikt, vilket dr positivt f6r bade kvalitet och
kostnader inom familjehemsvarden.

Den befarade 6kningen av vald i néra relationer liksom av

riskbruk och missbruk i sparen av Covid-19 bedéms inte
ha haft nagon pataglig paverkan pa inflédet av 6ppen-
vardsirenden under aret. Bedémningen ir att det fram-
torallt dr mojligheten till férebyggande insatser och
gruppverksamheter som har paverkats negativt utifrin den
pagdende pandemin. Under aret har bl a flera planerade
torildra- och barngrupper tvingats stéllas in pa grund av
Covid-19 och antalet bestkare vid exempelvis Familjecen-
tralen har reducerats kraftigt jimf6rt med tidigare ar.

Verkstillighet arbete
Gemensamt for alla verksamheter ér att de pa ett eller

annat sitt paverkats av den ridande pandemin. Detta bety-
der inte att alla verksamheter tappat fart, utan att man fatt
stilla om och géra annorlunda.

Projekt Kvinna in 1 Sverige och Studiemotiverande utbil-
dning (SMU) har under hela dret arbetat med insatser for
rehabilitering och spraktrining, Utover detta har utbild-
ning i arbetsmarknadskunskap, jobbsokande insatser samt
studiebesok i smd grupper genomforts.

Samordningsteam FNS (Fagersta, Norberg Skinnskat-
teberg) dr en teaminsats for personer med samordnade
rehabiliteringsbehov och som behéver stéd gemensamt
frin myndigheter fOr att kunna komma nirmare arbete
och sjilvstindighet. FNS har under hela dret arbetat med
individerna enskilt. Gruppverksamhet har inte varit méj-
igt pa grund av restriktioner.

Fritidsbanken har under aret fortsatt utveckla samarbetet
med kommunens skolor. Fritidsbanken har aktivitetsdagar
samt medverkar vid samtliga friluftsdagar med utlaning.
Verksamheten har pa olika sitt varit med i kommunens
sommarlovsaktiviteter.

Under aret har Servicecenter startas upp pa Von Rosens-
vig 1. Servicecenter erbjuder stdd till medborgare i att
bland annat séka jobb, fa hjilp med digitala tjinster och
kontakt med myndigheter. Kunderna som besokt Service-
center dr mestadels minniskor som befinner sig lingt fran
arbetsmarknaden. Besékare per vecka har varit cirka 20-30
stycken.

Alltjanst har under aret gjort stora insatser till kommunens
alla verksamheter pa grund av Covid-19, genom att ha
bemannat diverse verksamheter med personal, tillverkat
skyddsutrustning, levererat skyddsmaterial, byggt om
utemiljéer mm. Antalet deltagare har gitt ner nagot pa
grund av minskade anvisningar frin ekonomiskt bistaind
och Arbetsftérmedlingen, dock har antalet sommarjobbare
okat fran cirka 30 stycken till drygt 150 stycken.
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Vard och omsorg

Aldreomsorg
Myndighetsbeslut fattas av fyra handliggare riktade mot

dldreomsorgen. Firdtjdnst- och riksfirdtjanstbeslut fattas
av en handldggare samt en handldggare f6r bostadsan-
passningsbidrag. Besluten ska f6ljas upp minst en gang
per ér eller vid férandrat behov. Myndighetsgruppen som
tidigare varit underbemannade dr nu i fas. Nya riktlinjer
utifran Socialtjinstlagen (SOL) ir faststillda av social-
nidmnden. Nya riktlinjer f6r firdtjanst och riksfardtjanst
har borjat tillimpas.

Aret 2020 har till stor del priglats av den pagiende
pandemin. Sirskilt ett dldreboende har varit drabbat av
Covid- 19. Pandemin har péaverkat verksamheten avsevirt,
sirskilt under mars och april. Liget har sedan lingsamt
stabiliserats under véren for att sedan dter igen férsdmras.
Extra atgirder i form av skyddsutrustning gjordes under
hosten, efter rekommendationer frin smittskyddsenheten
i Vistmanland, da smittan i samhillet ater 6kade. Bland
annat har pandemin inneburit omférdelning av personal,
stingning av verksamheter, hemmaarbete f6r de som kan,
férindrade arbetssitt, 6kad provtagning med mera.

Dai inflytt till sdrskilt boende begrinsades i mars och april
har detta inneburit tomma ligenheter. Okad sjukskrivning
vilket inneburit 6kat behov av vikarier samt behov av att
ha beredskap for sjukdom da personalens arbetsomrade
begrinsats i syfte att minska risken f6r smittspridning. Vid
halvirets senare del har behovet av korttidsplatser Gkat.
Vard- och omsorg har foljt Folkhdlsomyndighetens re-
kommendationer och haft beséksférbud pa dldreboenden.

Under hosten har arbetet med heltidsresan intensifierats.
Detta har inneburit arbete med scheman och att utveckla
nya arbetssitt. Hemtjadnsten har varit hart belastade med
Okat antal arenden, men framforallt storre behov hos
kunderna.

Det har varit och ir fortsatt mycket svart att rekrytera
sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Detta
har medfért att det blivit nédvindigt att anlita beman-
ningsfoéretag, Ny enhetschef f6r Hilso- och sjukvarden
har rekryterats.

Forvaltningen arbetar med att utveckla vilfirdsteknologin
inom vard och omsorg. Tvd individer har valt att ha en
tillsynskamera installerad 1 stillet f6r fysisk tillsyn nattetid.
Arbetet med att utéka anvindandet av kamera fortgar.

Frivilligcentralen och den 6ppna verksamheten har arrang-
erat underhdllning och aktiviteter pd métesplatser samt
férmedlat vintjinster under halvarets férsta del. Anhérig-
stodet erbjuder stddsamtal, radgivning, deltagande i Sppna
triffar, anhorigceirklar eller grupper, avldsare i hemmet.
Under pandemin har inga grupptriffar kunnat genom-
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foras och dagcentralerna/motesplatserna har varit stingda
tor allminheten.

Under arets senare del inférdes digital signering av like-
medel. Detta har resulterat i minskade avvikelser nar det
giller likemedel. Arbetet med att inféra IBIC — Individens
Behov I Centrum har pabérjats under varen.

Samverkan med Region Vistmanland hat skett genom
kontinuerliga triffar med norra linsdelens kommuner,
Regionens vardcentraler, Mitt Hjirta, Regionens sluten-
vard samt genom kontinuerliga triffar i Forum f6r hilso-
och sjukvardsfragor. Detta har till stor del genomférts via
digitala méten.

Funktionshinderomsorg (I.SS) och psykiska funktionshin-
der

Myndighetsbeslut fattas av tva bistindshandldggare (1,0
tjdnst). Besluten ska f6ljas upp minst en ging per ar eller
vid férindrat behowv. Nya riktlinjer utifran Lagen om stéd
och service, till vissa funktionshindrade (LSS) ar faststallda
av socialnimnden.

Funktionshinderomridet har varit forskonade frin utbrott
av Covid- 19. Daglig verksamhet har varit stingd 1 sam-
band med pandemin i syfte att minska smittspridning och
for att kunna omférdela personal. Verksamheten 6ppn-
ades 1 borjan av hosten, dock med Corona restriktioner.
Gruppboendet inom psykiatrin, Sundet, har individer med
stora resurskrivande behov gillande bade medarbetare
och sirskild kompetens hos medarbetarna. Situationer
med vald och hot har inneburit att arbetsmiljoatgarder
vidtagits. Antalet personer som placerats 1 extern verk-
samhet dr relativt konstant. Ingen av dessa individer kan

i dagslaget fa sina behov tillgodosedda vid verksamheter
inom vard och omsorg. Utvecklingen inom funktionshin-
deromsorgen gar mot att de personer som séker och far
beviljat insatser har allt mer komplexa behov. For att yt-
terligare héja kompetensen inom funktionshinderomradet
har vakanta tjanster tillsatts med Stodpedagoger. Antalet
personer med behov av ledsagare har Gkat.

Ett utredningsarbete pdgir, pa uppdrag av nimnden, i
syfte att se till att férvaltningen har indamalsenliga boen-
deformer.

Stédboende/Hirbirge

Norrbyplans stédboende (EKB) utfor i dagsliget insatser
for tvi ungdomar. En naturlig minskning av insatser kom-
mer ske under dret 1 och med att ungdomarna blir édldre
och/eller slutar sina studier.

Fyra personer har slussats ut till egen ligenhet fran

Vasavigens stodboende.

I slutet av mars inférdes andra regler f6r beliggningen pa

63



Hirbirget (max tre personer / natt i eget rum gentemot
ordinarie 6 personer/natt). Detta for att minska risken for
smittspridning av covid-19, vilket paverkat beliggnings-
graden ndgot.

Maluppfyllelse

Fagersta - platsen dér virldar méts

Kunder inom LSS som utbildar sig via, Lirvux sirskild
undervisning fér vuxna, ska fa méjlighet att anvinda sin
kunskap i vardagen. P sa vis ges den enskilde 6kad moj-
lighet till sjalvstindighet i sin vardag och fir anvindning
av sin kunskap dven utanfor skolan.

Vara barn - var framtid
Barn i skoldldern och deras forildrar ska veta vart de kan
vinda sig nir de behéver hjilp och stod.

Utifran forstirkning av resurser till 6ppenvirden avseende
barn, unga och familj, med start 4r 2019 ska Individ- och
familjeomsorgen arbeta med forstirkt familjehemsvard f6r
att minska HVB placeringar.

En trygg, hallbar och jimstilld kommun
Forvaltningen arbetar aktivt med att inféra e-tjdnster och
vilfardsteknik. Malet dr 6ka anvindandet av trygghet-
slosningar samt tillgingliga e-tjanster som ska héja kval-
iteten inom férvaltningen och gentemot Fagerstaborna.

Verksamheterna har tillgang till vil fungerande digital
infrastruktur som dr anpassad efter verksamhetens behov
och stédjer dess processer pd bista sitt. For att kunna
arbeta digitalt sa behovs wifi 1 alla verksamheter inom
forvaltningen.

Under ar 2019 paborjas arbetet med att implementera
Individens behov i centrum, IBIC inom vard och omsorg-
savdelningen. Syftet med ett systematiskt arbetssitt dr att
beskriva nuldge, mél och resultat med strukturerad doku-
mentation. Det ger en sikrare 6verféring och dokumenta-
tion inom SoL. och LSS.

Effektivare administration dér férvaltningen arbetar aktivt
med att digitalisera fléden och automatisera processer dir
det gbér mest nytta.

Oka antalet kvinnor och min som stirker sin sjalvstin-

dighet.

For att minska sjukfranvaron samverkar férvaltningen
med HR avdelningen genom olika aktiviteter samt att
friskvirdsbidrag dr infort.

Vi méts i Fagersta

Kompetens och medarbetarférsérjning dr den storsta ut-
maningen infér framtidens vard och omsorg samt socialt-
janst inom forvaltningen. Fortsatt arbete kring attraktiv

arbetsgivare och hallbar rekrytering pagér i samverkan
med HR avdelningen.

Oka andelen anstillda med relevant utbildning.

Kommunal ekonomi i balans

Socialnimndens resultat for 2020 visar ett underskott
pa 13,9 miljoner kronor, 1 férhdllande till budgetramen.
I stora drag beror detta pa 6kade kostnader f6r kép av
vardplatser, 6kad utbetalning av f6rsérjningsstod, samt
inférande av heltid som norm.

Socialndmndens egen ram och den gemensamma admin-
istrationen visar i resultatet ett éverskott pa 4,7 miljoner
kronor av den reserv som finns for oférutsett och utjimn-
ing av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgen redovisar pé totalen ett
underskott pa 9,4 miljoner kronor. En av orsakerna dr
kop av externa vardplaceringar f6r 23,4 miljoner kronor
vilket 6verskred budget med 9 miljoner kronor. Det dr
inte antalet placerade som har 6kat, utan det dr dyrare
placeringar pa grund av mer komplex problematik som
till exempel missbruk och trauma. Utdver det finns dven
ett flertal placeringar med en arskostnad pa 4,9 miljoner
kronor som finansieras av etableringsfonden. Utbetalning
av forsorjningsstod 12,6 miljoner kronor ligger hégt och
antalet drenden har Okat sedan slutet pa forra dret. Kost-
naden 6verskred budget med 5 miljoner kronor. Andra
verksamheter inom IFO kompenserar med ligre kostnad-
er 4n budgeterat pa grund av vakanser och ligre kostnader
for kontaktpersoner/familjer och arbetsmarknadsdtgirder.
Integrationens verksamhet f6r ensamkommande har min-
skat kraftigt och for forsta gingen Gversteg kostnaderna
den statliga ersittningen med 0,7 miljoner kronor. Integra-
tionens etableringsverksamhet kostade mer 4n den statliga
finansieringen och det beror frimst pa forsérjningsstédet
med en drskostnad pa 7,2 miljoner kronor som fir finansi-
eras av den centrala etableringsfonden.

Vard- och omsorgs resultat f6r 2020 dr minus 9,2 miljoner
kronor. Ekonomiska effekter av pandemin har drabbat de
flesta verksamheter men mest vard och omsorg. Merkost-
naderna 12,6 miljoner kronor avser frimst 6kad sjukfran-
varo, 6vertid och skyddsmaterial. Staten har kompenserat
for alla kostnader och 2,4 miljoner kronor mer dd ersit-
tningen for sjukfranvarokostnader beriknades utifran en
schablon. Pa grund av Covid -19 har ocksa vissa kostnader
minskat. En del verksamheter har varit stingda, en del
vakanta tjanster har inte tillsatts.

Firdtjinstresor och andra resor har minskat med mera.
Kostnaderna f6r bemanning inom dldreomsorgen har
okat. En stor forandring ar att stilla om en deltidsorgani-
sation till en heltidsorganisation inom befintlig budgetram,
da det uppstar 6veranstillningar nir alla gar upp till heltid.
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Det har visat sig varit svarare att stilla om, da det stiller
mycket hégre krav pa planering av bemanning, forindrat
arbetssitt samt fordndring av scheman. Enkelt kan man
sdga att bland annat behéver verksamheten planeras pd ett
sadant sitt att “toppar” med behov av personal minskas
morgon och kvill och att ”spilltid” mitt pd dagen flyttas
till annan tid samt att den 6veranstillning som uppkom-
mer nir alla gar upp till heltid kan utnyttjas inom budget.
Detta innebir da stora férdndringar. Forindringsatgirder
ir igang och medarbetare och fackliga har varit delaktiga i
form av olika aktiviteter sa som workshops, féreldsningar
och nitverk mm med utgingspunkt att trots férindringen
bibehalla en bra kvalité utifrin kundernas behov. En an-
nan utgangspunkt r att medarbetarnas scheman ska vara
hallbara och hilsosamma 6ver tid. Konkreta férindringar
i scheman kommer att ske frain och med februari 2021.
Hemtjinstens kunder har ett 6kat virdbehov som inte
ryms inom budget och omfdrdelning av resurser har inte
varit méjligt. Inom enheten f6r hilso- och sjukvard har
vakanta tjanster/partiella tjanstledigheter gett ett Gverskott
pa 3,5 miljoner kronor men inhyrd bemanning har kostat
4,2 miljoner kronor. Enheten for LSS /Psykiatti 6verskred
budget med 5,3 miljoner kronor. K&p av externa vérdplat-
ser f6r 10,6 miljoner kronor inom psykiatri och LSS ér 6,4
miljoner kronor mer 4n tilldelad ram. Personlig assistans
har fatt fler drenden under aret. Kompenserar med ligre
kostnader gér daglig verksamhet och gruppboendena.
Inom enheten finns ocksa en central reserv fér utjimning
av volymokningar i verksamheterna.

Framtiden

Individ- och familjeomsorg

2020 har barnkonventionen blivit svensk lag. Barnets rit-
tigheter ska sittas i fokus. Utbildning och 6kad kompetens
for alla verksamheter i kommunen ér en forutsittning for
att lagen ska efterlevas och fd genomslag. Ett stérre ansvar
liggs pa myndigheter och rittsvisende att tillimpa rét-
tigheterna i konventionen vid bedémningar i drenden och
beslut. Detta arbete behdver vara prioriterat framledes.

Forstirkningen avseende forebyggande, tidiga och
omfattande insatser kring barn, unga och familjer har
pabérjats och kommer att vara ett prioriterat omrade de
ndrmaste dren. Forstirkningen behover vara en lingsiktig
16sning tor att ge 6nskad effekt.

Arbetet fOr att utveckla och ytterligare f6rbittra familje-
hemsvarden pagar kontinuerligt. Fortsatt utvecklingsarbete
bedrivs bland annat i syfte att f6rbittra méjligheterna att
erbjuda forstirkt familjehemsvard, familjehem i kombina-
tion med behandlingsinsatser i 6ppenvard.

Frin och med januari 2021 erbjuds behandling f6r vald-
sutvare 1 egen regi genom Slussen och Behandlingscen-
trum och kommunen képer inte lingre denna tjdnst fran
privat aktor.
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E-tjinsten f6r f6rsorjningsstod behdver utvecklas mot det
behov som finns i Fagersta, likasd att st6d finns att tillga
tor de individer som behover hjilp med sin e-ansékan.

Under 2021 kommer enheten Verkstillighet arbete att byta
organisatorisk tillhérighet. Rutiner kring samverkan och
handlingsplaner kommer att fortldpande upprittas och
revideras.

Vird och omsorg

Det dr nédvindigt att nuvarande dldreboenden ses 6ver
avseende standard och funktion. Behov av ett nyare mod-
ernt boende f6r mélgruppen kvarstir. For att klara fram-
tidens dldreomsorg med ett Okat antal dldre 4r utveckling
av vilfardsteknologi, som ett komplement till medarbe-
tare, nédvindig. Det dr viktigt att arbetet med att utveckla
en effektiv, modern och sammanhdllen hemtjinst fortgar
liksom arbetet gillande bittre kontinuitet. Ytterligare sats-
ningar pa vilfirdsteknologi kommer att bli n6dvindiga.
Ett missbruksboende for ildre personer skulle kunna
minska behovet av att anvinda externa platser.

Ett omride som behover effektiviseras och kvalitetssaktras
ytterligare dr rekrytering av medarbetare. Det blir allt vik-
tigare att kunna bemanna i verksamheterna nir behoven
Okar. I slutet av aret paborjade tre medarbetare sin under-
skoterskeutbildning inom ramen f6r Aldreomsorgslyftet.

Inférandet av heltid som norm samt borttagande av of-
rivilligt delade turer kan komma att underlitta rekrytering
men initialt kommer det att stillas stora krav rent admin-
istrativt pa verksamheten. Det rader brist pa medarbetare
med utbildning bade nu och framledes.

Behovet av individuella 16sningar kring individer med
komplexa problem Okar. Att ha ett psykiatriboende, Sun-
det, ’inspringt” i annan verksamhet kan ge effektivitets-
vinster, men medfor att de boende kan upplevas stérande
och kriver sirskild tillsyn av medarbetare. Andra lokaler dr
helt nédvindiga for att bittre kunna tillgodose de boendes
behov samt skapa en bra arbetsmiljé f6r medarbetarna.
Dessutom skulle det, om annan dndamalsenlig boende-
form fanns, medfora firre kop av externa platser.

Kompetenshéjande insatser och rekrytering av medarbe-
tare med adekvat utbildning dr nédvindiga.

Ett gott samarbete med Landstingets psykiatri dr viktigt
for att kunna tillgodose behoven gillande personer med
komplexa psykiatriska diagnoser. Regionen och kommu-
nen ska inom en framtid tillimpa ny lagstiftning som avser
Oppen rittspsykiatrisk vard. Detta stiller 6kade krav pad
kommunen da antalet utskrivningsdagar minskar rejalt
fran 30 dagar till fem. Det kommer att finnas behov av

att utveckla daglig verksamhet med nya typer av sysselsit-
tning,
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Kommunstyrelsen - Effektmal 2020

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsen: Strategiska utvecklings-

omraden och effektmal Effektmal 2020 Maluppfyllelse och kommentar

Fagersta - platsen dar varldar méts

Vara barn - var framtid

Ett ndringsliv i framkant

Vara levande centrum

Fagersta kommuns kommunikation ska vara
tillganglig och rikta sig till alla, den fokuserar
pa inkludering och normkritik samt ett bred-

dat utbud for att na fler malgrupper.

Samverkan mellan skola och naringsliv ska
vidareutvecklas.

Antalet nystartade foretag ska dka.

Dialogen mellan Fagersta kommun och
foretagare ska vidareutvecklas.

Handelsindex for Fagersta ska 6ka jamfort
med tidigare ar.

Forbattringsatgarder i stadskarnan ska

y

n

Kommunen har tagit fram en ny
tillganglighetsanpassad fagersta.se.

Lokal information pa covid-19 har
férmedlats pa flera sprak.

Ny form fér TeknikCollege har
arbetats fram i samverkan med
naringslivet.

60 nya foretag har startats i Fagers-
ta kommun under aret, jamfort med
61 under forgaende ar.

Endast fyra planerade foretags-
besdk med politiker och tjansteman
genomforda, Ovriga installda pa
grund av pandemi. Féretagsfrukos-
tar har genomforts digitalt.

Data for delaret 2020 saknas. Han-
delsindex gick upp 5 procent fran
2018 till 2019. Uppgangen beror
framst pa etablering av handel-
skedjor.

Arbete pagar.

\
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genomforas enligt plan.

Lat hela Fagersta leva Forslag pa byggbar mark for bostader ska

tas fram.

Arbetet med att fa fram byggbar
mark vid Vastanfors sjolage fortsat-
ter. Upphandling av samarbets-
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Nara till allt

Kommunen arbetar aktivt for att underlatta
arbetspendling till och fran, samt inom
Fagersta.

partner for att bygga kooperativa
hyresratter i centrum pagar.

Busstidtabeller har andrats for
att battre passa tagavgangar och
arbetstider. Kommunen verkar i

olika forum for att motessparet vid
Ramnas-Brattheden ska genom-
foras.

En trygg, hallbar och jamstalld kommun Ekonomi
Skattesubventioneringsgraden ska hallas
konstant.

Uppfylit. Taxor och avgifter som
kommunen rader 6ver uppraknas
med index.

/ A
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Verksamheterna ska ha en budget i balans. Malet delvis uppfyllt. Totalt satt ar
budget i balans. Vissa verksam-

heter har underskott i sin budget.
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Kostnader och intakter ska i sa stor ut-
strackning som mojligt paféras ratt verksam-
het i forhallande till vad som ar ekonomiskt
motiverat.

Kostnader fordelas for it, porto,
telefon och bilar.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kost-
nadseffektivt satt

Malet delvis uppfyllt. Verksamheter-
na uppfyller merparten av malen for
verksamhet

A . . ‘//A
W €

66 Arsredovisning 2020 | Malbilaga T




Fortséttning: Kommunstyrelsen - Effektmal 2020

Kommunstyrelsen: Strategiska utvecklings-
omraden och effektmal

Fortséttning - En trygg, hallbar och jamstalld
kommun

Effektmal 2020

Arets resultat ska ge ett 6verskott pa 2 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag.
Kommunfullmaktige beslut om resultatmal
pa 0 procent av skatter och generella stats-
bidrag ar 2020.

Skattefinansieringsgraden av investering-
ar ska vara 100 procent 6ver en rullande
femarsperiod

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska
hallas oférandrad eller 6ka.

Medarbetare

30 procent av nuvarande deltidsorganisation
stélls om till heltid. Andelen heltidsanstallda
okar till 83 procent i kommunen.

Lonebildningsplan fér 2020-2021 ska tas
fram.

Verksamhet
90 procent av arsrakningarna for dverfor-
myndaren ska vara klara forsta halvaret.

Verksamheterna har tillgang till val funger-
ande digital infrastruktur som ar anpassad
efter verksamhetens behov och stédjer dess
processer pa basta satt.

Verksamheten jobbar aktivt med att hdja
medvetenheten om och kunskapen i
informationssakerhet.

Verksamheten jobbar aktivt med att digitali-
sera fléden och automatisera processer dar
det tillfor mest nytta.

Verksamheten stravar efter att ersatta
blanketter med digitala tjéanster i sa hog
utstrackning som majligt.

Forstudie gallande inférande av e-handel
ska genomforas.

Samverkan med andra kommuner ska
utvecklas och utdkas.

Maluppfyllelse och kommentarer
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Balanskravsresultat 1,9 procent
av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Uppgar till 97 procent for de
senaste fem aren

Soliditet inklusive ansvars-
férbindelse minskar med 1 pro-
centenheter och exkl minskar den
med 2 procentenheter

85 procent heltidsanstallning.

En strategisk I6nebildningsplan for
2020-2025 antogs av kommunsty-
relsen i februari.

Samtliga arsrakningar ar klara.

Uppgradering/utbyggnad av WIFI
pagar. Informationsklassning
fortloper. Inforandet av systemfor-
valtningsmodellen pagar.

Ny sa kallad nanoutbildning klar
under december.

Uppgradering av plattform klar.
Pilotprojekt ska paborjas under
forsta halvaret 2021.

Utveckling av interna och externa
e-tjanster fortloper.

Uppstart under 2021 planerad.

Upphandlingssamverkan med
Norberg fran och med 1 oktober.
Overférmyndarsamverkan med
Hedemora som sateskommun fran
och med 1 januari 2021. Samver-
kan med Norbergs kommun gall-
ande sjukskoterskebemanning
nattetid.
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Fortséttning: Kommunstyrelsen - Effektmal 2020

Kommunstyrelsen: Strategiska utvecklings
omraden och effektmal Effektmal 2020 Maluppfyllelse och kommentar

Fortsittning - En trygg, hallbar och Formerna for det systematiska folkhalso-
jamstalld kommun och ANDT-arbete ska utvecklas.

ANDT-fragor ar en integrerad del

i EST-arbetet. En ANDTS grupp
har skapats for att 6ka samver-
kan kring dessa fragor och under
hosten utbildades de forsta ANDTS
coacherna i kommunen.

Fagersta kommun har ett gott samarbete
med polisen och sakerstaller att hela
Fagersta ar en trygg plats att bo och vistas i.

Arbetet med medborgarléften

fortsatter, liksom EST-arbetet.
Polisen informerar I6pande pa
fagersta.se/fagersta facebook.

Vi méts i Fagersta En besdksnaringsstrategi ska tas fram i
dialog med foreningar och féretag.

Antogs av kommunstyrelsen i april.

Kannedomen internt/externt om Fagersta
kommuns platsvaruméarke ska 6ka.

Fortsatt utveckling genom ny ex-
ternwebb fagersta.se. Riktlinjer for
kommande digitala infartsskyltar
har antagits. Platsvarumarket lyfts
fram har.

Anteckningar
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Utbildnings- och fritidsnamnden - Effektmal 2020

Forvaltning: Administration, Férskoleavdelning, Grundskola, Grundsarskola, Kostservice,

Kultur- och fritidsavdelning

Utbildnings- och fritidsnamnden:
Gemensamma effektmal inom namndens
ansvarsomrade, overgripande strategier

Fagersta - platsen dar varldar méts

Vara barn - var framtid

Effektmal 2020

Arrangera och medverka vid kultur- och
fritidsarrangemang

Delta i lokala samverkansmoten.

Information ska ges pa flera sprak.

Meritvardet i arskurs 9 ska oka.

Oka andelen behériga fér- och
grundskolelarare.

Behalla studenter fran partnerskola efter
examen.

Utveckla foraldrastodet som starker féraldra-
rollen.

Minska barngrupper i férskolan jamfért med
ar 2019

| samverkan med socialtjansten anvanda
gallande samverkansrutin avseende barn
och ungas utveckling, i ett tidigt skede.

Larmiljéer ar val anpassade for att till-
sammans med de digitala verktygen och
laromedlen pa basta satt stodja pedagogen i
undervisningen.

Skolan har tillgang till val fungerande digital
infrastruktur som ar anpassad efter verksam-
hetens behov och stddjer dess processer
basta satt.

Verksamheten ska starta processen for att
ta fram en enhetlig standard avseende den
digitala larmilj6n i klassrummet.
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Maluppfyllelse och kommentar

Ja, arrangerar och medverkar re-
gelbundet - bade i egen regi och i
samverkan med andra aktorer. Den
pagaende pandemin har paverkat
omfattningen.

Forvaltningen medverkar i ett antal
natverk. Dessa méten har genom-
forts digitalt.

Samtliga verksamheter informerar
pa flera sprak, aven genom bilder
och foton. Bland annat har Fagers-
ta Kulturskola gjort informationsfil-
mer om den egna verksamheten.

Trots pandemi och 6kad franvaro
ligger meritvardet pa samma niva
som 2019.

Andelen behdriga forskollarare
ar oférandrad. Andelen behériga
grundskollarare har 6kat marginellt.

Malet ar delvis uppfyllt. Férskol-
larare har anstallts. Ett antal
studenter har VFU (verksamhets-
forlagd utbildning) inom for- och
grundskola.

Ett samarbete med socialforvalt-
ningen fortgar, bade inom for- och
grundskole-verksamheten. Ett
antal aktiviteter pagar inom ramen
for projekt Nyanlanda larande i
samverkan med Skolverket.

Jamfért med 2019 ar barngrupper-
nas storlek oférandrad, vilket ill
stor del beror pa en hdg franvaro
under pandemin.

Ett arbete i samverkan med
socialférvaltningen fortgar. En
gemensam handlingsplan ar
upprattad.

Samtliga anstallda i férskolorna har
larplattor. Namnden har antagit en
digitaliseringsstrategi for
grundskolan.

Samtliga skolor har val funger-
ande natverk med andamalsenlig
uppkoppling.

Namnden har antagit en digitaliser-
ingsstrategi for grundskolan.
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Fortséttning: Utbildnings- och fritidsndmnden - Effektmal 2020

Utbildnings- och fritidsnamnden:
Gemensamma inriktningsmal

Fortsiéttning - Vara barn - var framtid

Ett ndringsliv i framkant

Vara levande centrum

Lat hela Fagersta leva

Nara till allt

En trygg, hallbar och jamstalld kommun

Effektmal 2020

Respektive verksamhet ska starta processen
for att ta fram en enhetlig standard avseende
de digitala laromedlen.

Respektive verksamhet ska tillsammans
med IT-avdelningen ha kartlagt sina behov
av tradlosa natverk.

Utveckla och 6ka kunskapen om entre-
prendrskap i skolans undervisning

Okat samarbete mellan skola och naringsliv.

Vi deltar i utvecklingen av moétesplatser i de
offentliga rummen.

Att stodja foreningslivet i utvecklingen av
natur- och kulturvarden.

Goda mdjligheter till ett aktivt liv.

Trygg skolmiljoé

Vi arbetar aktivt med jamstalldhet och
likabehandling utifran Fagersta kommuns
vardegrund.

Oka andelen narproducerade och miljévan-
liga inkop.

Minska matsvinnet, bade i for- och
grundskola, jamfort med ar 2019.

Forbattrad tillganglighet i verksamhets-
lokalerna.

Ekonomi i balans.
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Namnden har antagit en digitaliser-
ingsstrategi for grundskolan.

Kartlaggning har genomférts vid
for- och grundskolor samt vid
Fagersta Bibliotek.

Arbetet med NTA (Natur och Teknik
for Alla) och arbetsmarknadskun-
skap fortgar. Den pagaende pande-
min har begransat arbetet.

PRAO (Praktisk Arbetslivsorient-
ering) genomfors. Den pagaende
pandemin har begransat arbetet.

En digital verksamhetsutveckling
har genomférts vid Fagersta bib-
liotek, Fagersta kulturskola och
Fagerstahallen.

Kulturarrangemangsstod ges.

En del aktiviteter har kunnat
genomforas, men de flesta med
reducerad publik och/eller har helt
stallts in.

Manga och varierande kultur- och
fritidsaktiviteter mojliggor ett aktivt
liv och under aret har behov och
utbud av utomhusaktiviteter 6kat
kraftigt.

Ett arbete med att 6ka tryggheten
fortgar. Ett samarbete med NVK,
Polismyndigheten och socialfér-
valtningen pagar i BRA (Brottsfére-
byggande radet).

Ett aktivt jamstalldhetsarbete har
implementerats i samtliga verk-
samheters kvalitetsverktyg.
Samtliga beslut kommer att jam-
stalldhetssakras.

Matverktyg saknas for narpro-
ducerade inkép. Hansyn tas vid
upphandling och inkdp. Inkép av
engangsmaterial har reducerats.
Antalet tjansteresor har minskat
avsevart.

Digitala koksvagar har kopts in och
matning pagar vid de flesta mottag-
ningskoék. Matsvinnet har minskat i
vissa matsalar.

Behovet av ett allaktivitetshus, dar
lokaler for framst bibliotek och kul-
turskola ingar, ar fortfarande stort.

Resultat per den 31 december
2020 visar ett éverskott med 5,4
miljoner kronor.




Fortséttning: Utbildnings- och fritidsndmnden - Effektmal 2020

Utbildnings- och fritidsnamnden:
Gemensamma inriktningsmal

Fortséttning - En trygg, hallbar och
jamstalld kommun

Vi méts i Fagersta

Abnteckningar

Effektmal 2020

Effektivare administration;

Varje avdelning ska ha tagit fram minst ett
forslag pa ett utskicksfléde som kan digitali-
seras via Mina meddelanden.

Forvaltningen ska ha tagit fram minst ett
forslag pa en process som kan automa-
tiseras och genomfort en processkartlaggn-
ing av densamma.

E-tjanster och valfardsteknik;
25 procent av de interna blanketterna ska
ersattas med e-tjanster.

75 procent av de externa blanketterna ska
ersattas med e-tjanster.

Tillgangliggéra och marknadsféra utbudet av
kultur- och fritidsaktiviteter

Maluppfyllelse och kommentarer

Ett antal digitala utskicksfloden
finns inom forskoleavdelningen
samt kultur- och fritidsavdelningen.

En processkartlaggning samt
analys har genomforts.

Malet har uppfyllts.

Malet har uppfylits.

Kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds,
i egen regi och i samverkan med
externa aktérer och féreningslivet.
Detta ar har i princip all samverkan
skett lokalt och digitalt. Externa
besdk samt resor har undvikits
helt.
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Socialnamnden - Effektmal 2020

Forvaltning: Administration, Individ- och familieomsorg, Vard och omsorg och Social hallbarhet

Socialnamnden:
Overgripande strategier

Fagersta - platsen dar varldar méts

Vara barn - var framtid

72

Effektmal 2020

Kunder inom LSS som utbildar sig via,
Larvux sarskild undervisning fér vuxna,

ska fa mojlighet att anvanda sin kunskap i
vardagen. Pa sa vis ges den enskilde 6kad
mojlighet till sjalvstandighet i sin vardag och
far anvandning av sin kunskap aven utanfor
skolan.

- Far den enskilde anvanda inlard praktisk
kunskap?

- Den enskildes dnskemal om aktiviteter ska
finnas med i genomférandeplan.

Barn i skolaldern ska veta vart de kan vanda
sig nar de behover hjalp och stod.

- Digital information ska finnas tillganglig for
barn och unga, om socialtjansten.

Foraldrar till barn i skolaldern ska veta vart
de kan vanda sig om de behdver hjalp och
stod.

- Digital information ska finnas tillganglig for
foraldrar, om socialtjansten.

Utifran forstarkning av resurser till 5ppen-
varden avseende barn, unga och familj, med
start ar 2019 ska Individ- och familieomsor-
gen arbeta med forstarkt familjehemsvard for
att minska HVB placeringar.

- Att placeringskostnaderna fér HVB barn
och unga inte ska 6ka jamfort med ar 2018.
Kostnaden ar 2018 var 8 554 000 kronor.

- Oka samverkan mellan Individ- och familje-
omsorgen och interna samt externa aktorer
jamfért med ar 2018.
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Enkéatundersokning har skett med
berérda personer. Svaren visar

att halften av de tillfragade far
anvanda sin praktiska kunskap i
vardagen. Inom daglig verksamhet
i annu mindre utstrackning med an-
ledning av verksamhetsomraden.

Vid granskning av 13 stycken
genomférandeplaner inom daglig
verksambhet finns 6nskemal om
aktiviteter med i nio av planerna.

Information finns digitalt pa
hemsidan och arbetet pagar
fortldpande for att na ut till barn
och unga. Affischer finns i alla
skolverksamheter.

Arbetet pagar fortldpande for att
na ut till foraldrar via digitalt forum.
Nytt samarbetet har startat med
informationsbrev via skolornas
digitala plattformar.

Antal placeringar har 6kat under
senare delen av 2020. Ungdomar
som hade en planering pa hemma-
plan efter HVB-hem aterfoll i miss-
bruk. Ungdomar som placerats

pa HVB-hem har alla haft insatser
i form av 6ppenvard men inte
klarat att bryta sitt normbrytande
beteende i form av droger och
kriminalitet pa hemmaplan.

Kostnaden okar istallet for minskar.
Komplexa drenden, med svara
trauman. Ungdomarna har inte
kunnat tillgodogjort sig vard pa
hemmaplan och familjehemsvard
har ej varit ett alternativ utifran
komplexiteten och behov av pro-
fessionellt stéd dygnet runt. Forsok
till att korta behandlingstiden for
en utsluss till hemmaplan har i
samtliga fall lett till aterfall i saval
missbruk som kriminalitet.

Arbetet pagar bade internt och ex-
ternt. Samverkansméten och rutin-
er med forskola, grundskola samt
gymnasieskola. SIP-koordinator
tillsatt fran december manad.




Fortséttning: Socialnédmnden - Effektmal 2020

Socialndmnden:
Overgripande strategier

En trygg, hallbar och jamstalld kommun

Vi mots i Fagersta

Effektmal 2019
E-tjanster och valfardsteknik

Oka anvandandet av trygghetslésningar for
kvinnor och man.

- 20 kunder far sitt behov/delar av sitt behov
tillgodosett via trygghetslésning.

E-tjanster och valfardsteknik

- Oka antalet inkomna ansokningar via e-tjénst
"Ansokan om insats for aldre och funktionshin-
drade” jamfort med ar 2019.

Digital infrastruktur

Verksamheterna har tillgang till val fungerande
digital infrastruktur som ar anpassad efter verk-
samhetens behov och stddjer dess processer pa
basta satt. For att kunna arbeta digitalt sa behovs
wifi i alla verksamheter inom forvaltningen.

-Att wifi ar installerat i alla forvaltningens verk-
samheter.

Under ar 2019 pabdrjas arbetet med att imple-
mentera Individens behov i centrum, IBIC inom
vard och omsorgsavdelningen. Syftet med ett
systematiskt arbetssatt ar att beskriva nulage,
mal och resultat med strukturerad dokumentation.
Det ger en sakrare 6verféring och dokumentation
inom SoL och LSS.

-100 procent av medarbetarna ska dokumentera
digitalt i verksamhetssystemet.

Effektivare administration

Forvaltningen arbetar aktivt med att digitalisera
floden och automatisera processer dar det tillfor
mest nytta. Utifran kartlaggningen som sker ar
2019, for att inféra utskick digitalt via "Mina med-
delanden, och pa sa vis minska hanteringen av
pappersutskick samt kostnader for det.

-Oka antalet utskick till enskilda personer via
"Mina meddelanden” jamfort med ar 2019.

Oka antal kvinnor och mén som starker sin
sjalvstandighet.

-Arbetsmarknadscentrum, specifik grupp 6ka 10
procent jamfort med ar 2019 till egen forsorjning.

Oka antal kvinnor och mén som starker sin
sjalvstandighet.

-Stédboende slussar ut tva personer till eget
boende.

Oka antal kvinnor och mén som starker sin
sjalvstandighet.

-Forsorjningsstdd ska medverka och fa en lang-
tidssjukskriven person till egen forsorjning.

Minska den totala sjukfranvaron, fér kvinnor och
man, jamfoért med ar 2019.

Oka andelen anstéllda med relevant utbildning.

- Antalet underskéterskor ska vara 80 procent
inom aldreomsorgen.

Ar 2018 var antalet underskéterskor 57 procent.
Ar 2019 var antalet underskéterskor 58,5 procent.

Maluppfyllelse och kommentar 2020

1 kund far i dagslaget inte sitt behov
/delar av sitt behov tillgodosett via
trygghetslosning. Nya riktlinjer for
bistandsbeddémning och verkstallighet
ar implementerade under aret.

Antalet ansdkningar har 6kat jamfort
med foregaende ar.

Wifi finns i dagslaget inte installerat i
forvaltningens alla verksamheter.

Under aret har natverk installerats
inom individ- och familjeomsorgens,
Oppenvard och familjeradgivning.

Delar av vard och omsorgsavdelnin-
gen dokumenterar digitalt. Arbetet
for att implementera det i storre ut-
strackning har inte varit méjligt med
anledning av pagaende covid-19
pandemin.

Antalet utskick har 6kat jamfort med
féregaende ar.

Fyra personer har gatt till anstallning
forsta halvaret. Fortsattningsvis har
arbetet ej kunnat fullféljas med anled-
ning av pagaende covid-19 pandemi.

Stédboende har slussat ut fyra
personer till eget boende.

Fem personer har gatt till egen
forsorjning efter langtidssjukskrivning.

Sjukfranvaron har okat jamfért med
féregaende ar fran 7,75 procent

till 8,79 procent under ar 2020.
Pagaende covid-19 pandemin ar
troligen en orsak till 6kad sjukfranva-
ro med anledning av Folkhalsomyn-
dighetens rad att vara hemma vid
minsta sjukdomssymtom
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Bilaga 3
Hur fordelades dina skattepengar ar 20207?

Fagersta kommuns verksamhet finansieras till stérsta del av skatter som tas ut frin kommuninvinarnas inkomster. Kom-
munalskatten 2020 var 22,11 procent. Ar 2020 kostade kommunens verksamheter cirka 867 miljoner kronor, varav cirka
609 miljoner kronor finansieras av invanarnas kommunalskatt. Ddrutéver far kommunen generella statsbidrag och ut-
imningsbidrag.

—_—

Exempel
Orn du t]anade 20 000 kronor/ménad, gick 4 422 kronor till kommunen. Dessa pengar férdelades som tabellen till
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliggningskapital
Bundet eget kapital i anliggningar. Utgdr skillnaden
mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder
inklusive avsittningar.

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar

Den virdeminskning (férslitning) som arligen sker pa
en anldggningstillgang, baserat pa anskaffningsvirdet
inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska
livslingden.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som dr sikra, men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt di dessa ska infrias och
betalas ut.

Eget kapital

Bestar av anliggningskapital (bundet i anldggningar med
mera) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift-
och investeringsindamal).

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning
sker ¢j.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt
representativ krets bokforingsskyldiga det vill sdga man
ska inte motga lagar och uttalanden fran den teoretiska
verksamma expertisen sisom rekommendationsorganen.

Internrinta

Kalkylmissig kostnad f6r det kapital (bundet i
anliggnings- och omsittningstillgangar) som nyttjas inom
en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Bendmning for internranta och avskrivning,

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lin och skulder hinférliga till den 16pande
verksamheten som skall betalas inom ett ér.

Likviditet
Betalningsférméga pé kort sikt (f6rmdgan att betala sina
skulder i ritt tid).
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Langfristiga skulder
Lan som dr pa lingre dn ett ar och innehaller rinteutgifter.

Materiella anldggningstillgangar

Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och
inventarier som ér avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
med mera.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhallandet mellan tvé storheter, till exempel lik-
vida medel 1 procent av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar
(kortsiktiga).

Periodisering
Fordelning av inkomster och utgifter pa de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgingar som ir linefinansi-
erade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala
tillgangar som 4r egenfinansierad, eget kapital dividerat
med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalnings-
tormagan pa lingre sikt. Ju hégre soliditet desto stérre
ekonomiskt handlingsutrymme.

Volatitilet

Ett statistiskt matt pa storleken péd kurssvingningar 6ver
tiden. Beriknas vanligtvis som en standardavvikelse enligt
Normalférdelningen. Uttrycks vanligtvis som procent pa
arsbasis.
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Revisionsberattelse
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