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Delarsrapportens struktur

Forvaltningsberattelse

Det forsta avsnittet innehaller férvaltningsberittelsen.
Hir ges en samlad beskrivning kommunens ekonomi
och verksamhet perioden januari-augusti.

Forvaltningsberittelsen inleds med en beskrivning av
kommunens styrmodell. Direfter foljer en redovisning
av maluppfyllelse. Férvaltningsberittelsen innehéller
dirutéver en ekonomisk 6versikt och analys samt en
personalekonomisk redovisning.

Verksamhetsberittelser

I det andra avsnittet beskrivs kommunens verksamhet
nimndvis. Ndmnderna beskriver uppdrag, drets
hindelser, maluppfyllelse samt ger sin syn péd framtida
utveckling.

Bilagor

I bilaga finns redovisning av ekonomiskt utfall till och
med 2020-08-31, prognos for heldret, ekonomisk
stallning per 2020-08-31 (balansrikning) samt en
redovisning av utfall jimfoért med drift- respektive
investeringsbudgeten. Dirutéver redovisas tillimpade
redovisningsprinciper.



Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar
uppritta en budget for nista budgetir. Budgeten ska
upprittas sd att intdkterna 6verstiger kostnaderna. For
verksamheten ska mal och riktlinjer anges som ér av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For
ekonomin ska finansiella mal som ér av betydelse f6r
god ekonomisk hushallning anges.

Utifrdn ett verksamhetsperspektiv kan god ekono-
misk hushéllning definieras som att verksamheten
bedrivs kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det
ska finnas ett klart samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter. Detta kriver en
utvecklad planering med framfSrhéllning och
handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt
bra uppfoljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens
finansiella stillning och utveckling. Malen anger de
finansiella férutsittningarna eller ramarna f6r den
verksamhet kommunen bedriver. Den allminna
utgingspunkten for det finansiella perspektivet 4r att
varje generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den
service som den konsumerar. Resultatet maste darfor
vara tillrdckligt stort f6r att motsvarande serviceniva
ska kunna garanteras dven nistkommande generation
utan att en hogre skatt ska beh6va uttaxeras.

Med utgangspunkt frin kommunens ekonomiska
situation, ska kommunen i form av mal ange en tydlig
ambitionsniva fér den egna finansiella utvecklingen
och stillningen. Kommunen med biring pd god
ckonomisk hushéllning ur det finansiella perspektivet
dels faststillt principer i ekonomistyrningspolicyn och
dels faststillt arliga effektmal.

God ckonomisk hushillning bedéms utifrin
uppfyllelsen av de dvergripande malen, som i sin tur
bedéms utifran uppfyllelsen av gemensamma
inriktningsmal och effektmal samt centrala principer 1
ekonomistyrningspolicyn.

Ekonomi

Kommunen har faststillt effektmal utifran En trygg,
hallbar och jamstlld kommun/ekonomi.

Full maluppfyllelse berdknas for effektmalen att
avgiftens andel av kostnaderna inte ska tillatas att
minska samt att kostnader och intikter ska i sd stor
utstrickning som mojligt paforas ritt verksamhet i
forhallande till vad som 4r ekonomiskt motiverat.

Milet att drets resultat skall uppga till 2% av

skatteintidkter och generella statsbidrag uppfylls dd
arets resultat exkl. orealiserade vinster och férluster
beridknas uppga till 3,0% och inkl. 1,8%.

Delvis méluppfyllelse berdknas f6r malet att
verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
sitt och att verksamheterna ska ha budget 1 balans.
Totalt sett prognostiserar verksamheterna budget i
balans och uppvisar god méluppfyllelse. Det finns
dock verksamheter med underskott och dir atgirder
kravs.

Milet att skattefinansieringsgraden av investeringar ska
vara 100 % den senaste femiérsperioden berdknas
delvis kunna uppfyllas. Prognosen £6r dr 2020 dr 108
% och t6r de senaste fem dren 93%. Finansiering sker
inda med egna medel och skattefinansieringsgraden
har under ménga ar 6verstigit 100 % med god
marginal.

Milet att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska
héllas oférindrad eller 6ka beriknas delvis upptyllas da
soliditeten inkl. ansvarsforbindelse 6kar men
soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen minskar.

Utvardering av god ekonomisk hushallning
Den samlade beddmningen ér att Fagersta
kommun uppnir god ekonomisk hushéllning.

Verksamheterna beriknar kunna uppfylla flertalet av de
uppsatta effektmalen. Fagersta kommuns resultat star
sig vl inom manga omriden. Den sammanfattande
bedémningen 4r darfér att kommunen kommer att
uppni malet om god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv.

Tre effektmal berdknas uppnis och tre effektmal
beriknas delvis uppnds. Med hinsyn till férklaringen
till avvikelserna dr dndd helhetsbedémningen utifrin
god ekonomisk hushillning positiv. Efterlevnaden till
de centrala principerna i ekonomistyrningspolicyn
bedéms vara god. Fagersta kommun har en stark
finansiell profil jimfért med Gvriga kommuner 1
Vistmanlands lin och dven jamfort med 6vriga
kommuner i riket. Detta visar Kommunforskning i
Viistsveriges rapport £6r 2019 dir kommuner har
jamforts utifrdn fyra perspektiv och atta nyckeltal.

Den sammanfattande bedomningen dr att Fagersta kommnn
kommer att uppnd god ekonomisk hushallning ur det finansiella
perspektivet.



Maluppfyllelse - Vision

Kommunens styrmodell — Vision 2030
Fagersta kommuns 6vergripande styrdokument dr
visionen, Vision 2030. Vision 2030 innehiller atta

strategiska utvecklingsomraden:

*Fagersta — platsen dir virldar méts
*Vira barn — var framtid

*Btt niringsliv i framkant

*Vira levande centrum

*Lit hela Fagersta leva

*Niira till allt

*En trygg, hallbar och jimstilld kommun
*Vi moéts 1 Fagersta

Visionen innehéller ocksé ett antal konkreta atgirder
som ska genomféras.

Nimnderna har utifrdn de strategiska
utvecklingsomradena tagit fram effektmal.

Maluppfyllelse, 6vergripande

Den 6vergripande méaluppfyllelsen bedéms utifrin
nimndernas uppfyllelse av beslutade effektmil och
atgirder i vision 2030. For ar 2020 finns totalt 73
beslutade effektmal. Nista 90% av effektmalen
beriknas kunna uppnas helt eller delvis. Inom flera
miélomriden gar det att se en negativ effekt av
pagaende pandemi.

Miluppfyllelse Antal Procent

Uppfylls helt 34 47%
Uppfylls delvis 32 44%
Uppfylls inte/redovisas ej 7 10%
Totalt 73 100%

Miluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomrade
Bedomningen av maluppfyllelse per strategiskt
utvecklingsomrade baseras pid nimndernas uppfyllelse
av beslutade effektmal. Om fler 4n hilften av
effektmalen kopplade till ett strategiskt
utvecklingsomrade bedéms kunna uppnis si bedéms

dven det strategiska malet kunna uppnis.

Milet Milet

Milet delvis uppfylls
Strategiskt utvecklingsomrade uppfyllt uppfyllt inte
Fagersta — platsen dir virldar méts 4 6 0
Vira barn — vér framtid 6 5 1
Ett néringsliv i framkant 0 3 1
Vira levande centrum 2 1 0
Lat hela Fagersta leva 1 1 0
Nira till allt 2 0 0
En trygg, héllbar och jimstilld kommun 17 15 4
Vi méts i Fagersta 2 1 1
Summa 34 32 7

Fagersta — platsen dér varldar mots

Kommunen har tagit fram och spridit information om
pandemin pa flera olika sprak. Utbildnings- och
tritidstorvaltningen informerar ocksa pa flera sprak,
samt dven genom bilder. Fagersta kulturskola har gjort
informationsfilmer om verksamheten. Kunder inom
LSS som utbildar sig via, Lir Vux sirskild undervisning
t6r vuxna, ska fa mojlighet att anvinda sin kunskap i
vardagen. P4 sa vis ges den enskilde 6kad méjlighet till
sjalvstindighet i sin vardag och far anvindning av sin
kunskap dven utanfor skolan.

Det 6vergripande strategiska malet berdknas delvis

kunna uppnas.

Vara barn — var framtid

Meritvirdet i arskurs 9 ligger pd samma nivd som ar
2019. Andelen behériga f6r- och grundskolldrare ir
oférindrad. Jaimfort med viren 2019 dr barngruppernas
storlek 1 forskolan ofdrandrad.

Information om var barn i skoldldern kan vinda sig nir
de behéver hjilp och stéd finns pa hemsidan. Affischer
finns i alla skolverksamheter. Arbete pigar fortlépande
tor att nd ut till barn och unga. Under det f6rsta
halvéret har antalet komplicerade barn- och
ungdomsirenden Skat. Arbete pdgar f6r att Ska
samverkan mellan individ- och familjeomsorgen och
interna samt externa aktoret.

Det 6vergripande strategiska malet berdknas kunna

uppnis.



Ett néivingsliv i framkant
34 nya foretag har startats 1 Fagersta kommun t o m
augusti, jimfort med 46 under motsvarande period

forgdende ar.

En ny form f6r Teknik College har arbetats fram i
samverkan med ndringslivet. Arbetet med NTA (Natur
och Teknik f6r Alla) och arbetsmarknadskunskap
fortgar. PRAO (Praktisk Arbetslivsorientering)
genomfors. Den pagiende pandemin begrinsar
omfattningen. Endast tvd planerade féretagsbes6k med
politiker och tjainstemin genomférda under forsta
halvdret, 6vriga stilldes in pa grund av pandemin.
Besoken har dterupptagits efter sommaren.
Foretagsfrukostar har genomfoérts digitalt.

Det 6vergripande strategiska malet berdknas delvis
kunna uppnas.

Vara levande centrum

Handelsindex gick upp 5% frin 2018 till 2019. Data f6r
perioden januari-augusti 2020 saknas. Uppgangen beror
frimst pd etablering av handelskedjor.

Kulturskolan arrangerade ett digitalt
nationaldagsfirande.

Det 6vergripande strategiska mélet beriknas kunna
uppnas.

Lt hela Fagersta leva

Arbetet med att ta fram byggbar mark i Vistanfors
fortsitter. Upphandling av samarbetspartner f6r att
bygga kooperativa hyresritter 1 centrum pagar. En
kravspecifikation fér dldreboende vid Norrbygirden
har tagits fram. Férberedelser infor flytten till
Brukskontoret och Norra station pagar.

Det 6vergripande strategiska malet beriknas delvis
kunna uppnas.

Ndra till allt

Forséket med avgiftsfri busstrafik fortsitter.
Busstidtabeller f6r lokala busslinjer har dndrats for att
bittre passa tigavgangar och arbetstider.
Kommuninvanarna ska ha goda moijligheter till ett
aktivt liv. Pandemin har paverkat utbudet.

Det 6vergripande strategiska malet berdknas kunna
uppnis.

En trygg, hallbar och jamstilld kommun

Arbetet med inférande av Heltid som norm pagar
enligt handlings- och tidsplan. En strategisk
l6nebildningsplan f6r 2020-2025 antogs av
kommunstyrelsen 1 februari.

Uppgradering samt utbyggnad av WIFI pagar.
Informationsklassning fortloper. Inférandet av
systemforvaltningsmodellen pagir. Antalet ansGkningar
via e-tjanst ”AnsOkan om insats f6r dldre och
funktionshindrade” 6kar. En digitaliseringsstrategi for
grundskolan har antagits. Interna och externa
blanketter ersitts successivt med e-tjinster.

Upphandlingssamverkan med Norberg inleds den 1
oktober. Overférmyndarsamverkan med Hedemora
som siteskommun inleds den 1 januari 2020.
Samverkan med Norbergs kommun gillande
sjukskoterske-bemanning nattetid har inletts.

Feriearbetare har tagit fram informations-kampanj
inom ANDT som lanseras under hosten. ANDT-
fragor dr en integrerad del i EST-arbetet.

Arbetet med medborgarléften fortsitter, liksom EST-
arbetet. Polisen informerar I6pande pa kommunens
hemsida.

En modell {61 jamlikhetssikring av politiska beslut har

antagits.

Arets resultat berdknas uppga till 1,8% av skatteintikter
och generella statsbidrag. Soliditeten inklusive

ansvarsforbindelsen beriknas oka.

Det 6vergripande strategiska malet berdknas kunna

uppnis.

V77 mots i Fagersta

En besoksndringsstrategi har tagits fram i dialog med
féreningar och foretag. Strategin antogs av
kommunstyrelsen 1 april.

Utbudet av evenemang har minskat till f6ljd av
pandemin. I den utstrickning som ar mojlig erbjuds
kultur- och fritidsaktiviteter, savil 1 egen regi som i
samverkan med externa aktdrer och féreningslivet.

Det 6vergripande strategiska malet berdknas kunna

uppnis.



Finansiell analys

RK-modellen

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och

ekonomisk stillning anvinds en finansiell analysmodell
som benimns RK-modellen. Modellen utgir ifran fyra

olika perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultat och kapacitet

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns
mellan 16pande intdkter och kostnader under dret och
over tiden. Hir analyseras och férklaras bland annat
resultat och investeringsutveckling. Under kapacitet
analyseras kommunens finansiella situation i ett lingre
perspektiv, exempelvis soliditetsutvecklingen och
kommunens skuldsittning.

Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommu-
nens ekonomi kan utsittas for och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och ling
sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitagande samt pensionsskulden.

Kontroll

Med perspektivet kontroll avses hur upprittade
finansiella malsittningar och planer foljs.

Resultat och kapacitet

Resultat

Forvaltning/Namnd Utfall Utfalll Prognos Bokslut
Belopp i mkr 200831 190831 2020 2019
Kommunfullméaktige -0,7 -0,9 -1,7 -1,6
Kommunstyrelsen -97,7 -89,9 -164,5 -151,7
Utb- och fritidsnamnden -217,1 -206,9 -333,9 -326,1
Socialnamnden -243,3 -237,4 -360,3 -357,1
Summa namnderna -558,7 -535,1 -860,5 -836,4
Finansforvaltningen 578,0 612,8 850,7 888,0
Resultat/budgetavvikelse 19,3 77,7 -9,9 51,6
Deldrsboksint

Periodens resultat visar pa ett 6verskott pa 19,3 mkr
jimfort med en prognos pa -9,9 mkr pd heldret. Per
den sista augusti ar 2019 uppgick resultatet till 77,7
mkr. Skillnaden dr 2020 mellan periodens resultat och
heldrsprognosen beror bland annat pa att f6ljande
poster ingar i periodens resultat:

e Aktieutdelning frin VB Energi, 10,0 mkr.

eForindringen av semesterléneskulden. For
heldret prognostiseras en 6kad kostnad, medan
det f6r perioden redovisas en minskad kostnad
pa 12,5 mkr.

eKostnaderna for Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK) dr ojimnt
fordelade 6ver dret. En relativt h6g andel av de

beriknade kostnaderna kommer att belasta perioden
september-december precis som tidigare 4r.

Heldrsprognos
Prognosen for ar 2020 visar pa ett underskott pa 9,9
mkr.

Resultatutveckling

Fagersta kommun har haft positiva resultat under en
foljd av ar. Ett trendbrott beriknas ske ar 2020.

Resultatutveckling (mkr)
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God ekonomisk hushallning

Avstimning mot balanskravet

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk fér krav pa
ckonomisk balans f6r kommuner och landsting.
Enskilda kommuner och landsting fir inte besluta om
en budget dir kostnaderna 6verstiger intdkterna.
Eventuella uppkomna underskott ska dterstillas inom
tre 4r.

Vid avstimning mot balanskravet dr huvudprincipen
att realisationsvinster fran forsiljningar av
anldggningstilloangar inte ska inrdknas i intikterna.
Justering skall dven goras f6r orealiserade vinster och
forluster 1 virdepapper. Periodens resultat uppgar till
55,4 mkr efter justering for realisationsvinster pa 0,1
mkr och orealiserade vinster/fotluster i virdepapper pa
25,8 mkr. Disponerat frin den egna resultatutjimnings-
reserven ar 10,4 mkr.

2020
Arets resultat 19,3
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,1

Vissa realisationsvinster/férluster enligt undantagsmoéjligheter

Orealiserade vinster i vardepapper -1,8

Orealiserade forluster i vardepapper 27,6
L

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 45,0

Reservering till resultatutjamningsreserv

Disponering fr&n resultatutjamningsreserv 10,4

Arets balanskravsresultat 55,4
For helaret prognostiseras ett balanskravsresultat pa
26,3 mkr givet aktuell prognos och samma nivd pa
justeringsposter som i delaret.
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Avstimning mot resultatmiilet

Resultatmalet, 2% av skatteintakter och generella
statsbidrag, uppgar till 16,9 mkr £6r ar 2020. Det
prognostiserade resultatet pa 15,9 mkr exkl orealiserade
vinster och forluster, motsvarar 1,8% av skatteintikter
och generella statsbidrag. Kommunfullmiktige och
kommunstyrelsen har totalt anslagit 10,4 mkr av tidigare
ars resultatmissiga 6verskott. Det justerade
resultatmalet uppgar till 6,5 mkr (16,9 mkr -10,4 mkr).
Det prognostiserade resultatet pa 15,9 mkr Sverstiger
det justerade resultatmalet med 9,4 mkr.

Avstamning resultatmal
Resultatmal 2% av skatter och bidrac 16,9

Disp. ur resultatdisposition

Pensioner -9,0
Resultatdispositioner -1,4
Summa resultatdisp -10,4
Justerat resultatmal 6,5

Omvint innebir resultatmalet pd 2% av skatteintidkter
och generella statsbidrag att nettokostnadernas andel
av skatteintikter och statsbidrag inte ska Gverstiga
98%. Tabellen visar att nettokostnadernas andel
berdknas utgdra 99,3 % av skatteintikter och generella
statsbidrag ar 2019. Efter att hinsyn har tagits till det
negativa finansnettot beriknas nettokostnadsandelen
till 101,1%.

Nettokostnadsandel fore finansnetto (%)

103,0% 1
101,9%
102,0% +
101,1%

101,0%

100,0%

7,
99,0% + _ mNettokostnads
) andel
98,0% +
a7,2% 973%

97,0%

96,0% +

95,0% +

94,0% +

2016 207 2018 2019 2020 prognos

Kostnads- och intiktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnads-
utvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning
ar det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte
Okar snabbare dn intidkterna. Prognosen for ar 2020
pekar pa att skatteintidkter och generella statsbidrag
Okar med 5,0%. Verksamhetens nettokostnader
beraknas 6ka med ca 3,2%.

Skattesatsen 4r 2020 4r 22,11 %.
Budgetavvikelser

Delarsboksint

Periodens budgetavvikelse uppgir till ett underskott pa
2,6 mkr, vilket kan jimféras med underskott pd 16,2
mkr 1 helarsprognosen. Skillnaden avser till stérsta
delen kommunstyrelsen dir NVK:s resultat f6r

perioden dr hogre dn i arsprognosen. Dirutéver finns
en storre skillnad mellan petiodens och helarets
budgetavvikelse pa finansférvaltningen, dér
utdelningen frin VB Energi och férindringen av
semesterléneskulden paverkar periodens
budgetavvikelse positivt.

Forvaltning/Namnd Period. Utfall Budget-
Belopp i mkr budget 200831 awvvikelse
Kommunfullméktige -1,1 -0,7 0,5
Kommunstyrelsen -116,8 -97,7 19,1
Varav samverkansorg. -89,4 -77,5 11,8
Varav KS forvaltningar -16,0 -14.,6 1,4
Varav ovrigt -115 -5,6 59
Utb- och fritidsndmnden -223,8 -217,1 6,8
Socialnamnden -228,3 -243,3 -14.9
Summa ndmnderna -570,1 -558,7 114
Finansforvaltningen 592,0 578,0 -14,0
Resultat/budgetavvikelse 21,9 19,3 -2,6
Heldrsprognos

For helaret redovisas totalt ett underskott pa 16,2 mkr
jamfort med budget.

Forvaltning/Namnd Budget Prognos Budget-
Belopp i mkr resultat avvikelse
Kommunfullméktige -1,7 -1,7 0,0
Kommunstyrelsen -175,2 -164,5 10,6
Varav samverkansorg. -134,0 -131,8 2,2
Varav KS forvaltningar -23.9 -24,0 -0,1
Varav ovrigt -17,2 -8,7 8,5
Utb- och fritidsnamnden -335,8 -333,9 1,8
Socialnamnden -3425 -360,3 -17,8
Summa namnderna -855,1 -860,5 -5,4
Finansforvaltningen 861,5 850,7 -10,8
Resultat/budgetavvikelse 6,4 -9,9 -16,2

For kommunfullmiktige prognostiseras ingen avvikelse
mot budget. Kommunstyrelsen redovisar totalt ett
overskott pd 10,6 mkr. Prognostiserat resultat férdelas
pa féljande sitt:

Kommunstyrelsens Gvriga verksamheter redovisar ett
overskott pa 8,5 mkr.

For samverkansorganisationerna prognostiseras ett
overskott pd 2,2 mkr. NVU redovisar ett dverskott pa
0,4 mkr. NVK riknar med ett 6verskott pa 2,3 mkr,
vilket 1 huvudsak beror pa att den intdktsfinansierade
verksamheter redovisar ett éverskott pa 1,9 mkr.
Anslagsfinansierad verksamhet redovisar ett underskott
pa 1,0 mkr. Finansforvaltningen visar ett Gverskott pa
1,5 mkr.

Vistmanland-Dala Milj6- och Byggnadsnimnd
redovisar ett 6verskott pa 0,5 mkr vilket beror pa
vakanser under aret.

Kommunstyrelsens férvaltningar redovisar ett
marginellt underskott pa 0,06 mkr.

Utbildnings- och fritidsnimnden prognostiserar ett
overskott pd 1,8 miljoner kronor. Ndmnd och central
forvaltning prognostiserar ett verskott med 1,9
miljoner kronor som avser del av nimndens buffert.
Kostservice prognostiserar ett underskott med 3,1



Fagersta kommun — Delérsrapport 2020-08-31

miljoner kronor som beror pa firre salda portioner och
att caféverksamheten i Fagerstahallen varit stingd.
Forskoleverksamheten prognostiserar ett dverskott
inom verksamheten med 1,5 miljoner kronot.
Personalkostnaderna bedéms bli ligre dn budget.
Verksamheterna har vakanser pd férskolldrartjanster
vilket innebdr ligre utfall pa 16nekostnaderna.
Grundskolans drskurs 1-9 prognostiserar ett utfall 1
niva med budget. Férskoleklass- och
fritidshemsverksamheten prognostiserar en budget i
balans f6r 2020.

Prognosen for sirskolans verksamheter visar ett
overskott med 1,3 miljoner kronor.

Kulturskolan och biblioteket prognostiserat ett
overskott mot budget pa 0,7 mkr beroende pa tillfilligt
minskade personalkostnader. Kulturavdelningen
redovisar ett 6verskott med 0,4 miljoner kronor till
f6ljd av pandemin och dirmed begrinsat utbud av
arrangemang i egen och féreningars regi.

Fagersta Fritid prognostiserar ett underskott pd 0,9
mkr. Underskott pa grund av underhallsarbete i
Fagerstahallen som minskas av tillfalligt lagre
personalkostnader.

Socialndimndens resultat f6r perioden januari till
augusti 2020 visar ett underskott pa 14,9 mkr.
Nimnden raknar med att nettokostnaden kommer att
Overstiga den angivna budgetramen med 17,8 mkr pa
heléret. I stora drag beror detta pa 6kade kostnader for
placeringar, 6kad utbetalning av f6rs6rjningsstod, samt
inférande av heltid som norm.

Socialndimndens egen ram och den gemensamma
administrationen visar ett éverskott pa 4,5 mkr i
prognosen av den reserv som finns fér ofrutsett och
utjdmning av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgen redovisar pi totalen ett
underskott pd 9,3 mkr. En av orsakerna ér externa
vardplaceringar som 6verskrider budget med 8,2 mkr.
Det ir inte antalet placerade som har ékat, det ér
dyrare placeringar pa grund av mer komplex
problematik som till exempel missbruk. Utbetalning av
ekonomiskt bistind beriknas Sverstiga budget med 6,0
mkr. Prognosen inkluderar dven ett flertal placeringar
med en arskostnad pi 4,0 mkr som finansieras av
etableringsfonden. Andra verksamheter inom IFO
kompenserar med ldgre kostnader 4n budgeterat, bland
annat kontaktpersoner/familjer och
arbetsmarknadsatgirder.

Integrationens verksamhet f6r ensamkommande
prognostiserar ett 6verskott pa 0,8 mkr. Det hirror sig
frimst fran kostnaden f6r familjehemsvard som 4r
ldgre dn det statliga bidrag som erhalls. Integrationens
etableringsverksamhet kostar dock mer dn den statliga
finansieringen och det dr frimst f6rsérjningsstddet

med en arskostnad pa 6,1 mkr som far finansieras av
den centrala etableringsfonden.

Vird- och omsorg visar i prognosen pd totalen ett
underskott pa 13 mkr. Merkostnader pd grund av
Covid-19 dr f6r perioden jan-aug 6,5 mkr och dterséks
fran staten. Merkostnaden avser 6kad sjukfrinvaro,
overtid och skyddsmaterial mm. Pa grund av Covid-19
har ocksa vissa kostnader minskat. En del
verksamheter dr stingda, en del vakanta tjdnster tillsatts
inte i ar. Firdtjinstresor och andra resor minskar.
Kostnaderna f6r bemanning inom idldreomsorgen har
Okat. En stor f6rindring dr att stilla om en
deltidsorganisation till en heltidsorganisation inom
befintlig budgetram da det uppstar 6veranstillningar
nér alla gar upp pa heltid. Hemtjdnstens kunder har ett
okat vardbehov som inte ryms inom budget. Inom
enheten for hilso- och sjukvird beridknas vakanta
tjdnster ge ett Gverskott pa 2,5 mkr men inhyrd
bemanning kommer att kosta 5,0 mkr. Enheten f6r
LSS /Psykiatri prognostiseras att Gverskrida budget
med 5,3 mkr. Orsaken dr kop av externa platser for
10,4 mkr inom psykiatri och LSS, 6,4 mkr mer dn
tilldelad ram. Centralt finns en reserv fér oférutsett
som kompenserar med ett éverskott, 4ven poolen och
gruppboenden kompenserar med ligre kostnader.

For finansférvaltningen prognostiseras ett underskott
pa 10,8 miljoner kronor. Skatteintidkter och statsbidrag
beriknas bli 19,0 miljoner kronor bittre 4n budgeterat.
Det beror framforallt att staten har beslutat om 6kade
generella statsbidrag for att mote ligre skatteintikter pa
grund av Covid-19.

Kompensation f6r 16nedkningar beriknas ge ett
overskott pd 3,9 miljoner kronor. Finansnetto beriknas
ge ett underskott pd 35,0 miljoner kronor jimfért med
budget. Detta beror frimst pa marknadsvirdering av
finansiella instrument som minskat med 27,6 miljoner
kronor sedan drsskiftet och ligre utdelning frin VB-
energi med 4,2 mkr. Arbetsgivaravgifter och
arbetsmarknadsforsikringar berdknas bli 0,4 mkr ligre
an budgeterat. Fagersta kommun har i 4r fatt
kompensation for sjuklénekostnader som férbattrar
resultatet med 4,0 mkr. Pensionskostnaderna beriknas
bli 1,5 miljoner kronor hégre dn budget. Kostnad f6r
lokalbanken beriknas bli 0,5 miljoner hégre dn budget.
Avsatta medel £6r lokalinvesteringar med 6kad hyra
som f6ljd férvintas ge kostnader enligt budget.
Sinkning av internrintan och férsenade investeringar
gOr att rinteintdkterna till finansférvaltningen berdknas
bli 2,1 miljoner kronor ligre 4n budget.

Ovriga poster vintas sammantaget ge ett overskott
med 1,0 mkr.
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Investeringar

Totalt beriknas nettoinvesteringar pa 41,9 mkr fér ar
2020. Bruttoinvesteringar uppgar till 62,1 mkr.
Avvikelsen mot budget prognostiseras till 65,5 mkr.

Budget Prognos Budget-
Belopp i mkr awikelse
Kommunfullmé&ktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 110,2 447 65,5
varav kommunstyrelsen 15 1,5 0,0
varav NVK 108,7 43,2 65,5
Utb- och fritidsndmnden 15,4 15,4 0,0
Socialnémnden 2,0 2,0 0,0
Summa namnderna 127,7 62,1 65,5

Fér kommunstyrelsens egna investeringar beriknas ett
utfall som budgeterat.

NVK ir entreprendr £6r huvuddelen av Fagersta
kommuns investeringar och f6r ar 2020 beriknas ett
overskott pd 65,5 mkr. I avvikelsen ingar 19,4 mkr f6r
ombyggnad av torg i centrum som firdigstills under ar
2021. I 6vrigt finns flera paborjade projekt som inte
kommer att firdigstillas innan drsskiftet. Dérutéver
finns ofdrdelade investeringar pa 35,7 mkr som inte
har hunnit pabdrjas. De senaste dren har den
budgeterade investeringsnivan varit hég och problem
finns att hinna med att firdigstilla i den hogre takten.

Utbildnings- och fritidsnimnden och socialnimnden
prognostiserar att drets investeringsniva kommer att
uppnas.

Investeringar (mkr)
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Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommu-
nens ekonomi kan utsittas for och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och ling
sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitagande samt pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens ekonomiska
styrka pd lang sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen dger, det vill sdga eget

kapital 1 férhallande till det totala kapitalet. De faktorer
som paverkar soliditeten ér resultatutvecklingen, till-
gangar och skulders férindring. De starka resultaten
har medfért en hog soliditet. Fagersta kommuns
soliditet 2020-08-31 uppgar till 75% exklusive
pensionsskulden och 48% inklusive. Soliditen per den
sista augusti paverkas av ett hdgre resultat f6r perioden
an berdknat per den sista december férvintas dirfér bli
ndgot lagre.

Soliditet (%)
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Skulder och borgensitaganden

Ar 1996 6vertog kommunen Stiftelsen Fagerstahems
lineskuld pa 176 mkr. Skulden har amorterats och
kommunen ér skuldfri sedan mars ar 2004. Inga nya
lan har tagits upp.

Borgensatagandena 2020-08-31 uppgick totalt till 42,3
mkr. Merparten av kommunens borgensitaganden
avser tva bostadsrittstéreningar. Kommunen har
avsatt 20,4 mkr for eventuella framtida kostnader.
Borgensatagande f6r Vafab uppgir till 10,3 mkr.

Borgensataganden (mkr)
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Finansnetto

Finansnettot berdknas till -15,1 mkr for delar 2020,
varav 10,4 mkr avser utdelning frin VB Energi.
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper uppgar
till -25,8 mkr per 200831. Finansnettot bestir av
finansiella intikter, som ranteintakter och
aktieutdelning, samt finansiella kostnader. Sedan mars
ar 2004 dr kommunen skuldfri och har inga
rintekostnader for lan. De finansiella kostnaderna
bestir av 1 huvudsak av rinta pd pensionsskulden och
virdeférindringar av finansiella tillgangar.
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Finansnetto (mkr)
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Pensioner

Fagersta kommuns totala pensionsatagande uppgar till
394,1 mkr vilket 4r en minskning pa 2,9 mkr jimfort
med 2019-12-31. Minskningen beror framférallt pa att
utbetalningarna frin ansvarsférbindelsen dr hogre dn
skuldokningen. Eftersom utbetalningar sker langt fram
i tiden ska skulden nuvirdesberiknas. En nuvirdesbe-
riknad skuld blir hégre ju ligre rintan ér och vice
versa. Pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Pensioner intjinade fran och
med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Avsittningen avser Fagersta

kommun, NVU och NVK.

Forandr Forandr
Pensionsforplikt. (mkr) 2019-12-31 2020-08-31 mkr %
Avsattningar 86,9 90,1 32 3,7%
Ansvarsforbindelse 310,0 304,0 -6,0 -1,9%
Summa " 369" 3041 29 -0,7%
Pensionsportfélien 258,2 242,0 -16,2 -6,3%
Aterldnade medel 138,7 152,0 13,3 9,6%

Medelsforvaltning

Kommunens medelsférvaltning regleras i kommunens
finanspolicy som uppdaterades i december 2017.
Pensionsmedelsfoérvaltning och &vrig langsiktig
medelsforvaltning har skett i samrad med Séderberg &
Partners som dven har i uppdrag att bevaka att
placeringar sker i enlighet med finanspolicyn

Pensionsmedelsforvaltning

For att utjimna kostnaderna f6r de 6kande pensions-
utbetalningarna, som ndr sin hégsta niva 2022, har
Fagersta kommun byggt upp en pensionsfond. Enligt
kommunens ekonomistyrningspolicy ska avsittningen
budgeteras och uppga till nédvindig nivad f6r att
utjimna kostnaderna. Under perioden 2000-2011 har
kommunen avsatt 102,2 mkr {61 att ticka framtida
pensionsutbetalningar. Diagrammet nedan visar
summan av de diskonterade framtida
pensionsutbetalningarna.
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Forvaltningen dr konstruerad utifrin principen att
tillgdngarna pa ling sikt skall ticka kommunens
pensionsitagande. For nirvarande ticker tillgdngarna
ca 61,4% av pensionsitagandet. Det dr en férsdmring
med 3,7 procentenheter sedan 2019-12-31.

Marknadsvéarde (mkr) 2019-12-31 (2020-08-31
TillgAngarna 258,2 242,0
Skulden 396,9 394,1
Konsolidering % 65,1% 61,4%

Per den sista augusti 4r 2020 hade pensionsportféljen
foljande utseende, uttryckt som procentuell férdelning
pé olika tillgdngsslag. Jamfért med motsvarande period
toregiende dr har andelen aktier minskat fran 43% till
19%, andelen realrdntor dr oférandrad 11% och
nominella rantor har 6kat fran 47% till 67%. Likvida
medel har 6kat fran 0% till 3%. Skiftet 4r motiverat
utifrdn aktuell marknadssituation. C)vriga férindringar
ar marginella.

W Realrdntor- 11%

Nominella rantor- 67%
m Svenska aktier- 5%
Utlandska aktier- 14%

W Likvida medel- 3%

Forvaltningen av pensionsportféljen har skett i samrad
med Séderberg & Partners som dven har i uppdrag att
bevaka att placeringar sker i enlighet med
finanspolicyn.

Owrig lingsiktig medelsfirvaltning

Ovrig lingsiktig medelsférvaltning avser placering av
overlikviditet som inte bedéms behévas fOr att ticka
kommunens likviditetsbehov inom en tvadrsperiod.
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Portféljens marknadsvirde uppgick per 2020-08-31till
195,6 mkr jimfort med 224,4 mkr per 2019-08-31.

Nedan framgar placeringen av de medel som dr avsatta
till ovrig langsiktig medelsférvaltning. Jimfoért med
motsvarande period foéregiende ar har aktieandelen
minskat med 23 procentenheter och andelen nominella
rintor har 6kat med 22 procentenheter, likvida medel
uppgir till 1 procentenhet.

Likviditetsforvaltning

Likviditetsférvaltning pa kort sikt avser placeringar
som dr tva ar eller kortare. Enligt kommunens
finanspolicy ska kommunens likviditet alltid vara sd
stor att en god betalningsberedskap kan hillas.
Kommunen har 16pande likviditetsplaner f6r att
sdkerstilla detta. Tillgdngarna i kassa och bank upp-
gick till 98,5 mkr per 2020-08-31, jaimf6rt med 63,1
mkr per 2019-08-31.

Kassa och bank (mkr)
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Kontroll

Det sista perspektivet askadliggor vilken kontroll kom-
munen har 6ver den finansiella utvecklingen samt
finansiella malsittningar och planer, sisom exempelvis
budgetféljsamhet.

Finansiella effektmal

Uppf6ljning av effektmal med béring pa god
ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet
redovisas nedan.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett
kostnadseftektivt sitt

Milet berdknas delvis uppfyllas. Verksamheterna
uppfyller merparten av malen fér verksamheterna,
dock prognostiserar nagra verksamheter underskott

mot budget. Malet beriknas uppfyllas f6r
verksamheterna totalt sett.

Arets resultat ska uppg4 till 2% av skatteintikter

och generella statsbidrag.

Milet beriknas att uppfyllas. Arets resultat exklusive
orealiserade vinster och férluster prognostiseras till
15,9 mkr, vilket motsvarar 1,8% av skatteintikter och
generella statsbidrag. Arets balanskravsresultat
prognostiseras till 26,3 mkr, vilket motsvarar 3,0%.

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska
vara 100 % over en rullande femarsperiod

Milet berdknas delvis uppfyllas. Skattefinansierings-
graden ar 2020 beriknas till 108%, det vill siga att
108% av arets beridknade investeringsvolym ryms inom
arets resultat och arets avskrivningar. Fér de senaste
fem dren uppgir skattefinansieringsgraden till 93%.
Finansiering sker indd med egna medel och
skattefinansieringsgraden har under mdnga dr Gverstigit
100% med god marginal.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska
hillas oférindrad eller 6ka

Malet berdknas delvis uppfyllas. Kommunens soliditet
per 2020-08-31 uppgar till 75% exklusive
pensionsskulden (minskning med 1 procentenhet) och
48% inklusive (6kning med 0,6 procentenheter.
Soliditen per den sista augusti paverkas av det hga
resultatet f6r perioden. Soliditeten per den sista
december forvintas dirmed inte bli lika hog.

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tilldtas att
minska

Malet berdknas uppfyllas. Taxor och avgifter som
kommunen rader 6ver uppriknas med index alternativt
genom arlig bedémning av upprikningsbehovet.

Kostnader och intikter ska 1 sd stor utstrickning
som mdjligt piforas ritt verksamhet 1 forhdllande
till vad som ir ekonomiskt motiverat

Malet berdknas uppfyllas. Exempelvis férdelas
kostnader for IT, telefoni med mera.

Verksamheterna ska ha en budget i balans
Milet berdknas att delvis uppfyllas. Totalt sett
prognostiserar verksamheterna budget i balans. Det
finns dock verksamheter med underskott och dir
atgirder krivs.

Uppfoljning av ekonomistyrningspolicy
Kommunfullmiktige faststillde i april 4r 2012 en
ekonomistyrningspolicy f6r Fagersta kommun.
Efterlevnaden av centrala principer med biring pa god
ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet
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redovisas nedan.

Finansieringsprincip

”Huvudregeln ir att samtliga beslut om utgifts- och
kostnadsokningar ska vara finansierade. Det ska alltsd
finnas budgetmedel anslagna. Undantag fran denna
regel kan vara motiverad vid speciella tillfdllen dd
kommunfullmiktige finner att enda finansierings-
16sningen 4r att anvinda kommunens egna kapital.”

Milet kommer att uppfyllas. Eget kapital har inte
anvints for att finansiera driften.

Over- och underskottstickning

”Principen ér att underskott i nimndernas budgetav-
rikning skall f6ras med till kommande 4r och ater-
betalas senast i bokslutet 2 4r efter det att det uppkom.
Om det finns sirskilda skil kan kommunfullmiktige
besluta att minska aterbetalningskravet. Overskott kan
fa foras med nar kommunens ekonomi si tilliter och
andra skil talar for detta.”

Kommunfullmiktige tar stillning till detta vid behand-
lingen av arsredovisningen.

Ekonomi- och verksamhetsrapportering
”Kommunfullmiktige beslutade 2020-05-25 att
respektive nimnd skall rapportera det ekonomiska-
och verksambhetslaget till kommunstyrelsen per mars,
maj och oktober”.

“Delarsrapport skall upprittas per den sista augusti”.

”Vid samtliga budgetuppféljningar giller att atgirder
for att hilla given budgetram skall redovisas.”

Milen har uppfyllts.

Koncernen

Den egentliga kommunkoncernen bestir av Fagersta
kommun, Vistbergslagens Energi AB med dotter-
bolagen Visterbergslagens Elndt AB och Visterberg-
slagens Forsiljnings AB, Norra Vistmanlands Kom-
munalteknikférbund (NVK) samt Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund (NVU). Budget och prognos for
samverkansorganisationerna redovisas under kommun-
styrelsen. Darutdver tar respektive organisation fram
en deldrsrapport som rapporteras till kommunen.
Kommunen dger 20,8% av Visterbergslagens Energi
AB och aktieinnehavet dr bokfért till 6,0 miljoner
kronor. Majoritetsigare dr Vattenfall. Bolagen limnade
aktieutdelning pa 10,4 till Fagersta kommun under ar
2020.

Den kommunala koncernen
Den kommunala verksamheten bedrivs i namnder och
tillsammans med tvd kommunalférbund och flera

samverkansorganisationer. Inga privata utférare finns.

Norra Viastmanlands kommunalteknikf6rbund
NVK startade verksamheten den 1 januari ar 2004.
Férbundets medlemmar 4r Fagersta och Norbergs
kommuner. Férbundet har driftsansvar fér vatten och
avlopp, gator och vigar, parker, skogsforvaltning,
stidning, fastigheter och lokaler samt IT.

Norra Vistmanlands Utbildningsférbund

I kommunkoncernen ingar 4&ven NVU som ir ett
kommunalférbund med Fagersta, Norberg och
Skinnskattebergs kommuner som medlemmar.
Forbundet bedriver gymnasieskola, gymnasiesirskola,
vuxenutbildning, och uppdragsutbildning.

Vafab Miljo kommunalférbund

Fagersta kommun dr deldgare i kommunalférbundet
Vafab Milj6. Medlemmar i Vafab Milj6 4r kommu-
nerna i Vistmanlands lin samt Heby och Enk&pings
kommun. Vafab Milj6 svarar fér den regionala
avfallshanteringen. Kommunens dgarandel ir 4,14
procent och ar for liten for att riknas in i
kommunkoncernen.

Samverkansorganisationer
Fagersta kommun samverkar inom ménga omraden
utéver kommunalteknik och gymnasieskola.

Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar i
en gemensam miljé- och byggnadsnimnd. Den gemen-
samma nimnden fullgdr de samverkande kommuner-
nas uppgifter inom milj6- och hilsoskyddsomradet,
djurskyddet, livsmedelskontrollen, smittskyddet, plan-
och byggomridet samt de 6vriga uppgifter som enligt
lag skall fullgbras av den kommunala nimnden inom
miljé- samt plan och byggomradet.

Fagersta kommun ingar i Sédra Dalarnas riddnings-
tjinstforbund (SDR). Agarandelen 4r 19,4%. For-
bundet skall hilla en f6r Avesta, Hedemora, Fagersta
och Norbergs kommuner gemensam riddningstjanst
som enligt lag avilar var och en av medlemskommu-
nerna.

Fagersta, Avesta, Norberg, Skinnskatteberg, Hede-
mora och Smedjebackens kommuner har en gemensam
l6nendmnd. Syftet dr att samarbetet ska minska
kostnaderna for de deltagande kommunerna.

Fagersta och Norberg bildade 1 januari 2012 en
gemensam ekonominimnd. Namnden svarar f6r
kommunernas ekonomiadministration. Ndmnden séljer
ekonomiadministrativa tjanster NVK, NVU, NVSF
och I6nenimnden.
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Fagersta dr medlem i Norra Vistmanlands Samord-
ningstérbund (NVSF). Férbundets dndamal ir att
genom finansiell samordning underlitta eller forbittra
moéjligheterna f6r individer som ér 1 behov av sam-
ordnade rehabiliteringsinsatser sé att dessa ska kunna
forbittra sin f6rmaga att utfora ett férvirvsarbete och
dirigenom stirka sin mojlighet till egen f6rsétjning.
Medlemmar dr kommunerna Fagersta, Norberg,
Skinnskattberg, Sala, Hallstahammar, Surahammar
samt forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen och
Landstinget Vistmanland. Fagersta kommun star for
13,2 procent av forbundets kostnadstickning.

Medlemsbidrag till samverkansorganisationer uppgick
till 143 miljoner kronor 1 budget och beriknat utfall f6r
aret uppgar till 140,8 miljoner kronor, ett 6verskott pa
2,2 miljoner kronor.

Omviridsanalys och framtiden

En stor osikerhet rader just nu da effekterna av
pigdende pandemi gor det svart att med sdkerhet
avgobra hur finansieringen ser ut de nidrmaste dren.

Sveriges kommuner och landsting (SKR) gér f6ljande
bedémning i cirkuldr 20:32 fran augusti 2020:

”Det sirdeles osdkra prognosldge som radde i varas
kommunicerade SKR genom att ge ett scenario f6r
samhillsekonomin — istillet for att som vanligt
beskriva en prognos (f6r innevarande och nista ar)
toljt av en kalkyl (f6r den lingre sikten). Betydande
osidkerhet kvarstir och kalkylerna illustrerar dven nu ett
scenario. Nir ”prognos” i det f6ljande anvinds dr det
for att mojligheterna for att géra bedémningar, pa vissa
omraden, f6r helaret 2020 trots allt blivit storre, liksom
for att det 4r sprakligt smidigare. Vissa svarbedémda
variabler, exempelvis l6neutvecklingen — dven f6r den
korta sikten — bygger pd antaganden, da det i nuldget
knappast ar rimligt att ligga prognoser”.

Beddmningen som SKR gjorde i vdrens prognoser, att
BNP under det andra kvartalet skulle falla mindre i
Sverige dn 1 manga andra linder, ser ut att std sig. Men
nedgingen tycks dndd ha varit klart stérre dn vad som
antogs 1 den skatteunderlagsprognos som publicerades
den 29 april (vilken lag till grund f6r
Ekonomirapporten, maj 2020). Utsikterna f6r BNP
och sysselsittning helaret 2020 ser ddrmed svagare ut
nu, jamfért med SKR:s bedémningar i viras.

Mycket ser nu att ha stabiliserats, savil i Sverige som i
omvirlden, jimfért med den dramatiska
konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och
maj. Trots att endast drygt fyra méanader dterstdr av
innevarande 4dr 4r det langt till malgang f6r helaret
2020. Inte minst den globala utvecklingen priglas av
stor ovisshet. Utsikterna f6r savil konjunkturen som

det kommunala skatteunderlaget 4r emellertid sirdeles
ovissa, med anledning av covid-19. Botten tycks dnda
vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin
férvintas nu stiga. Liksom i vara tidigare prognoser
riknar vi alltsd med att BNP frin och med det tredje
kvartalet i 4r ater ska 6ka. Vi behiller dirmed det
scenario f6r samhillsekonomin som vi utformade i
viras, om en aterhdmtning under det andra halvaret i
ar. Uppgingen under det andra halvaret antas dock bli
svagare dn vad vi tidigare férutsatte. Virt BNP-estimat
£6r 2020 landar nu pa —4,9 procent
(kalenderkorrigerat); mot —4,1 procent tidigare. I vdra
kalkyler fran april var det framforallt antalet arbetade
timmar som Gverskattades. Var aktuella beridkning
utgar fran en langt storre tillbakagang fér antalet
arbetade timmar under kvartal tvd, liksom ldgre nivder
for det andra halvéret (jamfoért med varens kalkyl).
Arbetsinsatsen bedéms ha minskat med dryga 7
procent (sisongsrensat och jamfért med féregiende
kvartal); att jimf6ra med nistan 4 procent (i prognosen
fran april). Vart estimat f6r helaret 2020 stannar pd en
nedgang om 5,5 procent fér antalet arbetade timmar;
att jimféra med 3,3 procent tidigare. Vir kalkyl pekar
pa en fortsatt uppging f6r antalet arbetslésa och att
andelen arbetslésa en lingre tid kommer att ligga Gver
9 procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid
arsskiftet 2020/2021. Hur antalet personer i
arbetskraften kommer att utvecklas dr dock genuint
osikert; varfér olika bedémningar av andelen
arbetslésa en tid kommer att kunna spreta mer dn
vanligt. Savil f6r den svenska konjunkturen, som f6r
det kommunala skatteunderlaget, dr det inkomsterna
som ir den viktigaste beddmningspunkten.
Korttidspermitteringarna specifikt, men dven andra
krisdtgirder, gér inkommande statistik (speciellt f6r
niringslivet) ovanligt svdranalyserad: nigon
konjunkturbedémning gir knappast att pussla thop
med dessa forutsittningar (se Makronytt £6r en
beskrivning). Inte minst giller det nir vi ska tolka de
minatliga uppgifterna 6ver underlaget £6r
arbetsgivaravgifter (fran Skatteverket). Aven liget med
de uppskjutna avtalsférhandlingarna utgoér en
osikerhetsfaktor for vara berikningar av 16nesumman
(och skatteunderlaget). Liksom tidigare antas 1
scenariot att lagkonjunkturen bestar dnda till 2023. Ett
ihallande lagt resursutnyttjande i den svenska
ekonomin antas siledes bli f6ljden av den krisartade
utvecklingen 2020. Inte f6rrdn mot slutet av 2023 antas
att timgapet ir slutet; det vill sdga gapet mellan faktiskt
antal arbetade timmar och den beriknade
timpotentialen. Potentialen f&r antalet arbetade timmar
beriknas frin demografin och ér en beddmning av
jamviktsnivaer for antalet sysselsatta samt
medelarbetstiden, i ett lige dd varken hog- eller
lagkonjunktur rader.
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Fagersta kommun

Den av fullmiktige antagna Vision 2030 visar pa
kommunens intriktning de kommande aren. Fagersta
har genomfért flera stora investeringar, som till
exempel nytt produktionskék, utbyggnad av tre
grundskolor och ny férskola dr fardigstilld under éret.
Nista stora projekt dr ett nytt dldreboende. En plan f6r
bostadsbyggande ir pa ging. Kommunens finansiella
styrka gor att dven 2020 ars investeringsvolym klaras
med egna medel. Investeringsvolymerna i
investeringsplan 2017-2024 g6r dock att frigan om
linefinansiering av investeringar kommer att
aktualiseras.

Folkmingden i Fagersta kommun 6kade under nigra
ar och uppgick till 13 464 invéinare vid arsskiftet 2018.
Under ar 2019 och fram till augusti 2020 har
invinarantalet minskat till 13 304 invanare fram till
slutet av augusti. Den tidigare mycket snabba
befolknings6kningen har mattats av och som frimst
berodde p4 inflyttning frin utlandet.
Befolkningsminskning mirks av ekonomiskt.

Kommunen stir infér stora utmaningar nir antalet
unga och dldre Skar betydligt mer dn de i arbetsfor
alder. Det férvintas leda till svarigheter med
finansiering och kompetensforsorjning. For att mota
utmaningen vidtas dtgirder vad giller
kompetensforsorjning, digitalisering och samverkan.

Inom individ- och familjeomsorg befaras en fortsatt
Okning av antalet placeringar, vilket 1 sin tur kommer
att paverka verksamheten kostnadsmissigt och 6ka
arbetsbelastningen. En satsning pa férebyggande
insatser har paborjats och kommer att vara prioriterat
framéver.

Det finns fungerande samverkan mellan olika aktorer
kring barn och unga i Fagersta, men samverkan kan
utvecklas och forstirkas ytterligare, ett arbete som
pagir inom flera omraden.

Det dr nédvindigt att nuvarande dldreboenden ses
over avseende standard och funktion. Behov av ett
nyare modernt boende f6r milgruppen kvarstar. For
att klara framtidens dldreomsorg med ett 6kat antal
ildre dr utveckling av vilfirdsteknologi, som ett
komplement till medarbetare, n6dvindig. Det dr viktigt
att arbetet med att utveckla en effektiv, modern och
sammanhallen hemtjdnst fortgar liksom arbetet
gillande bittre kontinuitet.

Andamilsenhga boendeformer behévs £6r att uppna
torbittrad miljé £6r boende, arbetsmiljé £6r anstillda
och medfor firre kép av externa platser.

Digitaliseringsprojekt pagar i flera av de kommunala
verksamheterna.

Det rader stor osdkerhet kring avvecklingen av den
lokala arbetsférmedlingen kommer péverka
méjligheterna till samma fortsatta ndra samverkan
kring individer som star langt frin arbetsmarknaden.

OrganisationsOversyn i samband med upplésningen av
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund.
Verksamheterna skall integreras i Fagersta kommuns
organisation.

Kommunen har borgensataganden som kan innebira
finansiella krav pa den kommunala ekonomin framéver.
Kommunen har avsatt medel for att kunna ticka delar
av eventuella framtida kostnader.

Kostnaden f6r kommunens pensioner kommer att 6ka
de nirmaste dren. Kommunen kommer att anvinda de
till pensionsskulden avsatta medlen for att klara
kostnadsokningen.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mangd
olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan
négra av dessa har:

Inverkan i
Faktor mkr
Lonedkning med 1% I 5,7
10 heltidstjanster +/- 4,2
Okade kostn. forsérjningsstod 10% d -1,8
Foréandrad utdebitering med 1 krona +/- 28,1
Befolkningsférandring +/- 100 inv. +/-5,8

Stefan Granqvist
ekonomichef
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Personalekonomisk redovisnin

Delarsredovisning for perioden 180801 tom 190731 samt 190801 tom 200731

Antal anstillda

Kommunen hade 200731: 1005 tillsvidareanstillda
samt 154 visstidsanstillda — totalt 1148 personer —
vilket 4r en Okning med 21 anstillda jimfért med
190731. Totalt finns 1148 medarbetare men virt att
notera ir att en person kan ha flera anstillningar,
dirmed skiljer sig totalsumman ndr man ligger ihop
tillsvidareanstillda och visstidsanstillda.

Antal anstillda férdelade per anstillningsmyndighet
190731 och 200731 (tillsvidare- och visstidsanstillda)

Medarbetare
190731 200731

Forvaltning K| M| T K M| T
Kommunstyrelsen | 22 | 8 30 21 10 | 31
NVE 11 3 14 14 3 17
Socialnimnden 471 91 | 562 472 101 |573
UFF 454 67 | 521 464 72 1527
Totalt 1127 1148
Aldersférdelning

Medelaldern bland arbetstagarna i kommunen 2020-07-

31 dr 44,95 ér. 37,02 % dr 50 ar eller dldre, 48,17 % ar i
aldern 30-49 ar och 15,06 % dr 29 ar eller yngre.

Sysselsittningsgrad

Av samtliga deltidsanstillda dr 87 % kvinnor och 13 %
min. Féregdende ar samma period var 90 % kvinnor
och 10 % min

Loneskillnader.

Tillsvidareanstilld personal. Da de flesta medarbetarna

omfattas av avtalsomriden dar det vid

redovisningstillfillet inte finns klara, 4r denna

redovisning utelimnad.

Mitdatum 2019-07-31

18%

82%

Deltid

= Heltid

Mitdatum 2020-07-31

15%

85%
= Heltid Deltid
Franvaro

Redovisning av sjukfrdnvaro enligt lagen om
kommunal redovisning f6r perioden 180801 tom
190731 samt perioden 190801 tom 200731.

Jamstilldhet

Fagersta kommun dr en kvinnodominerad arbetsplats.
83,79 % av de anstillda ir kvinnor.

Frisktal under perioden 190801-200731

Bland kommunens samtliga anstillda arbetstagare var
det 25,77 % som inte hade nigon sjukdag under
perioden.
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Hela kommunen 180801- | 190801-
190731 |200731

Total sjukfranvarotid 6,87 7,70

b

Dirav lingtidssjukfranvaro | 36,67 29,20

Sjukfrianvarotid kvinnor 7,28 8,50

Sjukfranvarotid min 5,17 4,53

Sjukfranvarotid alders- 6,46 8,28
grupp 29 ér el yngre

Sjukfranvarotid alders- 6,18 6,57
grupp 30-49 ar

Sjukfranvarotid alders- 7,88 8,86

b

grupp 50 ér eller dldre

Kommunstyrelsens 180801- |190801-

Total sjukfranvarotid 2,49 4,32

> >

Dirav langtidssjukfrinvaro | 0,25 1,99

> >

Sjukfranvarotid kvinnor 2.56 5,55

> >

Sjukfranvarotid min 227 1,10

> >

Sjukfranvarotid alders- 3,26 6,35

>

grupp 29 ir el yngre

Sjukfranvarotid alders- 2,53 5,17
grupp 30-49 ar

Sjukfranvarotid alders- 2,23 2,31

> >

grupp 50 ér eller dldre

Personalkostnader

Personalkostnader inkl PO uppgar under perioden
januari-augusti till 408 350 tkr (samma period fg ar
414 930 tkr). Personalkostnaderna under perioden
bestir till 57,5 % av kommunen totala kostnader.

Flera férbund har inte fatt ut sina 16neckningar dnnu
utan den utbetalda summan av firdigférhandlade
l6nedkningar gillande perioden april-aug uppgir till

Socialforvaltningen 180801— | 190801-
190731 200731

Total sjukfranvarotid 7,76 8,58

Diirav lingtidssjukfranvaro 35,94 27,31

Sjukfrianvarotid kvinnor 8,18 9,58
Sjukfrinvarotid man 6,03 5,37
Sjukfrianvarotid dldersgrupp 29 | 6,84 9,05
ar el yngre

Sjukfrinvarotid dldersgrupp 7,41 8,69
30-49 ar

Sjukfrianvarotid aldersgrupp 50 | 8,30 8,23

ar eller aldre

Utbildnings- och fritids- 180801— | 190801-
190731 200731

forvaltningen

Total sjukfranvarotid 6,29 7,03

> >

Dirav langtidssjukfrinvaro 38,59 30,81

Sjukfrinvarotid kvinnor 6,70 7,65
Sjukfrinvarotid min 3,97 3,62
Sjukfranvarotid dldersgrupp 29 | 6,15 7,46
ar el yngre

Sjukfrinvarotid dldersgrupp 5,19 4,77
30-49 ar

Sjukfranvarotid dldersgrupp 50 | 7,80 10,21

ar eller aldre

1 493 tkr. Interrimsbokat pa perioden uppgar saledes
till 3 525 tkr.

Sjuklén har under Coronapandemin ersatts fran staten
och 6vriga merkostnader atersokts.
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Asa-Mirta Sjéstrom (S)
Chef f6r Norra Vistmanlands ekonomiforvaltning:
Stefan Grangqvist

Prognos 201231 Bokslut Utfall 200831 Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2019 Budget Utfall 190831
Intakter 14 234 14 234 11 085 9 489 8903 7 350
Kostnader -15 956 -15 956 -12 668 -10 638 -9 594 -8 249
Nettokostnad fore kapitalkostnad -1723 -1723 -1 583 -1 149 -691 -899
Kapitalkostnad 0 0 0
Nettokostnad fére kommunbidrag -1723 -1723 -1 583 -1 149 -691 -899
Kommunbidrag, arsbudget 1723 1723 1680 1149 1149 1120
Kommunbidrag, tillaggsanslag 0 0 0 0 0 0
Budgetavvikelse 0 0 97 0 458 221

Uppdrag

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande
organ. Efter 2018 ars val har fullmiktige fSljande
mandatférdelning: Socialdemokraterna femton,
Vinsterpartiet sju, Sverigedemokraterna sex,
Moderaterna fem, Liberalerna en och Sjukvérdspartiet
Vistmanland en.

Fullmiktige beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt. For kontroll av
nimndernas verksamhet har fullmiktige en
kommunrevision.

Norra Vistmanlands ekonomindmnd ligger
redovisningsmassigt under fullmiktige. Naimnden
svarar f6r budgetprocess, arsredovisning och
arsbokslut, budgetuppfoljning med helarsprognos,
l6pande ekonomiadministration samt finansférvaltning
for Fagersta och Norbergs kommuner.

Arets hindelser

Fullmiktige har under édret bland annat bifallit motioner
om kommunalt féreningsbidrag till
pensionirsféreningar, plastbantning inom kommunal
verksamhet, maltidsvanner for dldre och alkohol- och
drogtérebyggande arbete 1 samverkan f6r ungdomar.

Fullmiktige har vidare beslutat om
overférmyndarsamverkan, tillimpning av
funktionsupphandling, upphandlingssamverkan med
Norbergs kommun, och kép av Norrbygirden.

Fullmiktiges webbsindningar har fortsatt under éret.

Revisionen har under ar 2020 limnat in rapporter om
styrning och ledning av bistindsbedémning inom
dldreomsorgen, kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
styrning och ledning av myndighetsutévning inom den
sociala barn och ungdomsvarden.

Med anledning av pandemin har kommunfullmiktige
beslutat om mdijligheten att halla sammantriden pa
distans.

Norra Vistmanlands ekonominamnds deldrsbokslut
redovisas i egen rapport.

Ekonomiskt resultat
Resultatet i helarsprognosen bedéms till +/- noll.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Marino Wallsten (S)
Kommunchef: Karolina Berglund

Upphandlingschef: Mikael Eriksson
Niringslivschef: Lars Fors

HR- och utvecklingschef: Ingmarie Westling

Gustavsson

Prognos 201231 Bokslut Utfall 200831 Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2019 Budget Utfall 190831
Intékter 15377 15077 15 840 10 251 9404 10516
Kostnader -190 028 -179 109 -166 982 -126 685 -106 741 -100 016
Nettokostnad fore kapitalkostnad -174 650 -164 032 -151 142 f -116 434 -97 337 -89 500
Kapitalkostnad -512 -512 -552 -341 -349 -369
Nettokostnad fére kommunbidrag 175162 -164543 151694 -116 775 -97 685 -89 868
Kommunbidrag, &rsbudget 174 775 174 775 164 427 116 516 116 516 109 618
Kommunbidrag, tillaggsanslag 387 387 611 258 258 346
Budgetavvikelse 0 10 619 13 344 0 19 089 20 096

Uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ansvar f6r kommunens
utveckling och ekonomiska stillning.

Férvaltningen leds av kommunchefen.
Kommunledningsfrvaltningen ska bist
kommunstyrelsen med att leda, samordna och félja upp
den samlade kommunala verksamheten. Inom
férvaltningen finns specialister med
kommunoévergripande uppdrag inom bland annat
digitalisering, kommunikation, jamlikhet och folkhilsa.
Kommunledningstérvaltningen har tre avdelningar; HR
och utveckling, Upphandling och service samt
Niringsliv och tillvixt

Overformyndarverksamheten terfinns med egen
nimnd under kommunstyrelsen med
upphandlingschefen som chef.

Under kommunstyrelsens verksamhetsomrade ligger
dven anslag till kommunens samarbetsorganisationer
sasom Vistmanland-Dalarna milj6- och
byggnadsnimnd, S6dra Dalarnas
Riddningstjanstférbund (SDR), Vistmanland-
Dalarnas gemensamma l6nendmnd, Norra
Vistmanlands Utbildningstérbund (NVU), Norra

Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) och
Norra Vistmanlands Samordningsférbund (NVS).

Arets hindelser (tom 2020-08-31)

Kommunévergripande

Fran och med manadsskiftet februari/mars har stora
resurser, pd alla nivder i organisationen, lagts pa
hantering av pandemin. Kommunledningsférvaltningen
har arbetat med samordning och ledning av arbetet.
Det har ocksa handlat om st6d till verksamheterna i det
operativa arbetet med att hantera pandemin,
exempelvis inom omridena kommunikation, arbetsritt,
arbetsmiljé och ink6p.

Fagersta kommun har sagt upp medlemskapet i Norra
Vistmanlands Utbildningsférbund, NVU. Férbundet
ska ddrmed uppldsas och verksamheten inom
férbundet ska Gverga till Fagersta kommun. Fagersta
kommun har ocksi beslutat att en 6versyn av Fagersta
kommuns nimnd- och férvaltningsorganisation ska
genomforas infér Gvergangen av férbundets
verksamhet. Oversynen slutrapporterades i augusti och
beslut om ny organisation kommer under hosten.

Strategiska fastighetsfidgor
Ombyggnation och modernisering av Brukskontoret
och Norra station pabérjades innan sommaren och
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lokalerna beriknas vara firdiga f6r inflyttning till juni
2021.

Kopeavtalet f6r Norrbygirden tecknades under varen
2020 och ansékan om lantmiteriforrittning ar
inldmnad till Lantmaiteriet. Under viren och sommaren
har Socialférvaltningen med stottning av HR- och
utvecklingsavdelningen jobbat fram en
verksamhetsbeskrivning som underlag f6r kommande
torprojektering. Under dret har NVE och HR- och
utvecklingsavdelning tillsammans med PWC f6rdjupat
sig i vilka atgirder som krivas fér bildandet av ett
allminnyttigt bostadsbolag. PWC har redovisat en
slutrapport och processen med bolagsbildandet
fortldper under hosten 2020. Studiebesék och
erfarenhetsutbyte har dven skett med jamforbara
kommuner i syfte att finna limplig bolagsstruktur fér
Fagersta kommun. Under sommaren 2020 har
forfragningsunderlag tagits fram f6r att handla upp en
samarbetspartner i bildandet av en kooperativ
hyresrittsférening. Annonsering av upphandlingen
kommer att ske under hosten.

HR

Lonedversyn 2020 ér klar £6r de f6rbund som har
16pande avtal. Kommunal, Vision, Ledarna och SSR
aterupptar centrala forhandlingar augusti/september pa
grund av pandemin. En strategisk 16nebildningsplan
har tagits fram fér 2020 — 2025. En arlig aktivitetsplan
for strategisk kompetensférsorjning har tagits fram.
Riktad insats for rekrytering av bristkompetenser
genomfors i projektform 2020/2021. Projekt Heltid
som norm pagir enligt handlings- och tidsplan. 85%
har idag heltidsanstillning. HR- och
utvecklingsavdelningen har varit delaktig i arbetet med
sommarjobb 2020 och kommer att limna ett
utvecklingsforslag i syfte att skapa en sammanhallen
hantering inf6r 2021. Samverkansavtal har upprittats
med NVK och NVU om kép av HR-tjinster fran
Fagersta kommun. Arbetsrittslig information kopplad
till pandemin har tagits fram.

Upphandling

Arbetet t6r upphandlingsavdelningen har under viren
péverkats i stor omfattning av pandemin. En betydande
arbetsinsats har gjorts for att sikra tillgdngen pa varor
det varit brist pa under pandemin och som anvinds av
kommunens vard- och omsorgsverksamhet. Bristvaror
har framférallt varit munskydd, visir, férkliden,
handskar, handdesinfektion och desinfektion. I det
ordinarie arbetet har det gjorts flertalet uppdrag at
socialforvaltningen, bland annat digital signering av
likemedel och olika konsulttjdnster. En

funktionsupphandling av trygghetsskapande teknik har
pabotjats.

Dataskydd

Inom dataskydd har pandemin inneburit att
fokusomradet naturligt har 6vergitt till fragor gillande
hantering av hilsouppgifter, sa som sjukdomstillstind,
samt mojligheten ur ett informations- och
dataskyddssikerhetsperspektiv att arbeta hemifrin f6r
varje enskild tjdnsteperson. Styrelsemdten och
nimndsammantriden som har genomforts pa distans
har krivt att dataskydd och informationssikerhet har
prioriterats. I juli 2020 faststilldes domen i Schrems-11
milet som ogiltigférklarade Sverforingar till USA med
stod av sikerhetsmekanismen Privacy Shield. For
respektive personuppgiftsansvarige innebir detta att
vatje personuppgiftsbehandling med Gverforing till
USA har reviderats/revideras till att inte lingre
6verforas med stdd av Privacy Shield.

Digitalisering

Under pandemin har arbete pa distans blivit norm f6r
miénga medarbetare och fértroendevalda, vilket stiller
héga krav pa verktyg f6r digitala méten och samarbete.
Utvecklingen av e-tjanster som tillfér nytta bade internt
och externt gar fort framat. Utdver de Gvergripande
aktiviteterna har digitaliseringsprojekt initierats inom de
olika verksamheterna, exempelvis trygghetsskapande
teknik med larm, sensorer, tillsyn pa distans, digital
likemedelssignering och mobil dokumentation.

Overformynderi

Kommunfullmiktige beslutade i juni att
overférmyndarverksamheten i Fagersta skall inleda
samverkan med Vastmanland-Dalarna
Overférmyndarsamverkan frin och med 1 januari
2021. Antal drenden, férmyndarskap, férvaltarskap,
godmanskap samt god man f6r ensamkommande barn,
som stir under Overférmyndarnimnden tillsyn har
legat pd samma nivd under de tre senaste aren, 2018-
2020, cirka 300. Detta dr dven det antal drenden som
namnden kontrollerade innan den dramatiska
uppgangen av drenden under aren 2015-2016. P4 grund
av den ridande pandemi har Linsstyrelsen dnnu inte
haft sitt tillsynsbesék £6r 2020, men de har en ambition
att gora besoket under hésten, antingen genom ett
tysiskt besok 1 Fagersta eller mote via digitala medier.

Krisberedskap

Arbetet med krisberedskap har intensifierats under
pagiende pandemi. Planerade krisberedskaps-
utbildningar under aret har stillts in. Fagersta kommun
deltar dock fortfarande i totalférsvarsévning (TFO)
2020. Under 2020-03-29—2020-06-29 infordes
tillfilligt tjinsteman 1 beredskap (TiB). Under perioden
har 158 drenden kommit in till TiB-funktionen, kopplat



Fagersta kommun — Delarsrapport 2020-08-31

till pandemin. Ett nytt samarbetsavtal gillande
beredskapssamordning har tagits fram f6r Fagersta
kommun och Norbergs kommun.

Sikerhet och trygghet

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande fortgar
enligt struktur fran 2019. Ligesbilder och
Medborgarl6ften som férnyas var tredje manad pagar
och en férdjupad implementering dr pabérjad. Under
pandemin har kommunen kontinuerligt deltagit i
nitverksméten med Linsstyrelsen fOr att rapportera in
ligesbilder och identifiera risker utifrin radande lige
med fokus pé detta omrade. En trygghetsenkit dr
genomford och resultatet redovisat pd kommunens
hemsida. Kommunen har en e-tjinst, "Trygga platser”,
dir invanare kan rapportera in om de upplever

otrygghet pd en plats.
Alkohol, narkotika, droger, tobak och spel

En plan £6r att arbeta forebyggande med ANDT ir
under framtagande. Det ér ett led 1 arbetet med
ligesbilder och Medborgarléften. En ANDT grupp har
skapats fOr att 6ka samverkan i kommunen kring dessa
fragor och utbildning till ANDT-coach har varit
planerade men skjutits fram till hosten. Under
pandemin si har kommunen kontinuerligt deltagit i
nitverksméten med Linsstyrelsen fOr att rapportera in
aktuellt lige angdende dessa fragor i kommunen och
identifierade risker.

Folkhilsa

Ett forslag till folkhalsostrategi har tagits fram.
Kommunen har beviljats stod fran Lansstyrelsen till
projektet Framtidens Fagersta fOr att jobba
férebyggande med motesplatser, jamlikhet och
forebilder. Projektet dr paborjat och flera aktiviteter for
barn och unga genomférdes under sommaren for att
motverka psykisk ohilsa. Av samma anledning sd
intensifierades arbetet infér sommaren med att erbjuda
fler unga sommarjobb. Regeringen tillsatte pengar f6r
detta dndamal och kommunen férdubblade antalet
unga som erbjéds sommarjobb i jimférelse med
tidigare ar. Arbetet med att erbjuda en universell
torildrautbildning for fordldrar 1 Fagersta dr paborjat.
Rekrytering av handledare pagar och forsta
utbildningen kommer att genomféras under hésten
2020.

Jamlikhet

Kommunens deltagande i SKRs nitverk
Modellkommuner avslutades i februari och en
slutrapport och redovisning har limnats in. Som ett led
1 detta si har Fagersta tillsammans med Hedemora tagit
fram en Checklista f6r jamlikhetsintegrering ’Checka
vem” som nu implementeras i kommunen.

Tillgdnglighet

I arbetet med Tillgdnglichetsguiden har en
genomlysning av kommunens lokaler genomforts och
alla lokaler har fotograferats. Tillginglighetsguiden
kommer att publiceras digitalt under hésten.

Kommunikation och platsvarumadrke

Sedan april 2020 pagar ett arbete med att bygga om
fagersta.se i enlighet med det nya
webbtillginglighetsdirektivet for offentlig webb som
trider 1 kraft den 23 september 2020.

I samband med att fagersta.se byggs om passar vi dven
p4 att modernisera webbplatsen och dess funktioner.
Den nya webbplatsen ska enligt tidplanen lanseras vid
arsskiftet 2020/2021.

Under pandemin har ett stort antal
informationsinsatser genomforts, bland annat lokal
information om pandemin har p4 flera sprak, vykort
med budskap hall i och hall ut” till samtliga hushall
och en sommarkampanj med skyltar som pdminner om
att halla avstind pd badplatser och andra offentliga
platser. Dirutéver har kommun I6pande externt
informerat om vidtagna dtgirder, det allmidnna laget
utifran pandemin, savil lokalt som nationellt. Internt
har fokus varit pa information till medarbetare om
bland annat forindrade arbetssitt och
arbetsmiljo/arbetsritt.

Finskt forvaltningsomride

Under viren ldg fokus pa att informera till minoriteten
om pandemin. Annonser i tidningar samt information
pa kommunens hemsida har varit huvudkanalerna f6r

den kampanjen.

Vad giller arrangemang 2020 sd har pandemin medfort
ett stopp fran och med mars. Den 24 februari
arrangerade kommunen sverigefinnarnas dag med
utstillning pa biblioteket samt visning av en finsk film
pa biografen. Planerade arrangemang for minoriteten
har bokats av, med undantag f6r en barnforestillning i



Fagersta kommun — Delarsrapport 2020-08-31

oktober som anordnas av Vistmanlands Finska
Riksteaterférening (VASKY) i samarbete med finskt
férvaltningsomrade och biblioteket. Traditionella
samridsmoten med minoritetsgruppen har stillts pa
grund av pandemin. Kontakt har istillet hallits via
telefon och mail. Samordnaren for finskt
férvaltningsomrade har besokt féreningarna efter
sommaren for att fa en bild av hur de tinker kring
pandemin och deras verksamhet. Nitverkandet mellan
andra finska foérvaltningsomraden i Vistmanland har
fortsatt digitalt tillsammans med ldnsstyrelsen.
Detsamma giller m&ten med arrangérsnitverket
FINNET samt évriga samarbetspartners.

Niringsliv, tillvixt och regional utveckling
Antalet foretagsbesok har minskat som direkt en f6ljd
av den pigiende pandemin. Under deléret har fyra
féretagsbesk genomférts med deltagande av
tjdnstemin och politiker. Flera besék 4r inbokade
under hosten 2020.

De dterkommande foretagsfrukostarna har under viren
genomforts i digital form. De har varit uppskattade
manga har f6ljt sindningarna. Under september och
oktober genomférs frukostarna i digitalt format.
Direfter dr malet att dteruppta frukostar pa
Brukshotellet, forutsatt att restriktionerna tilliter
sadana aktiviteter.

Handelsindex f6r 2019 visar pd en uppgang i handeln i
Fagersta. Detta dr en £6ljd av de storre etableringar som
genomférdes under aret. HUI presenterar statistiken
arsvis i efterskott sa nagra siffror f6r 2020 finns dnnu
nte.

I syfte att visa personalen sin uppskattning under
pigdende pandemi och samtidigt stirka den lokala
handeln delade kommunen ut en sommargiva pa 500
kr per anstilld att anvindas 1 den lokala handeln. Totalt
har handeln tillférts mer 4n 700 000 kronor i
merforsiljning och detta initiativ har tagits emot
mycket positivt av Fagerstas handelsféretag.
Kommunen har ocksd genomfért andra dtgirder till
stéd £6r de lokala féretagen, till exempel. slopade
avgifter for uteserveringar och sinkta hyror f6r
verksamheter i kommundgda lokaler.

Det finns dnnu ingen samlad bild av hur pandemin har
péaverkat niringslivet i kommunen.

Under aret har NVU 6ppnat
teknikcollege/industriutbildning i nya lokaler.
Verksambheten ér forlagd till Sdteriet med ndra avstind
till bade Seco Tools och Epiroc. En satsning som ront
stor uppskattning. Elevantalet har 6kat kraftigt

mojligheten till praktikplatser i samarbete med
industriféretagen har ocksa forbattrats.

Kommunen har 6ppnat ett servicecenter i syfte att ge
okad service till arbetssékande efter nedliggningen av
arbetsférmedlingens lokala kontor.

Turism

Under aret har fullmiktige antagit den nya
bestksniringsstrategin som ska vara vigledande for
arbetat med turism- och bestksniringsfragor.

Det gar att se biade negativa och positiva effekter pa
turismen av pandemin. Visningsverksamheten pi
Oljedn i Angelsberg har paverkats negativt av gillande
restriktioner, bland annat di det maximala
passagerarantalet pa firjan behévde sittas ldgre dn
kapaciteten. Ett positivt exempel dr Vistanfors
Batklubb som slog nya rekord 1 antalet gistnitter for
stillplatserna £6r husbilar och husvagnar i hamnen i
Vistanfors. Antalet gistnitter har tredubblats och
uppgick i slutet av augusti till cirka 1 350.

Maluppfyllelse - Vision 2030
Kommunstyrelsen har tagit fram effektmal utifran
omriden, strategier och atgirder i Vision 2030.

Fagersta — platsen dar varldar mots

Upphandling av infartsskyltar har genomférts. Denna
har 6verklagats och drendet ligger nu hos
Kammarritten. Ansékan om placering av en tredje
infartsskylt har limnats till Trafikverket. En skyltpolicy
har antagits.

Vara barn — var framtid

Kommunen har informerat om Fagersta kommun som
arbetsgivare vid grund och gymnasiemissor samt
genomfort ett mycket uppskattat karridrevent f6r
skolungdomar.

Ett naringsliv i framkant

Under perioden januari-augusti har 34 nya féretag
startats i Fagersta. Detta dr en nedging jamfért med
2019, da 46 nya foretag registrerades under samma

period. Arets siffra ir dock i paritet med aren fore
2019.

Vara levande centrum

Arbetet har pabérjats med att géra om delar av
Vistmannavigen till gingfartsgata. I Vilhelminaparken
har ett antal dtgirder genomforts.

Lat hela Fagersta leva
Arbetet med att fa fram byggbar mark vid Vistanfors
sjolage fortsitter.

Nara till allt
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Busstidtabeller har dndrats fOr att bittre passa
tagavgangar och arbetstider.

En trygg, hallbar och jamstalld kommun

Arbetet med heltid som norm fortsitter. En strategisk
16nebildningsplan 2020 - 2025 har tagits fram. Arbetet
inom ramen for Sveriges KKommuner och Landstings
projekt Modellkommuner har avslutats. Flera initiativ
har tagits inom ANDTS-omradet.

Vi mots i Fagersta

Kommunen har faststillt en besoksniringsstrategi.

Ekonomiskt resultat och storre
avvikelser

For politisk verksamhet inklusive bland annat anslag
for oforutsedda kostnader, central medelsreserv samt
sponsorstdd och medlemsavgifter prognostiseras ett
overskott pa 8,5 mkr. Overskottet avser den centrala
medelsreserven. Reserveringen gjordes med anledning
av 6kade placeringskostnader inom individ- och
familjeomsorgen och kompenserar for delar av
socialnimndens underskott. Bidrag till
samverkansorganisationer visar ett overskott pa 2,1
mkr. For verksamheterna inom Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund redovisas ett 6verskott pa 0,4 mkr
jamfort med budgeterad niva. Gymnasieskola och
vuxenutbildning redovisar ett éverskott pa 2,1 mkr,
medan SFI redovisar ett underskott pa 1,7 mkr. Det
bér noteras att prognostiserade avvikelser redovisas
jamfort med budget och inte med den intdktsniva som
den nya ersittningsmodellen genererar. Jimfort med
den nya ersittningsmodellen, dvs exkl den budget som
finns i dr for att anpassa till nya ersittningsmodellen,

blir prognosen — 10,1 mkr f6r gymnasieskola och
vuxenutbildning, dvs totalt -11,8 mkr inkl SFI.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund
prognostiserar ett 6verskott pa 2,3 mkr. Den
intdktsfinansierade verksamheten ger ett 6verskott pa
1,9 mkr pg a av ligre personalkostnader dels pg a av
vakanta tjanster men ocksd ligre utbildningskostnader
pg a Covid-19. Den anslagsfinansierade verksamheten
ger ett underskott pa 1 mkr, varav skogsbruk -0,9 mkr.
Finans ger ett 6verskott pa 1,5 mkr pg a ligre
arbetsgivaravgift och ersittning for sjuklénekostnader
pg a Covid-19. Vistmanland-Dalarna Milj6- och
byggnadsnimnd riknar med att aterbetala 0,5 mkr.
Kommunledningsférvaltningen redovisar totalt ett
underskott pa -59 tkr varav avdelningen f6r Néringsliv
och tillvixt redovisar ett 6verskott pa 0,5 mkr till £6ljd
av pensionsavgang och tjanstledigheter.

Framtiden
Kommunen stdr infér stora utmaningar nir antalet
unga och dldre Skar betydligt mer dn de i arbetsfor
dlder. Det foérvintas leda till svarigheter gillande
finansieringen, men ocksa att klara bemanning och
kompetensférsorjning. For att méta utmaningen vidtas
atgirder inom bland annat féljande omraden:
eKompetensférsorjning - fortsatt arbete med
begreppet attraktiv arbetsgivare.
eDigitalisering — fortsatt arbete utifrin
faststilld strategi
eSamverkan — framtagning av férslag pa
ny/uttkad avtalssamverkan
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Malet inte Malet delvis Malet Malet redovisas
uppfyllt uppfyllt uppiyllt senare

Kommunstyrelsen — Effektmal

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

KOMMUNSTYRELSEN: STRATEGISKA UTVECKLINGSOMRADEN OCH EFFEKTMAL

Strategiskt Effektmal 2020 Maluppfyllelse och kommentar
utvecklingsomrade

Fagersta - platsen dir Fagersta kommuns kommunikation

virldar méts ska vara tillginglig och rikta sig till Kommunen arbetar med

en ny tillgianglighets-
anpassad fagersta.se.
Lokal information pa
covid-19 har férmedlats
pa flera sprak.

alla, den fokuserar pa inkludering
och normkritik samt ett breddat
utbud f6r att na fler malgrupper.

Viara barn - var framtid Samverkan mellan skola och
Ny form f6r
TeknikCollege har

niringsliv ska vidareutvecklas.

niringslivet.

Ett ndringsliv i framkant Antalet nystartade féretag ska 6ka. 34 nya foretag har

startats 1 Fagersta
kommun t o m augusti,
jamfort med 46 under
motsvarande petriod
férgaende ar.

Endast tvé planerade
foéretagsbesok med
politiker och tjanstemin
genomforda under fOrsta

Dialogen mellan Fagersta kommun
och foretagare ska vidareutvecklas.

halviret, 6vriga instillda
pga pandemi. Nya besok
inplanerade under hésten
2020. Foretagsfrukostar
har genomférts digitalt.

g arbetats fram i
samverkan med
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Vira levande centrum

Handelsindex f6r Fagersta ska 6ka
jamfort med tidigare ar.

Forbittringsatgirder i stadskirnan
ska genomféras enligt plan.

Lat hela Fagersta leva

Forslag pa byggbar mark f6r
bostader ska tas fram.

Nira till allt Kommunen arbetar aktivt fOr att
underlitta arbetspendling till och
fran, samt inom Fagersta.

En trygg, hillbar och

jamstilld kommun

Ekonomi
Skattesubventioneringsgraden ska
hallas konstant

Verksamheterna ska ha en budget i
balans

Verksamheterna ska bedrivas pé ett
kostnadseffektivt satt

Arets resultat ska ge ett 6verskott pd
2 % av skatter och generella
statsbidrag.

Data £6r delaret 2020
saknas. Handelsindex
gick upp 5% fran 2018
till 2019. Uppgangen
beror frimst pa
etablering av

handelskedjor.

Arbete pagar.

Arbetet med att fa fram
byggbar mark vid
Viistanfors sjolage
fortsitter. Upphandling
av samarbetspartner for
att bygga kooperativa
hyresritter i centrum

pagar.

Busstidtabeller har
andrats for att battre
passa tagavgangar och
arbetstider

Uppfyllt. Taxor och
avgifter som kommunen
rader 6ver uppriknas
med index.

Malet delvis uppfyllt.
Totalt sitt 4r budget i
balans. Vissa
verksamheter har undet-
skott i sin budget

Malet delvis uppfyllt.
Verksamheterna
uppfyller merparten av
malen for verksamhet

Balanskravsresultat 3%
av skatteintakter och
generella statsbidrag.
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En trygg, hallbar och
jamstilld kommun forts.

Skattefinansieringsgraden av
investeringar ska vara 100 % 6ver en
rullande femarsperiod

Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ska hallas
oforindrad eller 6ka

Medarbetare

30 procent av nuvarande
deltidsorganisation stills om till
heltid. Andelen heltidsanstillda 6kar
till 83 procent i kommunen.

Loénebildningsplan f6r 2020-2021 ska
tas fram.

Verksamhet

90 % av arsrakningarna for
overférmyndaren ska vara klara
forsta halvaret.

Verksamheterna har tillgang till vil
fungerande digital infrastruktur som
ir anpassad efter verksamhetens
behov och stddjer dess processer pa
bista sitt.

Verksamheten jobbar aktivt med att
héja medvetenheten om och
kunskapen i informationssikerhet.

Verksamheten jobbar aktivt med att
digitalisera fléden och automatisera
processer dir det tillfér mest nytta.

Uppeir till 93% for de

senaste fem aren

Soliditet inkl ansvars-
forbindelse 6kar med 0,5
%-enheter och exkl
minskar den med 1%-
enhet

Malet beriknas kunna
uppnas per 201231.

En strategisk
l6nebildningsplan f6r
2020-2025 antogs av
kommunstyrelsen i
februari.

Samtliga arsrikningar ér
klara.

Uppgradering/utbyggnad
av WIFI pagar.
Informationsklassning
fortloper. Inférandet av
systemférvaltningsmodell
en pagar.

Ny utbildning under
uppbyggnad

Uppgradering av
plattform pagar.
Pilotprojekt ska paborjas.
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En trygg, hillbar och
jamstilld kommun forts.

Verksamheten stravar efter att ersitta

blanketter med digitala tjanster i sa
hég utstrickning som mojligt.

Forstudie gillande inférande av e-
handel ska genomféras.

Samverkan med andra kommuner
ska utvecklas och utokas.

Formerna f6r det systematiska
folkhalso- och ANDT-arbete ska
utvecklas.

Fagersta kommun har ett gott
samarbete med polisen och
sdkerstiller att hela Fagersta dr en
trygg plats att bo och vistas i.

Vi méts i Fagersta

En besoksniringsstrategi ska tas
fram i dialog med f6reningar och
foretag.

Utveckling av interna och
externa e-tjanster
fortloper.

Uppstart under 2020
planerad.

Upphandlingssamverkan
med Norberg fr o m 1
oktober. Overférmyndar-
samverkan med
Hedemora som
siateskommun fr o m 1
januari 2020. Samverkan
med Norbergs kommun
gillande sjukskoterske-

bemanning nattetid.

Feriearbetare har tagit
fram informations-
kampanj inom ANDT
som lanseras under
hésten. ANDT-fragor ar
en integrerad del i EST-
arbetet.

Arbetet med
medborgarloften
fortsitter, liksom EST-
arbetet. Polisen
informerar 16pande pa
fagersta.se/fagersta
facebook.

Antogs av

kommunstyrelsen 1 april.
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Kinnedomen internt/externt om
Fagersta kommuns platsvarumirke
ska oOka.
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Utbildnings- och fritidsnamnden

Ordférande: Sune Andersson (S)
Forvaltningschef: Per Osterberg

Prognos 201231 Bokslut Utfall 200831 Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2019 Budget Utfall 190831
Intakter 84 443 80 858 107 287 56 296 70 323 73 266
Kostnader -416 215 -410 815 -429 260 =277 477 -284 793 -277 325
Nettokostnad fore kapitalkostnad -331 772 -329 957 -321 973 -221 181 -214 470 -204 060
Kapitalkostnad -3988 -3988 -4 113 -2 659 -2 604 -2 842
Nettokostnad fére kommunbidrag -335 760 -333 945 -326 086 -223 840 -217 074 -206 901
Kommunbidrag, &rsbudget 334374 334374 326 804 222 916 222 916 326 804
Kommunbidrag, tilldggsanslag 1387 1387 4063 924 924 4063
Budgetavvikelse 0 1815 4780 0 6 766 123 965
Utbildnings- och fritidsnamnden ansvarar for:

eGrundskola och grundsirskola -Fagersta Bibliotek

eF6rskoleklass- och fritidsverksamhet -Allmin fritidsverksamhet, uthyrning av

oForskoleverksamhet hallar o

eKostservice -Fagersta fritidsgard Ungdomscenter

-Fagerstahallen

oIKultur och fritid:
-Kulturarv, kulturmiljévard
-Fagersta Kulturskola

Namnd och administration,
forvaltningsovergripande

Utbildnings- och fritidsnimnden bestdr av 9 ledaméter
och 5 ersittare. Namnden beslutar i évergripande
frigor som berér nimndens ansvarsomréide och ser
l6pande 6ver resultat och organisation for att
férutsdttningarna ska vara si goda som moijligt f6r att
nd malen och erbjuda bra verksamhet inom angivna
budgetramar. Namnden utser kontaktpolitiker i de
olika verksamheter som nimnden ansvarar for.
Férvaltningskontoret ansvarar for att nimndens beslut
verkstills och att uppdrag inom nimndens
verksamheter utfors. Den administrativa enheten
skéter Overgripande och gemensam administration,
lotteritillstind samt viss administration till de
verksamheter som saknar egna resurser for detta.
Nimnd och f6rvaltning har dr 2020 en nettobudget
pé 12,1 miljoner kronor.

Grundskola, grundsarskola,
forskoleklass och fritidshem
Grundskolan bestar av fyra rektorsomraden: Alfa-,
Maria- och Per Olsskolan har verksamhet fran

-Féreningsutveckling och -bidrag
-Ekomuseum Bergslagen

forskoleklass till arskurs 6 samt fritidshemsverksambhet,
ett komplement till grundskolan och hemmet, riktat till
elever frin 6-12 ir. Forskoleklass dr en del av
grundskolans férberedande och obligatoriska
verksamhet som riktar sig till 6-aringar. Risbroskolans
rektorsomrade har verksamhet for drskurs 7-9.
Olsboskolan dr kommunens grundsirskola som dven
tar emot elever pa gymnasiesirskolans individuella
program. Grundsirskolan som skolform ska, sd langt
det 4r mojligt, motsvara grundskolan och
gymnasieskolan. Skolans fritidsklubb dr organiserad
inom verksamheten och fungerar som fritidshem f6r
elever upp till 12 ar, direfter som LSS-insats for elever
fran 1321 4r. Skolskjutsverksamheten skots till viss del
i egen regi. Olsboskolan tar dven emot elever fran
grannkommunerna, enligt upprittade avtal.

I Fagersta bedriver Vistanfors-Vistervala férsamling
en fristdende grundskola, Lindgardsskolan, med
verksamhet frin forskoleklass till arskurs 9 samt
fritidshemsverksamhet. Verksamheterna bedtivs under
tillsyn av Skolinspektionen, med bidrag frin Fagersta
kommun.
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Grundskolans arskurs 1-9 och grundsirskolan har
ar 2020 en nettobudget pa 170,1 miljoner kronor.
Forskoleklass- och fritidshemsverksamheten har en
nettobudget pa 16,1 miljoner kronor.

Forskoleverksamhet

Férskoleverksamheten vinder sig till barn fran 1-5 4r
och har god spridning inom Fagersta titort. Inom
foérvaltningen 4r verksamheten organiserad i en
sammanhallen avdelning som innefattar fyra forskole-
omraden; Kolarby-, Per Ols-, Notrby- och
Vistanforsomradet. Totalt finns 39 férskoleavdelningar
samt en avdelning f6r barn med behov av omsorg pa
obekvim arbetstid.

Vistanfors-Vistervila forsamling bedriver den enskilda
torskolan Linden, med fyra férskoleavdelningar.
Verksamheten bedrivs under tillsyn av och med bidrag
fran Fagersta kommun. Férskoleverksamheten har ér
2020 en nettobudget pa 94,6 miljoner kronor.

Kostservice

Kostservice ansvarar f6r kostproduktion, transporter,
servering av mat till kommunens skolor och férskolor
samt drift av Fagerstahallens sportcafé. Till f6rskolor,
fritidshem och kommunens omsorgsboenden levereras
révaror f6r egen tillredning av frukost och mellanmal.
Kostservice siljer 4ven maltider till socialférvaltningens
dldreboenden och Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund. All tillagning sker 1 centralkket
pa Farboomradet. Mat transporteras under
varmhallning till 38 mottagningskok.

Kostservice har ar 2020 en nettobudget pa 1,3
miljoner kronor

Kultur och fritid

Verksamheterna kulturarv, kulturmiljévard,
allminkultur, Fagersta bibliotek och Fagersta
kulturskola ar samordnade med den allmidnna
fritidsverksamheten, Fritidsbanken, Fagerstahallen och
Fagersta fritidsgard “Ungdomscenter”.
Kulturverksamheterna verkar for att riksdagens
kulturpolitiska mal uppfylls och att den lokala kultur-
planen samt kulturminnes- och bibliotekslagen f6ljs.
Avsikten med kulturarbetet dr att skapa fOrstdelse och
intresse for arbetet, konstnirligt skapande och bildning
samt sprida kunskap och information.

Fagersta bibliotek 4r en vilbes6kt motesplats. Lokalen
ir alltjdmt 1 behov av tillgianglichetsanpassning.
Fagersta kulturskola medverkar vid i stort sett varje
arrangemang dar sang, dans, musik och bild efterfragas
lokalt, samt i storre, regionala sammanhang.
Fritidsverksamheten omfattar fritidsanldggningar och
friluftsliv, féreningsbidrag samt st6d till studie-férbund.
Fagerstahallen 4r kommunens storsta idrotts- och

motionsanliggning som omfattar savil inom- som
utomhusbad, lokaler for idrott/motion samt
arrangemang som missor, utstillningar och
konferenser. Vidare ansvaras f6r bokningar av
idrottshallar samt triningsliger pa Fagersta Camp. Den
Oppna fritidsgardsverksamheten Fagersta fritidsgard ger
ungdomar en meningsfull och utvecklande fritid pa
kvillstid samt pa helger och lov.

Samtliga verksamheter bedrivs i ndra samverkan med
kommunens och regionens férenings- och niringsliv.
Kultur och fritid har ar 2020 en nettobudget pa 41,6
miljoner kronot.

Arets héndelser

Utbildnings- och fritidsnimnden och socialnimnden
har genomfért en gemensam utvecklingsdag kring
Barnkonventionen.

Med anledning av den pdgiende pandemin har
nimnden godkint genomférande av sammantriden pa
distans. S4 nir som samtliga sammantriden genomférs
digitalt f6r savil ndmnd som férvaltning,

Samtliga verksamheter f6ljer Folkhilsomyndighetens
och Smittskyddsenhetens rekommendationer.
Inférandet av heltid som norm medfér utmaningar f6r
samtliga verksamheter.

Forvaltningen har tecknat ett samverkansavtal med
Skolverket for att stirka utbildningens kvalitet for
nyanlinda barn och elever. Insatserna sker under
perioden januari 2020 — juni 2022 och kommunen har
beviljats 9,6 miljoner kronor f6r genomférandet.
Insatserna ska medféra en hdgre maluppfyllelse.

En omorganisation genomférdes inom
torskoleverksamheten inf6r uppstarten av den nya
forskolan, Skogsglintan.

Medel har beviljats f6r Skolverkets satsning Lislyftet i
forskolan, vilket medfor att medarbetarna inom Per
Ols- och Norrbyomridet utbildas inom sprak-, lds- och
skrivutveckling. Vistanforsomradet genomfér Steg 2 1
utbildningen. Skolverket har dven beviljat bidrag for att
minska antalet barn 1 barngrupperna, vilket méjliggjort
anstillning av tvé forskolldrare till Skogsgldntan.
Forskoleavdelningen har under vérterminen avvecklat
tva forskoleavdelningar. Dessa verksamheter har
flyttats till Skogsglantan.

Samarbetet med hogskolan Dalarna som
partnerfoérskola har slutférts. Tillsammans med
Norbergs och Skinnskattebergs kommuner har
Fagersta antagits som ett partnerférskoleomride mot
Hégskolan Milardalen. Avgiftskontrollen gillande
barnomsorgsavgift genomfors arligen.

Arbetet med att implementera den nya liroplanen
fortgar. Forskoleverksamheten har si kallade
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torsdagsutbildningar. Bornholmsmodellen (ett
systematiskt arbete f6r barnens sprakutveckling) har
implementeras pa samtliga forskolor.

Samarbetet mellan skola, socialtjinst och region
Vistmanland om psykisk hilsa hos unga fortgar. Pa alla
Fagerstas skolor fortgir arbetet med att implementera
”Modellen”, ett sitt att arbeta systematiskt med
kvalitetsutveckling. Grundskolorna har enats om en
vetenskaplig grund och visionen dr att bli bdst pa
undervisning. I arbetet ingar inférande av ett &kat
pedagogiskt ledarskap och ett 6kat kollegialt samarbete.
En digitaliseringsstrategi har upprittats for
grundskolan.

16 forsteldrare dr utnimnda, de flesta med inriktning
mot ledarskap i klassrummet samt betyg och
bed6mning. Inom kommunen finns en
matematikutvecklare, en las-och skrivutvecklare och en
samordnare for nyanlindas lirande som alla arbetar
overgripande mot drskurs F-9.

Vid Alfaskolan fortsitter projektet med tva
elevcoacher.

Statsbidrag har beviljats frin Skolverket f6r
hilsofrimjande skolutveckling vid Per Olsskolan.
Mariaskolan har erhallit medel fran Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, 6r att jobba med
férebyggande arbete mot vald och f6r 6kad
jamstilldhet. Under véarterminen har utbildningsinsatser
genomférts och vid héstterminen startar arbetet i dk 4 -
6 enligt metoden ” Agera tillsammans”.

Mariaskolan ir en 6vnings-/pattnerskola f6r hgskolan
Dalarna. Vid Alfa-, Maria- och Per Olsskolan har
arbetsintegrerade lararstudenter mottagits.

Mentorerna har gjort ett lyckat arbete med att se, stotta
och bekrifta Risbroskolans elever. Trygghetsteamets
arbete har skapat 6kad trygghet och trivsel pa skolan.
Risbroskolans elevhilsoteam har genomfért en
fortbildning, Elevhilsokompetens, med syftet att
térebygga skolproblem.

Grundsiarskolan Olsboskolan har bland annat arbetat
med fokusomradet sprakutvecklande arbetssitt och att
6ka elevers delaktighet i sin skolvardag. Ytterligare ett
utvecklingsomrade 4r anvindningen av digitala
lirverktyg. En digitaliseringsstrategi har fardigstillts
under ldséret, liksom en handlingsplan och
informationsmaterial om gymnasiesirskolans
individuella program.

Kostservice fortsatter ett intensivt arbete med att sakra
kvalitén under ledning av den kvalitetsansvariga
kokschefen. En kvalitetsgrupp arbetar fOr att forbittra
den totala maltidsupplevelsen och verksamhetens
ledningsgrupp har genomfort en digital
ekonomiutbildning.

Enligt Folkhilsomyndighetens rekommendationer
delades personalen vid centralkéket in i tvd separata
personalgrupper som arbetade vixelvis under varen.
Detta f6r att undvika smittspridning.

Kostservice fortsitter striva efter att 6ka inképen av
ekologiska och nirproducerade varor. Arbetet med att
mita och minska matsvinnet i skolmatsalarna fortgar
och har utékats.

Ett samarbete med gymnasie- och hogstadieeleverna
fortgar, for att 1 viss man tillmotesgd dessas 6nskemal. 1
samarbete med Fagerstahallen erbjuder sportcatéet
menyer fOor barnkalas, konferenser och liger. Dock har
detta begrinsats under pandemin.

En 6kad valfrihet av tillbeh6r har inférts vid samtliga
av socialférvaltningens boenden.

En hog personalomsittning, svarigheter med
rekryteringen och vikariebrist inom
maltidsverksamheten ger en 6kad arbetsbelastning,.
Personalen utbildas kontinuerligt inom
livsmedelshygien och specialkost. Ett samarbete med
Brinellskolan har inletts fOr att rekrytera och validera
personal. En omorganisering har skett inom
ledningsgruppen och utbildning i lokalvard har
genomforts £6r personalen.

Pandemin har haft stor paverkan pa kultur- och
fritidsavdelningen. Efterfragan av kulturella och
idrottsliga méjligheter och arrangemang har dkat i
samband med covid-19. Samtliga verksamheter inom
kultur och fritid har anpassat och erbjudit utbud och
moéjligheter enligt gillande rad och riktlinjer.
Samverkan och uthéllighet har resulterat i goda
16sningar.

Vid Fagersta bibliotek konstateras en fortsatt 6kning av
efterfrigan efter hjilp och stdd i digitala fragor.
Tjinsten som internationell bibliotekarie har
moéjliggjort fler riktade arrangemang, utékat nitverk,
bittre medieutbud samt 6kad service. Digitala
sagostunder, bokcirklar, skolkonserter och sprakcatéer
har genomférts. Bibliotekscykeln har utgjort ett
kompletterande sommarbibliotek. Ett lisfrimjande
arbete med hjilp av lishundar har inletts. Genom
regional bibliotekssamverkan, Bibliotek i Vdstmanland,
har samtliga 10 kommuner ett nytt, gemensamt
biblioteksdatasystem och dirmed gemensamt
mediebestand.

Fagersta kulturskola fortsitter projektet med
blasorkester och dans pa Alfaskolan. Ett Kulturliv Fér
Alla — musik har inte kunnat genomféras pd grund av
pandemi. Digitala 16sningar for att presentera
Kulturskolans utbud har producerats och publicerats
pd kommunens hemsida.
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Pa Landsberget har satsningar avseende bland annat
informationsskyltar, rast- och utkiksplatser genomforts.
Kring Bruksleden har ett 6vergripande arbete paborjats
for att bland annat uppdatera kartor och tillgodose
behovet av forbattringsitgirder efter hela leden i
samtliga aktuella kommuner.

Vid Fagersta fritidsgard "Ungdomscenter” fortsitter
det nira samarbetet med Risbroskolan och
Fagerstahallen, som bidragit till trygghetsskapande
skoldagar.

E-tjinster har upprittats f6r ansékan och handliggning
av samtliga féreningsbidrag.

Behovet av friluftsomraden och utomhusaktiviteter har
Okat kraftigt, vilket mirks vid samtliga fritids- och
friluftsomraden. De bdda niridrottsplatserna ar flitigt
utnyttjade.

Vid Fagerstahallen har ett utckat antal aktiviteter i
vatten sasom float-fit, simskola, vattengymnastik och
babysim erbjudits, men tvingats avbrytas med
anledning det pigaende underhallsarbetet.
Fritidsbanken erbjuder utlin av fritidsutrustning
kostnadsfritt. Dock med begrinsat 6ppethillande med
anledning av pandemi.

Maluppfyllelse

Fagersta — platsen dir virldar méts

Kultur- och fritidsavdelningen arrangerar och
medverkar regelbundet i arrangemang, bade i egen regi
och i samverkan med andra aktdrer. Foérvaltningen
medverkar i ett antal nidtverk och informerar pa flera
sprak.

Vira barn — var framtid

Barngruppernas storlek i férskolan, meritvirdet i
arskurs 9 samt andelen behériga f61- och
grundskollirare kvarstar pa samma niva som
toregiende dr. Forskolldrare har anstillts och
lararstudenter praktiserar.

Ett niringsliv i framkant

Arbetet med NTA (Natur och Teknik f6r Alla) och
arbetsmarknadskunskap fortgar samt att PRAO
(Praktisk Arbetslivsorientering) genomférs. Den
pagiende pandemin begrinsar omfattningen.

Vira levande centrum

Digital verksamhetsutveckling pagar vid biblioteket och
Fagerstahallen.

Lat hela Fagersta leva

Kulturarrangemangsstod ges. En mingd aktiviteter har
genomforts, vissa i samverkan med féreningar.

Nira till allt

Minga och varierande kultur- och fritidsaktiviteter
mojligeor ett aktivt liv.

En trygg, hallbar och jimstilld kommun

Arbetet med att 6ka tryggheten fortgar. Ett samarbete

med NVK, Polismyndigheten och socialférvaltningen
pagar i BRA. Samtliga beslut kommer att
jaimstilldhetssikras.

Vi méts i Fagersta

Kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds, i egen regi och i
samverkan med externa aktdrer och féreningslivet.

Kommunal ekonomi i balans
Utbildning- och fritidsnimnden redovisat for
perioden ett 6verskott med 1,8 miljoner kronor f6r

2020

Nimnd och central férvaltning redovisar
tillsammans ett 6verskott med 1,9 miljoner kronor,
dir den stora delen avser kvarstiende medel av
namndens buffert som inte kommer att forbrukas.
Nimndverksamheten redovisar ett 6verskott med
1,0 miljoner kronor dir nimnden buffert pa 1% av
budgeterad driftram, ej férvintas férbrukas i sin
helhet f6r dret. Central férvaltning redovisar ett
overskott med 0,9 miljoner kronor som beror pa
den genomfdrda avgiftskontrollen.

Kostservice prognostiserar i dagsliget ett
underskott pa 3,1 miljoner kronor. 0,8 miljoner
kronor avser sportcaté verksamheten, stor
osikerhet rader nir det giller intikter for 2020
men 4ven kostnader. Minskade intdkter, intern
dldremat pa 0,2 miljoner, extern bestkare dldremat
underskott med 0,9 miljoner kronor samt ett
underskott pa 1,2 miljoner kronor avser minskade
intikter fran forsiljning av méltider till NVU i
samband med Covid-19 pandemin. Utredning och
en ritt kostnadsfoérdelning kommer att ske i
samband med bokslut 2020.

Forskoleverksamheten prognostiserar ett 6verskott
inom verksamheten med 1,5 miljoner kronor.
Personalkostnaderna bedéms bli ligre dn budget.
Verksamheterna har vakanser pa
férskolldrartjdnster dir barnskétare, ibland dven
outbildad personal, ticker upp vilket innebdr ligre
utfall pd 16nekostnaderna.

Forskoleklassverksamheten prognostiserar ett en
budget i balans vilket d4ven giller f6r
fritidshemsverksamheten.

Grundskolans arskurs 1-9 prognostiserar en budget
1 balans.

Prognosen for sirskolans verksamhet visar ett
6verskott med 1,3 miljoner kronor.
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Pandemin har haft stor paverkan pa kultur- och
fritidsavdelningens verksamheter avseende savil
intdkter som kostnader, utbud samt arbetsmiljé.

Kulturskolan prognostiserar ett verskott med 0,4
miljoner kronor som beror p4 tillfilligt minskade
personalkostnader. Biblioteksverksamheten
prognostiserar ett verskott med 0,3 miljoner
kronor, som frimst beror pa personalférindringar
till £6ljd av pandemin. Kulturavdelningen redovisar
ett 6verskott med 0,4 miljoner kronor till £6ljd av
pandemin som begrinsar utbud av arrangemang i
egen verksamhet samt féreningars begrdnsningar
att arrangera. Fagerstahallen prognostiserar ett
underskott med 1,4 miljoner kronor, som primért
beror pa underhdllsarbete i Fagerstahallen, vilket
tvingat verksamheten avvakta med samtliga
aktiviteter i Fagerstahallens simhall. D4 Fagersta
fritid 6vergripande prognostiserar ett dverskott
beroende pa minskade 16nekostnader till £6ljd av
sjukdom och tillfilligt minskade personalkostnader,
konstateras prognosen bli ett underskott om 0.9
miljoner kronor.

Framtiden

Rekrytering av behorig personal fortsitter att vara en
stor utmaning inom samtliga verksamheter.

Externa och interna e-tjanster fortsitter att inféras och
processer som kan automatiseras kartliggs.

Den pagaende organisationséversynen samt NVUs
verksamhetséverging kommer att paverka arbetet
inom samtliga av férvaltningens verksamhetsomraden
framgent.

Under hésten ska beslut tas om en digital 16sning £6r
dokumentation i férskolan. Verksamheten har beviljats
medel fran Skolverket for att driva en Battre
sprakutveckling i forskolan. Ett arbete med att
implementera forskollirarens specifika uppdrag utifrin
liroplanen startar under hosten.

Hésten 2020 ska férskoleavdelningen starta upp en
6ppen férskola med beviljade medel fran Skolverket.
Samtliga medarbetare genomfér utbildning med
specialpedagogerna i alternativ kommunikation, dir
vikten av bildstéd i kommunikation lyfts fram.

Mariaskolans partneravtal med hégskolan Dalarna och
inférandet av verksamhetsintegrerade studenter
forvintas underlitta rekryteringen av behoriga lirare.
Samverkan med Skolverket fOr att stirka utbildningens
kvalité f6r nyanldnda elever och elever med annat
modersmal fortgar fram till juni 2022.

Olsboskolan fortsitter arbetet med sprakutvecklande
arbetssitt och att utveckla elevers upplevelse av
delaktighet.

Kompetensutveckling av kostservice” personal
fortsitter, bland annat f6r samtlig personal vid central-
koket. Verksamhetens ledningsgrupp ska genomféra en
ledarskapsutbildning.

En ny matsedel med alternativritter har upprittats och
planeras inféras f6r dldreomsorgen under ar 2021.

En 6versyn av niringsinnehallet i samtliga maltider
kommer att gbras under hosten.

Den regionala bibliotekssamverkan, Bibliotek i
Vistmanland, fortsitter.

Vid Fagersta kulturskola provas digital undervisning,
liksom digitala konserter. Rekryteringen av nya elever
torsviras med anledning av pandemi. Genom Regional
kulturskola i Vistmanland, erbjuds avgiftsfri online-
undervisning i skrivande och fagott. Dans i férskolan
kommer att erbjudas.

Pa Fagersta Fritidsgard fortsitter arbetet med att
attrahera fler ungdomar samt medverka till jimnare
konstordelning och f6r vissa perioder ett kat antal
besdkare. Fortbildning bedrivs kontinuerligt.
Fagerstahallens omfattande behov av underhallsarbete
medfér konsekvenser f6r simhallens samtliga
verksamheter. Sirskild verksamhetsplanering har
genomférts och en konsekvensbeskrivning av har
limnats. En satsning pa triningspass gors som ett
komplement till ordinarie verksamhet i vatten. Fagersta
Camp attraherar manga interna och externa féreningar
men paverkas av underhallsarbete och pandemi.
Liansstyrelsens langsiktiga plan f6r kulturminnesvard
har paborjats enligt den férvaltnings- och skétselplan
som tagits fram f6r Trummelsbergsomradet.
Restaureringen av kolhuspelarna inom ramen for
projektet Bergslagens ruinlandskap, beriknas avslutas.

Behovet av féreslagna samlings- och
verksamhetslokaler for kulturverksamhet med syfte att
Oka till-gingligheten, samordna verksamheterna samt
erhilla ett utdkat utbud av kulturverksamhet, ir stort.
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UTBILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN:

Gemensamma effektmal inom ndmndens ansvarsomrade

Overgripande strategier

Effektmal 2020

Maluppfyllelse och kommentar

Fagersta — platsen dir virldar

mots

Arrangera och medverka vid kultur-

och fritidsarrangemang

Delta i lokala samverkansmoten

Information ska ges pa flera sprak

Ja, arrangerar och medverkar
regelbundet — bade i egen regi
och i samverkan med andra
aktérer. Den pagiende
pandemin har paverkat

omfattningen.

Forvaltningen medverkar i ett
antal natverk.
Dock har inga fysiska moten

genomforts.

Samtliga verksamheter
informerar pa flera sprik, dven
genom bilder och foton. Bland
annat har Fagersta Kulturskola
gjort informationsfilmer om
den egna verksamheten.

Vira barn — var framtid

Meritvardet 1 drskurs 9 ska oka

Oka andelen behoriga f6r- och
grundskoleldrare

Behilla studenter fran

partnerskola efter examen

Utveckla foraldrastodet som
starker foraldrarollen

Meritvirdet ligger pa samma
nivd som 2019.

Andelen behdériga f6r- och
grundskolldrare dr oférandrad

Milet dr delvis uppfyllt.
Forskollarare har anstallts.

Ett antal studenter har VFU
(verksamhetsforlagd utbildning)
inom for- och grundskola.

Ett samarbete med
socialférvaltningen har inletts,
bade inom f61- och grundskole-
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Minska barngrupper i férskolan
jamfort med ar 2019

I samverkan med socialtjinsten
anvinda gillande samverkansrutin
avseende barn och ungas
utveckling, i ett tidigt skede

Larmiljoer ar vil anpassade for att
tillsammans med de digitala
verktygen och liromedlen pa
bista sitt stodja pedagogen 1
undervisningen

Skolan har tillgang till vl
fungerande digital infrastruktur
som ér anpassad efter
verksamhetens behov och stédjer

dess processer bista satt

Verksamheten ska starta
processen for att ta fram en
enhetlig standard avseende den
digitala larmiljon 1 klassrummet

Respektive verksamhet ska starta
processen for att ta fram en
enhetlig standard avseende de
digitala liromedlen

Respektive verksamhet ska
tillsammans med I'T-avdelningen
ha kartlagt sina behov av tradlosa
natverk

verksamheten.

Jamfért med varen 2019 édr
barngruppernas storlek
oforindrad.

Ett arbete i samverkan med
socialférvaltningen fortgar.

Redovisas vid bokslut

Redovisas vid bokslut

Nimnden har antagit en
digitaliseringsstrategi for
grundskolan

Nimnden har antagit en
digitaliseringsstrategi for
grundskolan

Kartliggning har genomforts
vid f61- och grundskolor,
Fagersta Bibliotek och till viss
del Fagerstahallen.
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Ett ndringsliv i framkant

Utveckla och 6ka kunskapen om
entreprendrskap i skolans
undervisning

Okat samarbete mellan skola och
naringsliv

Arbetet med NTA (Natur och
Teknik f6r Alla) och arbets-
marknadskunskap fortgir.
Den pagiende pandemin har
begrinsat arbetet.

PRAO (Praktisk
Arbetslivsorientering)
genomfors. Den pagdende
pandemin har begrinsat arbetet.

Vara levande centrum

Vi deltar i utvecklingen av
moétesplatser i de offentliga rummen

En digital verksamhets-
utveckling vid biblioteket,
kulturskolan och Fagerstahallen
pagar. Kulturskolan arrangerade
ett digitalt nationaldagsfirande.

Lat hela Fagersta leva

Att stédja féreningslivet i
utvecklingen av natur- och
kulturvirden

Kulturarrangemangsstod ges.
Egna aktiviteter och satsningar
har genomférts, vissa i
samverkan med féreningar.

Nira till allt

Goda moijligheter till ett aktivt liv

Manga och varierande kultur-
och fritidsaktiviteter mojliggor
ett aktivt liv.

Fritidsbanken har ett brett
sortiment av sport- och
fritidsutrustning for utlining.
Pandemin har paverkat utbudet.

En trygg, hallbar och
jamstilld kommun

Trygg skolmiljo

Vi arbetar aktivt med jimstilldhet
och likabehandling utifrin Fagersta
kommuns virdegrund

Oka andelen nirproducerade och
miljévinliga inkop

Ett arbete med att 6ka
tryggheten fortgar. Ett
samarbete med NVK,
Polismyndigheten och
socialforvaltningen pagar 1 BRA
(Brottsforebyggande radet).

Ett aktivt jimstilldhetsarbete
har implementerats 1 samtliga
verksamheters kvalitetsverktyg.
Samtliga beslut kommer att
jamstilldhetssikras.

Mitverktyg saknas for
nirproducerade inkop.

Ink6p av engangsmaterial har
reducerats. Antalet tjdnsteresor
har minskat avsevirt.
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Minska matsvinnet, bade i fér- och
grundskola, jimfort med ar 2019

Forbittrad tillginglighet i
verksamhetslokalerna

Ekonomi i balans

Effektivare administration;

Varje avdelning ska ha tagit fram
minst ett férslag pa ett utskicksfléde
som kan digitaliseras via Mina
meddelanden

Forvaltningen ska ha tagit fram
minst ett férslag pa en process som
kan automatiseras och genomfort en
processkartligening av densamma

E-tjinster och vilfdrdsteknik;
25 % av de interna blanketterna ska
ersittas med e-tjanster

75 % av de externa blanketterna ska
ersittas med e-tjanster

Digitala koksvagar har kopts in
och mitning genom vigning
pagar vid de flesta
mottagningskok.

Behovet av ett allaktivitetshus,
dir lokaler for frimst bibliotek
och kulturskola ingir, dr
fortfarande stort.

Resultat per den 31 augusti
2020 visar ett 6verskott med
1,8 miljoner kronor.

Redovisas vid bokslut

En processkartliggning samt
analys har genomforts.

Mialet har uppfyllts.

Milet har uppfyllts.

Vi moéts 1 Fagersta

Tillgdngligeéra och marknadsféra
utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter

Mingden har minskat men
kultur- och fritidsaktiviteter
erbjuds, sdvil 1 egen regi som i
samverkan med externa aktorer
och féreningslivet.
Marknadsforing sker genom
hemsida, affischering och
sociala medier, sivil som via en
regional evenemangskalender.
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Socialnamnden

Ordférande: Niclas Bergstrém
Forvaltningschef: Pernilla S6derlund

Prognos 201231  Bokslut Utfall 200831 Utfall
Resultat (tkr) Budget Prognos 2019  Budget Utfall 190831
Intikter 83117 95064 105 382 55 411 62 721 71249
Kostnader -423 591  -454181 -460795 -282394 -305225 -307 571
Nettokostnad fore kapitalkostnad -340474 -359118 -355413 -226983 -242504 -236 322
Kapitalkostnad -2.009 -1 209 -1 640 -1 339 -763 -1112
Nettokostnad fore kommunbidrag -342483 -360327 -357 054 -228 322 -243266 -237 435
Kommunbidrag, arsbudget 342483 342483 337762 228285 228285 225175
Kommunbidrag, tilliggsanslag 3997 37 37 2 665
Budgetavvikelse 0 -17 844 -15 294 0 -14 944 -9 595

Uppdrag

Socialnamnden bestir av 9 ledamoter och 5 ersittare.
Nimndens uppgift r att besluta om mal och
inriktningar som giller nimndens verksamheter.
Dessutom beslutar nimnden eller dess arbetsutskott i
vissa myndighetsirenden som inte ér eller kan
delegerade till tjdnstemén.

Socialndmndens ansvarsomrade omfattar
Individ- och familjeomsorg (IFO)
Myndighetsutévning £6r barn, ungdom och familj,
vuxen missbruk samt ekonomiskt bistind.
Oppenvirdsinsatser for barn, ungdom och familj samt
enskilda vuxna. Insatser utifrin arbete och
sysselsittning, budget och skuldradgivning. Insatser fér
familjehemsvird, inklusive ensamkommande barn och
unga. Genom extern samverkan finns 6ppen
verksamhet Familjecentral. Familjeradgivning erbjuds i
samverkan mellan kommunerna i norra linsdelen.
Familjerittsfrigor verkstills genom avtal med Visteras
och tillstand och tillsyn av alkohol och tobaksirenden
sker genom avtal med Hallstahammar. Tillsammans
med Regionen erbjuds ungdomsmottagning.
Verksamheterna har en nettobudget pd 61mkr.

Aldreomsorg

Myndighetsutévning, dldreboenden, korttidsplatser,
avlosning, dagverksamheter och 6ppna verksamheter,
hemtjinst, matdistribution, firdtjinst, trygghetslarm
samt sjukvard 1 sirskilda boendeformer och i
hemsjukvarden. Verksamheterna har en nettobudget pa
194 mkr.

Funktionshinderomradet (LSS) inklusive psykiska
funktionshinder

Myndighetsutévning, gruppbostider, stodligenheter,
daglig verksambhet, fritidsverksamhet, avlGsarservice,
personlig assistans, stodfamiljer, kontaktpersoner,
korttidsverksamhet samt ledsagarservice.

Omrédet psykiska funktionshinder innehaller sdrskilt
boende, stodboende, boendestéd och
sysselsittningsverksamhet. Verksamheterna har en
nettobudget pa 65 mkr.

Stodboende /Hirbirge
Myndighetsutévningen fér verksamheten ligger under

individ- och familjeomsorgen.

Inom véird och omsorg finns stédboende for

ensamkommande flyktingungdomar samt stédboende

féor  personer med missbruksproblematik.  Till

verksamheten hor dven ett hirbirge. Verksamheterna

har en nettobudget pa 4 mkr.

Periodens hdandelser

Individ- och familjeomsorgen

Avdelningarna individ och familjeomsorg och tidigare
social hdllbarhet har slagits samman, med alla
verksamheter under avdelningen individ och
familjeomsorg, med en avdelningschef. Avdelningen
bestér av tre enheter; myndighetsutévning,
verkstillighet barn och familj samt verkstillighet arbete.
Vatje enhet leds av en enhetschef. Till avdelningen har
tillférts familjeradgivning, reception och
administration.
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Ett nytt arbetssitt har inforts utifrin den radande
situation som varit under varen med covid-19.
Teamsmoten har anvints flitigt och uppfattningen ir
att denna typ av moten bade sparar tid och resurser f6r
avdelningen. Manga utbildningar och
samverkansmoten kan med fordel ske via digitala
16sningar. Beddmning maste gbras fran fall till fall, nir
det giller klientmdoten.

SIP-samordnare (samordnad individuell plan) har
anstillts for norra linsdelen och uppdraget ér att

fortsitta utveckla arbetssittet och samverkan for

individens bista.

Myndighetsutévning

Enheten Barn och familj bestar av teamledare,
mottagningssekreterare och socialsekreterare. Under
torsta halvaret har arbetsbelastningen varit mycket stor.
Enheten har dessutom haft vakanser och utmaningar i
att rekrytera personal, varpa en konsult har hyrts in
under aret och enheten férstirks med ytterligare en
konsult under nagra manader fr.o.m. 1 juli.
Inkommande orosanmilningar f6r barn och familj har
6kat med 30 % 1 jaimfoérelse med samma tid f6rra dret.
Aven antal inledda utredningar har ékat med samma
mingd. Andelen ungdomar i behov av placering har
fortsatt 6ka, frimst utifrin missbruksproblematik och
kriminalitet. Dessa placeringar ar i flera fall inte mojliga
att matcha mot familjehem, vilket har féranlett 6kade
kostsamma HVB-placeringar (Hem 61 vard och
boende). Det utfall som varit f6r HVB-placeringar visar
pa att ungdomarna dr motiverade och uppritthaller
drogfrihet under tiden pa behandlingshemmet och
dven under en utslussningsperiod. Direfter har flertalet
aterfallit i missbruk efter en tid tillbaka i Fagersta. Vi
ser en koppling mellan ungdomar i drogmissbruk och
kriminalitet och nagot slags trauma. Drogforsiljningen
har f6r ungdomarna genererat snabba pengar vilket de
kunnat omsitta i dyra kldder och vanor for att pa sa
sitt ”hoja” sin status 1 kompiskretsarna.

Samverkan pagar mellan socialtjinst, barn och
ungdomspsykiatrin, polis, skola, ungdomsmottagning
och ungdomscenter. Gemensamma krafttag for denna

malgrupp 4r nédvindiga om insatser ska kunna ge
onskad effekt.

Till enheten f6rsérjningsstdd och vuxen har i och med
organisationsférandringen en teamledare tillférts med
ansvar for ekonomiskt bistind, budget-och
skuldridgivning samt vuxen/missbruk. Ansokan via
e-tjansten fungerar bra, allt fler anvinder sig av e-
tjdnsten vilket besparar handliggarna tid.
Arendeinstr('jmningen till handldggningen av
ekonomiskt bistind 4r likartad med de senaste tre dren
med en stor del hushill som avslutas frin
etableringsinsatser, men inte kommit vidare till

egenforsorjning. Diremot ses en 6kning av utbetalat
bistdnd vilket innebir att hushéllen har ligre egna
inkomster. Den befarade 6kningen av antalet skande
pga. pandemin har helt uteblivit. Antalet hushall i
alderskategorin 18-24 ar tenderar att 6ka, framférallt
ensamstidende min utan barn. Via budget-och
skuldriadgivningen ges rad och st6d till de som har svart
att fa sina inkomster att ricka hela manaden, men aven
stod infér en ansdkan om skuldsanering och efter en
beviljad skuldsanering. Det 4r kronofogdemyndigheten
som beviljar skuldsanering.

Under f6rsta halvaret har fem klienter beviljats
behandlingshemsvistelse utifrin missbruksproblematik,
1 en av placeringarna finns idag inget annat alternativ,
da nagon form av kategoriboende saknas i Fagersta.
For 6vriga individer finns ett brett spektra av stéd och
insatser via Oppenvirden, bade beviljade insatser, men
dven via ”6ppna vigen”, utan bistindsbeslut.

I och med Barnkonventionens inférande som lag har
barnperspektivet stirkts och beaktas i samtliga beslut

som fattas pa enheten f&r myndighetsutévning.

Verkstillighet barn och familj

Enheten erbjuder stéd till familjer, barn, ungdomar,
vuxna och anhdériga. Allt fran férebyggande och tidiga
insatser till intensivt hemmabaserat stéd i familjer,
behandlingsgrupper f6r vuxna med missbruk och
familjehemsvard. Under det forsta halvéret har antalet
stodinsatser 1 6ppenvard Okat, si vil avseende drenden
vid Familjeteamet som vuxna som sokt enskilt stéd
eller deltagit 1 behandlingsgrupp (12-steg). Ett 10-tal
ungdomar under 18 ar har deltagit i enskilda insatser
och program specifikt riktat mot missbruk och
kriminalitet. Under varen har flera planerade foérildra-
och barngrupper tvingats pausa eller stillas in pga.
Covid -19. Oppenvarden har mirkt ett Skat antal nya
hjilpsékande vuxna och personer som aterkommer
efter en lingre tids nykterhet. Okningen sitts i
samband med sociala péfrestningar utifrin pandemin.
Utifrdn att vi under flera ar sett 6kade behov av st6d till
barnfamiljer 1 Fagersta forstirktes Familjeteamet under
2019 och férutsittningarna for att erbjuda familjestéd
pd hemmaplan har 1 och med det foérbittrats. Antal
familjehemsplacerade barn och unga har fortsatt att
minska till antal under f6rsta halvaret.
Familjehemsgruppen har &ver tid bedrivit ett
omfattande och medvetet arbete for att rekrytera och
behalla kvalificerade familjehem 1 kommunens egen
regi. Arbetet har varit framgangsrikt och i dagsldget dr
inga barn placerade via bolag/konsulentstodda
familjehem. Detta dr positivt f6r bdde kvalitet och
kostnader och medfor att vi kan virda dven barn med
mycket komplex problematik och omfattande
vardbehov i egen regi.

Verkstillighet arbete
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Alltjanst har under viren gjort stora insatser till
kommunens alla verksamheter pg a Covid-19. Alltjanst
har bemannat diverse verksamheter med personal,
tillverkat skyddsutrustning, levererat skyddsmaterial,
byggt om utemiljoer m.m. Verksamheten har hela tiden
varit fullt bemannad, men noga 6ljt kommunens
riktlinjer gillande smittorisker. I princip all planerad
verksamhet har varit drabbat av pandemin.
Verksamheten har kunnat genomfdéras, men pd lite
annorlunda vis. Antalet deltagare har varit som tidigare
med ett undantag f6r antalet sommarjobbare. Antalet
sommarjobbare har 6kat fran ca 30st till drygt 150st,
vilket varit en utmaning. Projektet Kvinna in i Sverige
samt SMU har fatt stilla om sin verksamhet utifrin
pandemin. Deltagare har placerats pa praktik endast
inom kommunens egna arbetsomraden, en handfull
deltagare har genom insatser fitt subventionerade jobb
inom Allgjdnst. Verksamheten med rehabilitering och
spraktrining har mestadels skett utomhus.
Samordningsteamet FNS har under véren inte haft
ndgra gruppverksamheter alls. Enskilt arbete med
individer har uppritthallits, men i mindre utstrickning
n tidigare.

Fritidsbanken har under viren fortsatt utveckla
samverkan med kommunens skolor. En vinter utan
snb, och en var med Covid-19 gjorde att Fritidsbanken
gick ner 1 antal utlin och uppdrag. Fritidsbanken hade
ocksa stingt under tre manader, men hittade olika
16sningar som gjorde att det fanns méjlighet f6r
kommunens invanare att ldna artiklar genom
exempelvis en online service som blev uppskattad.
Fritidsbanken dr sedan 1 juni 6ppen igen men med
anpassade policy f6r Covid-19.

Aldreomsorg

Myndighetsbeslut fattas av fyra handldggare riktade
mot dldreomsorgen. Firdtjinst-och riksfirdtjdnstbeslut
fattas av en handldggare samt en handlidggare f6r
bostadsanpassningsbidrag. Besluten ska f6ljas upp
minst en ging per ar eller vid férindrat behov.
Myndighetsgruppen som tidigare varit
underbemannade 4r nu i fas. Nya riktlinjer utifran
Socialtjinstlagen (SOL) dr faststillda av socialnimnden.
Nya riktlinjer £6r firdtjdnst och riksfirdtjanst har borjat
tillimpas.

Forsta halvéret 2020 har till stor del priglats av den
pagiende pandemin. Sirskilt ett dldreboende har varit
drabbat av Covid- 19. Pandemin har paverkat
verksamheten avsevirt, sarskilt under mars och april.
Liget har sedan langsamt stabiliserats. Bland annat har
pandemin inneburit omférdelning av personal,
stingning av verksamheter, hemmaarbete f6r de som
kan, forindrade arbetssitt, 6kad provtagning m.m.
Dai inflytt till sdrskilt boende begrinsades i mars och
april har detta inneburit tomma ligenheter. Okad
sjukskrivning vilket inneburit 6kat behov av vikarier

samt behov av att ha beredskap f6r sjukdom da
personalens arbetsomride begrinsats 1 syfte att minska
risken f6r smittspridning. Vid halvérets senare del har
behovet av korttidsplatser 6kat. Vird- och omsorg har
toljt Folkhilsomyndighetens rekommendationer och
haft besoksférbud pi dldreboenden.

Vid Malmens vardboende pagér ett utvecklingsarbete
utifrin en handlingsplan som bygger pa en
genomlysning av Malmen och hitta nya sitt att
organisera arbetet. De belysta omradena har varit
boende, omvardnad, vilbefinnande samt arbetsmiljé
f6r medarbetarna.

Hemtjinsten har varit hart belastade med 6kat antal
drenden men framfor allt stérre behov hos kunderna.

Det har varit och ér fortsatt mycket svart att rekrytera
sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.
Detta har medf6rt att det blivit n6dvindigt att anlita
bemanningsforetag. Ny enhetschef f6r Hilso- och
sjukvarden har rekryterats

Forvaltningen arbetar med att utveckla
vilfirdsteknologin inom vard och omsorg. Tvi
individer har valt att ha en tillsynskamera installerad i
stillet for fysisk tillsyn nattetid. Arbetet med att utéka
anvindandet av kamera fortgar.

Frivilligcentralen och den 6ppna verksamheten har
arrangerat underhallning och aktiviteter pa
métesplatser samt férmedlat vintjanster under
halvirets forsta del. Anhorigstédet erbjuder stédsamtal,
radgivning, deltagande i Sppna triffar, anhoérigcirklar
eller grupper, avlgsare i hemmet. Under pandemin har
inga grupptriffar kunnat genomféras och
dagcentralerna/motesplatserna har varit stingda for
allminheten.

Arbetet med att infora IBIC — Individens Behov 1
Centrum har pabdétjats under varen.

Samverkan med Region Vistmanland har skett genom
kontinuerliga triffar med norra linsdelens kommuner,
Regionens vardcentraler, Mitt Hjirta, Regionens
slutenvérd samt genom kontinuerliga triffar i Forum
f6r hilso- och sjukvardsfrigor. Métena har till stor del
genomférts via digitala méten.

Funktionshinderomsorg (LSS) och psykiska
funktionshinder

Myndighetsbeslut fattas av tva bistindshandlaggare (1,0
tjdnst). Besluten ska f6ljas upp minst en ging per dr
eller vid forindrat behov. Myndighetsgruppen som
tidigare varit underbemannade dr nu i fas. Nya riktlinjer
utifrin Lagen om stéd och service, till vissa



Fagersta kommun — Delarsrapport 2020-08-31

funktionshindrade (LSS) ir faststillda av
socialnimnden.

Funktionshinderomridet har varit férskonade fran
utbrott av Covid- 19. Daglig verksamhet har varit
stingd i samband med pandemin i syfte att minska
smittspridning och for att kunna omférdela personal.
Gruppboendet inom psykiatrin, Sundet, har haft/har
individer med stora resurskrivande behov gillande
bide medarbetare och sirskild kompetens hos
medarbetarna. Situationer med vald och hot har
inneburit att arbetsmiljédtgirder vidtagits. Antalet
personer som placerats i extern verksamhet ar relativt
konstant. Ingen av dessa individer kan i dagsliget fd
sina behov tillgodosedda vid verksamheter inom vérd
och omsorg. Utvecklingen inom
funktionshinderomsorgen gar mot att de personer som
s6ker och fir beviljat insatser har allt mer komplexa
behov. Antalet personer med behov av ledsagare har
Okat.

Ett utredningsarbete pagar, pd uppdrag av nimnden, i
syfte att se till att férvaltningen har dndamalsenliga
boendeformer.

Stodboende/Hirbirge

Norrbyplans stédboende utfor i dagsliget insatser f6r
tva ungdomar. En naturlig minskning av insatser
kommer ske under aret i och med att ungdomarna blir
aldre och/eller slutar sina studiet.

Vasavigens stédboende

Aret bétjade med relativt hog beliggning pa drygt 92 %
for att under véren successivt minska till ungefir 50 % i
mitten av sommaren. Under férsta halvan av 2020 har
15 olika personer bott pd stédboendet varav fyra
kvinnor.

Hirbirget:
8 unika individer 6vernattade pa Hirbirget.
Av dessa var 1 st kvinna

Genomsnittsbeliggningen var drygt 45% (491/1080
m&jliga nattplatser)I slutet pa Mars inférde vi andra
regler t6r beldgeningen pd Hirbirget (max tre personer
/ natt = eget rum gentemot ordinarie 6 personer /
natt) fOr att minska risken f6r smittspridning av covid-
19, vilket paverkat beldggningsgraden nigot.

Maluppfyllelse

Fagersta - platsen dér virldar moéts

Kunder inom LSS som utbildar sig via, Larvux sirskild
undervisning f6r vuxna, ska fi mojlighet att anvinda
sin kunskap i vardagen. P4 sa vis ges den enskilde 6kad
méjlighet till sjalvstindighet i sin vardag och fér

anvindning av sin kunskap dven utanfdr skolan.

Viara barn - var framtid
Barn i skoldldern och deras foraldrar ska veta vart de

kan vinda sig nir de behdver hjilp och stéd.

Utifrin férstiarkning av resurser till Sppenvirden
avseende barn, unga och familj, med start dr 2019 ska
Individ- och familjeomsorgen arbeta med foérstirkt
familjehemsvard for att minska HVB placeringar.

En trygg, hillbar och jamstilld kommun
Forvaltningen arbetar aktivt med att inféra e-tjanster
och vilfirdsteknik. Mélet dr 6ka anvindandet av
trygghetslosningar samt tillgingliga e-tjanster som ska
héja kvaliteten inom férvaltningen och gentemot
Fagerstaborna.

Verksamheterna har tillgang till vil fungerande digital
infrastruktur som 4r anpassad efter verksamhetens
behov och stddjer dess processer pd bista sitt. For att
kunna arbeta digitalt sd beh6vs wifi 1 alla verksamheter

inom foérvaltningen.

Under dr 2019 pdbotjas arbetet med att implementera
Individens behov i centrum, IBIC inom vard och
omsorgsavdelningen. Syftet med ett systematiskt
arbetssitt dr att beskriva nuldge, mél och resultat med
strukturerad dokumentation. Det ger en sdkrare
6verfdring och dokumentation inom SoL. och LSS.

Effektivare administration dir férvaltningen arbetar
aktivt med att digitalisera fléden och automatisera
processer dir det gor mest nytta.

Oka antalet kvinnor och min som stirker sin
sjalvstindighet.

For att minska sjukfranvaron samverkar forvaltningen
med HR avdelningen genom olika aktiviteter samt att
friskvardsbidrag ar infort.

Vi mots i Fagersta

Kompetens och medarbetarférsorjning dr den storsta
utmaningen infér framtidens vard och omsorg samt
socialtjdnst inom férvaltningen. Fortsatt arbete kring
attraktiv arbetsgivare och hillbar rekrytering pagir i
samverkan med HR avdelningen.

Oka andelen anstillda med relevant utbildning.
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Kommunal ekonomi i balans

Socialnimndens resultat f6r perioden januari till augusti
2020 visar ett underskott pa 14,9 mkr. Ndmnden riknar
med att nettokostnaden kommer att Sverstiga den
angivna budgetramen med 17,8 mkr pd heldret. I stora
drag beror detta pa 6kade kostnader for placeringat,
6kad utbetalning av f6rsorjningsstéd, samt inférande
av heltid som norm.

Socialndimndens egen ram och den gemensamma
administrationen visar ett Gverskott pa 4,5 mkr i
prognosen av den reserv som finns f6r ofdrutsett och
utjdmning av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgen redovisar pa totalen ett
underskott pa 9,3 mkr. En av orsakerna ir externa
vardplaceringar som 6verskrider budget med 8,2 mkr.
Det dr inte antalet placerade som har 6kat, det dr dyrare
placeringar pa grund av mer komplex problematik som
till exempel missbruk. Utbetalning av ekonomiskt
bistand ligger hogt och antalet drenden har 6kat sedan
slutet pa forra aret. Kostnaden kommer Gverskrida
budget med 6 mkr. Prognosen inkluderar dven ett
flertal placeringar med en drskostnad pa 4 mkr som
finansieras av etableringsfonden. Andra verksamheter
inom IFO kompenserar med ldgre kostnader dn
budgeterat pd grund av vakanser och ligre kostnader
for kontaktpersoner/familjer och
arbetsmarknadsitgirder. Integrationens verksamhet fér
ensamkommande prognosticerar ett 6verskott pa 0,8
mkr. Det hirror sig frimst frin kostnaden f6r
familjehemsvard som ér ldgre dn det statliga bidrag som
erhalls. Integrationens etableringsverksamhet kostar
dock mer 4n den statliga finansieringen och det ér
frimst f6rsorjningsstédet med en drskostnad pi 6,1
mkr som fér finansieras av den centrala
etableringsfonden.

Vird- och omsorg visar i prognosen pa totalen ett
underskott pa 13 mkr. Merkostnader pd grund av
Covid -19 i4r £6r perioden jan-aug 6,5 mkr. For
merkostnaderna riknas med kompensation i form av
statligt stod. Prognosen féljer Folkhilsomyndighetens
bedémning som var att under sommaren kommer
smittspridningen att minska f6r att sedan komma éter
till hésten men i mindre omfattning 4n under varen.
Merkostnaderna avser 6kad sjukfrinvaro, 6vertid och
skyddsmaterial mm. P4 grund av Covid -19 har ocksa
vissa kostnader minskat. En del verksamheter ar
stingda, en del vakanta tjanster tillsitts inte i ar.
Firdtjanstresor och andra resor minskar mm.
Kostnaderna f6r bemanning inom dldreomsorgen har
6kat. En stor férindring dr att stilla om en
deltidsorganisation till en heltidsorganisation inom
befintlig budgetram da det uppstar 6veranstallningar

nir alla gir upp till heltid. Det har visat sig varit svarare
att stilla om, da det stiller mycket hogre krav pad
planering av bemanning, férindrat arbetssitt samt
forindring av scheman. Enkelt kan man siga att bland
annat behover verksamheten planeras pa ett sidant sitt
att ’toppar” med behov av personal minskas morgon
och kvill och att ”spilltid” mitt pa dagen flyttas till
annan tid samt att den Gveranstillning som
uppkommer ndr alla gir upp till heltid kan utnyttjas
inom budget. Detta innebir da stora férandringar.
Forindringsatgirder dr igang och medarbetare och
fackliga dr delaktiga i form av olika aktiviteter si som
workshops, féreldsningar och nitverk mm med
utgdngspunkt att trots férindringen bibehilla en bra
kvalité utifrin kundernas behov. En annan
utgangspunkt dr att medarbetarnas scheman ska vara
héllbara och hilsosamma 6ver tid. Konkreta
férindringar i scheman kommer att ske frdn och med
februari. Hemtjinstens kunder har ett 6kat vardbehov
som inte ryms inom budget. Inom enheten f6r hilso-
och sjukvird berdknas vakanta tjanster ge ett 6verskott
pé 2,5 mkr men inhyrd bemanning kommer att kosta 5
mkr. Enheten for LSS/Psykiatri prognosticeras
overskrida budget med 5,3 mkr. Orsaken dr kop av
externa platser for 10,4 mnkr inom psykiatri och LSS,
6,4 mkr mer 4n tilldelad ram. Centralt finns en reserv
tor ofbérutsett som kompenserar med ett Sverskott,
dven poolen och gruppboendena kompenserar med

ligre kostnader.

Framtiden

Individ- och familjeomsorg

2020 har barnkonventionen blivit svensk lag. Barnets
rittigheter ska sittas 1 fokus. Utbildning och 6kad
kompetens for alla verksamheter i kommunen ir en
torutsittning for att lagen ska eftetlevas och fa
genomslag. Ett storre ansvar liggs pd myndigheter och
rittsvisende att tillimpa ritticheterna i konventionen
vid bedémningar 1 drenden och beslut. Detta arbete
behéver vara prioriterat framledes.

2016-2020 har staten avsatt extra medel for att
torstirka myndighetsutovningen f6r barn och unga.
Medlen anvinds till Mottagningsenheten samt
barnhandliggningen dd drendemingden avseende
anmilningar och utredningar kraftigt 6kat under flera
ars tid. Stimulansmedlen ér aviserade att paga till och
med 2020. D4 drendemingden inte har minskat, utan
tvirtom 6kat, behover férvaltningen se 6ver hur
myndighetsutévningen kan férstirkas framat.
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Samverkan med Regionen behéver forstirkas utifran
de klienter som s6ker ekonomiskt bistand.
Familjelikarna Fagersta har anstillt tva
rehabkoordinatdrer, férhoppningen dr att samverkan i
gemensamma drenden blir betydligt littare. E-tjdnsten
for forsorjningsstdd behéver utvecklas mot det behov
som finns i Fagersta, likasa att st6d finns att tillgd f6r
de individer som behdver hjilp med sin e-ansékan. De
utmaningar vi kan komma std infér gillande
ckonomiskt bistind 4r om/nir varsel/uppsigningar
blir ett faktum pé féretagen som efterdyningar av
COVID-19. Aven hir kan vi se att missbruk och annan
utsatthet kan 6ka. Vi ser redan nu ndgra exempel dir vi
kan koppla utsattheten till pandemin.

Forstirkningen avseende férebygeande insatser har
pabdtjats och kommer att vara ett prioriterat omrade
de nirmaste aren. Forstirkningen behdver vara en
langsiktig 16sning for att ge 6nskad effekt. Behovet av
omfattande stéd i familjer, allvarliga konflikter och véld
mellan férildrar samt ungdomsproblematik har blivit
vanligare. Fér att f6rebygga och motverka missbruk
och kriminalitet bland barn och unga krivs dtgirder i
bred samverkan. Vid en fortsatt 6kning av antalet HVB
placeringar kommer verksamheten dn mer att paverkas
kostnadsmassigt samt 6ka arbetsbelastningen. Fortsatt
utvecklingsarbete bedrivs i syfte att forbattra
mojligheterna att erbjuda férstirkt familjehemsvard
(familjehem i kombination med behandlingsinsatser i
Sppenvird) for att kunna ta emot fler unga med stora
behov och svar problematik, inklusive missbruk och
kriminalitet, 1 familjehem, istillet f6r HVB.

Det finns fungerande samverkan mellan olika aktSrer
kring barn och unga i Fagersta, men samverkan kan
utvecklas och fOrstirkas ytterligare, ett arbete som
pégér inom flera omréiden.

Arbetsférmedlingen dr under stor férdndring vilket
kommer att paverka hela avdelningen samt kommunen.
Utvecklingen 1 Sverige tyder pd att behovet av
samverkan mellan kommuner och arbetsférmedling,
liksom insatser for att stirka individer mot
arbetsmarknaden 6kar. Gapet mellan de arbetslésa och
de lediga jobben 6kar, det vill sidga att de arbetslosa inte
har tillricklig kompetens f6r de lediga jobben eller inte
bor dir jobben finns. Sdrskilt oroande dr liga
sprakkunskaper hos nyanlinda och dven hos manga
ensamkommande ungdomar, samt att en hég andel av
nyanlinda kvinnor inte kommer in 1 kommunens eller
andra aktorers aktiviteter. En 6kande andel ungdomar i
grundskolan (dk 7, 8 och 9) har problematisk

skolfrinvaro, dessa kan komma att hamna i
utanférskap. En annan viktig grupp som riskerar att
hamna 1 utanférskap 4r elever som inte klarar
gymnasiet eller blir avstingda pd grund av
drogmissbruk eller av nigot annat skil. Dessa personer
behéver tidiga insatser for att motverka utanfSrskap.
Avdelningen gor ett stort arbete fOr att fa dessa tillbaka
till skolan. Dock behévs fler insatser.

Planerad vidareutbildning genomférs bl a for att fran
arsskiftet 20/21 kunna erbjuda behandling for
valdsutovare i egen regi och inte lingre képa denna
tjanst fran privat aktér. Goda mojligheter att erbjuda
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stdd och behandling i 6ppenvird, liksom stédboende
och jourligenhet i egen regi, motverkar behovet av
institutionsvard f6r vuxna.

Aldreomsorg

Det dr nédvandigt att nuvarande dldreboenden ses 6ver
avseende standard och funktion. Behov av ett nyare
modernt boende f6r méalgruppen kvarstir. For att klara
framtidens dldreomsorg med ett 6kat antal dldre dr
utveckling av vilfiardsteknologi, som ett komplement
till medarbetare, n6dvindig. Det ér viktigt att arbetet
med att utveckla en effektiv, modern och
sammanhallen hemtjinst fortgar liksom arbetet
gillande bittre kontinuitet.

Ett omride som behéver effektiviseras och
kvalitetssikras ytterligare dr rekrytering av medarbetare.
Det blir allt viktigare att kunna bemanna i
verksamheterna nir behoven 6kar. Inférandet av heltid
som norm samt borttagande av ofrivilligt delade turer
kan komma att underlitta rekrytering men initialt
kommer det att stills stora krav rent administrativt pa
verksamheten. Det rider brist pd medarbetare med
utbildning bade nu och framledes.

Via omstillningsfonden har férvaltningen sokt, och
tatt, medel for att h6ja kompetensen hos medarbetare
som idag har en visstids anstéllning och parallellt med
arbete kommer kunna lisa till underskoterska. Efter
avslutad utbildning garanteras en tillsvidare anstillning

Funktionshinderomsorgen (LSS) och psykiatri
Behovet av individuella 16sningar kring individer med
komplexa problem ¢kar. Att ha ett psykiatriboende,
Sundet, "inspringt” i annan verksamhet kan ge
effektivitetsvinster men medfor att de boende kan
upplevas stérande och kriver sirskild tillsyn av
medarbetare. Andra lokaler 4r helt nédvindiga for att
bittre kunna tillgodose de boendes behov samt skapa
en bra arbetsmiljé f6r medarbetarna. Dessutom skulle
det, om annan dndamadlsenlig boendeform fanns,
medfora firre kép av externa platser.
Kompetenshéjande insatser och rekrytering av
medarbetare med adekvat utbildning dr nédvindiga.
Ett gott samarbete med Landstingets psykiatri dr viktigt
f6r att kunna tillgodose behoven gillande personer
med komplexa psykiatriska diagnoser. Regionen och
kommunen ska inom en framtid tillimpa ny lagstiftning
som avser ppen rittspsykiatrisk vird. Detta stiller
6kade krav pda kommunen da antalet utskrivningsdagar
minskar rejélt fran 30 dagar till fem.
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Socialnimnden - Effektmal delar 2020

SOCIALNAMNDEN:

Overgripande strategier

Effektmal 2020

Malup

pfyllelse och kommentar 2020

Fagersta — platsen dar varldar méts

Kunder inom LSS som utbildar sig via,
Larvux sérskild undervisning fér vuxna,
ska fa mojlighet att anvénda sin kunskap i
vardagen. P4 sé vis ges den enskilde 6kad
mojlighet till sjalvstandighet i sin vardag
och far anvandning av sin kunskap dven

utanfor skolan.

- Far den enskilde anvéanda inldrd praktisk

kunskap?

- Den enskildes 6nskemal om aktiviteter

ska finnas med i genomférandeplan.

Arbetet pagar, maluppfyllelse sker
vid arsskiftet.

Arbetet pagar, maluppfyllelse vid
arsskiftet.

Vara barn — var framtid

Barn i skolaldern ska veta vart de kan

vanda sig nér de behoéver hjalp och stod.

-Digital information ska finnas tillgéanglig

for barn och unga, om socialtjansten.

Information finns pa hemsidan och
arbetet pagar fortlopande for att na
ut till barn och unga. Affischer finns i
alla skolverksamheter.

Foraldrar till barn i skolaldern ska veta vart
de kan vanda sig om de behover hjalp och
stod.

-Digital information ska finnas tillganglig

for foraldrar, om socialtjansten.

Information finns pa hemsidan och
arbetet pagar fortlopande for att na
ut till foraldrar.

Utifran forstarkning av resurser till
oppenvarden avseende barn, unga och
familj, med start ar 2019 ska Individ- och
familjeomsorgen arbeta med forstarkt
familjehemsvard for att minska HVB

placeringar.

-Att placeringskostnaderna for HVB barn
och unga inte ska 6ka jamfort med ar 2018.
Kostnaden ar 2018 var 8 554 000 kronor.

-Oka samverkan mellan Individ- och
familjeomsorgen och interna samt externa

aktorer jamfort med ar 2018.

Forsta halvaret 2020;

Okat antal komplicerade drenden.
Ungdomar med PTSD dar man kan
se en koppling till kriminalitet och
droger

IFO jobbar forstarkt med korta tider
pa HVB och fortsdtter sedan arbetet i
Fagersta. Dock ser handldggare att
motivationen &r svar att uppratthalla
pa hemmaplan.

Arbetet pagar bade internt och
externt. Samverkansmoten med
forskola, grundskola samt
gymnasieskola. SIP-koordinator

tillsatts fran augusti.
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En trygg, hillbar och jamstalld
kommun

E-tjanster och vélfardsteknik

Oka anvindandet av trygghetslosningar

for kvinnor och man.

-20 kunder far sitt behov/delar av sitt
behov tillgodosett via trygghetslosning.

- Oka antalet inkomna anskningar via e-
tjanst ” Ansokan om insats for dldre och
funktionshindrade” jamfort med ar 2019.

20 kunder far i dagsldget inte sitt
behov /delar av sitt behov
tillgodosett via trygghetslosning.

Antalet ansokningar har 6kat jamfort
med foregaende ar.

Digital infrastruktur

Verksamheterna har tillgang till val
fungerande digital infrastruktur som ar
anpassad efter verksamhetens behov och
stodjer dess processer pa bésta sitt. For att
kunna arbeta digitalt sa behdvs wifi i alla

verksamheter inom forvaltningen.

-Att wifi dr installerat i alla férvaltningens

verksamheter.

Wifi finns i dagslédget inte installerat i
forvaltningens alla verksamheter.

Under ar 2019 paborjas arbetet med att
implementera Individens behov i centrum,
IBIC inom vard och omsorgsavdelningen.
Syftet med ett systematiskt arbetssatt ar att
beskriva nuldge, mal och resultat med
strukturerad dokumentation. Det ger en
sakrare overforing och dokumentation
inom SoL och LSS.

-100% av medarbetarna ska dokumentera

digitalt i verksamhetssystemet.

Arbetet pagar, maluppfyllelse vid
arsskiftet.

Effektivare administration

Forvaltningen arbetar aktivt med att
digitalisera floden och automatisera

processer dar det tillfér mest nytta.

Utifran kartlaggningen som sker ar 2019,
for att infora utskick digitalt via “Mina
meddelanden, och pa sa vis minska
hanteringen av pappersutskick samt

kostnader for det.

-Oka antalet utskick till enskilda personer
via “Mina meddelanden” jamfort med ar
2019.

Antalet utskick har 6kat jamfort med
foregaende ar.
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Oka antal kvinnor och man som starker sin

sjalvstandighet.

-Arbetsmarknadscentrum, specifik grupp
6ka 10% jamfort med ar 2019 till egen

forsorjning.

-Stodboende slussar ut 2 personer till eget

boende.

-Forsorjningsstod ska medverka och fa en
langtidssjukskriven person till egen
forsorjning.

Forsta halvaret 2020;

4 personer har gatt till anstéllning.
Antal % foljs upp vid arsskiftet.

Stodboende har slussat ut en person
till eget boende.

1 person har gatt till egen forsorjning
efter langtidssjukskrivning.

Minska den totala sjukfranvaron, for

kvinnor och mén, jamfort med ar 2019.

Sjukfranvaron har forsta halvaret
2020 inte minskat. Pagédende covid-19
pandemi &r en orsak till 6kad
sjukfranvaro.

Vi méts i Fagersta

Oka andelen anstillda med relevant
utbildning.

- Antalet underskéterskor ska vara 80%
inom 4ldreomsorgen. Ar 2018 var antalet
underskéterskor 57%.

Antalet underskoterskor har inte 6kat
forsta halvaret 2020.
Rekrytering pagar fortlopande.




Fagersta kommun — Delérsrapport 2020-08-31

Resultatrdkning

Budget Prognos Bokslut Budget Utfall

2020 pLokpichl 2019 200831 200831
Verksamhetens intakter 1 192 622 241 061 222 781 159 902 147 860 150 575
Verksamhetens kostnader 1 -1 025238 -1081343 -1038711 -701 904 -677 862 -660 206
Avskrivningar 2 -37 131 -29 482 -27 064 -24 955 -18 395 -17 232
Verksamhetens nettokostnader -869 747 -869 764 -842 995 -566 957 -548 397 -526 864
Skatteintakter 3 619 277 613 729 616 210 412 851 408 186 410 525
Generella statsbidrag och utjamning 3 237 210 261 787 217 444 158 140 174 525 144 989
Verksamhetens resultat -13 260 5753 -9 341 4 034 34 314 28 650
Finansiella intékter 4 21 254 14 156 63 805 18 931 13 898 50 977
Finansiella kostnader 4 -1 633 -29 773 -2 855 -1 061 -28 950 -1918
Resultat efter finansiella poster 5 6 361 -9 865 51 609 21 903 19 262 77 709

Extraordinara poster

Resultat 6 361 -9 865 51 609 21903 19 262 77 709
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Finansieringsanalys

(kkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for avskrivningar

Just for férandring pensionsavsattning

Just for forandring av ovriga avsattningar

Just fér évr ej likviditetsp8verkande poster som ing8r i Arets resultat
Reavinst forsaljning fastigheter/anlaggningar

Reavinst forséljning aktier

Medel fr8n verksamheten fére féréndring av rérelsekapital
+/- Minskning/ékning férrad

+/- Forsaljning/inkdp exploateringsmark

+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar

+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder

Kassafléde frdn den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utldning

Inkop av aktieplaceringar, finans

Forséljning av aktieplaceringar, finans

Minskning 1&ngfristig fordran Citybanan

+/- Minskning/6kning 6vriga 18ngfristiga fordringar
Minskning 1&ngfristig skuld Citybanan

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid 8rets borjan

Likvida medel vid 8rets slut

Specifikation till 8rets kassafléde
+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar
+/- Okning/minskning kassa och bank

Arets kassaflode

* Justering for ej likviditetspdverkande poster
Nedskrivningar
Orealiserade kursférandringar

Orealiserade kursférandringar

Not

14
14

10
16

11
12

200831

19 262
18 395
3179
-19
842

41 659

49
173

-51 390
16 262

6 753

-13 212
17 062
3850

-1 286

-1286

9 317

500 387

509 704

-56 554
65 871
9 317

842

190831

-34 207
358
-33 849

2936
7 875

10811

3 094

474 298

477 392

23 842
-20 748
3 094
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Balansrakning
(kkr)

Not 191231 200831 190831
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 6 365 654 353198 373 860
Maskiner och inventarier 6 20 471 17 093 19 286
Pagdende nyanlaggningar 6 95 053 88 642 72 117
Finansiella anlaggningstillgdngar 7 41 542 41 986 82 017
Summa anldggningstillgdngar 522 721 500 919 547 279
Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur 7
Summa bidrag till statlig infrastruktur 0 0 V]
Omsittningstillgdngar
Forrad 8 391 342 340
Exploateringsfastigheter 9 4 707 4 534 4793
Kortfristiga fordringar 10 58 149 109 540 83 206
Kortfristiga placeringar 11 467 735 411 181 414 270
Kassa och bank 12 32 652 98 523 63 122
Summa omsittningstillgdngar 563 635 624 120 565 731
Summa tillgédngar 1 086 355 1125039 1113010
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Eget kapital 13 825 601 844 863 851 701
darav resultat 51 609 19 262 77 709
Summa eget kapital 825 601 844 863 851 701
Avsittningar
Avséttning pensionsforpliktelser 14 86 910 90 089 86 311
Ovriga avsattningar 5 600 5581 5 600
Summa avsattningar 92 510 95 670 91911
Skulder
L8ngfristiga skulder 0 0 0
Skuld bidrag till statlig infrastruktur 15 0 0 0
Kortfristiga skulder 16 168 245 184 506 169 398
Summa skulder 168 245 184 506 169 398
Summa skulder och eget kapital 1 086 355 1125039 1113010
Ansvarsforbindelser 17
a) pensionsférbindelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna, inkl I6neskatt 310 027 303 993 312 091
b) pensionsforpliktelse till fortroendevalda, inkl I6neskatt 0 0 0
c) ovriga forpliktelser 44 085 42 315 40 120

Summa ansvarsforbindelser 354 112 346 308 352 211



Fagersta kommun — Delarsrapport 2020-08-31

Noter (kkr)

1 Verksamhetens intakter och kostnader
Intakter enligt redovisning
Kostnader enligt redovisning

Verksamhetens nettokostnader

Interna poster som inte ingdr i verksamhetens nettokostnader
Internranta

Totalt interna poster

I verksamhetens intikter ingar
Statsbidrag maxtaxa férskoleverksamhet
Statsbidrag kvalitetssakring atgarder forskoleverksamhet

Ovriga statsbidrag

Reavinster vid férséljning av fastigheter:
Korint 3
Tomtratter

Summa reavinster fastigheter

I verksamhetens kostnader ingér
0kning av pensionsavsattning
pensionsutbetalningar
pensionskostnader, individuell del
I6neskatt pensioner

Summa pensionskostnad

férdndring semesterléneskuld

2 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar

Summa

3 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt

Slutavrakning tidigare &r

Prognos slutavrakning

Summa skatteintakter

Inkomstutj@mning

Kostnadsutjamning

Inférandebidrag

Regleringsavgift

Regleringbidrag

Utjamningsbidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift

Statsbidrag flyktingsituationen

Summa generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintdkter och generella statsbidrag

191231

222 781
-1038 711
-815 930

48 773
4757
53 530

2931

2672

5 365
15833
21019
10 272
52 488
-1371

27 064
27 064

621 682
317

-5 790
616 210

152 543
22 672

0

0

9443

-5 542
23 336
14 992
217 444
833 653

200831

147 860
-677 862
-530 002

30 497
3704
34 202

1803
428
6011

63

63

2525
11 083
14 179

6871
34 657

-12 541

18 395
18 395

414 370
-2 900
-3 284

408 186

103420
27468

0

0

25342
-3514
15746
6063
174 525
582 711

190831

150 575
-660 206
-509 632

31761
2 809
34 570

1954
421
1781

3836
10 563
13 862

5926
34 186

-14 006

17 232
17 232

414 455
585

-4 515
410 525

101 694
15114

0

0

6 295

-3 695
15 585

9 995
144 989
555514
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Avrékningsbelopp per inv8nare
Slutavrakning

Preliminar avrakning

4 Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintékter

Utdelning aktier

Avkastning aktieindexobligation
Reavinst forsaljning aktier

Orealiserade vinster, finansiella OT

Finansiella intakter

Rantekostnader

Rantekostnad for innestdende medel

Ranta pensionskostnad

Indexering Citybanan

Nedskrivning finansiella anlaggningstillgdngar
Nedskrivning finansiella omsattningstillgdngar
Férlust forsaljning aktier

Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

5 Arets resultat

Arets resultat

Reducering av samtliga realisationsvinster
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

6 Materiella anldggningstillgdngar
Markreserv

Ing8ende anskaffningsvarde

Férsédljningar

Nyanskaffningar

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Ing8ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfért virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod markreserv:

Verksamhetsfastigheter

Ing8ende anskaffningsvarde

Forsaljningar

Nyanskaffningar

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Ing8ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfért virde

-37
-430

2283
14 716
2377
3993
40 436
63 805

346
2 855

51 609
4 329
40 436
6 844

8 398

8 398
692

696
7 702

599 521
0

110 056
709 578
363 356
19 644

0

383 001
326 577

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod verksamhetsfastigheter: 26

-215
-368

989
11139

1770
13 898

28
1178

842
26 750

145
28 950

19 262

1770
17 492

8 398
-1363

7 035
696

698
6 336

709 578
-19 040
19 622
710 160
383 001
10 400

0

393 401
316 759

26

44
-503

14 302
2423
2377

236

31639

50 977

23
70
1320

166

110
229
1918

77 709

236
31639
45 834

8 398

8 398
692

694
7 704

599 521
0

110 056
709 578
363 356
12 294

0

375 651
333 927

26
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Fastigheter for afférsverksamhet

Ingdende anskaffningsvarde

Aterbetalning frén NVK

Nyanskaffningar

Anslutningsavgifter

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfért virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter for affarsverksamhet:

Omsorgsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Ing8ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfért virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod omsorgsfastigheter:

Publika fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar

Forsaljning

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfért varde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod publika fastigheter:

Fastigheter fér annan verksamhet

Ingdende anskaffningsvarde

Férsaljning

Nyanskaffningar

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfért virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter for annan verksamhet:

Ovriga fastigheter

Ing8ende anskaffningsvérde

Summa utgdende ack anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfért virde

Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod dvriga fastigheter:

101 612
0

1893
-215
103 289
97 587
167

97 754
5535

46

10 188
10 188
8929
179
9108
1081

24

59 649
1306

60 956
52 690
779

53 469
7 487

20

39 165

392
39 557
21734
755
22 489
17 068

31

1143

1143

933

938
205

83

103 289
0

0

-72

103 217
97 754
124

97 878
5339

46

10 188
10 188
9108
119

9 227
962

24

60 956

-155
60 801
53 469
304

53 774
7 028

21

39 557

39 557
22 489

496
22 985
16 572

30

1143

1143

938

941
201

83

101 612
0

1893

0

103 505
97 587
103

97 690
5814

48

10 188
10 188
8929
119

9 048
1140

24

59 649

1306

60 956

52 690

519

53 209

7 747

20

31

1143
1143
933

936
206

83
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Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar

Forsaljningar

Summa utgdende ack anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Utgdende bokfort varde

Bedomd genomshnittlig nyttjandeperiod dvriga inventarier:

Maskiner

Ing8ende anskaffningsvérde

Nyanskaffningar

Summa utgdende ack anskaffningsviarde
Ing8ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Utgdende bokfort viarde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 6vriga maskiner:

P&gdende investeringar

Totalt utgdende ack anskaffningsvarden
Totalt utgdende ack avskrivningar
Totalt pdgdende

Totalt utgdende bokfoért virde

7 Finansiella anldggningstillgdngar
Utladning

Fagersta Golfklubb

Fagersta Folkets Hus & Park
Véstanfors B3tklubb 2016-06-21
Kommuninvest Forlagsldn 45798

Vafab miljé kommunalférbund
Beautytown cruisers

VIF Bandyklubb

Pensionsmedelsforvaltning
Realréntor

Exportkredit

Swedbank Hypotek realranteobl 3102
Stora Baltférbindelsen 2020-12-01

Ovrig 1angsiktig medelsférvaltning

Strukturerade produkter

SEB AIO global 20190627 O
Nordea AIO Europa 2021-05-24
SEB AIO Sverige 2022-07-20

75947
9 645
-605
84 988
60 143
5426
-583
64 986
20 001

2 816
492
3 308
2732
106
2 838
470

10

95 053

1021 404
635 278
95 053
481 178

90
64
1260
1900
2 657
458
225

16 723

84 988

84 988
64 986
3343

68 330
16 658

3 308

3 308
2 838
35
2873
435

10

88 642

1 020 397
650 106
88 642
458 933

70

56

2 640
1900
2 657
442
175

15 882

75 947
6618
-605
81 961
60 143
3044

63 188
18 773

2816
492
3308
2732
62
2794
513

10

72 117

1018 592
625 446
72 117
465 263

90
71
1260
1900
2 657

275

11911
5331
7 163

16 506
16 688
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Ovriga aktier och andelar
Inera AB

VB Energi AB

Andelar i Kommuninvest ek for

Andelar

Orealiserad vardeférandringar finansiella anlaggningstillgdngar

43
6032
11 844
247

41 542

0

43
6032
11 844
247

41 986

1770

43

6 032
11 844
247
82017

31639

Frén &r 2019 varderas finansiella instrument som kommunen innehar for att generera avkastning eller véardestegring till verkligt véarde.

Bidrag till statlig infrastruktur

Aktivering bidrag till Citybanan

Upplésning av arliga enhetliga belopp, &r 1 av 5
Upplésning av arliga enhetliga belopp, &r 2 av 5
Upplésning av arliga enhetliga belopp, dr 3 av 5
Upplésning av arliga enhetliga belopp, dr 4 av 5

Upplésning av arliga enhetliga belopp, &r 5 av 5

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Fagersta kommuns totala andelskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening uppgick 2020-08-31 till 11,8 Mkr.

8 Forrad

Varulager

9 Exploateringsfastigheter

Beraknat forsaljningsvarde och berdknat anskaffningsvarde uppgar

till samma belopp efter att kringkostnader p8 544 000 kronor

avraknats frén projektet. Beloppet belastar resultatet 2013 med 364 000 kronor
och resultatet 2017 med 180 000 kronor. Inbetalda anslutningsavgifter

for VA aktiveras I6pande som intikt inom VA-verksamheten under 50 &r.

Projektet &r avslutat &r 2020.

OBS! Denna not separat!

10 Kortfristiga fordringar
Interimsfordringar
Kundfordringar

Fordringar Migrationsverket

Ovriga fordringar

11 Kortfristiga placeringar
Avséttningar fér pensioner
Swedish Ethical Beta Fund
Ohman Global Hallbar A (P)

CWW Global Equities (P)

Cliens smabolag (P)

Swedbank robur réntefond kort (P)
Nordea bostadsobligationsfond (P)
Nordea foretagsobligationsfond
Ohman Sweden Micro Cap Fund
Didner & Gerge Global

Simplicity féretagsobligation
Garantum call Sv Bolag KS 3088

0
41 542

391
391

18 794
10 717

2 647
25991
58 149

21 041
7 234
10 214

17 093
2 386

9 888
2 000

0
41 986

342
342

39 819
10 633
2133
56 956
109 540

7 983
4517
4712
1 000
43 015
21171
16 568
651

9672
2 000

82017

340
340

39 903
6 262
3902

33139

83 206

16 873
6 735

17 308
2091
7 316
9 800
2 000



SPP Global Plus A (P)

SPP Tillvaxtmarknad Plus A

SPP Foretagsobligationsfond

SPP Europa Plus A

Ohman Foretagsobligationsfond Hallbar (P)
Simplicity likviditet

Ohman Etisk Index USA

Spiltan Aktiefond Stabil (P)

SPP Obligationsfond (P)

Nordea Inst. Kortrdnta (P)

Realrénteobligationer

Avséttningar for overlikviditet

SEB Héllbarhetesfond (O)

SPP Emerging Markets (O)

Ohman Global Hallbar A (0)

Cliens smabolag (0)

CWW Global Equities (0)

SEB Kortrantefond (0)

Swedbank robur rantefond (0)
SEB Likviditetsfond (0)

Nordea bostadsobligationsfond (0)
Lannebo likviditet

Nordea féretagsobligationsfond
Ohman Grén Obligationsfond A (O)
SPP Global Plus A (0)

SPP Obligationsfond (0)

Simplicity likviditet (O)

Ohman Etisk Index USA (0)
Spiltan Aktiefond Stabil (O)

SPP Féretagsobligationsfond A (0)
Ohman Etisk Index Japan (0)
Ohman Foretagsobligationsfond Hallbar (O)

12 Kassa och bank
Kassa

Bank

13 Eget kapital

Ingdende eget kapital

Byte av redovisningsprincip for vardering av finansiella instrument

Arets resultat

Anliggningskapital utgér skillnaden mellan anléggningstillgéngar och

1&ngfristiga skulder/avsattningar

Rorelsekapitalet utgér skillnaden mellan omsattningstillgangar och

kortfristiga skulder

Summa eget kapital

14 Avséattningar pensionsforpliktelser

Ingdende avsittning Fagersta kommun
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsupprakningar
Foérandring av l6neskatt

Ovrigt

Utgdende avsittning

42 492
7933
19 364
6 557
10 873
36 593
14 499
12 835
12 294
0

24 302

13 969
2028
5047

o O O o o o o

15435
12 214
14 126
15 205
43 989
18 495
7 519
34 730
2132
25 247
467 735

32 650
32 652

773 992
0

51 609
825 601

430 211

395 390
825 601

44 911
-1526
4 296
1174
827
-534
49 149
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14 358
2521
19 412
1625
10 952
30 042
4751
3913
12 430
0
23903

4101
1471
2518

673
2831
4673
7 153
4 694
8 329

14 962
12 291
9 498
13 595
31 405
2422
2012
34 818
227

18 314
411 181

98 514
98 523

825 601
0

19 262
844 863

405 249

439 614
844 863

49 149
-862
2381
726
514
-297
51610

34 755
7 351
19 192
6119
10 982
39618
13 804
11 701
12 574
7 017

2 069
1879
4 698

0
0
0
0
0
0

24 117
15630
12 313
13 314
15551
13 069
17 608
6 854
34 423
2 006
25501
414 270

63 113
63 122

772 485
1507

77 709
851 701

455 368

396 333
851 701

44 911
-726
3232
775
723
-300
48 616



Fordelning per forman Fagersta
Pensionsbehallning
Férmansbestamd AP

Sérskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Visstidspensioner

Totalt

Ingdende avsittning NVU

Pensionsutbetalningar
Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Féréndring av l6neskatt

Ovrigt

Utgdende avsattning

Férdelning per formén NVU
Pensionsbehllning
Férmansbestamt AP

Sarskild avtalspension

Pension till efterlevande
PA-KL pensioner

Totalt

Ingdende avsattning NVK
Pensionsutbetalningar

Nyintjénad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Foéréndring av l6neskatt

Ovrigt

Utgdende avsidttning

Fordelning per forman NVK
Pensionsbehalining
Férmansbestamt AP

Sérskild avtalspension

varav pension till efterlevande
PA-KL pensioner

Totalt

Ingdende avséttning fortroendevalda

Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Féréndring av l6neskatt

Utgdende avsittning

Total pensionsavsattning

Fagersta kommun — Delarsrapport 2020-08-31

40 633

1290

7 038
189

49 149

7 436

-281
697

203
149

8 201

8 029

172
8 201

28 364
-1 250
723
794

22
-175
28 477

5412
23 065
322

28 477

834

173

27

48

1 082

86 910

43 574

1191
6 954
-109
51610

8 201

-219
533

145
111

8768

8 597

171
8768

28 477
-830

374
432

28 449

5683
22 766
322

28 449

1082

126

18

35

1261

90 089

40 616

912
6743
345

48 616

7 436

-227
710

137
150

8 202

8 033

168
8 202

28 364
-843
456
527

25

-35

28 494

5087
23 407
321

28 494

833

116

18

32

1 000

86 311
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Antal avtal om visstidspension

Fortroendevalda: 1 st enlgt PBF

Avtal om sérskild avtalspension
Fortroendevalda: O st

Tjansteman: 1 st

Ovriga avsittningar

Avsattning for aterstallande av deponier

Total avsattning

15 Langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan

Avgar betalning nr 1 av 5

Avgér betalning nr 2 av 5

Avgér betalning nr 3 av 5

Avgar betalning nr 4 av 5
Avgar indexering Citybanan
Avrakning Citybanan

Avgar betalning nr 5 av 5

Summa

16 Kortfristiga skulder
Interimsskulder

Leverantorsskulder

Semesterléneskuld

Statsbidragsforskott flyktingar

Upplupen pensionskostnad individuell del
Arbetsgivaravgifter

Prelimindrskatt I16ner

Ovriga kortfristiga skulder

Léneskatt

Forutbetalda skatteintékter

17 Ansvarsforbindelser
Borgens8taganden

Vafab Miljé kommunalférbund
Strémsholms kanalaktiebolag
Bostadsrattsforeningar och egna hem
Ovriga féreningar

Summa borgensdtaganden

Pensionsforpliktelse - ansvarsférbindelse enligt KPA

Loneskatt 24,26 %

Aktualiseringsgrad 90 %

Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse, visstidspension fortroendevald, inkl [6neskatt

Summa pensionsforpliktelse och Ioneskatt

Summa borgensdtaganden och pensionsforpliktelser

5600

92 509

©O O o o o o o o o

17 998
24 378
37 565
27 575
18 689
10 959
9470
1402
13 601
6 608
168 245

11944
805

30 336
1000
44 085

249 499
60 528

0
310 027

354112

90 089

©O O o o o o o o o

55311
19 376
25025
15 184
14 574
11 887
10 263
1100
19 818
11968
184 506

10 310

30 200

1000

42 315

244 643
59 350

0
303 993

346 308

5600

91911

©O O o o o o o o o

31597
20 251
24 930
30 816
14 177
11908
10 394
1018
19 565
4743
169 398

10 099
848

28 174
1000
40 120

251 160
60 931

0
312 091

352 211



Fagersta kommun — Delarsrapport 2020-08-31

Ovrigt

Fagersta kommun har i mars 1994 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett

regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid

ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet

ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p8 de medel som respektive
medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken

pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fagersta kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 525 300 Mkr och totala tillgdngar till 528 169 Mkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 148 710 Mkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 146 217 Mkr.

Kommunen har pensionsférpliktelse gentemot den personal som &vergick till NVU vid 8rsskiftet 1996/1997.
Kommunen har pensionsforpliktelse gentemot den personal som évergick till NVK vid rsskiftet 2003/2004.

Kommunen har pensionsforpliktelser gentemot kommunalrdd och tidigare forbundschef NVK.
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Sammanstalld driftredovisning

Arsbudget Prognos Av- Bokslut Budget Utfall Av-

2020 201231 vikelse 2019 200831 200831 vikelse

Kommunfullméktige 1723 1723 0 1583 1149 691 458 899

Kommunstyrelsen 175 162 164 543 10 619 151 694 116 775 97 685 19 089 89 868

Utbildnings- och

fritidsnamnden 335 760 333 945 1815 326 086 223 840 217 074 6 766 206 901
Socialndmnden 342 483 360 327 -17 844 357 054 228 322 243 266 -14 944 237 435
Summa namnderna 855 128 860 538 -5410 836 417 570 085 558 717 11 369 535103
Finansiering -861 489 -850 673 -10 816 -888 026 -591 988 -577 979 -14 010 -612 813
Totalt -6 361 9 865 -16 227 -51 609 -21 903 -19 262 -2 641 -77 709

Sammanstéalld investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Beslutad Ackumulerat Budget Prognos Utfall
totalutgift utfall Avvikelse 2020 201231 200831

Kommunstyrelsen 200 752 81 382 119 370 110 237 24 501 -9 754

Utbildnings- och
fritidsnamnden 21 376 6 529 14 847 15431 15431 2612

Socialnédmnden 3400 119 3281 2 000 2 000 119

Totalt 225528 88 030 137 498 127 668 41 932 -7 023
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Driftredovisning

(Kkr) Arsbudget Prognos Avvi-  Bokslut Budget Utfall B Utfall
1D 2020 201231 kelse 2019 200831 200831 kelse 190831
Kommunfullmatktige

Kommunfullmiktige 729 729 0 739 486 356 129 531
Revision 994 994 0 843 663 334 328 368
N Vistm Ekonominimnd 43 0 43 35 29 29 0 23
N Vistm Ekonomiforvaltning -43 0 -43 -35 -29 -29 0 -23
Kommunfullmiktige 1723 1723 0 1583 1149 691 458 899

Politisk verksamhet och 6vrigt

Kommunstyrelsen 2195 2195 0 2595 1 464 1584 -120 1652
Hyresgistféreningsprojekt 0 0 0 0 0 0 0 0
Ansl f of6rutsedda utg 1544 1 544 0 1262 1029 508 521 563
Hilsobefrimjande dtg 350 350 0 475 233 213 20 7
Central medelsreserv 8 510 0 8510 0 5673 0 5673 0
Sponsorstéd och medlemsavg 2267 2267 0 1981 1511 1 446 65 973
Tomtritter =702 =702 0 -689 -468 -465 -3 -465
Stod till politiska partier 615 615 0 615 410 410 0 410
Borgerliga forrittningar 14 30 -16 22 9 20 -11 13
Overférmyndare 2401 2 401 0 2362 1601 1878 -278 1858
Allminna val 0 4 -4 31 0 4 -4 27
Summa politisk verksamhet och évrigt 17 195 8705 8 490 8 654 11 463 5598 5 865 5037
Bidrag till samverkansorganisationer

Intékter frén etableringsfonden, NVU -9 000 -9 000 0 -9 000 -6 000 -6 000 0 -6 000
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund 86 620 86 217 403 80 752 57 747 54 838 2908 51573
varav gymnasieskola och vuxenutb. 84 602 82 527 2075 79 093 56 401 52663 3738 50 357
varav SFI (nyanlinda) 0 0 0 782 0 0 0 1098
varav utbildning ensamkommande 0 0 0 -302 0 244 -244 0
varav SFI kategori Guriga 2018 3 690 -1672 1180 1345 1931 -586 118
Kollektivtrafik 4 083 5136 -1 053 4956 2722 3424 =702 3304
Notra Vistmanlands Kommunalteknikforb. 23 638 21 300 2338 18 107 15759 6 823 8936 3722
varav anslagsfinansierad verksamhet 23 638 23172 466 28 373 15759 15 442 317 17 655
varav intédktsfinansierad verksamhet 0 -1 872 1872  -10 267 0 -8 619 8619  -13933
Vistm-Dalarna Miljé- och byggnadsnimnd 7707 7207 500 6 894 5138 5138 0 5342
Norra Vistmanlands Samordningsférbund 348 348 0 328 232 216 16 246
Sédra Dalarna Riddningstjanstférbund 12 588 12 588 0 11 983 8392 7 955 437 7738
Vistm-Dalarna 16nenimnd 2763 2763 0 2 664 1842 1902 -60 1766
Norra Vistmanlands ekonominimnd 5281 5281 0 5125 3521 3217 304 3418
Summa bidrag till samverkansorg. 134 028 131 840 2188 121810 89 352 77 513 11 839 71109
Kommunledningsforvaltningen

Kommunledning

Lednings- och styrfunktion 1495 1495 0 1335 996 978 18 852
Vision Fagersta 2030 400 400 0 322 267 49 217 229
Summa kommunledning 1895 1895 0 1657 1263 1027 236 1081




(kkr)
ID

Kansliavdelningen
Hallbar jamstélldhet i Fagersta

Kommunkansli

Arkiv

Finskt férvaltningsomrade
Totalférsvar o samhallsskydd

Kommunikation och information

Summa kansliavdelningen

Avdelningen f6r upphandling och service

Upphandling, IT-strategi, juridik
Televixel/reception
E-tjansteplattformen

Vaktmasteri

Summa avd. f6r upph. och service

HR-avdelningen
HR-avdelningen

Foretagshilsa
Fackliga foretridare
Personalvard

Sommarjobbare

Summa HR-avdelningen

Avdelningen f6r niringsliv och tillvixt

Niringslivsutveckling
Turism och besoksniring

Summa avd. fér niringsliv och tillvixt
Summa kommunledningsforvalt.
Totalt kommunstyrelsen

Utbildnings- och fritidsnimnden
Nimnd, férvaltn, projekt
Kostservice

Kulturskolan & Bibliotek
Forskola

Fritidsverksamheten
Forskoleklass

Grundskola

Sirskola

Fritidsverksamhet

Kulturarv

Utbildnings- och fritidsnimnden

Arsbudget

2020

329
5007
354

0

0
1777
7466

2893

234
785
3912

3988
189
1264

2 857
2135
4993

23939

175 162

12 137
1296
11 360
94 584
9 828

6 246
163 197
6 887
25 589
4 637
335 760

Prognos

201231

329
5007
354

0

0
1777
7466

2993
-50
234
785
3962

2 687
1805
4493

23 999

164 543

10 237
4381
10 660
93 084
9 828

6 246
163 197
5587
26 489
4237
333 945
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Avvi-  Bokslut Budget Utfall
kelse 2019 190831 200831
0 3006 219 215
0 3936 3338 2974
0 347 236 201
0 0 0 0
0 0 0 0
0 1717 1184 1158
0 6306 4978 4 548
-100 2576 1929 2000
50 -297 0 -141
0 138 156 170
0 585 523 555
-50 3002 2608 2583
0 4014 2659 2191
0 83 126 60
0 1373 843 814
0 109 155 31
-509 0 0 509
-509 5579 3783 3 606
170 2 850 1905 1 865
330 1836 1424 946
500 4 686 3328 2810
-59 21231 15 960 14 575
10619 151694 116 775 97 685
1900 9361 8092 2927
-3 085 3160 864 4682
700 10 636 7573 6769
1500 94 773 63 056 61 490
0 10 232 6 552 6 034
0 6415 41064 4582
0 156 385 108 798 107 044
1 300 6039 4591 2970
-900 24 572 17 059 17 230
400 4514 3091 3 346
1815 326 086 223840 217074

Avvi-
kelse

4
364
35

71
141
14

24

468
66
28

124

-509

177

1385

19 089

5165
-3 819
805
1566
518
-418
1754
1621
-170
-255
6 766

Utfall
190831

195
2216
274

0

0
1179
3 864

1632
-93
79
429
2048

2720
60
979
53

3812

1862
1055
2917

13 722

89 868

-2 834
359

6 445
63 693
7 080
5724
100 242
6076
16 198
3918
206 901
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(kkr) Arsbudget Prognos Avvi-  Bokslut Budget Utfall Avvi- Utfall
1D 2020 201231 kelse 2019 200831 200831 kelse 190831
Socialnimnden

Politisk verksamhet 4 481 527 3954 957 2987 317 2670 684
Forvaltningsovergripande 13 355 12 791 564 15 431 8903 8 496 407 10 378
Administration 17 836 13 318 4518 16 388 11 890 8 813 3078 11 062

Individ- o familjeomsorg

IFO Gemensam administration 11 238 11 841 -603 10 548 7492 8081 -589 7351
Placeringar barn och unga 14 782 21152 -6 370 18 880 9 855 15270 -5415 13 489
Ovr insatser fr barn och unga 8 806 5626 3180 2772 5871 3360 2510 1836
Insatser vuxna 1551 3021 -1 470 40611 1034 2093 -1 059 3120
Familjeradgivning 790 790 0 749 527 320 207 451
Integration 0 -800 800 -2105 0 -141 141 -2 394
Hirbirge 123 63 60 95 82 45 37 48
Forsorjningsstod 10 255 15970 -5 715 12 304 6 837 10 040 -3203 7723
Budget- och skuldradgivning 522 492 30 521 348 324 24 342
Arbetsmarknadsatgirder 13 351 12 563 788 10 395 8901 8793 107 5789
Individ- o familjeomsorg 61418 70 718 -9300 58770 40 945 48 186 -7240 37755

Vard och omsorg

VoO Gemensam administration 12 136 9 876 2260 11 024 8 091 5848 2243 6919
Aldreomsorg 153 034 160 367 -7333 171399 102 023 109 533 -7510 117 319
Dagcentraler 6 580 8 410 -1 830 7 636 4387 5031 -645 4 844
Sjukvard och rehabilitering 16 066 16 759 -693 14 286 10 711 12 198 -1 487 8709
LSS 51 279 54 539 -3 260 51922 34186 36 868 -2 682 32778
Psykiatri 13 620 15 640 -2 020 14 543 9 080 10 186 -1 106 10 565
Bistindshandliggning 4235 4740 -505 4 537 2823 3117 -293 3108
Bostadsanpassning 1980 1880 100 2436 1320 923 397 1512
Stodboende och hirbirge 4300 4081 219 4113 2 867 2 564 302 2 864
Vard och omsorg 263 230 276 291 -13 062 281 896 175486 186268 -10782 188 618
Socialnimnden 342 483 360 327 -17 844 357 054 228 322 243266 -14944 237 435

Totalt nimnderna 855 128 860 538 -5410 836 417 570 085 558 717 11369 535103



Finansiering
(Kkr)

ID
34
35
36
38
80
82
84
41
45
46
50
51
56
57
60
65
68

Hyror och arrenden
Bidrag

Forsiljning av verksamhet
Forsiljn anligen. tillgdngar
Skatteintikter

Generella statsbidrag
Finansiella intdkter

Ink&p anliggningstillgangar
Bidrag och transfereringar
Entr o k6p av verksamhet
Loner arbetad tid

Forindr semesterloneskuld
Soc avg enl lag
Pensionskostnader

Lokal- och markhyror
Kontorsmaterial

Tele- datakommunikation

70 Transporter och resor

73
74
76
79
83
85
86
97

Forsikringsavg o riskkostnader
Ovr frimmande tjinster
Diverse kostnader
Avskrivningar

Inkomst- o kostnadsutjimning
Finansiella kostnader
Avsittningar

Div interna kostnader

Finansieringen

Totalt kommunen
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Arsbudget
2020
-36 220
-6 462

0

0

-619 277
-242 824
-21 254
0

0

0

11 420

2 000
844

11 711
-1 328

O O O O O O

30 924
50614
1592

100
1670
-861 489

-6 361

Prognos
201231
-29 326

-6 259
-180
-63

-613 729

-267 058
-14 156

84

0
1182
7 502
2 000
-3 552
12 910
-843

23773
5271

29 773

0

1740
-850 673

9 865

Avvi-
kelse
-6 894
-203
180

63

-5 548
24 234
-7 098
-84

-253

-5
7151
343
-28 181
100
-70

-10 816

-16 227

Bokslut
2019
-25 257
-6 240
-468
6
-616 210
-222 986
-63 805
269
0
117
-4
-1 371
1302
13 825
1691

21078
5542
2609
1552

-888 026

-51 609

Budget
200831
-24 147
-4 308

0

0

-412 851
-161 883
-18 931
0

0

0

6 046
-10 000
563

7 807
-885

S O O O O O

20 616
3743
1061

67
1113
-591 988

-21903

Utfall
200831
-18 521

-8 242

-180

-63

-408 186
-178 039
-13 898
84

0

1182
2515
-12 541
581

7 585
1260

14 877
3514

28 865

0

1059
-577 979

-19 262

Avvi-
kelse
-5 626
3934
180
63

-4 665
16 156
-5033

-14 010

-2 641

Utfall
190831
-15 754

-4 161

-47

6

-410 525
-148 684
-50 977

816
-612 813

-77 709
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Beslutad Ackumulerat Budget Prognos Utfall

totalutgift utfall Avvikelse 2020 201231 200831
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret
Inkop av fastigheter 0 0 0 0 0 0
Forsiljning av fastigheter 0 -20235 20 235 0 -20 217 -20 217
Investeringsreserv 1500 66 1434 1500 1500 66
Summa kommunledningskontoret 1500 -20169 21 669 1500 -18 717 -20 151
Entreprenad NVK
Of6rdelade investeringar NVK 46 984 0 46 984 46 184 10 527 0
Forbittringsitg Vistmannav/ Jirntorget 25 000 3002 21998 24 400 5000 932
Uggelbo, nytt dldreboende 2000 0 2000 2000 0 -452
Styrsystem gatubelysning 500 0 500 0 -30 -30
Per-Olsskolan, trafikmiljé och parkering 1150 1106 44 0 1 1
Norra Station, ombyggnad lokaler 519 0 519 0 -519 -519
Parkourpark 1150 1214 -64 44 107 107
Astronomen, Per-Olsskolan utbyggnad 10 000 9 285 715 715 1 1
Olympen 1, Fagerstahallen 4761 4216 545 933 800 388
Jesper 7, Brinell tillginglighetsanpassning Hus C+D 5195 5065 130 3548 3425 3425
Norrbyplan LSS anpassningar 0 0 0 0 -176 -176
Lovparksvigen, tvitthall 0 0 0 0 -248 -248
Brandvattenanldggning, Angelsberg 0 179 -179 0 0 0
Per-Ols 1, bjorksta, konvertering till bergvirme 4000 121 3879 4000 4 000 3
Anpassn. Alfakoket till mottagning 0 22 -22 0 250 22
Belysning mellan Eskiln och Oti 0 416 -416 0 50 50
Fagerstahallen, Takbyte och solceller 3500 0 3500 3500 3500 0
Svedjevégen, Gang- och cykelvig 3550 1142 2 408 2475 4000 1142
Fagerstahallen, Vattenskada 9475 3097 6378 9475 9475 3097
Norra Sjéhagen,bostadsomrade 0 26 -26 0 0 0
Ny forskola 54 209 51 549 2 660 5128 2628 2469
Vattenledning Angelsberg 6 000 1487 4513 4941 428 428
Per-Olsskolan Hus G, tillbyggnad 21259 19 622 1637 1393 0 -243
Summa entreprenad NVK 199 252 101551 97 701 108 737 43 218 10 397

Totalt kommunstyrelsen 200 752 81382 119 370 110 237 24 501 -9 754
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Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Beslutad Ackumulerat

totalutgift utfall

Budget Prognos
Avvikelse 2020 201231

Utbildnings- och fritidsnimnden

Grundskola 745 0 745 745 745 0
Kostservice 2 430 38 2392 2430 2 430 38
Fritid och Fagerstahallen 310 160 150 552 552 144
Bubbelpool 5650 2184 3466 2463 2463 452
Allaktivitetsplan 4500 2168 2332 1500 1 500 0
Vattenrutschbana 3500 49 3451 3500 3500 49
Kulturavdelning 155 0 155 155 155 0
Forskoleverksamhet 1450 506 944 1450 1450 506
Datorer i férskolan 300 0 300 300 300 0
Datorer grundskolan 890 599 291 890 890 599
En tll en drskurs 7-9 996 706 290 996 996 706
Férvaltningsévergripande 50 0 50 50 50 0
Skyltprogram inom férvaltningen 400 119 281 400 400 119
Utbildnings- och fritidsndmnden 21376 6 529 14 847 15 431 15 431 2612
Socialnimnden

Malmen 100 0 100 100 100 0
Stolpvreten 50 0 50 50 50 0
Nybo 50 0 50 50 50 0
Solliden 100 0 100 100 100 0
Inv Administration 100 0 100 100 100 0
Inv AO 600 0 600 600 600 0
LSS /Psykiatti 150 109 41 150 150 109
Social Hallbarhet 0 0 0 0 0 0
Daglig verksamhet LSS 50 10 40 50 50 10
Kolarbygarden 0 0 0 0 0 0
Dammen 0 0 0 0 0 0
Hemtjansten 200 0 200 200 200 0
Gruppboende LSS 100 0 100 100 100 0
Verksamhetssystem 1400 0 1400 0 0 0
Phonirocare 500 0 500 500 500 0
Socialnimnden 3400 119 3281 2000 2 000 119
Total kommunen 225 528 88030 137498 127 668 41 932 -7 023
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
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Redovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Kommunen fdljer god redovisningssed och tillampar
de rekommendationer som ges ut av Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och
intakter samt visar arets forandring av det egna
kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens ekonomiska
stallning pé bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Rédet for kommunal

redovisning, Rekommendation nr 13 anvénds.

Virdering

Overgripande varderingsprincip ar forsiktighets-
principen, vilket medfor att skulder inte far under-
varderas respektive att tillgangar inte far over-
varderas. Fran och med ar 2019 varderas finansiella
vardepapper som innehas for avkastning till verkligt
varde.

Finansiella anldggningstillgangar

Fran ar 2019 vérderas finansiella instrument som
kommunen innehar for att generera avkastning eller
vardestegring till verkligt varde (7 kap. 6 § LKBR).
Som framgar av 7 kap. 7 § LKBR far instrument som
halls till forfall inte varderas till verkligt varde. Fyra
finansiella instrument redovisas enligt
undantagsregeln, d& de halls till férfall. Tre
realrénteobligationer och en aktieindexobligation
med ett bokfort varde pa 40,9 mkr och
marknadsvérde pa 42,6 mkr per 191231.

Interna poster

Verksamhetens intdkter och kostnader &r justerade
med interna poster, forutom budget. Interna poster
mellan bolagen och kommunen har eliminerats.

Leverantorsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantdrsfakturor och
utstallda fakturor med véasentliga belopp.

Kostnads- och intiktsriantor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kort-
fristig skuld.

Avskrivningar/nyttjandeperioder
Avskrivningarna pabdrjas manaden efter
investeringen ar slutredovisad.

Avskrivning av anldggningstillgdngar gors efter en
bedomning av tillgangens nyttjandeperiod enligt
komponentmodellen.

Exempel pd ungefiirliga avskrivningstider:

Gator och vagar 33 ar

Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 ar

Fastigheter och fastighetskomponenter 3-100 ar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella
anldggningstillgdngar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod beraknas
enligt Radet for kommunal redovisning,
rekommendation R4. Anskaffningsvardet for de
tillgangar som &r féremal for avskrivning summeras
och divideras med arets avskrivningskostnader som
ar hanforliga till dessa tillgangar. Justering for hur
stor del av aret redovisningsenheten innehaft
tillgangen gors.

Pensioner
Forandringen av pensionsskulden redovisas under
verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner fr o m 1998 redovisas som avsatt-
ning i balansrakningen enligt den s k blandade
modellen. Kommunen har fér perioden 1998-2005 be-
slutat att hela den individuella delen av pensionen
skall betalas ut for individuell férvaltning. Fr o m ar
2006 &r avsattningen obligatorisk. Berdkningen av den
individuella delen ar gjord efter samma foérhallande
mellan I6nesumma och verklig kostnad som utfallet
2015.

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gent-
emot tidigare kommunalradet

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse
gentemot tidigare férbundschef pa NVK.

Som underlag for pensionsskuld och pensions-
kostnader har KPA's berdkning fran 2019 anvants.

Skatteintikter
Skatteintdkterna har periodiserats och redovisats det

ar da den beskattningsbara inkomsten intjanats.

Kommunen tillimpar rekommendation R 2 fran
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”Radet fér kommunal redovisning” vad avser redo-
visning av skatteintdkter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt inne-
bar att inkomstarets redovisade skatteintakter bestar
av tre delar:

. prelimindra manatliga inbetalningar

. prognos for slutavrakning (ar 2020) fran
SKL, decemberprognosen

J differens mellan slutlig taxering och prognos
foregaende ar (2019)

Till slutavrakningen avseende 202008 har vi anvant
Sveriges Kommuner och Landstings prognos fran
200824, cirkular 20:32.

Leasingavtal

Rekommendation R5 géllande redovisning av
leasingavtal innebar att klassificering skall goras av
leasingavtal, antingen som finansiellt eller opera-
tionellt. Leasingavtalen inom Fagersta kommun &r
Klassificerade som operationella.

Omsittningstillgangar

Aktier och fonder, bade rante- och aktiefonder redo-
visas enligt den kommunala redovisningslagen som
omsattningstillgdngar och dr upptagna till verkligt
varde per balansdag.

Uppskattningar och bedéomningar
Eventuella differenser mellan intdkter och kostnader
avseende EKB resultatfors fran och med 2017.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliaggningskapital

Bundet eget kapital i anlidggningar. Utgor
skillnaden mellan anliggningstillgangar och
lingfristiga skulder inkl. avsittningar.

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande
bruk.

Avskrivningar

Den virdeminskning (férslitning) som arligen sker
pé en anliggningstilloang, baserat pd anskaffnings-
virdet inkluderat omkostnader dividerat med den
ekonomiska livslingden.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ér sikra, men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da dessa
ska infrias och betalas ut.

Eget kapital

Bestar av anliggningskapital (bundet i
anligeningar m m) och rorelsekapital (fritt kapital
f6r framtida drift- och investeringsindamal).

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, obligationer, lingsiktiga fordringar,
avskrivning sker ej.

God redovisningssed
En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt

representativ krets bokforingsskyldiga dvs man ska

inte motgd lagar och uttalanden frin den
teoretiska verksamma expertisen sisom
rekommendationsorganen.

Internrinta

Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i
anliggnings- och omsittningstillgdngar) som
nyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benimning f6r internrdnta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga ldn och skulder hinférliga till den
l6pande verksamheten som skall betalas inom ett
ar.

Likviditet
Betalningsférméga pd kort sikt (férmégan att
betala sina skulder i ritt tid).

Langfristiga skulder
Lan som 4r pd lingre dn ett ar och innehaller
rinteutgifter.

Materiella anliggningstillgangar

Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner
och inventarier som ér avsedd for stadigvarande
bruk eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag fér investerings-
bidrag mm.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgift-
er och ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhdllandet mellan tva storheter, t ex
likvida medel 1 procent av externa utgifter

(likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, forrid, kontanter, och kund-
fordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Foérdelning av inkomster och utgifter pd de
redovisningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Skuldséttningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgingar som ér
lanefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av
totala tillgingar som dr egenfinansierad, eget
kapital dividerat med balansomslutningen (totalt
kapital). Visar betalningsférmagan pé lingre sikt.
Ju hégre soliditet desto stérre ekonomiskt
handlingsutrymme.

Volatilitet

Ett statistiskt matt pa storleken pd kurs-
svangningar 6ver tiden. Berdknas vanligtvis som
en standardavvikelse enligt Normalférdelningen.
Uttrycks vanligtvis som procent pa arsbasis.



