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Delarsrapportens struktur

Forvaltningsberattelse

Det forsta avsnittet innehaller férvaltningsberittelsen.
Hir ges en samlad beskrivning kommunens ekonomi
och verksamhet perioden januari-augusti.

Forvaltningsberittelsen inleds med en beskrivning av
kommunens styrmodell. Direfter foljer en redovisning
av maluppfyllelse. Férvaltningsberittelsen innehéller
dirutéver en ekonomisk Gversikt och analys samt en
personalekonomisk redovisning.

Verksamhetsberittelser

I det andra avsnittet beskrivs kommunens verksamhet
nimndvis. Ndmnderna beskriver uppdrag, drets
hindelser, maluppfyllelse samt ger sin syn péd framtida
utveckling.

Bilagor

I bilaga finns redovisning av ekonomiskt utfall till och
med 2019-08-31, prognos £6r heldret, ekonomisk
stallning per 2019-08-31 (balansrikning) samt en
redovisning av utfall jimfoért med drift- respektive
investeringsbudgeten. Dirutéver redovisas tillimpade
redovisningsprinciper.



Forvaltningsberattelse

Maluppfyllelse - Vision

Kommunens styrmodell — Vision 2030
Fagersta kommuns 6vergripande styrdokument dr
visionen, Vision 2030. Vision 2030 innehaller atta

strategiska utvecklingsomraden:

*Fagersta — platsen dir virldar méts
*Vira barn — var framtid

*Btt niringsliv i framkant

*Vira levande centrum

*Lit hela Fagersta leva

*Niira till allt

*En trygg, hallbar och jimstilld kommun

*Vi moéts 1 Fagersta

Visionen innehéller ocksd ett antal konkreta atgdrder
som ska genomféras.

Nimnderna har utifrdn de strategiska
utvecklingsomradena tagit fram effektmal.

Maluppfyllelse, 6vergripande

Den 6vergripande méaluppfyllelsen bedéms utifrin
nimndernas uppfyllelse av beslutade effektmil och
atgirder 1 vision 2030. For 4r 2019 finns totalt 71
effektmal. Over 80% av effektmalen beriknas kunna

uppnis helt eller delvis.

Strategiskt Milet Milet | Milet
uppfyllt | delvis | upp-
upp- | fylls
fyllt inte

utvecklingsomrade

Fagersta — platsen dir 4 3 0
virldar mots

Vara barn — vir framtid 4 4 1
Ett niringsliv i framkant 3 2 0
Viara levande centrum 3 1 0
Lat hela Fagersta leva 1 1 0
Nira till allt 2 0 0
En trygg, hallbar och 12 18 6
jamstilld kommun

Vi mots 1 Fagersta 1 2 3
Summa 30 31 10

Maluppfyllelse Antal Procent
Upptylls helt 30 42%
Uppftylls delvis 31 44%
Uppfylls inte/redovisas ej 10 14%
Totalt 71 100%

Miluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomrade
Bedémningen av méluppfyllelse per strategiskt
utvecklingsomréde baseras pa nimndernas uppfyllelse
av beslutade effektmal. Om fler 4n hilften av
effektmalen kopplade till ett strategiskt
utvecklingsomride bedéms kunna uppnis sda bedéms

dven det strategiska malet kunna uppnis.

Fagersta — platsen dér varldar mots

Arbetet med att ta fram nya infartsskyltar fortsitter.
Forslag till ny kommunikationsstrategi kommer att
presenteras under hosten. Anhorigstédet har utvecklats
for att nd fler malgrupper. Bland annat har sa kallade
informationscaféer ordnats. Kultur- och
fritidsavdelningen arrangerar och medverkar
regelbundet i arrangemang, bide i egen regi och i
samverkan med andra aktérer. Forvaltningen
medverkar i ett antal nidtverk och informerar pé flera
sprak.

Det 6vergripande strategiska malet berdknas kunna
uppnis.

Vira barn — var framtid
Totalt deltog 6ver 40 idéer 1 projektet ”Framtidens
foretagare”.

Andelen behoriga elever till gymnasiet samt andelen
behoriga f6r- och grundskolelarare har 6kat.




Forskollirare har anstillts och studenter praktiserar
inom f61- och grundskola. Grundskolan och
grundsirskolan har inlett ett tredrigt utvecklingsarbete
med Skolverket gillande nyanlindas lirande och, vid
behov, elever med annat modersmal 4n svenska.
Barngruppernas storlek i férskolan har minskat.

Socialtjansten nir fler barn och unga i riskzonen med
tidiga insatser genom att frdn och med hosten 4r 2019
anstilla barn- och ungdomsstddjare som arbetar
férebygeande och uppstkande med barn, ungdomar
samt forildrar. Barn i skoldldern ska veta vart de kan
vinda sig nir de behdver hjilp och stod.
Information har erbjudits.

Det 6vergripande strategiska malet berdknas delvis
kunna uppnas.

Ett néivingshiv i framkant

Under perioden januari-augusti har kommunledningen
genomfort nio féretagsbesok. Foretagsfrukostar
genomfors férsta torsdagen i varje méinad i samarbete
med Norbergs kommun och partners fran det lokala
niringslivet. Kommunledningen har ocksé deltagit i
dialogtriff arrangerad av Svenskt Niringsliv med god
uppslutning av lokala foretagare.

Arbetet med NTA (Natur och Teknik f6r Alla) och
arbetsmarknadskunskap fortgar. PRAO (Praktisk
Arbetslivsorientering) genomfors.

Det 6vergripande strategiska mélet beriknas kunna
uppnas.

Vara levande centrum

Arbete pagir for att ta fram en ny tillgdnglighetsguide.
Fyra kedjor inom handel och fordon har under aret
etablerat sig 1 Fagersta. Férdndringar av
Vistmannavigen planeras. Forslag pa utveckling av
Vilhelminaparken kommer att presenteras.

Det 6vergripande strategiska mélet beriknas kunna
uppnas.

Lt hela Fagersta leva

Arbetet med att ta fram byggbar mark i Vistanfors
fortsitter. Planeringen for ett nytt dldreboende i
Uggelbo har stoppats av en dom i Mark- och
miljddomstolen. I nuldget utreds méjligheterna att
férvirva och omvandla Norrbygarden till ett
dndamalsenligt dldreboende. Forstudie gillande
Brukskontoret och Norra station har inletts.

Det 6vergripande strategiska malet berdknas delvis

kunna uppnas.

Nira til] allt

Forsoket med avgiftsfri busstrafik fortsitter. Ett arbete
pagar for att anpassa trafiken till faktiskt resande och
arbetstider. Linjestrickningar ses 6ver utifran

tidsatgang och resande.

Det 6vergripande strategiska malet berdknas kunna
uppnis.

En trygg, hillbar och jamstalld konmmn

Kommunens engagemang 1 SKL:s projekt
Modellkommuner fortsitter. Jimstilldhetskriteriet 1
kommunens sponstingspolicy har reviderats.

Arbetet med att skapa en ANDTS-grupp i Fagersta {61
personer inom kommunen som arbetar med ANDTS-
fragor har pabérjats. En plan f6r ANDTS for Fagersta
kommun ér under framtagande. Under hésten 2019
inleds ett arbete att stirka och samordna kommunens
férebyggande arbete utifran den sé kallade
preventionsstjirnans risk- och skyddsfaktorer. Hir
ingar arbetet med ANDTS. Kommunen har deltagit 1
Viryran och Pride utifran perspektiven folkhilsa och
jamlikhet.

Projekt Heltid som norm pégér enligt handlings- och
tidsplan. 80% har idag heltidsanstillning. En
medarbetarenkit genomférs under september.

Under aret har det varit fortsatt fokus pd utveckling av
e-tjdnster, bade internt och externt. Arbetet med att fa
grundligegande forutsittningar for digitalisering pa plats
fortloper. Aktiviteter som paborjats under dret dr bland
annat kartldgening av nuvarande och kommande behov
av WIFL, framtagande av en systemférvaltningsmodell,
inventering av utskicksfléden, analys av digitala
forutsittningar inom vissa verksamheter samt
informationsklassning av verksamhetskritiska system.

Chefer och nyckelpersoner frin Fagersta kommun,
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund och Notrra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund har utbildats i
stabsmetodik. Utbildningen behandlar bland annat
krishantering och generella principer f6r ledning och
ledningsnivder 1 kris.

Kommunens lokala brottsférebyggande arbete har
utvecklats. En ny form av medborgarléften som
uppdateras var tredje manad har arbetats fram. Polisen
har fatt en plats pa kommunens webbplats, ”Polisen



informerar”. EST-gruppens (Effektiv samordning f6r
trygehet) arbete inom ramen f6r samverkan med

linsstyrelsen fortsitter.

Avrets resultat beriknas uppga 3,4% av skatteintikter
och generella statsbidrag. Soliditeten beriknas 6ka.

Det 6vergripande strategiska malet berdknas delvis

kunna uppnas.

V77 mdts i Fagersta

Besoksantalet vid Fagerstas olika beséksmal har
genomgadende 6kat under aret. Ett arbete har paborjats
tor att ta fram en strategi for utveckling av
bestksniringen. Detta arbete kommer att ske i
samarbete mellan kommunen, bes6ksndringen och den
ideella sektorn. Fagersta turism har utokat och
utvecklat sina aktiviteter pa sociala medier.

Minga kultur- och fritidsaktiviteter har erbjudits, savil i
egen regi som i samverkan med externa aktérer och

téreningslivet.

Samarbete péigar tillsammans med Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund for att utbilda underskoterskor.

Studieplaner 4r framtagna inom individ- och
familjeomsorgen for att 6ka antalet socionomer eller
annan relevant utbildning f6r medarbetare inom
barnhandliggning samt dir pagér dven ett arbete via
SKL f6ér uppdragsutbildning.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms delvis
kunna uppnas.



Finansiell analys

RK-modellen

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och

ekonomisk stillning anvinds en finansiell analysmodell
som benimns RK-modellen. Modellen utgir ifran fyra

olika perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultat och kapacitet

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns
mellan 16pande intdkter och kostnader under dret och
over tiden. Hir analyseras och férklaras bland annat
resultat och investeringsutveckling. Under kapacitet
analyseras kommunens finansiella situation i ett lingre
perspektiv, exempelvis soliditetsutvecklingen och
kommunens skuldsittning.

Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommu-
nens ekonomi kan utsittas for och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och ling
sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitagande samt pensionsskulden.

Kontroll

Med perspektivet kontroll avses hur upprittade
finansiella malsittningar och planer foljs.

Resultat och kapacitet

Resultat

Forvaltning/Namnd Utfall Utfalll Prognos Bokslut
Belopp i mkr 190831 180831 2019 2018
Kommunfullméktige -0,9 -0,7 -1,7 -14
Kommunstyrelsen -89,9 -72,2 -159,7 -168,9
Utb- och fritidsnamnden -206,9 -207,2 -3244 -314,6
Socialnamnden -237,4 -224,5 -353,7 -340,4
Summa namnderna -535,1 -504,7 -839,6 -825,2
Finansforvaltningen 612,8 609,6 868,1 871,1
Resultat/budgetavvikelse 77,7 104,9 28,5 45,8
Deldrsboksint

Periodens resultat visar pa ett 6verskott pa 77,7 mkr
jamfort med en prognos pa 28,5 mkr pa helaret. Per
den sista augusti ar 2018 uppgick resultatet till 104,9
mkr. Skillnaden ar 2019 mellan periodens resultat och
heldrsprognosen beror bland annat pi att f6ljande
poster ingdr i periodens resultat:

e Aktieutdelning frin VB Energi, 14,3 mkr.

e Forindringen av semesterloneskulden. For
heliret prognostiseras en 6kad kostnad, medan
det f6r perioden redovisas en minskad kostnad
pa 14,0 mkr.

e Kostnaderna  fér  Norra  Vistmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK) dr ojimnt
férdelade 6ver aret. En relativt h6g andel av de

beriknade kostnaderna kommer att belasta perioden
september-december.

Heldrsprognos
Prognosen for ar 2019 visar pi ett Gverskott pa 28,5
mkr.

Resultatutveckling
Fagersta kommun har haft positiva resultat under en
toljd av ar.

Resultatutveckling (mkr)
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God ekonomisk hushallning

Avstémning mot balanskravet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans f6r kommuner och landsting.
Enskilda kommuner och landsting far inte besluta om
en budget dir kostnaderna 6verstiger intdkterna.
Eventuella uppkomna underskott ska dterstillas inom
tre ar.

Vid avstimning mot balanskravet dr huvudprincipen
att realisationsvinster fran forsiljningar av
anlidggningstillgangar inte ska inraknas i intakterna.
Justering skall dven géras f6r orealiserade vinster och
forluster 1 virdepapper. Periodens resultat uppgir till
55,0 mkr efter justering for realisationsvinster pa 0,2
mkr och orealiserade vinster/fotluster i virdepapper pa
31,6 mkr. Disponerat frin den egna resultatutjimnings-
reserven ar 9,1 mkr.

2019
Arets resultat 77,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -31,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar i 45,8
Reservering till resultatutjamningsreserv
Disponering fran resultatutjiamningsreserv 9,1
Arets balanskravsresultat 55,0

For helaret prognostiseras ett balanskravsresultat pa
5,8 mkr givet aktuell prognos och samma nivi pa
justeringsposter som i delaret.
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Avstimning mot resultatmiilet

Resultatmalet, 2% av skatteintakter och generella
statsbidrag, uppgar till 16,5 mkr £6r ar 2019. Det
prognostiserade resultatet pa 28,5 mkr motsvarar 3,4%
av skatteintikter och generella statsbidrag.
Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har totalt
anslagit 9,1 mkr av tidigare drs resultatmissiga
overskott. Det justerade resultatmalet uppgir till 7,4
mkr (16,5 mkr -9,1 mkr). Det prognostiserade resultatet
pa 28,5 mkr dverstiger det justerade resultatmalet med
21,1 mkr.

Avstamning resultatmal
Resultatmal 2% av skatter och bidrag 16,5

Disp. ur resultatdisposition

Pensioner -8,9
Resultatutiamning -0,2
Summa resultatdisp -9,1
Justerat resultatmal 7,4

Omvint innebir resultatmalet pd 2% av skatteintikter
och generella statsbidrag att nettokostnadernas andel
av skatteintikter och statsbidrag inte ska Gverstiga
98%. Tabellen visar att nettokostnadernas andel
berdknas utgbra 102,4 % av skatteintikter och
generella statsbidrag ar 2019. Efter att hinsyn har tagits
till det positiva finansnettot berdknas
nettokostnadsandelen till 96,6%.

Nettokostnadsandel fore finansnetto (%)

103% 102,8%

0% o 101,9%
101%
100%
0%  Nettokostnads
andel
98% 97.2% 97,3%
a7%
96%
95%
94%

2015 2016 207 2018 2019 prognos

Kostnads- och intiktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnads-
utvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning
ir det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte
Okar snabbare dn intikterna. Prognosen for ar 2019
pekar pa oférindrade skatteintikter och generella
statsbidrag, intdkterna berdknas 6ka med 2,2 %. Det ir
1 huvudsak en effekt av att bidraget fran asylvariabeln i
vilfirdsmiljarderna ér ldgre 4n 2018. Om dessa bidrag
exkluderas ér intdkts6kningen knappt 3,3%.
Verksamhetens nettokostnader beriknas 6ka med ca
2,8%.

Skattesatsen 4r 2019 4r 22,11 %.

Budgetavvikelser

Deldrsbokslut

Periodens budgetavvikelse uppgir till ett Gverskott pa
54,6 mkr, vilket kan jimféras med 6verskott pa 19,6
mkr i helarsprognosen. Skillnaden avser till storsta
delen kommunstyrelsen dir NVK:s resultat f6r
perioden far ett positivt genomslag. Dirut6ver finns en
storre skillnad mellan periodens och helarets
budgetavvikelse pa finansférvaltningen, dar
utdelningen frin VB Energi, hog avkastning och
férindringen av semesterléneskulden paverkar
periodens budgetavvikelse positivt.

Forvaltning/Namnd Period. Utfall  Budget-
Belopp i mkr budget 190831 avvikelse
Kommunfullméktige -1,1 -0,9 0,2
Kommunstyrelsen -110,0 -89,9 20,2
Varav samverkansorg. -88,3 -711 17,2
Varav KS forvaltningar -15,8 -13,7 2,1
Varav ovrigt -5,9 -5,0 0,9
Utb- och fritidsndmnden -218,8 -206,9 11,9
Socialnamnden -227,5 -237,4 -10,0
Summa ndmnderna -557,4 -535,1 22,3
Finansforvaltningen 580,5 612,8 32,3
Resultat/budgetavvikelse 23,1 77,7 54,6
Heldrsprognos

For helaret redovisas totalt ett 6verskott pa 19,6 mkr
jAamfoért med budget.

Forvaltning/Namnd Budget Prognos  Budget-
Belopp i mkr resultat avvikelse
Kommunfullméaktige -1,7 -1,7 0,0
Kommunstyrelsen -164,9 -159,7 52
Varav samverkansorg. -132,4 -128,4 4,0
Varav KS forvaltningar -23,7 -22,3 1,3
Varav ovrigt -8,9 -9,0 -0,1
Utb- och fritidsnamnden -328,2 -324,4 3,8
Socialnamnden -341,2 -353,7 -12,5
Summa namnderna -836,0 -839,6 -3,6
Finansforvaltningen 845,0 868,1 23,1
Resultat/budgetavvikelse 8,9 28,5 19,6

For kommunfullmiktige prognostiseras en marginell
avvikelse mot budget. Kommunstyrelsen redovisar
totalt ett 6verskott pa 5,2 mkr. Prognostiserat resultat
tordelas pa foljande sitt:

Kommunstyrelsens évriga verksamheter redovisar ett
underskott pa 0,1 mkr.

For samverkansorganisationerna prognostiseras ett
overskott pd 4,0 mkr. NVU redovisar ett 6verskott pa
1,4 mkr. NVK riknar med ett 6verskott pa 2,2 mkr,
Vilket i huvudsak beror pa att intern fastighetsservice
redovisar ett 6verskott pa 2,0 mkr. Parker redovisar ett
underskott pa 0,3 mkr. Finansférvaltningen visar ett
overskott pd 0,5 mkr.

Vistmanland-Dala Milj6- och Byggnadsnimnd
redovisar ett 6verskott pa 0,5 mkr vilket beror pa
vakanser under dret.

Kommunstyrelsens forvaltningar redovisar ett
Overskott pd 1,3 mkr. Det beror dels pd att tva tjidnster,
kanslichef och fastighetsstrateg, inte har tillsats.
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Utbildnings- och fritidsnimnden prognostiserar ett
overskott pé 3,8 miljoner kronor. Namnd och central
forvaltning prognostiserar ett éverskott med 2,0
miljoner kronor. Kostservice prognostiserar ett
underskott med 0,3 miljoner kronor som hirrér till
caféverksamheten 1 Fagerstahallen.
Foérskoleverksamheten prognostiserar ett Gverskott
inom verksamheten med 2,0 miljoner kronor.
Personalkostnaderna bedéms bli ligre dn budget.
Verksamheterna har vakanser pd férskolldrartjinster
vilket innebdr liagre utfall pa 16nekostnaderna.
Grundskolans drskurs 1-9 prognostiserar ett utfall 1
niva med budget. Férskoleklass- och
fritidshemsverksamheten prognostiserar en budget 1
balans fér 2019.

Kulturskolan, biblioteket och kulturverksamheten
prognostiserat en budget i balans f6r ar 2019.
Fagersta FPritid prognostiserar i dagsliget en budget i
balans.

Socialndmndens resultat f6r perioden januari till
augusti 2019 visar ett underskott pd 10 mkr. Nimnden
riknar med att nettokostnaden kommer att &verstiga
den angivna budgetramen med 12,5 mkr pa helaret. 1
stora drag beror detta pa 6kade kostnader f6r
placeringar, 6kad utbetalning av f6rsdrjningsstod, samt
uteblivna statliga stimulansmedel.

Socialndmndens egen ram och den gemensamma
administrationen visar ett éverskott pa 4 mkr i
prognosen av den reserv som finns fér ofrutsett och
utjamning av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgen redovisar pi totalen ett
underskott pa 7,6 mkr. Orsaken dr 10 mkr i underskott
pa kostnaderna for externa virdplaceringar. Det ar inte
antalet placerade som har 6kat, det 4r dyrare
placeringar pa grund av mer komplex problematik som
till exempel missbruk. Prognosen inkluderar dven ett
flertal placeringar med en drskostnad pa 3,4 mkr som
finansieras av etableringsfonden. Andra verksamheter
inom IFO kompenserar med ldgre kostnader dn
budgeterat, bland annat kontaktpersoner/familjer.

Vird- och omsorg visar i prognosen pé totalen ett
underskott pa 9 mkr. Stimulansmedel till 6kad
bemanning inom dldreomsorgen pd 2,7 mkr har
uteblivit trots bedémning att bidraget skulle utbetalas
aven for 2019. Vikariebrist ger hégre kostnader f6r
overtid, 2,3 mkr for perioden jan-aug. Det dr en 6kning
med 48 % 1 jimforelse med féregiende ar.
Kostnaderna f6r bemanning inom idldreomsorgen har
overskridits forsta halvaret. En stor férindring dr att
stilla om en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation inom befintlig budgetram. Det har

visat sig varit svdrare att stilla om, dd det stiller mycket

hégre krav pa planering av bemanning, forindrat
arbetssitt samt férindring av scheman.
Forandringsatgirder dr igang for att minska
kostnaderna. Vakanta tjanster inom enheten £6r hilso-
och sjukvard berdknas ge ett 6verskott pd 3,2 mkr men
inhyrd bemanning kommer att kosta 1,7 mkr.
Hemtjinsten har 6kad bemanning i férhéllande till
budget. Stidning ska utféras av hemtjinsten vilket
innebir en férdyring med 2,1 mkr. Tidigare utférdes
stidning av Social hallbarhet till en subventionerad
kostnad. Det dr minskad efterfragan pa korttidsplatser.
Omstillningar dr gjorda fOr att anpassa bemanningen
till de minskande volymerna. Det berdknas ge ett
overskott pd 4,4 mkr. Enheten for LSS/Psykiatti
prognosticeras éverskrida budget med 2,3 mkr.
Orsaken dr kop av externa platser £6r 8,3 mnkr inom
psykiatri och LSS, 4,4 mkr mer én tilldelad ram. Ett
overskott inom poolen kompenserar, aven ligre

kostnader f6r gruppboendena.

Social hallbarhets verksamhet ryms inom det
budgeterade anslaget. Utbetalning av ekonomiskt
bistand ligger hogt och antalet drenden har 6kat sedan
slutet pa forra dret. Kostnaden kommer 6verskrida
budget med 2,8 mkr. Kompenserar med ldgre
kostnader 1,5 mkr gbr verksamheten f6r
arbetsmarknadsétgirder. Orsaken dr vakanta tjanster
samt att antalet deltagare har minskat under aret da
extratjanster har avslutats. Pafyllning av nya deltagare
sker nu under hésten. Integrationens verksamhet f6r
ensamkommande prognosticerar ett Sverskott pa 1,5
mkr. Det hirror sig framst fran kostnaden f6r
familjehemsvird som ér ldgre dn det statliga bidrag
som erhdlls. Integrationens etableringsverksamhet
kostar dock mer dn den statliga finansieringen och det
ar frimst forsorjningsstédet med en arskostnad pa 8
mnkr som fir finansieras av den centrala
etableringsfonden.

For finansférvaltningen prognostiseras ett 6verskott pa
23,1 miljoner kronor. Skatteintikter och statsbidrag
beriknas bli 6,7 miljoner kronor bittre dn budgeterat.
Det beror framforallt pa att budget baserades pa ett
lagre invanarantal.

Kompensation for 16nedkningar beriknas ge ett
overskott pd 4,6 miljoner kronor. Finansnetto beriknas
ge ett 6verskott pa 21,3 miljoner kronor jimfort med
budget. Detta beror frimst pd marknadsvirdering av
finansiella instrument som 6kat med 31,6 miljoner
kronor sedan arsskiftet. Arbetsgivaravgifter och
arbetsmarknadsférsikringar berdknas bli 1,0 miljoner
kronor ligre 4n budgeterat. Pensionskostnaderna
berdknas bli 0,8 miljoner kronor hégre dn budget.
Kostnad for lokalbanken 6kar i samband med forvarv
av Norra station och Brukskontoret, kostnaden
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berdknas bli 1,5 miljoner hégre 4n budget. Avsatta
medel f6r lokalinvesteringar med 6kad hyra som 6ljd
forvintas ge kostnader pa 2,5 miljoner kronor i ar
vilket ger ett 6verskott pa 2,5 miljoner kronor.
Sinkning av internrintan och férsenade investeringar
gor att rinteintikterna till finansférvaltningen beriknas
bli 5,6 miljoner kronor ligre dn budget.

I samband med 6vergangen till komponentredovisning
budgeterades ett Gverskott motsvarande 5,0 miljoner
kronor for det underhall som kommer att redovisas
som investering och didrmed aterbetalas fran NVIK.
Prognoser beriknas bli 0,8 miljoner kronor. Ovriga
poster vintas sammantaget ge ett underskott med 1,5
mkr.

Investeringar

Totalt beriknas nettoinvesteringar pa 82,2 mkr for ar
2019. Avvikelsen mot budget prognostiseras till 74,3
mkr.

Budget Prognos Budget-
Belopp i mkr awvikelse
Kommunfullméaktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 1435 70,9 72,7
varav kommunstyrelsen 6,7 0,1 6,6
varav NVK 136,8 70,8 66,0
Utb- och fritidsndmnden 9,2 9,2 0,0
Socialnamnden 3,7 2,1 1,6
Summa namnderna 156,4 82,2 74,3

For kommunstyrelsens egna investeringar beriknas ett
6verskott pa 6,6 mkr for heldret. Avvikelsen beror pa
att beslutad investeringsreserv inte kommer att nyttjas
med mer 4n 0,1 mkr.

NVK ir entreprendr £6r huvuddelen av Fagersta
kommuns investeringar och f6r ar 2019 beriknas ett
overskott pd 66,0 mkr. I avvikelsen ingar 23,8 mkr f6r
ombyggnad av torg i centrum som firdigstills under ar
2020. I 6vrigt finns flera paborjade projekt som ej
kommer att firdigstillas innan drsskiftet. Dirutéver
finns ofdrdelade investeringar pa 27,7 mkr som inte
har hunnit pabdrjas. De senaste dren har den
budgeterade investeringsnivan varit hég och problem
finns att hinna med att firdigstilla i den hogre takten.

Utbildnings- och fritidsnimnden prognostiserar att
arets investeringsniva kommer att uppnas.
Socialndimnden prognostiserar ett Gverskott pa 1,6
mkr. Avvikelsen avser framskjutet inférande av nytt
verksamhetssystem samt inférandet av systemet
Phonirocatre som ej hinner slutféras innan drsskiftet.
Storre investeringar dr bland andra ink6p av inventarier
till dldreomsorgen.

Investeringar (mkr)
180,0

57,9
1600 | 155,34
140,0
120,0

100,0
Mkr 82,282,2

80,0
53.8 56,5
60,0 s
g 152463
37,6 41,8

40,0

20,0

0o 0
0,0

2015 2016 2017 2018 2019 prognos
m Nettoinv ™ Bruttoinv

Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommu-
nens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och ling
sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitagande samt pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten 4r ett mitt pA kommunens ekonomiska
styrka pd lang sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgAngarna som kommunen dger, det vill siga eget
kapital i férhallande till det totala kapitalet. De faktorer
som péaverkar soliditeten ér resultatutvecklingen, till-
gangar och skulders férindring. De starka resultaten
har medfért en hog soliditet. Fagersta kommuns
soliditet 2019-08-31 uppgir till 77% exklusive
pensionsskulden och 48% inklusive. Soliditeten per
den sista augusti paverkas av det hdga resultatet f6r
perioden. Soliditeten per den sista december férvintas
darfor bli lagre.

Soliditet (%)
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Skulder och borgensitaganden

Ar 1996 6vertog kommunen Stiftelsen Fagerstahems
laneskuld pa 176 mkr. Skulden har amorterats och
kommunen ér skuldfri sedan mars ar 2004. Inga nya
lan har tagits upp.

Borgensitagandena 2019-08-31 uppgick totalt till 40,1
mkr. Merparten av kommunens borgensataganden
avser tva bostadsrittsféreningar. Kommunen har
avsatt 20,4 mkr for eventuella framtida kostnader.
Borgensatagande f6r Vafab uppgar till 10,1 mkr.
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Borgensataganden (mkr)
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Finansnetto

Finansnettot beriknas till 49,1 mkr f6r delar 2019,
varav 14,3 mkr avser utdelning fran VB Energi.
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper uppgar
till 31,6 mkr per 190831. Finansnettot bestar av
finansiella intdkter, som rinteintikter och
aktieutdelning, samt finansiella kostnader. Sedan mars
ar 2004 dr kommunen skuldfri och har inga
rantekostnader f6r lan. De finansiella kostnaderna
bestar av 1 huvudsak av rdnta pa pensionsskulden och
eventuella nedskrivningar av finansiella tillgangar.
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Pensioner

Fagersta kommuns totala pensionsitagande uppgar till
398,4 mkr vilket dr en minskning pa 0,8 mkr jamfort
med 2018-12-31. Minskningen beror framforallt pd att
utbetalningarna frin ansvarsférbindelsen dr hogre dn
skuldokningen. Eftersom utbetalningar sker langt fram
i tiden ska skulden nuvirdesberiknas. En nuvirdesbe-
riknad skuld blir hégre ju ligre rintan ér och vice
versa. Pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade frin och
med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Avsittningen avser Fagersta
kommun, NVU och NVK.

Forandr Foérandr
Pensionsforplikt. (mkr) 2018-12-31 2019-08-31 mkr %
Avsattningar 81,5 86,3 4,8 5,9%
Ansvarsforbindelse 317,7 312,1 -5,6 -1,8%
Summa 399,2 398,4 -0,8 -0,2%
Pensionsportfolien 230,8 250,2 19,4 8,4%
Aterldnade medel 168,4 148,2 -20,2  -12,0%

Medelsforvaltning

Kommunens medelsférvaltning regleras i kommunens
finanspolicy som uppdaterades i december 2017.
Pensionsmedelsférvaltning och 6vrig langsiktig

medelsférvaltning har skett i samrad med Séderberg &
Partners som dven har i uppdrag att bevaka att
placeringar sker i enlighet med finanspolicyn

Pensionsmedelsforvaltning

For att utjimna kostnaderna f6r de 6kande pensions-
utbetalningarna, som nér sin hégsta niva 2022, har
Fagersta kommun byggt upp en pensionsfond. Enligt
kommunens ekonomistyrningspolicy ska avsittningen
budgeteras och uppga till nédvindig nivé for att
utjimna kostnaderna. Under perioden 2000-2011 har
kommunen avsatt 102,2 mkr f6r att ticka framtida
pensionsutbetalningar. Diagrammet nedan summan av
de diskonterade framtida pensionsutbetalningarna.
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Forvaltningen dr konstruerad utifrin principen att
tillgdngarna pa ling sikt skall ticka kommunens
pensionsatagande. For ndrvarande ticker tillgdngarna
ca 63% av pensionsatagandet. Det idr en forbttring
med 5 procentenheter sedan 2018-12-31.

Marknadsvarde (mkr) 2018-12-31 |2019-08-31
Tillgangarna 230,8 250,2
Skulden 399,2 398,4
Konsolidering % 57,8% 62,8%

Per den sista augusti 4r 2019 hade pensionsportféljen
foljande utseende, uttryckt som procentuell férdelning
pé olika tillgdngsslag. Jimfort med motsvarande period
foregdende dr har andelen aktier minskat fran 53% till
43%, medan andelen realrintor minskat fran 18% till
11% och nominella rintor har okat frin 29% till 47%.
Skiftet 4r motiverat utifridn aktuell marknads-situation.
Ovriga forindringar dr marginella.
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TILLGANGSALLOKERING

W Realrantor- 11%
Nominella rantor- 47%
Svenska aktier- 12%
Utlandska aktier- 31%

m Likvida medel- 0%

Forvaltningen av pensionsportfoljen har skett i samrad
med Soderberg & Partners som dven har i uppdrag att
bevaka att placeringar sker i enlighet med
finanspolicyn.

Owrig lingsiktig medelsfirvaltning

Ovrig langsiktig medelsférvaltning avser placering av
overlikviditet som inte bedéms behdvas for att ticka
kommunens likviditetsbehov inom en tvdarsperiod.
Portféljens marknadsvirde uppgick per 2019-08-31till
2244 mkr jamfort med 319,6 mkr per 2018-08-31.

Nedan framgar placeringen av de medel som 4r avsatta
till 6vrig langsiktie medelsférvaltning. Jimfoért med
motsvarande period féregdende édr har aktieandelen
6kat med 5 procentenheter pa bekostnad av nominella

rantor.
TILLGANGSALLOKERING

Nominella rantor- 63%
Svenska aktier- 12%
Utiandska aktier- 25%

m Likvida medel- 0%

Likviditetsforvaltning

Likviditetstérvaltning pa kort sikt avser placeringar
som dr tva ar eller kortare. Enligt kommunens
finanspolicy ska kommunens likviditet alltid vara sd
stor att en god betalningsberedskap kan hillas.
Kommunen har 16pande likviditetsplaner for att
sdkerstilla detta. Tillgdngarna i kassa och bank upp-
gick till 63,1 mkr per 2019-08-31, jimfSrt med 41,5
mkr per 2018-08-31.

Kassa och bank (mkr)
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Kontroll

Det sista perspektivet askddliggdr vilken kontroll kom-
munen har 6ver den finansiella utvecklingen samt
finansiella malsittningar och planer, sisom exempelvis
budgetfdljsamhet.

Finansiella effektmal

Uppf6ljning av effektmal med béring pa god
ekonomisk hushéllning ur det finansiella perspektivet
redovisas nedan.

Verksamheterna ska bedrivas pd ett
kostnadseffektive sitt

Malet berdknas delvis uppfyllas. Verksamheterna
uppfyller merparten av malen f6r verksamheterna,
dock prognostiserar nagra verksamheter underskott
mot budget. Milet berdknas uppfyllas f6r
verksamheterna totalt sett.

Arets resultat ska uppgi till 2% av skatteintikter

och generella statsbidrag.

Milet beriknas att uppfyllas. Arets resultat
prognostiseras till 28,5 mkr, vilket motsvarar 3,4% av
skatteintidkter och generella statsbidrag.

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska
vara 100 %

Milet berdknas inte att uppfyllas. Skattefinansierings-
graden ar 2019 beriknas till 65%, det vill siga att 65%
av arets berdknade investeringsvolym ryms inom arets
resultat och drets avskrivningar. Investeringsvolymen
de senaste aren dr mycket hog jaimfort med tidigare ér.
Finansiering sker indd med egna medel och
skattefinansieringsgraden har under manga dr Gverstigit
100% med god marginal.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska
hallas oforindrad eller 6ka

Malet berdknas att uppfyllas. Kommunens soliditet per
2019-08-31 uppgir till 77% exklusive pensionsskulden
och 48% inklusive. Soliditeten per den sista augusti
paverkas av det hoga resultatet £6r perioden.
Soliditeten per den sista december foérvintas dirmed
inte bli lika hég, men fortfarande vintas en 6kning
jamfort med foregaende ar.

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillitas att
minska

Milet berdknas uppfyllas. Taxor och avgifter som
kommunen rider 6ver uppriknas med index alternativt
genom arlig bedémning av upprikningsbehovet.

Kostnader och intikter ska i sd stor utstrickning
som mdjligt paforas ritt verksamhet i forhillande
till vad som édr ekonomiskt motiverat

Milet berdknas uppfyllas. Exempelvis férdelas
kostnader for IT, telefoni med mera.
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Verksambheterna ska ha en budget i balans
Milet berdknas att delvis uppfyllas. Totalt sett
prognostiserar verksamheterna budget i balans. Det
finns dock verksamheter med underskott och dir
atgirder krivs.

Uppféljning av ekonomistyrningspolicy
Kommunfullmaktige faststillde i april 4r 2012 en
ekonomistyrningspolicy f6r Fagersta kommun.
Efterlevnaden av centrala principer med biring pa god
ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet
redovisas nedan.

Finansieringsprincip

”Huvudregeln dr att samtliga beslut om utgifts- och
kostnadsékningar ska vara finansierade. Det ska alltsa
finnas budgetmedel anslagna. Undantag frin denna
regel kan vara motiverad vid speciella tillfillen da
kommunfullmaktige finner att enda finansierings-
16sningen dr att anvinda kommunens egna kapital.”

Milet kommer att uppfyllas. Eget kapital har inte
anvints for att finansiera driften.

Over- och underskottstickning

”Principen ér att underskott i nimndernas budgetav-
rikning skall f6ras med till kommande ér och dter-
betalas senast i bokslutet 2 4r efter det att det uppkom.
Om det finns sirskilda skil kan kommunfullmiktige
besluta att minska dterbetalningskravet. Overskott kan
fa foras med nar kommunens ekonomi si tilliter och
andra skil talar for detta.”

Kommunfullmiktige tar stillning till detta vid behand-
lingen av arsredovisningen.

Ekonomi- och verksamhetsrapportering
”Respektive nimnd skall varje médnad rapportera det
ekonomiska- och verksamhetsliget till kommunstyrel-
sen. Ingen rapport behéver limnas f6r januari,
februari, juni och november manad. Endast f6r verk-
samheten visentliga avvikelser behéver rapporteras.”

”Delirsrapport skall upprittas per den sista augusti”.

”Vid samtliga budgetuppfoljningar giller att atgirder
for att halla given budgetram skall redovisas.”

Milen har uppfyllts.

Kommunkoncernen

Den egentliga kommunkoncernen bestir av Fagersta
kommun, Vistbergslagens Energi AB med dotter-
bolagen Visterbergslagens Elndt AB och Visterberg-
slagens Forsaljnings AB, Norra Vistmanlands Kom-
munalteknikférbund (NVK) samt Norra Vistmanlands

Utbildningsférbund (NVU). Budget och prognos fér
samverkansorganisationerna redovisas under kommun-
styrelsen. Dirut6ver tar respektive organisation fram
en delarsrapport som rapporteras till kommunen

Visterbergslagens energi AB

Kommunen édger 20,8 procent (%) av Visterberg-
slagens Energi AB och aktieinnehavet dr bokfort till
6,0 mkr. Det finns tva helidgda dotterbolag, Vistet-
bergslagens Elforsiljning AB och Visterbergslagens
Elnit AB. Aktieutdelning ar 2019 uppgar till 14,3 mkr .

Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund
NVK startade verksamheten den 1 januari ar 2004.
Férbundets medlemmar dr Fagersta och Norbergs
kommuner. Férbundet har driftsansvar for vatten och
avlopp, gator och vigar, parker, skogsfoérvaltning,
stidning, fastigheter och lokaler samt IT.

Norra Vistmanlands Utbildningsférbund

I kommunkoncernen ingar dven NVU som ir ett
kommunaltérbund med Fagersta, Norberg och
Skinnskattebergs kommuner som medlemmar.
Forbundet bedriver gymnasieskola, gymnasiesirskola,
vuxenutbildning, och uppdragsutbildning.

Ovriga

Fagersta kommun ér deligare i kommunalférbundet
Vafab Miljé. Medlemmar i Vafab Milj6 4r kommu-
nerna i Vistmanlands lin 4r medlemmar samt Heby
och Enképings kommun. Vafab Milj6 svarar f6r den
regionala avfallshanteringen. Kommunens dgarandel ir
4,14 procent.

Samverkansorganisation

Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar i
en gemensam miljé- och byggnadsnimnd. Den gemen-
samma nimnden fullgdr de samverkande kommuner-
nas uppgifter inom milj6- och hilsoskyddsomradet,
djurskyddet, livsmedelskontrollen, smittskyddet, plan-
och byggomradet samt de &vriga uppgifter som enligt
lag skall fullgbras av den kommunala nimnden inom
milj6- samt plan och byggomridet.

Fagersta kommun ingar i Sédra Dalarnas riddnings-
tianstforbund (SDR). Agarandelen 4r 19,5%. For-
bundet skall hilla en f6r Avesta, Hedemora, Fagersta
och Norbergs kommuner gemensam riaddningstjanst
som enligt lag dvilar var och en av medlemskommu-
nerna.

Fagersta, Avesta, Norberg, Skinnskatteberg och Hede-
moras kommuner har en gemensam l6nenimnd. Syftet
ar att samarbetet ska minska kostnaderna for de
deltagande kommunerna.
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Fagersta och Norberg bildade 1 januari 2012 en
gemensam ckonominimnd. Namnden svarar for
kommunernas ekonomiadministration.

Fagersta dr medlem 1 Norra Vistmanlands Samord-
ningsférbund (FINSAM). Férbundets dndamal ér att
genom finansiell samordning underlitta eller f6rbattra
moéjligheterna fér individer som dr i behov av sam-
ordnade rehabiliteringsinsatser s att dessa ska kunna
forbittra sin f6rmaga att utfora ett férvirvsarbete och
dirigenom stirka sin mojlighet till egen frsétjning.
Medlemmar dr kommunerna Fagersta, Norberg,
Skinnskatteberg, Sala, Hallstahammar, Surahammar
samt forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen och
Landstinget Vistmanland. Fagersta kommun star for
13,2 procent av férbundets kostnadstickning,

Omviridsanalys och framtiden

Sveriges kommuner och landsting (SKL) gor f6ljande
bedémning i cirkuldr 19/38 frin augusti 2019:

Sammantaget vintas tillvixten i sammanvigd BNP i de
linder som dr viktiga f6r Sveriges utrikeshandel mattas
av 2019, £6r att dérefter vixa ungefir i linje med
genomsnittet sedan 2000. Inflationstakten i omvirlden
bedéms bli ndgot ligre 2019 dn 2018, till f6ljd av en
lingsammare utveckling av energi- och ravarupriser.
Inflationen tilltar nagot 2020.

Konjunkturen i Sverige har stirkts de senaste dren och
tillvixten har varit h6g. Resursutnyttjandet bedéms
fortfarande vara hogre dn normalt. Under f6rsta
halvaret 2019 mattades dock den inhemska efterfragan
av. Framadtblickande indikatorer tyder pa att tillvixten
blir ddimpad dven under andra halvaret 2019. En
svagare utveckling i omvirlden, minskade
bostadsinvesteringar och en inbromsning i offentlig
konsumtion vintas bidra till en fortsatt dimpad tillvixt
aven 2020.

Hushillens konsumtion bedéms vixa i en
lingsammare takt 2019 dn tidigare dr. Den svagare
tillvixttakten bedéms till viss del vara tillfillig och
hushallen forvintas 6ka sin konsumtion i en hogre takt
2020. De offentliga konsumtionsutgifterna vintas de
kommande dren utvecklas svagt. Det forklaras frimst
av att utgifter férknippade med nyanlidndas forsta dr i
Sverige successivt minskar. Dessutom vintas den
offentliga sektorns inkomster 6ka i en lingsammare
takt efter ndgra ar med ovanligt snabbt stigande
inkomster. Det begransar férutsittningarna att 6ka de
offentliga konsumtionsutgifterna.

De senaste drens hoga BNP-tillvixt har till stor del
drivits av att investeringar 6kat i snabb takt, frimst 1
bostadssektorn men dven i Gvriga delar av niringslivet.
Aven kommunala investeringar har 6kat snabbt. Men
under det fOrsta halviret 2019 sjonk investeringarna.
Efter flera 4r med 6kat bostadsbyggande minskade
antalet paboérjade bostider 2017 och under forsta
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halvidret 2019 har dven antalet beviljade bygglov
minskat, vilket indikerar en fortsatt nedgang i
bostadsbyggandet framéver. Aven investeringarna i
niringslivet exklusive bostider vintas 6ka
langsammare 2019 och 2020 4n de senaste aren. De
offentliga investeringarna vintas inte heller vixa i
samma takt d4 kommunsektorn, som drivit tillvixten
de senaste aren, bedéms Oka sina investeringar i
lingsammare takt. De statliga investeringarna vintas
diremot 6ka 1 en snabbare takt 4n tidigare, frimst till
foljd av 6kade investeringar i infrastruktur.

Ligre forvintad global tillvixt tillsammans med en
gradvis forstirkning av kronan férvintas bidra till att
exporten Okar langsammare dven 2020. En svagare
utveckling av den inhemska efterfragan talar fOr att
dven importen 6kar langsammare framover.
Sammantaget bedéms dock nettoexporten bidra
positivt till BNP-utvecklingen 2019 och dven 2020, om
an betydligt mindre.

Sysselsittningsgraden och arbetskraftsdeltagandet ér pad
historiskt sett hdga nivder, men under det férsta
halviret 2019 har utvecklingen pd arbetsmarknaden
dimpats, bade sysselsittningsgraden och
arbetskraftsdeltagandet har minskat nigot.
Arbetslésheten har enligt regeringen inte minskat
sedan 2018.

Framatblickande indikatorer talar f6r att utvecklingen
pa arbetsmarknaden kommer att vara fortsatt dimpad
den nirmaste tiden. Sedan slutet av 2018 har andelen
foretag som upplever brist pa arbetskraft minskat
tydligt. Det dr dock fortfarande fler arbetsgivare dn
normalt som upplever brist pa arbetskraft. Bristen har
under manga ar varit betydligt hogre i den offentliga
sektorn jamfért med 1 néringslivet. Bristtalen i offentlig
sektor har dock minskat ndgot sedan 2017. Det ér
framfor allt i kommuner och landsting som bristtalen
ar h6ga. Sammantaget bedéms sysselsittningen och
arbetskraften fortsitta att 6ka bade 2019 och 2020,
men tillvixten vintas avta visentligt jimf6ért med
tidigare ar. Bade sysselsittningsgraden och
arbetskraftsdeltagandet bedéms 4ven fortsatt vara
mycket hoga. Arbetslosheten f6rvintas vara
oférindrad 2019 jimfort med 2018, £6r att sedan 6ka
marginellt 2020.

I takt med att efterfrigan pa arbetskraft och
rekryteringsbehoven dimpas bedéms
resursutnyttjandet gradvis ga mot ett balanserat
konjunkturldge. Det aterspeglas i att BNP-gapet, det
vill sdga den procentuella skillnaden mellan faktisk och
potentiell BNP, minskar 2019 och 2020. Ett h6gre
resursutnyttjande 4n normalt i Sverige talar f6r att
inflationen stiger de kommande dren. Samtidigt finns
det ett antal faktorer som forvintas verka dterhallande
pé inflationen 2019 och 2020. Loneutvecklingen vintas
bli fortsatt dimpad jaimfort med tidigare perioder av
anstringt resursutnyttjande. Dessutom indikerar
terminspriser pé riolja och el att energiprisernas direkta
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bidrag till KPIF-inflationen blir betydligt mindre
framéver dn de senaste dren.

Riksbanken héll reporintan och prognosen oférindrad
1juli 2019. Rinteférvintningarna har dock sjunkit och
marknadsaktorer forvintar sig inte lingre att
Riksbanken héjer rintan inom de ndrmaste tva dren.
Reporintan bedéms dérfor inte héjas 2019 eller 2020 1
prognosen. Det ligre internationella rinteliget tar sig
dven uttryck i liga rintor pa statsobligationer

I propositionen beskrivs ett huvudscenario f6r svensk
ekonomi 2021 och 2022, under frutsittning att inga
nya stérningar paverkar ekonomin. En utgangspunkt
hir dr att BNP-utvecklingen p4 lingre sikt
huvudsakligen bestims av ekonomins utbudssida.
Enligt regeringen ar detta liktydigt med tillvixten i
produktivitet och antalet arbetade timmar. Vidare
innebir regeringens principer fér prognoser att endast
beslutade och aviserade férindringar av skattebaserna
och av statens utgifter beaktas.

Fagersta kommun

Den av fullmiktige antagna Vision 2030 visar pa
kommunens inriktning de kommande aren. Fagersta
star for flera stora investeringar, som till exempel nytt
dldreboende, nytt tillagningskok ér taget i bruk under
dret och ny forskola firdigstills under bérjan av nista
ar. En plan {6r bostadsbyggande dr pa ging.
Kommunens finansiella styrka gor att 2019 ars
investeringsvolym klaras med egna medel.
Investeringsvolymerna i investeringsplan 2017-2024 g6r
dock att fragan om lanefinansiering av investeringar
kommer att aktualiseras.

Folkmingden i Fagersta kommun 6kade under ar 2018
med 49 personer, frin 13 415 invanare till 13 464
invanare. Under ar 2019 har invinarantalet minskat till
13 395 invanare fram till slutet av augusti. Den tidigare
mycket snabba befolkningsékningen har mattas av och
som frimst berodde pa inflyttning fran utlandet.
Fodelsenettot och flyttnettot har minskat under aret.
Befolkningsminskning mirks av ekonomiskt.

Kommunen star infor stora utmaningar nir antalet
unga och dldre kar betydligt mer dn de i arbetsfor
alder. Det férvintas leda till svarigheter med
finansiering och kompetensforsorjning. For att mota
utmaningen vidtas atgirder vad giller
kompetensfoérsorjning, digitalisering och samverkan.

Inom individ- och familjeomsorg befaras en fortsatt
Okning av antalet placeringar, vilket i sin tur kommer
att paverka verksamheten kostnadsmissigt och 6ka
arbetsbelastningen. En satsning pa férebyggande
insatser har pabotijats.

Vilfirdsteknologi dr ett viktigt komplement £6r att
klara framtidens dldreomsorg. Det ér viktigt att arbetet
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med att utveckla en effektiv, modern och
sammanhallen hemtjinst fortgar.

Inférande av tvaldrarsystem i grundskolan fortgar.

Utredning gillande digitalisering i grundskolan ska
genomforas.

Oppnandet av den nya férskolan Skogsglintan
forvintas medfora att forskolan narmar sig Skolverkets
rekommendationer gillande barngruppernas stotlek.

Det rader stor osdkerhet kring avvecklingen av den
lokala arbetsférmedlingen kommer péverka
moéjligheterna till samma fortsatta nira samverkan
kring individer som star lingt fran arbetsmarknaden.

Kommunen har borgensataganden som kan innebira
finansiella krav pa den kommunala ekonomin framéver.
Kommunen har avsatt medel for att kunna ticka delar
av eventuella framtida kostnader.

Kostnaden f6r kommunens pensioner kommer att 6ka
de nirmaste dren. Kommunen kommer att anvinda de
till pensionsskulden avsatta medlen f6r att klara
kostnadsokningen.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mangd
olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan
négra av dessa har:

Inverkan i
Faktor mkr
Lénedkning med 1% " 5,6
10 heltidstjanster +- 4,2

Okade kostn. férsorjningsstod 10% -0,8
Forandrad utdebitering med 1 krona +/- 28,1
Befolkningsforéndring +/- 100 inv. +/- 5,2

Stefan Grangvist
ekonomichef
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Personalekonomisk
redovisning

Delarsredovisning fér perioden 170801 tom 180731
samt 180801 tom 190731.

Antal anstillda
Kommunen hade 190731: 1005 tillsvidare-anstallda
samt 177 visstidsanstillda — totalt 1182 personer —

vilket 4r en minskning med 3 anstillda jimf&rt med
180731.

Antal anstillda fordelade per anstillnings-
myndighet 170731 och 180731 (tillsvidare- och
visstidsanstillda)

Anstillda
180731 190731
Anstillnings- K M| T K M| T
myndighet

Kommunstyrelsen 24 1 8| 32 | 21 | 8| 29
NVE 1 | 2] 13 | 11 | 3| 14
Socialnimnden 525192 | 617 | 513 | 93 | 606
UFF 448 | 74 | 522 | 463 | 70 | 533
Totalt 1184 1182
Aldersfordelning

Medelaldern bland arbetstagarna i kommunen
2019-07-31 ar 45,25 ar. 41,47 % ar 50 ar eller aldre,
43,68 % ar i dldern 30-49 ar och 14,85 % ar 29 ar eller

yngre.

Sysselsittningsgrad
Mitdatum 2018-07-31
26,00%
74,00%
s Heltid = Deltid
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Mitdatum 2019-07-31

20,00%

80,00%

= Heltid

Deltd

Av samtliga deltidsanstillda dr 90,9 % kvinnor och 9,1
% min. Foregiaende ar samma period var 88 % kvinnor
och 12 % min

Loneskillnader

Tillsvidareanstilld personal. Vardférbundets nya 16ner
var inte klara vid redovisningstillfillet och ingar darfér
inte i denna l6nestatistik avseende 2019. Mitdatum
2019-07-31.

50

40

30

20

1 || || i
. N |

< 25000 25001- 28001- 31001- 34000 -
28000 31000 34000

Procent

=]

Kvinnor B Ma&n M Totalt

Franvaro

Redovisning av sjukfrdnvaro enligt lagen om
kommunal redovisning fér perioden170801 tom
180731 samt perioden 180801 tom 190731.

Hela kommunen 170801- | 180801-
180731 190731

Total sjukfranvarotid 6,87 6,87

Dirav lingtidssjukfranvaro 34,46 36,67

Sjukfrinvarotid kvinnor 7,48 7,28

Sjukfrinvarotid min 4,29 517

Sjukfrinvarotid dldersgrupp 29 | 5,77 0,46

ar el yngre

Sjukfranvarotid aldersgrupp 6,54 0,18

30-49 ir

Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 | 7,76 7,88

ar eller dldre
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Kommunstyrelsens 170801- | 180801-

f6rvaltningar inkl. NVE 180731 190731

Total sjukfranvarotid 3,12 2,49

Dirav lingtidssjukfranvaro 20,02 0,25

Sjukfrianvarotid kvinnor 2,31 2,56

Sjukfranvarotid min 5,75 2,27

Sjukfranvarotid aldersgrupp 29 | 0,79 3,26

ar el yngre

Sjukfranvarotid aldersgrupp 1,70 2,53

30-49 ar

Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 | 5,09 2,23

ar eller dldre

Socialforvaltningen 170801— | 180801-
180731 190731

Total sjukfranvarotid 7,31 7,76

Dirav lingtidssjukfranvaro 31,42 35,94

Sjukfranvarotid kvinnor 7,89 8,18

Sjukfranvarotid min 5,24 6,03

Sjukfrianvarotid dldersgrupp 29 | 5,42 6,84

ar el yngre

Sjukfranvarotid aldersgrupp 7,33 7,41

30-49 ar

Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 | 8,17 8,30

ar eller aldre
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Utbildnings- och fritids- 170801— | 180801-
180731 | 190731

forvaltningen

Total sjukfranvarotid 6,67 6,29

>

Dirav langtidssjukfranvaro 39,05 38,59

Sjukfrinvarotid kvinnor 7,43 6,70
Sjukfrinvarotid min 2,54 3,97
Sjukfrinvarotid dldersgrupp 29 | 6,37 6,15
ar el yngre

Sjukfrianvarotid aldersgrupp 6,17 5,19
30-49 ar

Sjukfrinvarotid dldersgrupp 50 | 7,49 7,80

ar eller aldre

Frisktal under perioden 180801-190731

Bland kommunens samtliga anstillda arbetstagare var
det 28,25 % som inte hade nagon sjukdag under
perioden.

Jamstilldhet
Fagersta kommun dr en kvinnodominerad arbetsplats.
85,4 % av de anstillda 4r kvinnor.
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Asa-Mirta Sjéstrom (S)

Chef f6r Norra Vistmanlands Ekonomiférvaltning: Stefan Granqvist

Prognos 191231 Bokslut Utfall 190831 Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2018 Budget Utfall 180831
Intékter 11 219 11 219 9989 7 480 7 350 6 440
Kostnader -12 899 -12 949 -11 367 -8 600 -8 249 -7 158
Nettokostnad fore kapitalkostnad -1 680 -1730 -1378 -1120 -899 -718
Kapitalkostnad 0 0 0
Nettokostnad fére kommunbidrag -1 680 -1 730 -1 378 -1120 -899 -718
Kommunbidrag, arsbudget 1680 1680 1602 1120 1120 1068
Kommunbidrag, tillaggsanslag 0 0 0 0 0 0
Budgetavvikelse 0 -50 224 0 221 351

Uppdrag

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande
organ. Efter 2018 ars val har fullmiktige fSljande
mandatférdelning: Socialdemokraterna femton,
Vinsterpartiet sju, Sverigedemokraterna sex,
Moderaterna fem, Folkpartiet en och Sjukvirdspartiet

Vistmanland en.

Fullmiktige beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt. For kontroll av
nimndernas verksamhet har fullmiktige en

kommunrevision.

Norra Vistmanlands Ekonominimnd ligger
redovisningsmaissigt under fullmiktige. Ndmnden
svarar f6r budgetprocess, drsredovisning och
arsbokslut, budgetuppfoljning med heldrsprognos,
l6pande ekonomiadministration samt finansforvaltning

for Fagersta och Norbergs kommuner.

Arets hindelser

Fullmiktige har under édret bland annat bifallit motioner
om medlemskap i World Health Organizations nitverk
for dldrevinliga stider, f6rsok med robotgrisklippare
och sikrare skolvigar.
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Fullmiktige har vidare beslutat om ny férbundsordning
f6r Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, utékning
av Vistmanland-Dalarna 16nenimnd med
Smedjebackens kommun, ny handlingsplan f6r finskt
férvaltningsomrade och ny ekonomistyrningspolicy for

Fagersta kommun.
Fullmiktiges webbsindningar har fortsatt under éret.

Revisionen har under ar 2019 limnat in en rapport om
granskning av styrning och ledning inom grundskolan
och en uppféljande granskning av kommunstyrelsens
arbete med strategisk kompetensfoérsérjning.

Under nationaldagen uppmirksammades nya
Fagerstabor vid en ceremoni pa hembygdsgérden.

Norra Vistmanlands Ekonominimnds delarsbokslut

redovisas 1 egen rapport.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for dret pekar mot ett
mindre underskott pd 50 tkr i férhallande till budget.
For perioden redovisas ett 6verskott pa 0,2 miljoner

kronot.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Marino Wallsten (S)

Kommunchef: Karolina Berglund

Tt kanslichef, HR-chef: Ingmarie Westling Gustavsson
Upphandlingschef: Mikael Eriksson

Niringslivschef: Lars Fors

Prognos 191231 Bokslut Utfall 190831 Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2018 Budget Utfall 180831
Intakter 16 903 16 403 15 315 11 269 10 516 13 489
Kostnader -181 740 -175 552 -183 735 -121 160 -100 016 -85 416
Nettokostnad fore kapitalkostnad -164 836 -159 148 -168 420 -109 891 -89 500 -71 927
Kapitalkostnad -109 -563 -442 -73 -369 -297
Nettokostnad fére kommunbidrag -164 946 -159 712 -168 862 -109 964 -89 868 -72 224
Kommunbidrag, arsbudget 164 427 164 427 164 775 109 618 109 618 110 044
Kommunbidrag, tillaggsanslag 518 518 739 346 346
Budgetavvikelse 0 5234 -3 348 0 20 096 37 820

Uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
torvaltningsorgan och har ansvar f6r kommunens
utveckling och ekonomiska stillning.

Forvaltningen leds av kommunchefen.
Kommunledningsférvaltningen ska bista
kommunstyrelsen med att leda, samordna och f&lja upp
den samlade kommunala verksamheten. Inom
férvaltningen finns specialister med
kommunévergripande uppdrag inom bland annat
digitalisering, kommunikation, jamlikhet och folkhilsa.
Kommunledningstérvaltningen har fyra avdelningar;
kommunkansliet, HR-avdelningen, upphandling och
service och niringsliv och tillvixt

Overformyndarverksamheten dterfinns med egen
nimnd under kommunstyrelsen med
upphandlingschefen som chef.

Under kommunstyrelsens verksamhetsomrade ligger
dven anslag till kommunens samarbetsorganisationer
sasom Vistmanland-Dalarna milj6- och
byggnadsnimnd, S6dra Dalarnas
Riddningstjanstférbund (SDR), Vistmanland-Dalarnas
gemensamma l6nenidmnd, Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund (NVU), Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK) och Norra
Vistmanlands Samordningstérbund (NVS).
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Arets hindelser (tom 2019-08-31)
Strategiska fastighetsfrigor

Planeringen for ett nytt dldreboende 1 Uggelbo har
stoppats av en dom i Mark- och miljddomstolen. I
nuldget utreds mojligheterna att f6rvirva och omvandla
Norrbygarden till ett indamélsenligt dldreboende.

Forstudie gillande Brukskontoret och Norra station
har inletts.

HR

o Arets 16neéversyn blev klar enligt tidsplan,
exklusive Vardférbundet

e Projekt Heltid som norm pagér enligt
handlings- och tidsplan. 80% har idag
heltidsanstillning.

e  Nytt foretagshilsovardsavtal pa plats frin och
med 1 januari 2019

e Digitalisering har skett av arbetsskador och
tillbud, rekrytering

e  Nytt digitalt verktyg har upphandlats f6r
hantering av sjukfrinvaro och rehabilitering.

e  Chefsutbildning har skett i 16nebildning,
arbetsritt, arbetsmilj6é och samverkan,
rekrytering, rehabilitering samt svara samtal.
(Medel har delvis rekvirerats frin
omstillningsfonden)

Upphandling

Fagersta kommun har genomfért en upphandling av
livsmedel f6r perioden fram till 2021. Upphandlingens
omslutning var ca 12 miljoner kr per ar och innebar en
besparing pé ca 8 procent.
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Dataskydd/GDPR

Alla offentliga myndigheter har en skyldighet att utse
att Dataskyddsombud enligt Dataskyddsférordningen
som tridde i kraft 25 maj 2018. Férordningen ir pa
EU-rittslig niva och innebir att alla medlemsstater
inom EU ska f6lja denna férordning.
Dataskyddsombudets roll ir granskande, radgivande
och omvitrldsbevakande vilket bland annat innebdr att
ge rad till kommunens medarbetare, leverantdrer och
kommunmedborgare i dataskyddsfrigor samt granska
Fagersta kommuns eftetlevnad av
Dataskyddstorordningen. Under verksamhetsdret 2019
har tva granskningar avseende Fagersta kommuns
efterlevnad av dataskyddstérordningen genomférts.
Fokusomriden pd de genomférda granskningarna har
varit tvd av de mest grundlidggande kraven enligt
Dataskyddsférordningen, Fagersta kommuns
skyldighet att utse ett Dataskyddsombud samt
skyldigheten att uppritta registerférteckning Gver sina
personuppgiftsbehandlingar. De
Personuppgiftsansvariga nimnderna som har redovisat
ett svar inom utsatt tid har ett resultat inom ramen for
de kraven som Dataskyddsférordningen stiller pa
offentliga myndigheter.

Digitalisering

Under éret har det varit fortsatt fokus pa utveckling av
e-tjdnster, bdde internt och externt. Arbetet med att fa
grundliggande férutsittningar for digitalisering pa plats
fortloper. Aktiviteter som paborjats under dret dr bland
annat kartliggning av nuvarande och kommande behov
av WIFI, framtagande av en systemférvaltningsmodell,
inventering av utskicksfléden, analys av digitala
forutsittningar inom vissa verksamheter samt
informationsklassning av verksamhetskritiska system.

Overformynderi
Linsstyrelsen har inspekterat

6verférmyndarverksamheten i Fagersta kommun i
oktober 2018, vilket rapporterades till kommunen i
januari 2019. Vid inspektionen ska Linsstyrelsen
granska om Gverférmyndarens handligening féljer
reglerna 1 fordldrabalken, f6rmynderskapsférordningen
och dven i Ovrigt sker pa ett rittssikert och limpligt
sitt. Lansstyrelsen 1 Stockholms lin har efter
inspektionen inte funnit anledning att kritisera
Overformyndarnimnden. Antal drenden gillande
ensamkommande barn minskade fram till
halvarsskiftet. Vid halvirsskiftet fanns 8
ensamkommande barn under tillsyn.

EU-val

Kommunkansliet har under aret férberett f6r EU-valet
26 maj. Att genomfra ett val dr en stor uppgift som
involverar sivil kommunens verksamheter savil som
invinare som vill arbeta som réstmottagare. Allt
fungerade som planerat. Liksom vid riksdagsvalet lade
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stor vikt vid tillginglighets-, trygghets- och
sdkerhetsfragor.

Krisberedskap

Chefer och nyckelpersoner frin Fagersta kommun,
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund och Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund har kallats till
endagsutbildning i sd kallad stabsmetodik.
Utbildningstillfillena har férlagts till maj och
september. Utbildningen behandlar bland annat
krishantering och generella principer f6r ledning och
ledningsnivder i kris. Ledningsgruppen har genomgitt
medietrining. Arbete har pagatt med att ta fram en
risk- och sirbarhetsanalys f6r kommunen.
Kommunchefen har deltagit vid arets tva méten f6r
den nyinrittade styrgruppen f6r U-sam. Styrgruppen
ska bland annat skapa en gemensam grundsyn pd
krisberedskapsfrigor i linet.

Sikerhet, trygghet och brottstérebyggande arbete
Kommunens lokala brottsférebyggande arbete har
utvecklats. En ny form av medborgarléften som
uppdateras var tredje médnad har arbetats fram. Polisen
har fitt en plats pa kommunens webbplats, ”Polisen
informerar”. Det skapar en kanal f6r polisen att na ut
med information lokalt i Fagersta.

EST-gruppens (Effektiv samordning for trygghet)
arbete inom ramen f6r samverkan med linsstyrelsen
fortsitter. I januari ar 2019 genomgick medlemmarna i
det lokala brottsférebyggande radet och nyckelpersoner
en tvddagars utbildning i brottsférebyggande ridet,
Utbildningen finansierades av linsstyrelsen
Vistmanland. Under sommaren dr 2019 genomférdes
en sd kallad orsaksanalys gillande upplevd oro och
otrygghet 1 och omkring Fagerstahallen, vilket i sin tur
resulterade i en plan f6r trygghetsskapande dtgirder pa
kort och lang sikt.

Under sommaren har kommunen genomfdrt en
webbaserad trygghetsenkit. Resultatet kommer att
presenteras under hosten.

Under aret har en det genomforts en webbaserad
utbildning i informationssikerhet for all personal.
Uppfoljning kommer att ske till hdsten.

Jdmlikhet och folkhilsa inklusive ANDTS
(Alkohol Narkotika Droger Tobak Spel)
Forslag till process for framtagning av
tillgdnglighetsguide har tagits fram. Kommunens
engagemang 1 SKL:s projekt Modellkommuner
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fortsitter. Jimstalldhetskriteriet i kommunens
sponstingspolicy har reviderats.

Under varen 2019 har utvecklare med inriktning
jamlikhet och folkhilsa deltagit i linsstyrelsens ANDT-
nitverk samt pd en utvecklingskonferens f6r ANDTS-
samordnare i Stockholm. Arbetet med att skapa en
ANDTS-grupp i Fagersta for personer inom
kommunen som arbetar med ANDTS-fragor har
paborjats. Samtal kring behov har genomférts med
skola och 6ppenvard. I arbetet med EST och
skapandet av gemensamma ligesbilder sd finns ANDT-
fragorna med som en stiende punkt pa varje méte. En
plan f6r ANDTS f6r Fagersta kommun 4r under
framtagande.

Under hésten 2019 inleds ett arbete att stirka och
samordna kommunens férebyggande arbete utifrin den

sd kallade preventionsstjdrnans risk- och
skyddsfaktorer. Hir ingar arbetet med ANDTS.

Kommunen har deltagit i Varyran och Pride utifrin
perspektiven folkhilsa och jimlikhet.

Kommunikation och platsvarumirke

Arbete pagir infor lansering av ett nytt intranit
(fortfarande med namnet Kom In). Det nya intranitet
planeras vara i full drift i november 2019.
Forberedelser pagar med att anpassa extern webbsida
till de nya kraven om tillginglighetsdirektiven som
giller fran och med 2020.

Under viren lanserades kommunens platsvarumarke.

Finskt forvaltningsomrdde
Ny handlingsplan f6r 2019-2021 har arbetats fram och
antagits.

Niringsliv, tillvixt och regional utveckling

Under perioden januari-augusti har kommunledningen
genomfort nio féretagsbesdk, 1 mars genomfordes en
sd kallad omradesfrukost f6r féretag inom Farbo-
omradet. Bakgrunden var dterkommande frigor om
detaljplanerna f6r omridet. Representant frin
Vistmanland-Dalarna Milj6- och Byggforvaltning
deltog. Foretagsfrukostar genomfoérs forsta torsdagen 1
varje manad i samarbete med Norbergs kommun och
partners fran det lokala niringslivet.
Kommunledningen har ocksé deltagit i dialogtraff
arrangerad av Svenskt Naringsliv med god uppslutning
av lokala foretagare.

Under varen meddelades att arbetstérmedlingens
kontor i Fagersta ska liggas ned. Kommunledningen
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for en kontinuerlig dialog med representanter for
arbetsférmedlingen.

Kommunen har medverkat i det lins6vergripande

arbetet med att ta fram en regional utvecklingsstrategi.

Turism

Arbete pagar med att ta fram en beséksniringsstrategi
som ska vara vigledande i arbetet med bes6ksniringen
i kommunen. Fagersta turism har utékat och utvecklat

sina aktiviteter pd sociala medier.

Maluppfyllelse - Vision 2030

Kommunstyrelsen har tagit fram effektmadl utifran
omraden, strategier och atgirder i Vision 2030.

Fagersta — platsen dér varldar mots

Processen med att ta fram nya infartsskyltar pagar.
Forslag till kommunikationsstrategi kommer att
presenteras under hésten.

Vara barn — var framtid
HR-avdelningen har informerat om Fagersta kommun
som arbetsgivare vid grund och gymnasiemdssor.

Ett néivingsliv i framkant
Under perioden januari-augusti har 46 nya foretag
startats i Fagersta.

Vidra levande centrum

Forindringar av Vistmannavigen har paborjats,
férindringar av Jarntorget planeras. Arbete pagir med
att ta fram forslag for utveckling av Vilhelminaparken.

Lat hela Fagersta leva
Arbetet med att fa fram byggbar mark vid Vistanfors
sjolige fortsitter.

Ndra till allt

Forsoket med avgiftsfri lokal busstrafik har forlingts.
Vissa turer har manga resande och férstirktes med ett
extra fordon under viren.

En tryge, hallbar och jémstilld konmun

Arbetet med heltid som norm fortsitter. En strategisk
kompetensforsorjningsplan med tillhérande
aktivitetsplan har tagits fram. Arbetet inom ramen f6r
Sveriges Kommuner och Landstings projekt
Modellkommuner fortsitter. Flera initiativ har tagits
inom ANDTS-omradet.

V77 mots i Fagersta

Besoksantalet vid Fagerstas olika beséksmal har
genomgiende 6kat under dret. Ett arbete har paborjats
for att ta fram en strategi f6r utveckling av
besksniringen. Detta arbete kommer att ske i
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samarbete mellan kommunen, besoksniringen och den

ideella sektorn.

Ekonomiskt resultat och storre
avvikelser

Det ekonomiska resultatet for aret pekar nu mot ett
6verskott pa 5,2 mkr i férhéllande till budget. I den
prognosbedémning som baseras pa
verksamhetsdelarnas resultat tom 190831 bedéms
organisationsdelarna under bidrag till

samverkansorganisationer ge ett 6verskott om ca 4
mkr, fordelat 1,3 mkr NVU, ca 2 mkr NVK och 0,5

mkr Vistmanland-Dalarna Miljé och byggnadsnimnd.

Aven kommunkansliet bedéms gora ett Gverskott i
férhallande till budget om ca 0,7 mkr. I Gvrigt dr
avvikelserna av mindre karaktir.

19

Framtiden
Kommunen stir inf6r stora utmaningar nir antalet
unga och dldre 6kar betydligt mer 4n de i arbetsfor
alder. Det forvintas leda till svarigheter gillande
finansieringen, men ocksi att klara bemanning och
kompetenstérsorjning. For att méta utmaningen vidtas
atgirder inom bland annat féljande omraden:
e  Kompetensforsorjning - fortsatt arbete
med begreppet attraktiv arbetsgivare.
e Digitalisering — fortsatt arbete utifran
faststilld strategi

e Samverkan — framtagning av férslag pa
ny/uttkad avtalssamverkan
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Malet inte uppfylit Malet delvis uppfylit Malet uppfylit Malet redovisas senare

Kommunstyrelsen — Effektmal

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

KOMMUNSTYRELSEN: STRATEGISKA UTVECKLINGSOMRADEN OCH EFFEKTMAL

Strategiskt
utvecklingsomrade

Effektmal 2019

Maluppfyllelse och kommentar

Fagersta -platsen dar
virldar mots

Nya infartskyltar ska tas fram.

Fagersta kommuns kommunikation
ska vara tillganglig och rikta sig till
alla, den fokuserar pa inkludering
och normkritik samt ett breddat
utbud for att na fler mélgrupper.

Vira barn - var framtid

Minst 15 affdrsidéer blir antagna till
projektet "Framtidens foretagare”.

Ett niringsliv i framkant

Genom ridgivning/stod bidrar vi till
att minst 20 nya fOretag startas i
kommunen.

Nyetablering av minst tva foretag ska
ske.

Arbetet pabdtjat,
handlings- och tidsplan
klar oktober 2019

Ny kommunikations-
strategi dr pd gang, klar
hosten 2019

Totalt deltog mer dn 40
idéer i projektet

46 nya foretag har
startats 1 Fagersta
kommun t o m augusti
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Vidareutveckla dialogen mellan
Fagersta kommun och féretagare.

Vara levande centrum

En tillginglighetsguide ska tas fram.

Minst tva nya handels/tjansteforetag
ska etablera sig 1 centrum.

Arbetet med atgirder i stadskdrnan

ska fortsatta.

Lat hela Fagersta leva

Ny byggbar mark ska tas fram.

Nira till allt

Utvecklingen av stationsmiljéerna
ska fortsatta.

Via foretagsbesok,
frukostar och triffar med
féretagen och dess
toretridare
vidareutvecklar vi
dialogen

Tillgdnglighetsguiden
beriknas kunna lanseras
under senhosten 2019.

Fyra kedjor inom handel
och fordon har etablerat
sig hittills under 2019

Foérindringar av
Vistmannavigen har
pébotjats, férandringar
av Jarntorget planeras.
Arbete pagar med att ta
fram forslag £6r
utveckling av
Vilhelminaparken.

Arbetet med att f3 fram
byggbar mark vid
Viistanfors sjoldge
fortsatter.

Arbete pagar.
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En trygg, hillbar och
jamstilld kommun

Ekonomi
Skattesubventioneringsgraden ska
héllas konstant

Verksamheterna ska ha en budget i
balans

Verksamheterna ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt sétt

Arets resultat ska ge ett Gverskott pa
2 % av skatter och generella
statsbidrag.

Skattefinansieringsgraden av
investeringar ska vara 100 % Gver en
rullande femarsperiod

Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ska hallas
oforindrad eller 6ka

Taxor och avgifter
uppriknas.

Nagra verksamheter har
underskott.

Totalt sett uppfylls malet.
Nigra verksamheter
avviker.

Arets resultat beriknas
hamna pa 3,4 %.

Skattefinansieringsgraden
beraknas till 65 %.

Soliditeten Okar frin 72
% till 77 %.
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En trygg, hillbar och

jamstilld kommun forts.

Medarbetare

En kompetensforsorjningsplan med
arliga aktiviteter ska tas fram.

Medarbetarenkit ska genomfdras dr
2019 och ar 2021.

30 procent av nuvarande
deltidsorganisation stills om till
heltid.

Andelen heltidsanstillda 6kar till 83
% 1 kommunen.

Lénebildningsplan £6r 2019-2021 ska
tas fram.

Femton utsedda arbetsmiljomal
uppnas.

Verksamhet

90 % av arsrakningarna for
6verférmyndaren ska vara klara
forsta halvaret

Jamstilldhetsperspektivet ska ha
genomslag 1 beslutsprocesserna.

Vi ska i samverkan med andra arbeta
aktivt med folkhilsofrdgor.

Strategisk kompetens-
forsorjningsplan 2018 —
2030 klar.

Aktivitetsplan 2019-2020
framtagen.

Genomfors 1 september.

80% heltidsanstillda per
190731. Malet beriknas
kunna uppnis per
201231.

Uppstart infér 2020
planerad.

Arbetet paborjat, ska
samordnas med
inférande av det nya
intranatet.

Samtliga arsrikningar ér
klara.

Arbetet med modell-
kommun pagir.
Checklista for jamstillda
beslut kommer att
presenteras under hosten.

Ett aktivt arbete med
ANDTS-frigor har
pabotjats.
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En trygg, hillbar och
jamstilld kommun forts.

Verksamheterna har tillgang till val
fungerande digital infrastruktur som
ir anpassad efter verksamhetens
behov och stédjer dess processer pa
bista sitt.

Verksamheten jobbar aktivt med att
héja medvetenheten om och
kunskapen i informationssikerhet.

Verksamheten jobbar aktivt med att
digitalisera fléden och automatisera
processer dir det tillfér mest nytta.

Verksamheten stravar efter att ersitta
blanketter med digitala tjanster i sa

hog utstrickning som mojligt.

Vi mots i Fagersta

Besoksantalet ska 6ka pa Oljedn.

Antalet arrangérer som anvinder
evenemangskalendern ska 6ka.

Kartligening av behov av
WIFI pagar.
Informationsklassning
pagar. Framtagande
systemférvaltningsmodell

pagar.

Digitalt verktyg
NanoLearning inképt.
Aterkommande
utbildningsinsatser

Inventering av fléden
samt installation av
system pagar.

Utveckling av interna och
externa e-tjanster
fortloper.

Besoksstatistik
sammanstills efter
avslutad sdsong,.

Jamforelsedata saknas.
Upplevelsen ir att
anvindningen 6kar.
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Utbildnings- och fritidsnamnden

Ordférande: Sune Andersson (S)

Forvaltningschef: Per Osterberg

Prognos 191231 Bokslut Utfall 190831 Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2018 Budget Utfall 180831
Intékter 79 050 81 050 110 951 52 700 73 266 68 013
Kostnader -403 975 -402 225 -421 953 -269 316 -277 325 -272 838
Nettokostnad fore kapitalkostnad -324 924 -321 174 -311 002 -216 616 -204 060 -204 825
Kapitalkostnad -3 268 -3 268 -3 591 -2 178 -2 842 -2 396
Nettokostnad fére kommunbidrag -328 192 -324 442 -314 593 -218 795 -206 901 -207 221
Kommunbidrag, arsbudget 324171 324171 319 564 216 114 216 114 213 043
Kommunbidrag, tillaggsanslag 4020 4020 3436 2680 2680 1039
Budgetavvikelse 0 3750 8 407 0 11 893 6 861
Utbildnings- och fritidsnamnden ansvarar for:
e  Grundskola och grundsirskola - Bibliotek
e Forskoleklass- och fritidsverksamhet - Allmin fritidsverksamhet, uthyrning
e Forskoleverksamhet av hallar
e Kostservice - Ungdomscenter
o - Fagerstahallen
e  Kultur och fritid: . Féreningsbidrag
- Kulturarv
- Kulturskola

Namnd och administration,
forvaltningsovergripande

Utbildnings- och fritidsndimnden bestir av 9 ledaméter
och 5 ersittare. Namnden beslutar i évergripande
frigor som berér nimndens ansvarsomréide och ser
l6pande 6ver resultat och organisation for att
forutsittningarna ska vara sd goda som méjligt £Or att
nd milen och erbjuda bra verksamhet inom angivna
budgetramar. Namnden utser kontaktpolitiker i de
olika verksamheter som nimnden ansvarar for.

Forvaltningskontoret ansvarar for att nimndens beslut
verkstills och att uppdrag inom nimndens
verksamheter utférs. Den administrativa enheten
skoter 6vergripande och gemensam administration,
lotteritillstind samt viss administration till de

verksamheter som saknar egna resurser for detta.
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Nimnd och férvaltning har ar 2019 en nettobudget
p4 11,6 miljoner kronor.

Grundskola, grundsarskola,
forskoleklass och fritidshem

Grundskolan bestér av fyra rektorsomrdden: Alfa-,
Maria- och Per Olsskolan har verksamhet fran
forskoleklass till arskurs 6 samt fritidshemsverksambhet,
ett komplement till grundskolan och hemmet, riktat till
elever frin 6—12 ir. Forskoleklass 4r en del av
grundskolans férberedande verksamhet, riktar sig till 6-
aringar och ér fran hosten 2018 en obligatorisk
verksamhet. Risbroskolans rektorsomride har
verksamhet for arskurs 7-9.

Olsboskolan dr kommunens grundsirskola som dven
tar emot elever pa gymnasiesirskolans individuella
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program. Grundsirskolan som skolform ska, si lingt
det dr méjligt, motsvara grundskolan och
gymnasieskolan. Skolans fritidsklubb ér organiserad
inom verksamheten och fungerar som fritidshem f6r
elever upp till 12 4r, direfter som LSS-insats for elever
fran 13-21 ar. Skolskjutsverksamheten skots till viss del
i egen regi. Olsboskolan tar dven emot elever fran

grannkommunerna, enligt upprittade avtal.

I Fagersta bedriver Vistanfors-Vistervala forsamling
en fristiende grundskola, Lindgardsskolan, med
verksamhet fran férskoleklass till arskurs 9 samt
tritidshemsverksamhet. Verksamheterna bedrivs under
tillsyn av Skolinspektionen, med bidrag frin Fagersta
kommun.

Grundskolans arskurs 1-9 och grundsirskolan har
ar 2019 en nettobudget pi 161,2 miljoner kronor.
Forskoleklass- och fritidshemsverksamheten har en
nettobudget pa 16,4 miljoner kronor.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten vinder sig till barn fran 1-5 ér
och har god spridning inom Fagersta titort. Inom
férvaltningen dr verksamheten organiserad i en
sammanhallen avdelning som innefattar fyra férskole-
omraden; Kolarby-, Per Ols-, Nortby- och
Vistanforsomradet. Totalt finns 39 férskoleavdelningar
samt en avdelning f6r barn med behov av omsorg pa
obekvim arbetstid.

Vistanfors-Vistervila forsamling bedriver den enskilda
térskolan Linden, med fyra férskoleavdelningar.
Verksamheten bedrivs under tillsyn av och med bidrag
fran Fagersta kommun. Férskoleverksamheten har ar
2019 en nettobudget pa 98 miljoner kronor.

Kostservice

Kostservice ansvarar f6r kostproduktion, transporter
samt servering av mat till kommunens skolor och
forskolor. Till forskolor, fritidshem och kommunens
omsorgsboenden levereras ravaror for egen tillredning
av frukost och mellanmal. Kostservice siljer dven
maltider till socialférvaltningens dldre-boenden och
Norra Vistmanlands Utbildningstérbund (NVU). All
tillagning sker i det nya centralkket pa Farboomradet
som invigdes 1 mars 2019. Mat transporteras under
varmhallning till 38 mottagningskok. Sedan den 2017
ansvarar kostservice for driften av Fagerstahallens
sportkafé.

Kostservice har 4r 2019 en nettobudget pa 0 kronor.
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Kultur och fritid

Verksamheterna kulturarv, allmankultur, bibliotek och
kulturskola 4t samordnade med den allminna
fritidsverksamheten, Fagerstahallen och Fagersta
Ungdomscenter.

Kulturverksamheterna verkar for att riksdagens
kulturpolitiska mal uppfylls och att den lokala kultur-
planen liksom kulturminneslagen och bibliotekslagen
foljs. Avsikten med kulturarbetet ér att skapa for-
staelse och intresse fOr arbetet, konstnirligt skapande
och bildning samt sprida kunskap och information.

Fagersta bibliotek 4t en vilbesékt motesplats. Lokalen
ir alltjamt i stort behov av tillgdnglighetsanpassning.
Fagersta kulturskola medverkar vid 1 stort sett vid varje
arrangemang dir sing, dans, musik och bild efterfragas

lokalt, samt i storre, regionala sammanhang.

Fritidsverksamheten omfattar fritidsanliggningar och
triluftsliv, féreningsbidrag samt st6d till studie-férbund.

Fagerstahallen 4r kommunens storsta idrotts- och
motionsanliggning som omfattar savil inom- som
utomhusbad, lokaler for idrott/motion samt
arrangemang som massor, utstillningar och
konferenser. Vidare ansvaras f6r bokningar av
anliggningar och idrottshallar samt triningsliger pa
Fagersta Camp. Fagersta Ungdomscenter ger
ungdomar en meningsfull och utvecklande fritid pa

savil dag- som kvillstid samt pa helger och lov.

Samtliga verksamheter bedrivs i nira samverkan med
kommunens och regionens férenings- och niringsliv.
Kultur och fritid har ar 2019 en nettobudget pa 41
miljoner kronor.

Arets hindelser

Utbildnings- och fritidsnimnden och socialnimnden
har genomfért gemensamma utvecklingsdagar med
fokus pa barn och unga. Tvd representanter foretrider
forvaltningen i arbetet med att implementera heltid
som norm inom samtliga verksamheter, "Heltidsresan”.
Inférandet medf6r utmaningar f6r samtliga
verksamheter.

Under augusti manad invigdes Per Olsskolans nya
matsal och Alfaskolans utbyggnad. Ett samarbete
mellan socialtjansten, region Vistmanland och skolan
om psykisk hilsa hos unga fortgir.
Skolutvecklingsarbetet "Modellen” {6r ett bittre
systematiskt kvalitetsarbete och 6kad
gymnasiebehorighet har gett positiva resultat i form av
hoégre meritpoing. Pi alla Fagerstas skolor pagar
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arbetet med att steg fOr steg implementera "Modellen”
som ett sitt att arbeta systematiskt med
kvalitetsutveckling. Grundskolorna har enats om en
vetenskaplig grund som undervisningen ska vila pa och
visionen ér att bli bist pa undervisning. I arbetet ingér
inférande av ett 6kat pedagogiskt ledarskap och ett
Okat kollegialt samarbete. Alla underlag for ett bra
systematiskt kvalitetsarbete har verkstillts och
grundskolans personal kan till fullo arbeta utifrin
”Modellen”.

16 forsteldrare dr utndmnda, de flesta med inriktning
mot ledarskap i klassrummet samt betyg och
bedémning. Inom kommunen finns en
matematikutvecklare, en lds-och skrivutvecklare och en
samordnare for nyanldndas lirande som alla arbetar
overgripande mot drskurs F-9.

Studiepedagogerna har gjort ett lyckat arbete med att
se, stotta och bekrifta Risbroskolans elever.
Trygghetsteamets arbete har skapat 6kad trygghet och
trivsel pa skolan. Risbroskolans elevhilsoteam har
genomfort en fortbildning, Elevhilsokompetens, med

syftet att forebygga skolproblem.

Statsbidrag har beviljats fran Skolverket 61
hilsofrimjande skolutveckling vid Per Olsskolan. Vid
Alfaskolan fortsitter projektet med tvd elevcoacher.
Mariaskolan ir en 6vnings-/pattnerskola f6r hgskolan
Dalarna. Lirarassistenter arbetar tillsammans med
utbildade lirare inom grundskolans verksamhet. Vid
Alfa-, Maria- och Per Olsskolan har totalt 4
arbetsintegrerade lararstudenter mottagits.

Grundsirskolan Olsboskolan har bland annat atbetat
med fokusomridet beddmning och kartliggning.
Material gillande de fem férmdgorna som genomsyrar
liroplanen (reflektion, ansvar, kommunikation, ansvar
och respekt) har upprittats, liksom en gemensam mall
fér pedagogiska planeringar som framtagits. Personal
har utbildats inom digitala lirverktyg.

En omorganisation har genomforts inom
forskoleverksamheten infér uppstarten av den nya
torskolan, Skogsglintan. Planering infér inkép,
rekrytering och placering av barn pagar.

Medel har beviljats f6r Skolverkets satsning ”Lislyftet i
forskolan”, vilket medfor att medarbetarna inom
Vistanfors-, Per Ols- och Norrbyomradet utbildas
inom sprik-, lds- och skrivutveckling. Skolverket har
dven beviljat bidrag for att minska antalet barn i
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barngrupperna, vilket méjliggjort Sppnandet av
yttetligare en avdelning, Tigern. Medel har beviljats
fran Kulturrddet med syfte att stirka lasfrdmjande
insatser.

Samarbetet med hogskolan Dalarna som
partnerfoérskola fortgar och 21 forskollirarstudenter dr
knutna till verksamheten. Verksamheten har
tillsammans med Norbergs och Skinnskattebergs
kommuner limnat in en ansokan till Hégskolan
Milardalen om att bli ett partnerférskoleomrade.
Avgiftskontrollen gillande barnomsorgsavgift for
toérskole- och fritidshem genomférs arligen och har

genererat en intiktsokning,

Ett stort arbete pagar for att implementera den nya
liroplanen. Forskoleverksamheten har sa kallade
torsdagsutbildningar dir specialpedagogerna under
viren har genomfér en utbildning pd temat TAKIK
(tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation).

Det nya centralkéket invigdes i mars 2019 och gbr det
m&jligt att producera mer mat fran grunden. Arbetet
med att anpassa recept och inféra nya rutiner fortgir.
Ett intensivt arbete med att sikra kvalitén har inletts
under ledning av den kvalitetsansvariga kékschefen. En
kvalitetsgrupp arbetar for att férbittra den totala
maltidsupplevelsen. Planeringsarbetet f6r den nya
torskolans mottagningskok fortgar.

Kostservice fortsitter striva efter att 6ka inképen av
ckologiska och nirproducerade varor. Arbetet med att
mita och minska matsvinnet i skolmatsalarna fortgar.
Ett samarbete med gymnasie- och hdgstadie-eleverna
fortgar, for att i viss mén tillmotesgd dessas 6nskemal.
Fagerstahallens sportcaté har utvecklat verksamheten. I
samarbete med Fagerstahallen erbjuds menyer f6r
barnkalas, konferenser och liger.

En 6kad valfrihet av tillbeh6r har inforts vid samtliga
av socialférvaltningens boenden.

En hog personalomsittning, svirigheter med
rekryteringen och vikariebrist inom
maltidsverksamheten ger en 6kad arbetsbelastning.
Personalen utbildas kontinuerligt inom
livsmedelshygien och specialkost. En e-tjinst f6r
ansOkan om specialkost har inf6rts.

Kommunens olika férvaltningar och personalgrupper
har bjudits in till "Bokfrukost” dir Fagersta bibliotek
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bjudit pa frukost, boktips och information om
verksamheten. Sagostunder pa flera sprik, barnteater,
bokprat och biblioteksvisningar har arrangerats och en
satsning pd lisfrimjande arbete med lishundar har
paborjats. Forskolechefer samt férskolepersonal har
fitt bokpresentationer. Fagersta bibliotek samt
Kulturskolan uppmirksammade Lennart Hellsings 100-
arsdag.

Tjinsten som internationell bibliotekarie har
moéjliggjort en Skning av arrangemang samt samverkan
med foreningar och studieférbund. Arbetet med
mangfald och inkludering har fortsatt genom sprakcafé
och bokcirklar. Projekten ”Ett lexikon till alla” och
”Littlasta bokcirklar” fortsitter. Bibliotekscykeln som
finansierats med hjilp av Kulturradets bidrag ”Stirkta
bibliotek”, har bérjat rulla.

Inom ramen f&r projektet Bergslagens ruinlandskap har
restaureringsarbetet av kolhuspelarna, etapp VII i
Trummelsberg paborjats 1 samarbete med

Linsstyrelsen. En parkeringsplats har anlagts.

Regional Kulturskola har resulterat i flera samarbeten
avseende kulturella projekt for elever och
fortbildningsmdijligheter f6r personal. P4 Alfaskolan
fortsitter projektet med blasorkester och ett nytt
dansprojekt avses starta med hjilp av medel fran
Kulturradet. Midngder med olika typer av scenkonst har
inom ramen f6r Ett Kulturliv Fér Alla —
Teater/Musik/Konst erbjudits.

Ungdomscenter erbjuder ungdomar en meningsfull
fritid. I niara samarbete med Risbroskolan medverkar

verksamheten till trygghetsskapande skoldagar.

En e-tjinst for anmilan av sommarlovsaktiviteter samt

bidragsanskningar har inforts.

Vid Fagerstahallens simhall har personal utbildats till
babysiminstruktorer. Fagersta Camp pavisar bista
resultat ndgonsin vad giller kundnéjdhet samt antal
ldger. Intensivsimskolan har permanentats. Den
nationella satsningen Idrottens Dag har genomférts i
samverkan med Vistmanlands Idrottsforbund/ SISU,
foreningslivet samt Fritidsbanken. En néridrottsplats
har installerats 1 Kolarbyomradet.

Fritidsbanken har blivit en vilbes6kt och viktig instans
dir fritidsutrustning kan lanas helt kostnadsfritt.
Fritidsbanken har inlett ett arbete med att vara mer
synlig 1 samhallet, ddr samverkan med skolor och
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téreningar vid bland annat friluftsdagar,
idrottslektioner och féreningsdagar sker regelbundet.
Abborrtjdrn har forsetts med nya bryggor.

Behovet av féreslagna samlings- och
verksamhetslokaler f6r kulturverksamhet med syfte att
Oka till-gingligheten, samordna verksamheterna samt
erhélla ett utokat utbud av kulturverksamhet, 4r mycket
stort.

Maluppfyllelse

Fagersta — platsen dir virldar mots

Kultur- och fritidsavdelningen arrangerar och
medverkar regelbundet i1 arrangemang, bade i egen regi
och 1 samverkan med andra aktorer. Férvaltningen
medverkar i ett antal nidtverk och informerar pd flera
sprak. Fagersta bibliotek anvinder egenproducerade
informationsfilmer pd flera olika sprak samt en variant
helt utan sprak.

Vara barn — var framtid

Andelen behériga elever till gymnasiet samt andelen
behériga £6r- och grundskoleldrare har Skat.
Forskolldrare har anstillts och studenter praktiserar
inom f6r- och grundskola. Grundskolan och
grundsirskolan har inlett ett tredrigt utvecklingsarbete
med Skolverket gillande nyanldndas lirande och, vid
behov, elever med annat modersmal 4n svenska.
Barngruppernas storlek i forskolan har minskat.

Ett néringsliv i framkant

Arbetet med NTA (Natur och Teknik f6r Alla) och
arbetsmarknadskunskap fortgar samt att PRAO
(Praktisk Arbetslivsorientering) genomfors.

Vira levande centrum
Verksamhetsutveckling vid biblioteket och Fagerstahallen

fortgar. En naridrottsplats har installerats.

Lat hela Fagersta leva
Volymstéd har férdelats och kulturarrangemangsstéd

ges.

Nira till allt
Ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds.

En trygg, hillbar och jamstilld kommun

Ett arbete med att 6ka tryggheten har genomférts och
fortgir, bland annat genom BRA.

Ett aktivt jimstilldhetsarbete har implementerats i
samtliga verksamheters kvalitetsverktyg.

Andelen ekologiska inkép inom kostservice kvarstar.
Matsvinnet har inte minskat nimnvirt.
Tillgingligheten 1 verksamhetslokalerna har 6kat i den
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min det dr mojligt.

Vi mots i Fagersta
Mingder med kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds och
marknadsfors.

Kommunal ekonomi i balans
Utbildnings- och fritidsnimndens bokslut per den 31
augusti 2019 visar ett positivt resultat pa 11,9 miljoner
kronor i férhéllande till budget. Ndmnd och central
forvaltning redovisar ett 6verskott med 2,0 miljoner

kronot.

Kostservice redovisar ett underskott pa 0,3
miljoner kronor. 0,3 miljoner kronor avser
sportcafé-verksamheten dir intdkterna inte nar
lagd budget.

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott
inom verksamheten med 2,0 miljoner kronor.
Grundskolans redovisar ett noll resultat i helhet.
Kulturskolan redovisar ett noll resultat i helhet.
Foérvaltningen har 9,2 miljoner kronor i
investeringsmedel for 2019. Férbrukat tom 2019-
08-31 0,7 miljoner kronor.

Framtiden
Under hésten ska beslut tas om en digital 16sning f6r
dokumentation i forskolan.

Kompetensutveckling av kostservice” personal
fortsitter, bland annat genom att flera maltidsbitriden
vidareutbildas till kockar. I samband med inférandet av
heltidsresan genomfdrs en utbildning i lokalvard.

En ny matsedel med alternativritter har upprittats och
planeras inforas f6r dldreomsorgen under dr 2020.

Ett nytt livsmedelsavtal, dir dven sportcaféets

sortiment ingar, trider i kraft den 1 november 2019.

Personalen fortbildas kontinuerligt med syfte att
minska det digitala utantérskapet hos
kommuninvanarna och méta den stora efterfragan av
sarskild IT-kompetens.

Den regionala bibliotekssamverkan ”Bibliotek i
Vistmanland” fortsitter, med syfte att erbjuda likvirdig
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Rekrytering av behorig personal fortsitter att vara en
stor utmaning inom samtliga verksamheter.

Externa och interna e-tjanster kommer att upprittas
och inf6ras som en del i digitaliseringsarbetet.

Inférandet av tvalirarsystem fortgar. Mariaskolans
partneravtal med hégskolan Dalarna och inférandet av
arbetsintegrerade studenter forvintas underlitta
rekryteringen av behériga lirare. Olsboskolan fortsitter
arbetet med alternativ och kompletterande
kommunikation. Kvalitetsarbetet pa fritidsklubben
fortsitter.

Den digitala limna-/himtatjinsten kommer att inforas
vid samtliga fritidshem. En utredning gillande
digitalisering i grundskolan ska genomforas.

Oppnandet av den nya férskolan, Skogsglintan,
férvintas bland annat medféra att férskoleavdelningen
ndrmar sig Skolverkets rekommendationer gillande
barngruppernas storlek.

En gemensam foreldsning f6r samtliga medarbetare om
den nya Liroplanen samt en ergonomiutbildning fér

samtliga medarbetare ska genomféras under hésten.

biblioteksservice, lineregler, taxor och avgifter samt
gemensam webbplats f6r alla bibliotek inom regionen.

Pa Ungdomscenter (UC) fortsitter arbetet med att
attrahera fler ungdomar samt medverka till jimnare
konsfoérdelning och ett Skat antal besokare.

I simhallen har ombyggnation i samband med
installation av bubbelpool inletts. Verksamheten
breddas genom babysim. Lansstyrelsens lingsiktiga
plan £6r kulturminnesvard pabdrjas enligt den
forvaltnings- och skotselplan som tagits fram for
omradet.

Arbetet med att finna limplig placering for
Ekomuseum Bergslagens kansli fortsitter.



Maluppfyllelse

Malet inte uppfyllt

Milet delvis uppfyllt
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Milet uppfyllt

Mailet redovisas senare

UTBILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN:

Gemensamma effektmdl inom nimndens ansvarsomrade

Overgripande strategier

Effektmal 2019

Maluppfyllelse och kommentar

Fagersta — platsen dir virldar
mots

Arrangera och medverka vid kultur-
och fritidsarrangemang

Delta i lokala samverkansmoten

Information ska ges pa flera sprak

Ja, arrangerar och medverkar
regelbundet — bade i egen regi
och i samverkan med andra
aktorer.

Forvaltningen medverkar i ett
antal niatverk.

Samtliga verksamheter
informerar pa flera sprak, dven
genom bilder och foton. Bland
annat har Fagersta bibliotek
gjort informationsfilmer om

den egna verksamheten.

Vira barn — var framtid

Meritvardet 1 arskurs 9 ska oka

Oka andelen behériga fér- och
grundskoleldrare

Behalla studenter frian partnerskola
efter examen

Andelen behoriga elever har
okat

Andelen behériga £61- och
grundskolldrare har 6kat

Mialet dr delvis uppfyllt.
Forskollarare har anstillts. Ett
antal studenter har VFU
(verksamhetsforlagd utbildning)
inom for- och grundskola.
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Utveckla forildrastodet som starker
foraldrarollen.

Minska barngrupper i férskolan
jamfort med dr 2018

I samverkan med socialtjansten
utveckla och anvinda en
samverkansrutin avseende barn och
ungas utveckling, i ett tidigt skede

Ett samarbete med
socialférvaltningen har inletts,
bade inom f61- och grundskole-
verksamheten.

Ytterligare tva avdelningar har
oppnats.

Ett arbete 1 samverkan med
socialférvaltningen har inletts.

Ett niringsliv i framkant

Utveckla och 6ka kunskapen om
entreprenorskap i skolans
undervisning

Okat samarbete mellan skola och
néringsliv

Arbetet med NTA (Natur och
Teknik f6r Alla) och arbets-
marknadskunskap fortgir.

PRAO (Praktisk
Arbetslivsorientering)
genomfors.

Vara levande centrum

Vi deltar i utvecklingen av
motesplatser 1 de offentliga rummen

Verksamhetsutveckling vid
biblioteket och Fagerstahallen
fortgar. Kulturskolan arrangerar
nationaldagsfirandet.

Lat hela Fagersta leva

Att st6dja foreningslivet i
utvecklingen av natur- och

kulturvarden

Kulturarrangemangsstdd ges.
En mingd sommarlovs-
aktiviteter har genomforts i
samverkan med féreningar.

Niira till allt

Goda moijligheter till ett aktivt liv

Manga och varierande kultur-
och fritidsaktiviteter mojliggor
ett aktivt liv.

Fritidsbanken har ett brett
sortiment av sport- och
fritidsutrustning for utlining.
Idrottens dag erbjod méjlighet
att prova pd ett antal fysiska
aktiviteter.
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En trygg, haillbar och
jamstilld kommun

Trygg skolmiljo

Vi arbetar aktivt med jimstilldhet
och likabehandling utifrin Fagersta
kommuns virdegrund

Oka andelen ekologiska inkép

Minska matsvinnet, bade i for- och
grundskola, jimfért med ar 2018

Okad tillgdnglighet i
verksamhetslokalerna

Ekonomi i balans

Ett arbete med att 6ka
tryggheten har genomforts och
fortgar. Ett samarbete med
NVK, Polismyndigheten och
socialférvaltningen pagar i BRA
(Brottstorebyggande radet).

Ett aktivt jimstilldhetsarbete
har implementerats i samtliga
verksamheters kvalitetsverktyg.

Andelen ekologiska inkép ligger
pd samma niva som vid bokslut

2018, 25 %.

Ett stindigt arbete pagir. Dock
har matsvinnet inte minskat
namnvart.

Behovet av ett allaktivitetshus,
dar lokaler for framst bibliotek
och kulturskola ingir, dr
fortfarande stort.

Resultat per den 31 augusti
2019 visar ett 6verskott med
11,9 miljoner kronor.

Viméts 1 Fagersta

Tillgingligeéra och marknadsfora
utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter

Mingder med kultur- och
fritidsaktiviteter erbjuds, sdval i
egen regi som i samverkan med
externa aktorer och
toreningslivet. Marknadsforing
sker genom hemsida,
affischering och sociala medier,
savil som via en regional
evenemangskalender.
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Socialnamnden

Ordférande: Niclas Bergstrém

Forvaltningschef: Pernilla Séderlund

Prognos 191231 Bokslut Utfall 190831 Utfall
Resultat (tkr) Budget Prognos 2018 Budget Utfall 180831
Intakter 84 232 90 433 115 092 56 155 71249 76 395
Kostnader -423 423 -442 404 -453 349 -282 282 -307 573 -299 330
Nettokostnad fére kapitalkostnad -339 191 -351 971 -338 257 -226 127 -236 324  -222 935
Kapitalkostnad -2 026 -1 746 -2 156 -1 351 -1112 -1 603
Nettokostnad fére kommunbidrag -341 217 -3563 717 -340 413 -227 478 -237 436 -224 538
Kommunbidrag, &rsbudget 341217 341217 339678 227 478 227 478 226 174
Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse 0 -12 500 -735 0 -9 958 1636

Uppdrag

Socialnimnden bestir av 9 ledamoter och 5 ersattare.
Nimndens uppgift ir att besluta om mél och
inriktningar som giller nimndens verksamheter.
Dessutom beslutar nimnden eller dess arbetsutskott i
vissa myndighetsirenden som inte ir eller kan

delegerade till tjanstemdn.

Socialndamndens ansvarsomrade omfattar
Individ- och familjeomsorg (IFO)
Myndighetsutévning £6r vuxna missbrukare, barn,
ungdom och familj, 6ppenvirdsinsatser samt insatser
f6r familjehemsvird, inklusive ensamkommande barn
och unga. Familjerittsfragor verkstills genom avtal
med Visterds och tillstind och tillsyn av alkohol och
tobaksirenden sker genom avtal med Hallstahammar.
Genom extern samverkan finns 6ppna verksamheter
sasom ungdomsmottagning och familjecentral.
Verksamheterna har en nettobudget pa 28 mkr.

Aldreomsorg

Aldreboenden, korttidsplatser, avldsning,
dagverksamheter och 6ppna verksamheter, hemtjinst,
matdistribution, fardtjdnst, trygghetslarm samt sjukvard
i sdrskilda boendeformer och i hemsjukvarden.
Verksamheterna har en nettobudget pd 192 mkr.
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Funktionshinderomradet (LSS) inklusive psykiska
funktionshinder

Funktionshinderomsorgen omfattar gruppbostider,
stodldgenheter, daglig verksambhet, fritidsverksamhet,
avlgsarservice, personlig assistans, stddfamiljer,
kontaktpersoner, korttidsverksamhet samt

ledsagarservice.

Omrédet psykiska funktionshinder innehéller ett
sarskilt boende, stddboende, boendestdd och
sysselsittningsverksamhet. Verksamheterna har en
nettobudget pd 64 mkr.

Social Hallbarhet
Sysselsattningsverksamheter, omsorgsverksamhet,

budget- och skuldridgivning, transporter, integration,

coachning, forsorjningsstod, stodboende/hirbirge,
bostadsanpassning och Fixar-Malte. Verksamheterna
har en nettobudget pa 32 mkr.

Periodens hdndelser

Individ- och familjeomsorgen

Arbetsbelastningen dr fortsatt hog pa grund av en stor
mingd inkommande orosanmadlningar gillande barn,
unga och familj samt vuxna individer med
missbruksproblematik. Unga 1 behov av placering har
dramatiskt 6kat under de senaste dren, framst utifran
missbruksproblematik och kriminalitet. Dessa
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placeringar dr mycket svdra att matcha mot familjehem,
vilket har féranlett 6kade kostsamma HVB- placeringar
(Hem £6r vird och boende). Problematisk skolfranvaro
och andelen “hemmasittare” har kraftigt 6kat.
Samverkan pagir mellan socialtjdnst, polis, skola och
ungdomscenter. Okade resurser f6r denna malgrupp ir
nédvindiga om insatser ska kunna komma igang tidigt.
Fo6r 2019 har 6ppenvirdsresurser forstirkts och detta
behover vara en langsiktig 16sning for att ge 6nskad
effekt. Arenden gillande anmilningar om vald i nira
relation har under dret belastat handliggning och
Oppenvard. Svirigheten att hitta ligenhet i en ny
kommun, gor att kvinnojoursirenden blir mer
langvariga och kostsamma 4n vad det faktiska behovet
ir av skyddat boende. Flera drenden avseende
hedersproblematik har varit pagidende. Detta kriver
mycket resurser och drendena idr ofta svararbetade.
Arenden avseende ensamkommande barn och
ungdomar har stadigt minskat. Idag finns i stort sett
inget infléde av nya drenden. I flera drenden har
drogmissbruk upptickts och konsekvenserna blir
kostsamma behandlingshemsplaceringar och bristfillig
skolgang.

Trots en vil utbyged 6ppenvird f6r missbrukare har
missbruksplaceringar ¢kat. Detta beror delvis pa brist
pé dndamadlsenlig boendeform f6r gruppen. Idag
placeras missbrukare externt eftersom denna
boendeform saknas i kommunen.

Ungdomsmottagningen som tidigare bedrivits via
samverkan mellan socialférvaltningen och Regionen
bedrivs frin och med februari 2019 genom avtal med
Regionen. Kuratorn som tidigare var anstilld av
Individ och familjeomsorgen har gitt Sver till
Regionen.

Den 1 juli 2019 tridde en ny tobakslag i kraft. Da
inférdes tillstandsplikt och tillsyn f6r tobaksforsiljning.
Fagerstas socialférvaltning har avtal med
Hallstahammar som utfér denna tillsyn. Den nya lagen
innebir en handliggarforstirkning med 0,5 arsarbetare.

Individ- och familjeomsorgen deltar aktivt i olika
samverkansgrupper i linet som till exempel Barnahus,
Socialjour, Social barn- och ungdomsvird.
Handlingsplaner utifran psykisk hilsa f6r bade barn
och vuxna dr framtagna samt rutiner gillande arbetet
kring vald 1 ndra relation. Handlingsplanen mellan
socialtjinst, skola och foérskola dr reviderad.
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Aldreomsorg

Det har under det senaste aret skett en markant
forindring med kortare vintetid till sirskilt boende
samt minskat behov av korttidsplatser. Troliga orsaker
kan vara ovanligt minga dédsfall och strukturella
forindringar inom Regionen. Bryggan, en av
korttidsenheterna som varit stingd sedan mitten av
2017 har 6ppnats igen. I samband med detta stingdes
korttidsenheten vid Utsikten. Behovet finns inte att
dven ha Utsikten 6ppen, hyreskontraktet 16per till 31
december 2019.

Vid Malmens vardboende pdgar ett utvecklingsarbete
utifran en handlingsplan som bygger pa en
genomlysning av Malmen. De belysta omradena har
varit boende, omvirdnad, vilbefinnande samt
arbetsmiljé f6r medarbetarna.

Ett samarbete har inletts med kostservice i syfte att
forbittra maten for de personer som bor pa sirskilt
boende.

Hemtjinsten har varit hart belastade med 6kat antal
irenden men framfor allt storre behov hos kunderna.
C)ppna jamforelser visar att hemtjansten i Fagersta
haller hég kvalitet. Det som behover forbattras dr
kontinuiteten. Sedan tidig vér utgar samtliga
medarbetare 1 hemtjinsten frin Malmen. Detta ir ett
led att fa bittre effektivitet, ytterligare bittre kvalitet
och arbetsmiljo. Arbete med att implementera nya
arbetssitt och processer fortgir.

Det har varit och ar fortsatt mycket svart att rekrytera
sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.
Sarskilt svart har det varit att rekrytera vikarier under
sommaren. Detta har medfért att det blivit nédvindigt
att anlita bemanningsforetag. Fysioterapeuter och
arbetsterapeuter har varit underbemannade i stort sett
under hela forsta halvéret. Detta har lett till att
prioriteringar blivit nédvindiga. Nir det géller
underskoterskor och vardbitrdden har det varit brist pa

timvikarier samt vikarier under sommaren.

Forvaltningen arbetar med att utveckla
vilfirdsteknologin inom vard och omsorg. Fyra
individer har valt att ha en tillsynskamera installerad 1
stillet f6r fysisk tillsyn nattetid. Arbetet med att utka
anvindandet av kamera fortgar. Fagersta kommun 4r
en av ndgra fd kommuner i Sverige som provar en

intelligent duschlésning - Poseidon.



Fagersta kommun — Delarsrapport 2019-08-31

Frivilligcentralen och den 6ppna verksamheten har
arrangerat underhéllning och aktiviteter pa
motesplatser samt férmedlat vintjinster under éret.
Anhorigstodet erbjuder stédsamtal, radgivning,
deltagande i 6ppna triffar, anhérigeirklar eller gruppert,
avlgsare i hemmet. Anhorigstddet har i dag inriktning
mot dldreomsorgen.

Arbetet med att infora IBIC — Individens Behov I

Centrum har pdboérjats under véren.

Samverkan med Region Vistmanland har skett genom
kontinuerliga triffar med norra linsdelens kommuner
och vardcentraler, Mitt Hjdrta och Regionens
slutenvard. Representanter fran vard och omsorg har
deltagit i Demenssamverkansrad, projekt kring
gemensam kompetensutveckling, samt forum f6r
hilso- och sjukvardsfrigor.

Funktionshinderomsorg (LSS) och psykiska
funktionshinder

Gruppboendet inom psykiatrin, Sundet, har haft/har
individer med stora resurskrivande behov gillande
bdde medarbetare och sirskild kompetens hos
medarbetarna. Situationer med vald och hot har
inneburit att arbetsmiljédtgirder vidtagits. Antalet
personer som placerats i extern verksamhet ér relativt
konstant. Ingen av dessa individer kan i dagsliget fa
sina behov tillgodosedda vid verksamheter inom vard
och omsorg. Utvecklingen inom
funktionshinderomsorgen gar mot att de personer som
s6ker och fir beviljat insatser har allt mer komplexa
behov. Antalet personer med behov av ledsagare har
Okat.

Ett utredningsarbete har skett under varen i syfte att se
till att forvaltningen har dndamalsenliga boendeformer.

Myndighetsgruppen

Myndighetsgruppen fattar beslut om insatser enligt
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Lagen om fardtjinst
samt lagen om riksfirdtjdnst.

Besluten ska f6ljas upp minst en gang per ér eller vid
torindrat behov. Myndighetsgruppen som tidigare varit
underbemannade ér snart 1 fas. Arbete med att revidera
riktlinjer £6r bistindshandligegning inom
Socialtjanstlagen ir i sin slutfas. I dessa riktlinjer
kommer ett fokus vara IBIC — individens behov i
centrum.
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Social Hallbarhet

Arbetsmarknadscentrums, AMC, uppdrag ir att
sdkerstilla att personer som uppbir f6rsorjningsstod i
Fagersta kommun far den hjilp och stéttning de
behéver for att fortast méjligt komma till egen
forsorjning.

Viren har priglats av att komma iging med digital
ansOkan for personer som soker f6rsétjningsstdd. Som
stottning har det skapats ett servicecenter dir personer
kan fa hjilp med att skriva ut handlingar, séka arbete
och gora sin ansékan. Samverkan mellan Projektet
Kvinna in i Sverige och andra verksamheter f6r
sprakutveckling har intensifierats och arbetet med
storre samverkan med SFI pagar. AMC priglas av ett
gemensamt tankesitt med en vig in for alla och
utvirderas utifrin stegforflyttning mot arbetsmarknad
och egen f6rsorjning. Studiestartsstoden har det varit
fortsatt stort intresse av och 10 personer har under
véren studerat med studiestartstod via CSN. Inom
ungdomsarbetet har man provat att starta upp
praktikring dir ungdomar ska ges méjlighet att prova
olika arbetsplatser.

Till sommaren erbjéds feriejobb till 28 av totalt 48
s6kande ungdomar och 18 ungdomar dék upp p4 sitt
feriearbeten.

Inom budget och skuldsaneringen sa har 20 nya
drenden kallats under véren, av dessa har sju inte horts
av. Fem ansokningar har skickats in och vintar pa
beslut. Férutom dessa finns sex pagaende drenden dir
skuldsanering har beviljats och ytterligare tva drenden
ir inskickade f6r beslut. Vintetiden dr idag endast 2-4
veckor.

Insatsteamet FNS har haft 26 personer inskrivna 1
teamet, av dessa dr det 21 individer som bedéms st
vildigt langt fran arbetsmarknaden. I teamet har man
haft en arbetsférmedlare med lokal kinnedom och ling
erfarenhet av malgruppen. Det samarbetet med teamets
medarbetare har méjliggjort att sex personer har
kunnat avslutas, varav till studier (1) sjukersittning (2)
arbete (3 varav osubventionerat 1).

Verksamheten SMU ir en del av Fagersta kommuns
utvecklingsprogram f6r individer som behéver stéd
och hjilp att komma framét i sin vardagssituation och
spraktrining. Under dessa manader har det satsats pa
forbittring av individernas hilsa da detta dr ett behov.
Deltagarnas nirvaro har varit god och praktisk
inldrning fungerar oftast bast. SMU fylls pd med nya
deltagare kontinuerligt.

Stédcentrum
Norrbyplans stédboende utfor i dagsliget insatser for
fem ungdomar. En naturlig minskning av insatser
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kommer ske under aret i och med att ungdomarna blir
dldre och/eller slutar sina studier.

Vasavigens stodboende

Aret bétjade med en ganska normal beliggning pa
drygt 80 % for att under viren successivt minska till
ungefir 50 % i mitten av sommaren. Under forsta
halvan av 2019 har 12 olika personer bott pa
stddboendet varav fem kvinnor.

Mboijligheten f6r hemlésa till vernattning pa Harbdrget
har nyttjats ojaimnt det forsta halvdret. Det har
genomforts 212 Gvernattningar mellan 190101 och
190630. Det motsvarar knappt 20 % beliggning.
Hirbidrget har utnyttjats av sju olika personer varav en
kvinna.

Maluppfyllelse

Fagersta - platsen dir virldar méts
Utveckla anhérigstod for att na fler malgrupper och
individer i syfte att férebygga ohilsa hos anhériga.

Vira barn - var framtid

Socialtjinsten nar fler barn och unga i riskzonen med
tidiga insatser genom att anstélla barn- och
ungdomsstodjare som arbetar férebyggande och
uppsokande med barn, ungdomar samt forildrar.
Barn i skolaldern ska veta vart de kan vinda sig nir de
behover hjilp och stod.

En trygg, hillbar och jimstilld kommun
Férvaltningen arbetar aktivt med att infora
vilfardsteknik, flera tillgingliga e-tjdnster dr i drift samt
nya arbetssitt som ska héja kvaliteten inom
torvaltningen och gentemot Fagerstaborna..

Effektivisering genom att ta bort interna
pappetsblanketter och istillet skapa interna e-tjinster.

Effektivare administration dir férvaltningen arbetar
aktivt med att digitalisera fléden och automatisera
processer dir det gér mest nytta.

Digital infrastruktur dir verksamheterna har tillgang till
verksamhetssystem som ér anpassade efter
verksamhetens behov och stédjer dess process pa bista
satt.

Oka antalet kvinnor och min som stirker sin
sjalvstindighet.

For att minska sjukfranvaron samverkar forvaltningen
med HR avdelningen genom olika aktiviteter samt att
friskvardsbidrag dr infort.
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Vi méts i Fagersta

Kompetens och medarbetarfrsorjning dr den storsta
utmaningen infér framtidens vard och omsorg samt
socialtjdnst inom socialférvaltningen. Fortsatt arbete
kring attraktiv arbetsgivare och hallbar rekrytering
pagar i samverkan med HR avdelningen.

For att mota kommande behov inom férvaltningen har
det tidigare skett en kartligening. Kartliggningen visar
vilka yrkesomrdden som behover férstirkas fOr att
vidareutveckla medarbetarnas kompetens i dagsliget
och pa sa vis utveckla kvalitén i arbetet som utfors.

Samarbete pdgar tillsammans med Norra Vistmanlands
utbildningsférbund f6r att utbilda underskéterskor.

Studieplaner ér framtagna inom individ- och
familjeomsorgen fOr att 6ka antalet socionomer eller
annan relevant utbildning f6r medarbetare inom
barnhandliggning samt dér pagér dven ett arbete via
SKL fér uppdragsutbildning.

Kompetensutveckling f6r medarbetare sker ocksa via e-
learning.

Kommunal ekonomi i balans

Socialnimndens resultat f6r perioden januari till augusti
2019 visar ett underskott pa 10 mkr. Ndmnden riknar
med att nettokostnaden kommer att Sverstiga den
angivna budgetramen med 12,5 mkr pa helaret. I stora
drag beror detta pa 6kade kostnader fér placeringar,
6kad utbetalning av f6rso1jningsstéd, samt uteblivna

statliga stimulansmedel.

Socialndimndens egen ram och den gemensamma
administrationen visar ett Gverskott pa 4 mkr i
prognosen av den reserv som finns fér oférutsett och

utjdmning av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgen redovisar pa totalen ett
underskott pa 7,6 mkr. Orsaken dr 10 mkr i underskott
pé kostnaderna f6r externa vardplaceringar. Det ir inte
antalet placerade som har 6kat, det 4r dyrare
placeringar pa grund av mer komplex problematik som
till exempel missbruk. Prognosen inkluderar dven ett
flertal placeringar med en rskostnad pa 3,4 mkr som
finansieras av etableringsfonden. Andra verksamheter
inom IFO kompenserar med ldgre kostnader dn
budgeterat, bland annat kontaktpersoner/familjer.

Vird- och omsorg visar i prognosen pa totalen ett
underskott pa 9 mkr. Stimulansmedel till 6kad
bemanning inom dldreomsorgen pa 2,7 mkr har
uteblivit trots bedémning att bidraget skulle utbetalas
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dven for 2019. Vikariebrist ger hdgre kostnader f6r
6vertid, 2,3 mkr f6r perioden jan-aug. Det dr en 6kning
med 48 % i jamforelse med féregiende ar.
Kostnaderna fér bemanning inom ildreomsorgen har
6verskridits forsta halvaret. En stor férdndring dr att
stilla om en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation inom befintlig budgetram. Det har
visat sig varit svarare att stilla om, dé det stiller mycket
hégre krav pa planering av bemanning, férindrat
arbetssitt samt forindring av scheman.
Forindringsatgirder dr iging for att minska
kostnaderna. Vakanta tjanster inom enheten f6r hilso-
och sjukvird berdknas ge ett Gverskott pa 3,2 mkr men
inhyrd bemanning kommer att kosta 1,7 mkr.
Hemtjinsten har 6kad bemanning i férhallande till
budget. Stidning ska utféras av hemtjinsten vilket
innebir en f6rdyring med 2,1 mkr. Tidigare utférdes
stidning av Social hallbarhet till en subventionerad
kostnad. Det 4r minskad efterfrigan pé korttidsplatser.
Omstillningar dr gjorda fOr att anpassa bemanningen
till de minskande volymerna. Det berdknas ge ett
6verskott pa 4,4 mkr. Enheten for LSS/ Psykiatri
prognosticeras 6verskrida budget med 2,3 mkr.
Orsaken dr kop av externa platser f6r 8,3 mnkr inom
psykiatri och LSS, 4,4 mkr mer én tilldelad ram. Ett
overskott inom poolen kompenserar, dven ligre
kostnader f6r gruppboendena.

Social hillbarhets verksamhet ryms inom det
budgeterade anslaget. Utbetalning av ekonomiskt
bistand ligger hogt och antalet drenden har 6kat sedan
slutet pa forra dret. Kostnaden kommer éverskrida
budget med 2,8 mkr. Kompenserar med ldgre
kostnader 1,5 mkr gor verksamheten for
arbetsmarknadsatgirder. Orsaken dr vakanta tjanster
samt att antalet deltagare har minskat under aret da
extratjanster har avslutats. Pifyllning av nya deltagare
sker nu under hdsten. Integrationens verksamhet £6r
ensamkommande prognosticerar ett Sverskott pd 1,5
mkr. Det hirror sig frimst fran kostnaden £6r
familjehemsvird som ér ldgre dn det statliga bidrag som
erhélls. Integrationens etableringsverksamhet kostar
dock mer 4n den statliga finansieringen och det ér
frimst f6rsorjningsstédet med en drskostnad pd 8 mnkr
som far finansieras av den centrala etableringsfonden.

Framtiden

Individ- och familjeomsorg

Vid en fortsatt 6kning av antalet placeringar kommer
verksamheten 4n mer att paverkas kostnadsmassigt
samt 6ka arbetsbelastningen. Kravet pa kortare
handlidggningstider, fylligare dokumentation och 6kad
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delaktighet f6r barn, 1 kombination med ménga

anmilningar om oro, dr en utmaning f6r avdelningen.

2016-2020 avsitter staten extra medel for att forstirka
myndighetsutévningen for barn och unga. Medlen
anvinds till Mottagningsenheten samt
barnhandliggningen da drendemingden avseende
anmilningar kraftigt 6kat under flera érs tid.
Stimulansmedlen ér aviserade att paga till och med
2020. Om inte drendemingden kraftigt minskar
behover férvaltningen se dver hur

myndighetsutévningen kan férstirkas.

En forstirkning avseende férebyggande insatser har
péborjats och kommer att vara ett prioriterat omride
framat. Forebyggande och tidiga insatser f6r unga och
familjer dr ett omrade som behover ges allra storsta
fokus. Beslut om forstirkningen ar fattat f6r 2019. For
att socialforvaltningen ska uppfylla lagstiftarens krav pa
térebyggande insatser samt aktivt arbeta med barn i
samhillsvard (placeringar) och deras nitverk, behéver
antalet medarbetare 6ka. Forstirkningen behéver vara

en lingsiktig 16sning f6r att ge 6nskad effekt.

Idag finns inga vakanta tjdnster inom
myndighetsutévningen, men kraven om
socionombehérighet dr en stor utmaning, da Fagersta
haft mycket svirt att rekrytera socionomer. Det pagar
ett arbete gemensamt med SKL, Socialstyrelsen och
landets kommuner, att se 6ver utbildningskravet fér
barn och ungdomshandliggarna och méjligheten att
befintliga medarbetare kan studera till behériga
handliggare. Avdelningschef f6r Individ och
familjeomsorgen deltar i det nationella nitverket samt 1
Vistmanlands valideringsgrupp avseende
socionombehérighet.

2020 blir barnkonventionen svensk lag. Barnets
rittigheter ska sittas i fokus. Utbildning och 6kad
kompetens for alla verksamheter i kommunen 4r en
torutsittning for att lagen ska efterlevas och fa
genomslag. Ett storre ansvar liggs pd myndigheter och
rittsvasende att tillimpa rittigheterna i konventionen

vid bedémningar i drenden och beslut.

Aldreomsorg

Det dr nédvindigt att nuvarande dldreboenden ses ver
avseende standard och funktion. Behov av ett nyare
modernt boende f6r malgruppen kvarstir. For att klara
framtidens dldreomsorg med ett 6kat antal dldre ér
utveckling av vilfardsteknologi, som ett komplement
till medarbetare, nodvindig. Det ir viktigt att arbetet
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med att utveckla en effektiv, modern och
sammanhallen hemtjinst fortgdr liksom arbetet
gillande bittre kontinuitet.

Ett omride som behover effektiviseras och
kvalitetssikras ytterligare dr rekrytering av medarbetare.
Det blir allt viktigare att kunna bemanna i
verksamheterna nir behoven 6kar. Inférandet av heltid
som norm samt borttagande av oftrivilligt delade turer
kan komma att underlitta rekrytering men initialt
kommer det att stills stora krav rent administrativt pd
verksamheten. Det rider brist pd medarbetare med
utbildning bade nu och framledes.

Via omstillningsfonden har férvaltningen sékt, och
tatt, medel for att héja kompetensen hos medarbetare
som idag har en visstids anstillning och parallellt med
arbete kommer kunna ldsa till underskoterska. Efter
avslutad utbildning garanteras en tillsvidare anstillning

Funktionshinderomsorgen (LSS) och psykiatri
Behovet av individuella 16sningar kring individer med
komplexa problem 6kar. Att ha ett psykiatriboende,
Sundet, ”inspringt” i annan verksamhet kan ge
effektivitetsvinster men medfor att de boende kan
upplevas stérande och kriver sirskild tillsyn av
medarbetare. Andra lokaler dr helt nédvindiga for att
bittre kunna tillgodose de boendes behov samt skapa
en bra arbetsmilj6 f6r medarbetarna. Dessutom skulle
det, om annan dndamadlsenlig boendeform fanns,
medfora firre kép av externa platser.
Kompetenshéjande insatser och rekrytering av
medarbetare med adekvat utbildning dr nédvindiga.
Ett gott samarbete med Landstingets psykiatri dr viktigt
f6r att kunna tillgodose behoven gillande personer
med komplexa psykiatriska diagnoser. Regionen och
kommunen ska inom en framtid tillimpa ny lagstiftning
som avser Oppen rittspsykiatrisk vird. Detta stiller
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6kade krav pa kommunen da antalet utskrivningsdagar
minskar rejilt frin 30 dagar till fem.

Social Hallbarhet

Det finns stor osikerhet i hur avvecklingen av den
lokala arbetsf6rmedlingen kommer att paverka
méjligheterna till samma fortsatta nira samverkan kring
individer som behéver mer stottning innan de kan
matchas ut mot reguljir arbetsmarknad. Verksamheten
behéver dirmed stilla om till annat arbetssitt med
storre fokus pa hur man planerar att klara sin egen
forsorjning innan man blir aktuell pa f6rsorjningsstdd.
Under aret kommer alla som soker t6rsorjningsstdd att
erbjudas att géra sin ansékan digitalt. Fler personer
kommer att ha svarigheter att ta sig till
Arbetsformedling och/eller skota sina kontakter. Detta
kommer att féranleda att fler kommer att behéva hjilp
med att koordinera sina myndighetskontakter. Redan
idag har service center vissa veckor vildigt manga
besok av individer som behéver denna hjilp.

Okad ohilsa hos ungdomar har till f6ljd att de inte
kommer till sina bokade méten med coacher och inte
klarar gruppverksamheter. Planer finns pa att 6ka de
individuella insatserna for varje enskild individ och i
hégre utstrickning anvinda sig av Skype méten och
andra digitala 16sningar f6r att fa en f6rsta inledande
kontakt och planering. Under hosten 2019 och
langsiktigt framat sa kommer nagra nya insatser pa
SMU och Integrationsenheten provas. Bland annat har
det skrivits ett forslag pd en lingsiktig kurs dmnad for
min som blivit hemmasittare kallat f6r Grundliggande
introduktionsprogrammet. Kursens syfte ar att fortsatt
langsiktigt arbeta med hemmasittande mén pa ett mer
aktivt sitt dér individens utveckling kommer ligga i stor
fokus. Flera dldre personer med missbruksproblematik
och somatiska virdbehov hamnar i en besvirlig
situation dé de inte f6rmdr att ta sig ur missbruk och
dirmed hinvisas till hirbirget. Dessa personer kommer
att beh6va en méjlighet till andamalsenligt boende.
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Socialnimnden - Effektmal delar 2019

SOCIALNAMNDEN:

Overgripande strategier

Effektmal 2019

Maluppfyllelse och kommentar 2019

Fagersta — platsen dir virldar
maots

Utveckla anhorigstod for att nd fler
malgrupper och individer i syfte att
forebygga ohilsa hos anhoriga.

Ar 2017 finns anhorigstod till personer
med demenssjukdom samt missbruk
vuxen. 85 anhdriga till personer med
demenssjukdom, 6 anhoériga individuellt
och tvi grupper med vardera 7
anhoriga till missbruk vuxen via 12
stegs programmet, 21 anhoriga till
missbruk vuxen via Slussen, 5 barn har
deltagit i ’barnstédsgrupp” som
anhorig till missbrukare via Slussen.

- Oka antalet malgrupper jimfort
med ar 2018.

- Oka antalet individer jimfért med
ar 2018.

Arbetet med anhé6rigstoéd pagir
i befintliga verksamheter.

Utvecklingsarbetet har
pabotjats och under viren har
informationscaféer startats for
att na ut till ytterligare
maélgrupper och individer

Vara barn — var framtid

Barn i skoldldern ska veta vart de
kan vinda sig nir de behdver hjilp
och stod.

-Varje skolklass i Fagersta ska ha
erbjudits, information for elever,
om socialtjansten.

Information har erbjudits och
kommer under hosten att

toljas upp.

Socialtjdnsten nér fler barn och
unga i riskzonen med tidigare

insatset.

-Anstilla barn- och
ungdomsstodjare som arbetar
férebyggande och uppsékande med
barn, ungdomar och férildrar.
Fortsatt arbete med ”6ppna vigen”
f6r familjestdd.

Barn- och ungdomsstddjare ar
anstillda frin och med hosten
ar 2019.
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En trygg, hillbar och
jamstdlld kommun

E-tjanster och vilfirdsteknik

Oka anvindandet av valfirdsteknik

for kvinnor och man.

-20 kunder far sitt behov/delar av
sitt behov tillgodosett via
valfardsteknik.

- Oka antalet inkomna ansékningar
via e-tjdnst jamfért med ar 2018.

Viss 6kad andel av omsorg
sker via valfardsteknik.
Trygghetslosning, tillsyn via
kamera samt duschrobot

Poseidon.

E-tjanst ansékningar, ir 1 drift
och arbetet pagir med att
implementera ytterligare e-
tjdnster inom olika

verksamheter.

Effektivisering genom att ta bort
interna pappersblanketter

-Skapa 10 interna e-tjanster. Ar
2018 fanns inga interna e-tjanster.

Interna e-tjdnster ar i drift och
arbetet pdgar med att
implementera ytterligare e-
tjdnster inom olika
verksamheter.

Effektivare administration

Forvaltningen arbetar aktivt med att
digitalisera fléden och automatisera
processer dir det tillfér mest nytta.

-Minst ett forslag pd ett
utskicksfléde som kan digitaliseras
via Mina meddelanden

-Minst ett férslag pd process som
kan automatiseras och genomfort
en processkartligening samt
nyttoanalys.

Arbete pagir med att ta fram
torslag pd process som kan
automatiseras samt forslag pa
utskick via Mina meddelanden.
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Digital infrastruktur

Verksamheterna har tillgang till vil
fungerande digital infrastruktur som
ar anpassad efter verksamhetens
behov och stédjer dess processer pa
bista sitt.

-Forvaltningen ska tillsammans med
IT kartligga behov av tradlsa
nitverk samt ta fram kostnad for
det.

-Samtliga verksamhetssystem ska ha
utpekade systemadministratér och
systemforvaltare.

-Samtliga verksamhetssystem ska
vara klassade med hjilp av SKLs
verktyg for informationsklassning,
KILASSA.

Arbetet pagit.

Arbetet har ej paborjats.

Arbetet har ej paborjats.

Oka antal kvinnor och min som
stirker sin sjilvstdndighet.

-Arbetsmarknadscentrum, specifik
grupp 6ka 10% jimfort med ar
2018 till egen f6rsorjning.

-Stédboende slussar ut 2 personer
till eget boende

-Forsorjningsstéd ska medverka
och fi en langtidssjukskriven
person till egen forsérjning.

Forvaltningens arbetsmetoder
ir inte tillrackligt utvecklade
och individanpassade for att
medverka till den enskildes
egna forsorjning.

Stodboende har slussat ut en
person till eget boende.

2 personer har gitt till egen
forsorjning efter
langtidssjukskrivning.

Minska den totala sjukfranvaron,
for kvinnor och min, jimfért med
ar 2018. Ar 2018 var sjukfranvaron
7,47%.

Sjukfrinvaron forsta halvaret
ar har 6kat 0.30% jamfort med
foregaende ar till 7.76% Arbete
pagar i samarbete med HR
avdelningen f6r olika
aktiviteter samt att
friskvardsbidrag ar infort.
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Vi méts i Fagersta

Oka andelen anstillda med relevant
utbildning.

-Socionom eller annan relevant
utbildning enligt gillande foreskrift,
ska vara 100% inom individ - och
familjeomsorgens
barnhandligening.

- Antalet underskoterskor ska vara
70% inom ildreomsorgen. Ar 2018

var antalet underskoterskor 57%.

Arbetet pdgar med att ta fram
studieplaner f6r medatbetare
som saknar relevant utbildning.
Pagir dven ett arbete via SKL.
f6r uppdragsutbildning.

Antalet underskoterskor inom
dldreomsorgen dr 61.18%.
Fortsatt arbetet kring attraktiv
arbetsgivare och héllbar
rekrytering pagar.

E-tjanster och vilfirdsteknik

Kompetensutveckling for

medarbetare.

-10 olika utbildningar ska finnas
tillgéingliga pa intranitet via e-
learning. Ar 2018 fanns inga
utbildningar tillgingliga pd
intranitet.

Arbetet avvaktas i vintan pa
att nya intranitet ska
publiceras.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning

Verksamhetens resultat

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Resultat
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Budget

2019

1 175 237
1 -989 985
2 -29 861
-844 609

3 615 900
3 210 400
-18 309

4 29 300
4 -2 066
5 8 925
8 925

Prognos
191231

229 203

-1 057 299

-25 047

-853 143

615 503

217 485

-20 155

51 238

-2 601

28 482

28 482
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Bokslut
2018

235 648

-1 041 142

-24 708

-830 201

599 290

215748

-15163

72 856

-11 869

45 824

45 824

Budget

190831

147 795

-679 531

-20 047

-551 783

410 600

140 266

-917

25400

-1333

23 150

23 150

Utfall
190831

150 575

-660 206

-17 232

-526 864

410 525

144 989

28 650

50 977

-1918

77 709

77 709

Utfall
180831

152 659

-634 778

-16 235

-498 355

399 645

143 857

45 148

62 858

-3079

104 927

104 927
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Finansieringsanalys

(kkr) Not 190831 180831
Den Iopande verksamheten

Rrets resultat 77 709 104 927
Justering for avskrivningar 2 17 232 16 235
Just for férandring pensionsavsattning 14 4 766 1489

Just fér évr ej likviditetsp§verkande poster som ing8r i Arets resultat

Reavinst forséljning fastigheter/anlaggningar -336 -926
Reavinst forsaljning aktier 4 -2 377 -19 318
Medel fr8n verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 96 994 102 407
+/- Minskning/6kning forrad 8 -40 54
+/- Forséljning/inkdp exploateringsmark 0 193
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 10 -25 639 -4 552
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 16 -45 183 -17 761
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 26 132 80 341

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlédggningstillgdngar 6 -34 207 -98 710
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 358 1391
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -33 849 -97 319

Finansieringsverksamheten

Utldning
Inkdp av aktieplaceringar, finans 2936 0
Férsaljning av aktieplaceringar, finans 7 875 85 467

Minskning I8ngfristig fordran Citybanan
+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar

Minskning I8ngfristig skuld Citybanan

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 10811 85 467
Arets kassafléde 3 094 68 489
Likvida medel vid arets bérjan 474 298 416 263
Likvida medel vid 8rets slut 477 392 484 752

Specifikation till 8rets kassafléde

+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar 11 23 842 100 693
+/- Okning/minskning kassa och bank 12 -20 748 -32 204
Arets kassaflode 3 094 68 489
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Balansrékning

(kkr) Not 181231

Tillgdngar

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillg8ngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 273 755 373 860 277 375
Maskiner och inventarier 6 15 887 19 286 13 712
Pagdende nyanlaggningar 6 158 667 72 117 120 404
Finansiella anlaggningstillgdngar 7 88 945 82 017 113 149
Summa anldggningstillgdngar 537 254 547 279 524 641
Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur 7

Summa bidrag till statlig infrastruktur V] 0 V]
Omséttningstillgdngar

Forrad 8 300 340 239
Exploateringsfastigheter 9 4793 4793 4793
Kortfristiga fordringar 10 57 564 83 206 102 846
Kortfristiga placeringar 11 390 428 414 270 443 295
Kassa och bank 12 83 872 63 122 41 457
Summa omsittningstillgdngar 536 957 565 731 592 629
Summa tillgdngar 1074 211 1113010 1117 270
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 13 772 485 851 701 831 588
darav resultat 45 824 77 709 104 927
Summa eget kapital 772 485 851 701 831 588
Avsattningar

Avsattning pensionsforpliktelser 14 81 545 86 311 79 240
Ovriga avséattningar 5 600 5 600 0
Summa avsdattningar 87 145 91911 79 240
Skulder

L8ngfristiga skulder 0 0 0
Skuld bidrag till statlig infrastruktur 15 0 0 0
Kortfristiga skulder 16 214 581 169 398 206 442
Summa skulder 214 581 169 398 206 442
Summa skulder och eget kapital 1074 211 1113010 1117 270
Ansvarsforbindelser 17

a) pensionsférbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsattningarna, inkl I6neskatt 317 659 312 091 337 989
b) pensionsférpliktelse till fértroendevalda, inkl I6neskatt 0 0 688
c) ovriga forpliktelser 39 072 40 120 42 530
Summa ansvarsforbindelser 356 731 352 211 381 207
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Noter (kkr)

1 Verksamhetens intdkter och kostnader
Intékter enligt redovisning
Kostnader enligt redovisning

Verksamhetens nettokostnader

Interna poster som inte ingdr i verksamhetens nettokostnader
Internrénta

Totalt interna poster

I verksamhetens intédkter ingar
Statsbidrag maxtaxa forskoleverksamhet

Statsbidrag kvalitetssakring atgérder forskoleverksamhet

Reavinster vid forséljning av fastigheter:
Omréde av Meling 11:1

Del av Fagersta 3:68

Fagersta 3:96

Tomtratter

Summa reavinster fastigheter

I verksamhetens kostnader ingar
o6kning av pensionsavsattning
pensionsutbetalningar
pensionskostnader, individuell del
I6neskatt pensioner

Summa pensionskostnad

forandring semesterléneskuld

2 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar

Summa

3 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt

Slutavrakning tidigare ar

Prognos slutavrékning

Summa skatteintakter

Inkomstutjamning

Inférandebidrag

Kostnadsutjamning

Regleringsavgift/bidrag

Utjamningsbidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift

Statsbidrag flyktingsituationen

Summa generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintidkter och generella statsbidrag

181231

235 648
-1 041 142
-805 494

47 428
4872
52 301

3267
643

432
494
926

3794
15584
20 992

9 651
50 022
-2 274

24 708
24 708

602 096
-1988
-818
599 290

146 163
23 166
0

2 106

-2 198
23193
23 318
215 748
815 038

46

190831

150 575
-660 206
-509 632

31761
2 809
34 570

1954
421

© o o o o

3836
10 563
13 862

5926
34 186

-14 006

17 232
17 232

414 455
585

-4 515
410 525

101 694
0

15114

6 295

-3 695
15 585

9 995
144 989
555 514

180831

152 659
-634 778
-482 119

30 990
3178
34 168

2178
429

863
432
494
1789

1198
10 428
13 662

5856

31 144
-11 785

16 235
16 235

401 397
-1761

9

399 645

97 442

0

15 444
1404

-1 465
15 487
15 545
143 857
543 502
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181231
Avrékningsbelopp per inv8nare
Slutavrakning -351
Preliminar avrékning -61
4 Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 3858
Utdelning aktier 28 049
Avkastning aktieindexobligation 13 463
Reavinst forséljning aktier 27 487
Orealiserade vinster, finansiella OT 0
Ovriga finansiella intékter 0
Finansiella intdkter 72 856
Rantekostnader 41
Réntekostnad for innestdende medel 108
Rénta pensionskostnad 1678
Indexering Citybanan 0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgdngar 144
Nedskrivning finansiella omséttningstillg%ngar 7 928
Forlust forsaljning aktier 1621
Ovriga finansiella kostnader 349
Finansiella kostnader 11 869
5 Arets resultat
Rrets resultat 45 824
Avgér: samtliga realisationsvinster, orealiserade vardeférandringar &r 2019* 28 413
Justerat resultat 17 411
*Fr&n &r 2019 varderas finansiella instrument som kommunen innehar for att generera
avkastning eller vardestegring till verkligt varde.
6 Materiella anldggningstillgdngar
Markreserv
Ingdende anskaffningsvarde 7 390
Férsaljningar -355
Nyanskaffningar 1363
Summa utgdende ack anskaffningsvirden 8 398
Ingdende avskrivningar 687
Arets avskrivningar 4
Summa utgdende ack avskrivningar 692
Summa utgdende bokfort virde 7 706
Verksamhetsfastigheter
Ing8ende anskaffningsvarde 558 781
Nyanskaffningar 40 740
Summa utgdende ack anskaffningsvarden 599 521
Ingdende avskrivningar 344 222
Arets avskrivningar 17 027
Nedskrivningar 2107
Summa utgdende ack avskrivningar 363 356
Summa utgdende bokfort virde 236 165

47

190831

44
-503

14 302
2423
2377

236

31 639

50977

23
70
1320

166

110
229
1918

77 709
31875
45 834

8 398

8 398
692

694
7 704

599 521

110 056

709 578
363 356

12 294

0

375 651
333 927

180831

-130

5 562
28 049
16 358
12 889

62 858

28
60
1156

1501

97
236
3079

104 927
14 678
90 249

7 390
-355
1363
8 398
687

690
7 708

558 781
34 357
593 139
344 222
10 941

0
355163
237 976
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Fastigheter for affdrsverksamhet

Ing8ende anskaffningsvarde

Aterbetalning frdn NVK

Nyanskaffningar

Anslutningsavgifter

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Ing8ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfort viarde

Omsorgsfastigheter

Ing8ende anskaffningsvarde

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Ing8ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfort virde

Publika fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfort virde

Fastigheter fér annan verksamhet

Ing8ende anskaffningsvarde

Forsaljning

Nyanskaffningar

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Ing8ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfort viarde

Ovriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde

Summa utgdende ack anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfort virde

Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Forsaljningar

181231

102 921
-150

0

-1159
101 612
97 323
264

97 587
4 025

10 188
10 188
8 750
179

8 929
1259

59 649

59 649
51912
778

52 690
6 959

39 275
-110

39 165
20 982

752
21 734
17 431

1143
1143
929

933
209

70 560
5 387
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190831

101 612
0

1893

0

103 505
97 587
103

97 690
5814

10 188
10 188
8 929
119

9 048
1140

59 649
1306
60 956
52 690
519

53 209
7 747

39 165

392
39 557
21 734
502
22 236
17 321

1143
1143
933

936
206

75 947
6618
-605

180831

102 921

-150
102 771
97 323
186

97 509
5261

10 188
10 188
8 750
119

8 869
1319

59 649

59 649
51912
519

52 430
7 219

39 275
-110

39 165
20 982

502
21 483
17 681

1143
1143
929

932
211

70 560
1476
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Summa utgdende ack anskaffningsvarde
Ing8ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Utgdende bokfort viarde

Maskiner

Ing8ende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar

Summa utgdende ack anskaffningsvarde
Ing8ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Utgdende bokfort virde

Pagdende investeringar

Totalt utgdende ack anskaffningsvarden
Totalt utgdende ack avskrivningar
Totalt pdgdende

Totalt utgdende bokfort virde

7 Finansiella anldggningstillgdngar
Utldning

Fagersta Golfklubb

Fagersta Folkets Hus & Park
Vastanfors B3tklubb 2016-06-21

VIF Bandyklubb

Kommuninvest Forlagslan 45798

Vafab miljé kommunalférbund

Pensionsmedelsforvaltning
Realrdntor

Exportkredit

GE realrénteobl 3102

Swedbank Hypotek realranteobl 3102
Stora Baltforbindelsen 2020-12-01

Ovrig 18ngsiktig medelsforvaltning
Strukturerade produkter

SEB AIO global 20190627 O

Nordea AIO Europa 2021-05-24

SEB AIO Sverige 2022-07-20

Danske Bank AIO Asien 2022-07-20

181231
75 947
54 525
5618

60 143
15 803

2816

2816
2 651
81
2732
84

158 667

898 439
608 797
158 667
448 309

120
79
1320

1900
2 657

11 955

5331
7 285

7 875
16 800
15 457
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190831
81 961
60 143
3 044

63 188
18 773

2 816
492
3308
2732
62
2794
513

72 117

1018 592
625 446
72117
465 263

90
71
1260
275
1900
2 657

11911

5331
7 163

16 506
16 688

180831
72036
54 525

3910

58 435
13 602

2 816

2816
2 651
54
2705
111

120 404

889 304
598 217
120 404
411 492

180
86
1320

1900
2 657

11 955
13 574
5331
7 340

7 875
16 800
15 458
10 508
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181231
Ovriga aktier och andelar
Inera AB 43
VB Energi AB 6 032
Andelar i Kommuninvest ek for 11 844
Andelar 247

88 944
Orealiserad vardeforandringar finansiella anldaggningstillgdngar 0
Frén &r 2019 varderas finansiella instrument som kommunen innehar for att generera avkastning eller
vardestegring till verkligt varde.
Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan
Upplésning av arliga enhetliga belopp, r 1 av 5
Upplésning av arliga enhetliga belopp, &r 2 av 5
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 3 av 5
Upplosning av arliga enhetliga belopp, &r 4 av 5
Upplosning av arliga enhetliga belopp, &r 5 av 5

0

Summa finansiella anldggningstillgdngar 88 944
Fagersta kommuns totala andelskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening uppgick 2019-08-31 till 11,8 Mkr.
8 Forrad
Varulager 300

9 Exploateringsfastigheter

Berdknat forsaljningsvarde och beraknat anskaffningsvarde uppgar till samma belopp efter

att kringkostnader p8 544 000 kronor avréknats fr@n projektet. Beloppet belastar tidigare

ars resultat. Inbetalda anslutningsavgifter fér VA aktiveras I6pande som intékt inom

VA-verksamheten under 50 ar.

OBS! Denna not separat!

10 Kortfristiga fordringar
Véxelkassor
Interimsfordringar
Kundfordringar

Fordringar Migrationsverket

Ovriga fordringar

11 Kortfristiga placeringar
Avséttningar fér pensioner
Swedish Ethical Beta Fund
Etisk global fond

Ohman Global Hallbar A (P)
Nordea féretagsobligationsfond
DNB Sweden Micro Cap Fund
Ohman Sweden Micro Cap Fund
Didner & Gerge Global
Simplicity foretagsobligation
Garantum call Sv Bolag KS 3088

16 133
10 486

4 299
26 647
57 564

50

190831

43
6 032
11 844
247
82017

31639

82017

340

16
39903
6 262
3902
33123
83 206

16 873

6 735
17 308

2091
7 316
9 800
2 000

180831

43
6 032

11 844
247

113 149

1]
113 149

239

16

58 287
7 339
5843

31 362
102 846

20 628

9723

13 468

9 284

9313
2 000
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181231
SPP Global Plus A (P) 17 106
SPP Tillvaxtmarknad Plus A 5740
SPP Foretagsobligationsfond 18 675
SPP Europa Plus A 5025
Ohman Foretagsobligationsfond Hallbar (P) 10 681
Simplicity likviditet 39 306
Ohman Etisk Index USA 12 947
Spiltan Aktiefond Stabil (P) 8 833
SPP Obligationsfond (P) 12 100
Nordea Inst. Kortranta (P) 21 526
Avséttningar for éverlikviditet
SEB Héllbarhetesfond () 0
SPP Emerging Markets (O) 0
Ohman Global Hallbar A (0) 0
Lannebo likviditet 54 704
Nordea féretagsobligationsfond 14 737
Ohman Grén Obligationsfond A (0) 11 943
SPP Global Plus A (0) 4 539
SPP Obligationsfond (0) 14 969
Simplicity likviditet (O) 12 966
Ohman Etisk Index USA (0) 13 414
Spiltan Aktiefond Stabil (0) 3964
SPP Féretagsobligationsfond A (O) 33494
Ohman Etisk Index Japan (0) 1674
Ohman Foretagsobligationsfond Hallbar (O) 24 801

390 428
12 Kassa och bank
Kassa 2
Bank 83 870

83 872

13 Eget kapital
Ing8ende eget kapital 726 661
Byte av redovisningsprincip fér vardering av finansiella instrument
Rrets resultat 45 824

772 485
Anldggningskapital utgér skillnaden mellan anlaggningstillgdngar och
I8ngfristiga skulder/avsattningar 450 109
Rérelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder 322 376
Summa eget kapital 772 485
14 Avsidttningar pensionsforpliktelser
Ingdende avsdttning Fagersta kommun 36 579
Pensionsutbetalningar -1221
Nyintjdnad pension 6 446
Rénte- och basbeloppsupprakningar 789
Féréndring av I6neskatt 1627
Ovrigt 691
Utgdende avsiattning 44 911

51

190831
34 755
7 351
19 192
6119
10 982
39 618
13 804
11 701
12 574
7 017

2 069
1879
4 698
24 117
15630
12 313
13 314
15551
13 069
17 608
6 854
34 423
2 006
25501
414 270

63 113
63 122

772 485
1507

77 709
851 701

455 368

396 333
851 701

44 911
-726
3232
775
723
-300
48 616

180831
22 200
9753
15979
10 983
10 757
23 000
16 200
12 650
0

0

0

0

0

99 974
14 894
12 000
11 000
14 992
13 000
20 000
8 500
33997
4 000
25000
443 295

41 449

41 456

726 661

104 927
831 588

445 400

386 188
831 588



Fordelning per forman Fagersta
Pensionsbehllning
Férmansbestamd AP

Sarskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Visstidspensioner

Totalt

Ingdende avsdttning NVU
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsuppréakningar
Foréandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgdende avsittning

Fordelning per forman NVU
Pensionsbehalining
Férmansbestamt AP

Sarskild avtalspension
Pension till efterlevande
PA-KL pensioner

Totalt

Ingdende avsdttning NVK
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Férandring av Iéneskatt

Ovrigt

Utgdende avsittning

Fordelning per forman NVK
Pensionsbehalining
Formansbestamt AP

Sarskild avtalspension

varav pension till efterlevande
PA-KL pensioner

Totalt

Ingdende avsittning fortroendevalda

Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Férandring av I6neskatt

Utgdende avsittning

Total pensionsavsattning

Fagersta kommun — Delarsrapport 2019-08-31

181231

36 583

982

6 662
685

44 911

6 470
-266
1032
147
189
-135
7 436

7 266

170
7 436

28 146
-1228
841
647

43

-85

28 364

4 565
23799
320

28 364

6 555
-59
242

-1117

-4 788
833

81 544

52

190831

40 616

912
6743
345

48 616

7 436
-227
710
137
150

8 202

8 033

168
8 202

28 364
-843
456
527

25

-35

28 494

5087
23 407
321

28 494

833

116

18

32

1 000
86 311

180831

29 863

555
7 524

37 942

6 470
-175

6 295

157
6 452

28 146
-821
323
468

-25

-72

28 019

4161
23 509
349

28 019

6 555

107
111

53

6 826
79 240
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Ovriga avsittningar

Avsattning for 8terstallande av deponier
Total avsattning

Antal avtal om visstidspension

Fortroendevalda: 1 st enlgt PBF
Tjanteman: 1 st

Avtal om sérskild avtalspension
Fortroendevalda: O st

Tjéansteméan: 1 st

15 Langfristiga skulder

Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan

Avgér betalning nr 1 av 5

Avg8r betalning nr 2 av 5
Avga8r betalning nr 3 av 5
Avga8r betalning nr 4 av 5
Avgér indexering Citybanan
Avrékning Citybanan

Avga8r betalning nr 5 av 5

Summa

16 Kortfristiga skulder
Interimsskulder

Leverantdrsskulder

Semesterléneskuld

Statsbidragsforskott flyktingar

Upplupen pensionskostnad individuell del
Arbetsgivaravgifter

Preliminarskatt l6ner

Ovriga kortfristiga skulder

Léneskatt

Forutbetalda skatteintékter

17 Ansvarsforbindelser
Borgens8taganden

Vafab Miljé kommunalférbund
Stromsholms kanalaktiebolag
Bostadsrattsforeningar och egna hem
Ovriga féreningar

Summa borgensdtaganden

Pensionsférpliktelse - ansvarsférbindelse enligt KPA

Loneskatt 24,26 %

Aktualiseringsgrad 90 %

Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse, visstidspension fortroendevald, inkl 16neskatt

Summa pensionsforpliktelse och loneskatt

Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser

53

181231

5 600
87 144

©O ©O O o o o o o ©

29 856
41 865
38 936
44 401
18 371
11 423
9 582
1077
13 559
5511
214 581

9 050
848

28 174
1000
39 072

255 641
62 018

0
317 659

356 731

190831

5 600
91911

© O o o o o o o ©

31597
20 251
24 930
30 816
14 177
11 908
10 394
1018
19 565
4 743
169 398

10 099
848

28 174
1000
40 120

251 160
60 931

0
312 091

352 211

180831

79 240

© 0o 0o o o o o o ©

29 967
44 001
24 877
47 786
13 662
11 824
9 859
1131
18 869
4 465
206 442

8 312
933

32 286
1000
42 530

272 001
65 988

688
338 677

381 207
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Ovrigt
Fagersta kommun har i mars 1994 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen
skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga

280 kommuner som per 2019-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett

regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid

ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet

ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive
medlemskommun I8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken

p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fagersta kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 457 518 Mkr och totala tillgdngar till 455 143 Mkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 123 509 Mkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 113 921 Mkr.

Kommunen har pensionsférpliktelse gentemot den personal som 6vergick till NVU
vid drsskiftet 1996/1997.

Kommunen har pensionsférpliktelse gentemot den personal som 6vergick till NVK vid arsskiftet 2003/2004.

Kommunen har pensionsforpliktelser gentemot kommunalrdd och tidigare férbundschef NVK.
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Sammanstalld driftredovisning

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Utbildnings- och

fritidsnamnden

Socialnamnden

Summa namnderna

Finansiering

Totalt

Arsbudget

2019

1680

164 946

328 192

341 217

836 034

-844 959

-8 925

Prognos
191231

1730

159 711

324 442

353716

839 599

-868 081

-28 482

Av-
vikelse

5234

3750

-12 500

-3 565

23123

19 557

Bokslut
2018

1378

168 862

314 593

340 413

825 245

-871 069

-45 824

Sammanstalld investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Utbildnings- och

fritidsnamnden

Socialnamnden

Totalt

Nettobudget

2019

143 519

9230

3700

156 449

Utfall
190831

32 565

708

940

34 213

Prognos
191231

70 868

9 230

2 100

82198
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Av-
vikelse

72 651

1600

74 251

Budget
190831

1120

109 964

218 795

227 478

557 356

-580 506

-23 150

Nettoinvest
2018

135611

7 185

923

143 719

Utfall
190831

899

89 868

206 901

237 435

535103

-612 813

-77 709

Nettoinvest
180831

94 403

1944

109

96 456

Av-
vikelse

221

20 096

11 893

-9 958

22 253

32 307

54 560

Utfall
180831

718

72 224

207 221

224 538

504 700

-609 626

-104 927
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Driftredovisning

Arsbudget Prognos i- Bokslut Budget Utfall Avvi- Utfall
2019 191231 2018 190831 190831 kelse 180831

Kommunfullméktige
Kommunfullméktige 754 804 -50 595 503 531 -28 387
Revision 926 926 0 783 617 368 249 331
N Vastm Ekonomindmnd 42 42 0 74 28 23 5 21
N Vastm Ekonomiférvaltning -42 -42 0 -74 -28 -23 -5 -21
Kommunfullmaktige 1 680 1730 -50 1378 1120 899 221 718

Politisk verksamhet och 6vrigt

Kommunstyrelsen 2 518 2 518 0 2616 1678 1652 26 1731
Hyresgastforeningsprojekt 0 0 0 -1 0 0 0 -269
Ansl f oférutsedda utg 1 544 1 544 0 1 069 1029 563 466 237
Halsobeframjande atg 600 600 0 114 400 7 394 35
Sponsorstéd och medlemsavg 1590 1790 -200 2121 1 060 973 87 2098
Tomtratter -747 -697 -49 -1189 -498 -465 -33 -1023
Stod till politiska partier 615 615 0 615 410 410 0 615
Borgerliga foérrattningar 14 24 -10 37 9 13 -4 18
Overférmyndare 2571 2571 0 2183 1714 1858 -143 1735
Allménna val 150 27 123 151 100 27 73 -240
Summa politisk verksamhet och

ovrigt 8 855 8991 -136 7716 5904 5037 867 4 939
Bidrag till

samverkansorganisationer

Intékter frén etableringsfonden, NVU -9 000 -9 000 0 0 -6 000 -6 000 0 0
Norra Vastmanlands Utbildningsférbund 85 158 83 802 1357 76 109 56 772 51 573 5199 47 677
varav gymnasieskola och vuxenutb. 82 703 81 347 1357 70 111 55 135 50 357 4778 -
varav SFI (nyanldnda) 2 455 2 455 0 60 1637 1098 539 -
varav utbildning ensamkommande 0 0 0 2 022 0 0 0 -
varav SFI kategori 6vriga 0 0 0 3916 0 118 -118 -
Kollektivtrafik 4 956 4 956 0 4 681 3 304 3304 0 3119
Norra Vastmanlands

Kommunalteknikforb. 22 989 20 810 2179 33434 15 326 3722 11 604 -12 604
varav anslagsfinansierad verksamhet 33 804 33 625 179 26 887 22 536 17 655 4 881 -
varav intaktsfinansierad verksamhet -10 815 -12 815 2 000 6 547 -7 210 -13 933 6723 -
Vastm-Dalarna Miljo- och

byggnadsnamnd 8 002 7 502 500 5444 5335 5342 -7 5033
Norra Vastmanlands

Samordningsférbund 339 328 11 348 226 246 -20 232
Sddra Dalarna Raddningstjanstférbund 12 132 12 132 0 12 584 8 088 7 738 350 7 568
Vastm-Dalarna I6nenamnd 2 694 2 694 0 2440 1796 1766 30 1550
Norra Vastmanlands ekonominamnd 5150 5150 0 4 549 3433 3418 15 2 880
Summa bidrag till samverkansorg. 132 420 128 373 4047 139586 88 280 71 109 17 170 55 455
Kommunledningsférvaltningen

Kommunledning

Lednings- och styrfunktion 1505 1425 80 103 1 003 852 151 93
Vision Fagersta 2030 229 229 0 334 153 229 -76 233
Summa kommunledning 1734 1654 80 437 1156 1081 75 326
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Arsbudget Prognos Bokslut Budget Utfall Utfall

2019 191231 2018

Kansliavdelningen _ _ _

190831 190831 180831

Hallbar jamstélldhet i Fagersta 301 301 0 253 201 195 6 204
Kommunkansli 4434 3 687 746 4 376 2 956 2216 740 2989
Arkiv 352 352 0 414 235 274 -39 314
Finskt férvaltningsomrade 0 0 0 0 0 0 0 -369
Totalférsvar o samhéllsskydd 0 0 0 0 0 0 0 -1 563
Kommunikation och information 1759 1759 0 1564 1173 1179 -7 928
Summa kansliavdelningen 6 846 6 100 746 6 607 4 564 3864 700 2503

Avdelningen fér upphandling och

service - = -
Upphandling, IT-strategi, juridik 2832 2732 100 2811 1888 1632 255 1786
Televaxel/reception 0 -50 50 -125 0 -93 93 -178
E-tjénsteplattformen 233 233 0 422 155 79 76 199
Vaktmasteri 807 807 0 635 538 429 110 436
Summa avd. fér upph. och service 3872 3722 150 3742 2582 2048 533 2243
HR-avdelningen
HR-avdelningen 4 697 4139 557 4 284 3131 2720 411 2 658
Féretagshalsa 189 189 0 154 126 60 66 104
Fackliga foretradare 1261 1471 -210 1557 841 979 -138 932
Personalvard 233 233 0 209 155 53 103 53
Summa HR-avdelningen 6 380 6 032 347 6 204 4 253 3812 441 3747
0
Avdelningen fér naringsliv och tillvéxt
Né&ringslivsutveckling 2 704 2 704 0 2738 1803 1862 -59 1 890
Turism och besdksnaring 2135 2135 0 1831 1423 1 055 369 1121
Summa avd. for naringsliv och tillvaxt 4 839 4 839 0 4 569 3226 2917 309 3011
Summa kommunledningsforvalt. 23 671 22 347 1324 21 559 15 781 13722 2 059 11 831
Totalt kommunstyrelsen 164 946 159 711 5234 168 861 109 964 89 868 20 096 72 224
Utbildnings- och fritidsndmnden
Némnd, férvaltn, projekt 11 598 9 598 2 000 9 695 7732 -2 834 10 566 5721
Kostservice 0 250 -250 1163 0 359 -359 469
Kulturskolan & Bibliotek 11 095 11 095 0 9910 7 396 6 445 951 6 201
Foérskola 97 994 95 994 2 000 89 348 65 329 63 693 1636 60 028
Fritidsverksamhet 9911 9911 0 9021 6 607 7 080 -473 5861
Férskoleklass 6 524 6 524 0 5584 4 350 5724 -1374 4 080
Grundskola 154 669 154 669 0 144 322 103 113 100 242 2 870 100 643
Sarskola 6 492 6 492 0 4 698 4 328 6 076 -1748 4 257
Fritid 24 800 24 800 0 23 509 16 533 16 198 335 16 124
Kulturarv 5110 5110 0 4622 3 406 3918 -511 3 837
Utbildnings- och fritidsnamnden 328 192 324 442 3750 314593 218 795 206 901 11893 207 221
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Arsbudget Prognos Bokslut Budget Utfall i Utfall
2019 191231 2018 190831 190831 180831

Socialndgmnden
Politisk verksamhet 4 476 953 3523 839 2984 684 2 300 634
Forvaltningsévergripande 16 317 15 521 796 15 737 10 878 10 378 500 10 923
Bistdndshandlaggning 4 042 4427 -385 4159 2 695 3108 -413 2790
Familjer&dgivning 758 708 50 729 505 451 54 491
Administration 25 594 21 610 3984 21 463 17 062 14 621 2442 14 838

Individ- o familjeomsorg

IFO Gemensam administration 9 144 8 294 850 8 542 6 096 5 549 547 5190
Placeringar barn och unga 13 332 19 832 -6 500 18 005 8 888 13 489 -4 601 11 295
Ovr insatser foér barn och unga 3 826 2871 955 2452 2 551 1836 715 1667
Insatser vuxna 1523 4 464 -2 941 2 849 1015 3120 -2 105 1516
Héarbarge 123 103 20 191 82 48 34 131
Individ- o familjeomsorg 27 948 35 564 -7 616 32038 18 632 24 042 -5 409 19 799
Vérd och omsorg

VoO Gemensam administration 12 268 10 798 1470 8 780 8179 6 919 1260 5242
Aldreomsorg 159 026 167 453 -8 427 158 344 106 017 117 319 -11 302 105 746
Dagcentraler 5881 7 481 -1 600 8 674 3921 4 844 -923 6 007
Sjukvérd och rehabilitering 15 102 13 267 1835 13 311 10 068 8 709 1 359 9033
LSS 50 299 50 464 -165 49 357 33 533 32778 754 32921
Psykiatri 13 584 15 698 -2114 14 671 9 056 10 565 -1 509 9 540
Vard och omsorg 256 159 265 160 -9 001 253137 170773 181134 -10362 168 488

Social héllbarhet

SH Gemensam administration 2 685 2735 -50 2 658 1790 1801 -11 1753
Arbetsmarknadsatgarder 12 768 11 252 1517 13 670 8 512 5789 2723 9 361
Bostadsanpassning 2 246 2 254 -8 1 807 1498 1512 -14 1232
Budget- och skuldr&dgivning 540 526 14 441 360 342 17 250
Integration 0 -1 500 1500 1052 0 -2 394 2 394 -948
Stédboende och harbérge 4273 4 340 -67 4 249 2 849 2 864 -15 2942
Férsorjningsstdd 9 004 11776 -2772 9 899 6 002 7723 -1721 6 823
Social héllbarhet 31516 31 382 134 33775 21011 17 639 3372 21412
Socialndmnden 341 217 353 716 -12500 340413 227 478 237 435 -9 958 224 538
Totalt namnderna 836 034 839 599 -3565 825245 557 356 535103 22 253 504 700
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Finansiering

Arsbudget Prognos Avvi- Bokslut Budget Utfall Utfall
2019 191231 kelse 2018 190831 190831 180831
34 Hyror och arrenden -23 814 -23 814 0 -23 395 -15 876 -15 754 -123 -15118
35 Bidrag -6 472 -6 240 -232 -6 582 -4 315 -4 161 -153 -2 607
36 Forsaljning av verksamhet 0 -50 50 -322 0 -47 47 -291
38 Forsaljn anlaggn.tillgdngar 0 6 -6 -1430 0 6 -6 -1 295
80 Skatteintakter -615 900 -615 503 -397 -599 290 -410 600 -410 525 -75  -399 646
82 Generella statsbidrag -216 200 -223 027 6 827 -217 946 -144 133 -148 684 4 551 -145 322
84 Finansiella intakter -29 300 -51 238 21938 -72 856 -25 400 -50 977 25577 -62 858
41 Inkép anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0
45 Bidrag och transfereringar -1100 0 -1100 1577 -733 0 -733 0
46 Entr o kdp av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 260
50 Loéner arbetad tid 4 561 0 4 561 697 3041 0 3041 1249
51 Foréandr semesterldneskuld 2 000 2 000 0 0 -10 000 -14 006 4 006 -11 785
56 Soc avg enl lag 2 300 1 648 652 2274 1533 1023 511 694
57 Pensionskostnader 14 400 14 921 -521 1436 9 600 9 870 -270 8 220
60 Lokal- och markhyror -4 445 4 142 -8 587 13 410 -2 963 826 -3 789 1520
65 Kontorsmaterial 0 2 -2 -8 254 0 2 -2 1
68 Tele- datakommunikation 0 -1 1 1 0 -1 1 -20
70 Transporter och resor -4 654 0 -4 654 -20 -3103 0 -3103 0
73 Forsakringsavg o riskkostnader 0 0 0 1 0 0 0 0
74 Ovr frammande tjanster -983 214 -1197 0 -655 214 -870 141
76 Diverse kostnader 0 2 -2 321 0 2 -2 3
79 Avskrivningar 24 667 19 470 5197 4 16 445 13 132 3313 12 176
83 Inkomst- o kostnadsutjamning 5 800 5542 258 5 600 3867 3 695 172 1 465
85 Finansiella kostnader 2 000 2 601 -601 18 865 1333 1757 -424 2921
86 Avsattningar 100 0 100 2198 67 0 67 0
96 Interna lokal- och markhyror 0 0 0 11 636 0 0 0 0
97 Div interna kostnader 2 081 1244 837 1008 1387 816 571 666
Finansieringen -844 959 -868 081 23 123 -871 069 -580 506 -612 813 32307 -609 626
Totalt kommunen -8 925 -28 482 19 557 -45 824 -23 150 -77 709 54 560 -104 926
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret

Inkép av fastigheter

Forsaljning av fastigheter

Server Public 360

Skatepark

E-tjénsteplattform

Investeringsreserv

Wifi Vilhelminaparken

Summa kommunledningskontoret
Entreprenad NVK

Oférdelade investeringar NVK
Anslutningsavgifter

Brinellskolan, ny reception
Forbattringsatg Vastmannav/ Jarntorget
Fagerliden, fasadbyte och t-isolering
Uggelbo, nytt dldreboende
Risbroskolan, tillgénglighetsanp Hus F
Styrsystem gatubelysning

Hedkérra ridanléggning, brandlarm m m
Per-Olsskolan, trafikmiljé och parkering
Norra Station, ombyggnad lokaler
Malmen, ombyggnad lokaler
Lovparksvagen 6, om- och tillbyggnad
Solliden, iordningstallande av uteplats
Ombyggnad Brandstation

Biet 4, Alfaskolan Utemiljo

Parkourpark

Astronomen, Per-Olsskolan utbyggnad
Olympen 1, Fagerstahallen

Jesper 7, Brinell tillgédnglighetsanpassning
Norrbyplan LSS anpassningar

Lovparksvagen, tvatthall
Per-Ols 1, bjérksta, konvertering till
bergvdarme

Norra Sjéhagen,bostadsomrade
Va-ledningar Sjéhagen

Mariaskolan, etapp 2

Norra Sjohagen, gemensamma kostnader
Nya forskolan

Bjorksta 3, Bjorkbacken, byte styrutrustning
Férbo, ny industrivag

Farbo, iordningstallande av industrimark
Farbo, nyanlaggning VA

Rénningen, industrivag

Rénningen, iordningstallande industriomr
Rénningen, nyanlaggning VA

Biet 4, tillbyggnad Alfaskolan

Kolmilegrand 3-5, ny ventilation

Nettobudget

2019

o O O o o

6 700

6 700

37 321

24 400

1000

963

o O o o o o

513
7 051
8 600

1000
8 500

4 000

O O O O O O O o o o o o o o

Utfall
190831

80

o o

50

o O o o o

15
37
806

-14
500
4 232
2263
264
176
154

a7

O O O o o o o

O O O o o o
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Prognos Avvikelse

191231

80

o

80

9 647

570

o

15
559
37
806

963
7 051
2 263
5195

904

154

47

O O O o o o o

O O o o o o

6 700

6 620

27 674

23830

1000

-15
404
-37
-806

-450

6 337
-5195

97
8 346

3953

O O O O O O 0O O o o o o o o

Nettoinvest
2018

17 763
-2 534
61

-19
15 271

-1159
513
720

72
74

581
181
432
8 105
6 362

14
187
2949

o o o

o O o o o o o

120

486
414
-892

Nettoinvest
180831

17 809
-2 404
139

-19
15524

513
458
72
15

576
125
123
3151
4617
937
187

O O O O O o Ww

o O ©o o o o o

120

486
414
-892
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Nettobudget Utfall Prognos Avvikelse Nettoinvest Nettoinvest
2019 190831 191231 2018 180831

Bjorkbacken, ny parkering m m 0 0 0 0 0 0
Nytt produktionskdk 0 4 595 4 595 -4 595 60 314 44 704
Norrbyplan 3 0 0 0 0 0 0
Ombyggnad Malmen, Alfa 15 0 0 0 0 0 0
Jesper 7, Brinellskolan, ny hiss 0 0 0 0 0 0
Olympen 1, Fagerstahallen 0 0 0 0 0 0
Ny férskola 36 112 18 465 33612 2500 16 935 183
Koltrasten, Kolmilegréand 3 & 5, Fonsterbyte 0 0 0 0 0 0
Biet 4, tillbyggnad Alfaskolan 0 0 0 0 9514 8 976
Dammen 3, fasad och fonsterbyte 0 0 0 0 0 0
Per-Olsskolan, om- och tillbyggnad hus C 0 0 0 0 195 195
Per-Olsskolan, om- och tillbyggnad hus D 0 0 0 0 0 0
Ejalunden 1 o 3, byte ventilationsaggreg 0 0 0 0 0 0
Biet 4, Alfaskolan hus F, tillbyggnad 0 -124 0 0 12 12
Biet 4, Alfaskolan hus A o B, tillbyggnad 0 0 0 0 0 0
Vattenledning Angelsberg 5965 1025 2983 2983 0 0
Per-Olsskolan Hus G, tillbyggnad 1393 0 1393 0 14 209 13 902
Summa entreprenad NVK 136 819 32485 70 788 66 031 120 340 78 879
Totalt kommunstyrelsen 143 519 32 565 70 868 72 651 135 611 94 403
Utbildnings- och fritidsnadmnden
Grundskola 500 182 500 0 3356 1171
Kostservice 2530 0 2 530 0 0 0
Fritid och Fagerstahallen 2 995 -311 2 995 0 1 604 -321
Kulturavdelning 80 0 80 0 259 0
Forskoleverksamhet 950 0 950 0 29 29
Datorer i férskolan 175 60 175 0 126 66
Datorer grundskolan 700 271 700 0 962 438
En till en &rskurs 7-9 800 484 800 0 776 554
Forvaltningsdvergripande 0 0 0 0 0 0
Skyltprogram inom férvaltningen 500 23 500 0 74 6
Utbildnings- och fritidsnamnden 9 230 708 9 230 0 7 185 1944
Socialnamnden
Malmen 150 74 150 0 263 35
Stolpvreten 50 0 50 0 0
Nybo 50 0 50 0 176
Solliden 120 34 120 0 190 38
Inv Administration 0 0 0 0 19
Inv AO 400 130 400 0 105
LSS/Psykiatri 30 0 30 0 24 10
Social Hallbarhet 492 492 492 0 27 27
Kolarbygdrden 100 0 100 0 0 0
Dammen 15 0 15 0 2 0
Hemtjénsten 383 0 383 0 82 0
Gruppboende LSS 0 0 0 0 22 0
Verksamhetssystem 1410 210 210 1200 0 0
Phonirocare 500 0 100 400 14 0
Socialndmnden 3700 940 2100 1 600 923 109
Total kommunen 156 449 34 213 82198 74 251 143 719 96 457
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Redovisningsprinciper

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader
och intdkter samt visar arets fordndring av det
egna kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens
ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalys enligt Rddet f6r kommunal
redovisning, Rekommendation nr 16.2 anvinds.

Virdering

Overgtipande virderingsprincip 4r forsiktighets-
principen, vilket medfér att skulder inte far under-
virderas respektive att tillgdngar inte far
6vervirderas.

Interna poster

Verksambhetens intikter och kostnader 4r justerade
med interna poster, férutom budget.

Leverantorsfakturor och utstillda fakturor

Periodisering har gjorts av leverantdrsfakturor och
utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsrantor

Kostnads- och intdktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden har redovisats som en kort-
fristig skuld.

Avskrivningar/nyttjandeperioder
Avskrivningarna pabotjas manaden efter invester-
ingen ir slutredovisad.

Avskrivning av anliggningstillgdngar gors efter en
bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod enligt
komponentmodellen.

Exempel pa ungefirliga avskrivningstider:
Gator och vigar 33 ar

Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 ar

Pensioner

Forindringen av pensionsskulden redovisas under
verksamhetens kostnader.

Intjinade pensioner fr o m 1998 redovisas som
avsittning i balansrikningen enligt den s k
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blandade modellen. Kommunen har fér perioden
1998-2005 beslutat att hela den individuella delen
av pensionen skall betalas ut f6r individuell
férvaltning. Fr o m ar 2006 idr avsittningen
obligatorisk. Berdkningen av den individuella
delen dr gjord efter samma forhallande mellan
l6nesumma och verklig kostnad som utfallet 2015.

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse
gentemot tidigare kommunalradet

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse
gentemot tidigare férbundschef pa NVK.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensions-
kostnader har KPA's berdkning frin 2018
anvants.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats och redovisats
det ar dd den beskattningsbara inkomsten
intjanats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 frin
”Rédet £6r kommunal redovisning” vad avser
redovisning av skatteintdkter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt
innebar att inkomstarets redovisade skatteintiakter
bestar av tre delar:

. preliminira ménatliga inbetalningar
. prognos for slutavrikning (ar 2018) fran
SKL, decemberprognosen

° differens mellan slutlig taxering och
prognos féregiende ar (2017)

Till slutavrikningen avseende 201808 har vi
anvint Sveriges Kommuner och Landstings
prognos frin 180816, cirkulir 18:27.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 gillande Redovisning av
leasingavtal innebdr att klassificering skall géras av
leasingavtal, antingen som finansiellt eller
operationellt. Leasingavtalen inom Fagersta
kommun ér klassificerade som operationella.
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Finansiella anldggningstillgingar

Vid virdering av innehav i alternativa placeringar
har férsiktighetsprincipen och ldgsta virdets
princip tillimpats.

Reavinster vid forsiljning av finansiella
anliggningstilloangar redovisas i kontogrupp 84,
finansiella intakter, frin och med 2013 i samband
med 6verging till KommunBas 13. Redovisades
tidigare 1 kontogrupp 38 under verksamhetens
intikter.

Omsittningstillgangar

Aktier och fonder, bide rante- och aktiefonder
redovisas enligt den kommunala redovisningslagen
som omsittningstillgangar och tas alltid upp till
lagsta virdets princip.
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Interna poster
Interna poster mellan bolagen och kommunen har

eliminerats.

Uppskattningar och bedémningar
Eventuella differenser mellan intidkter och
kostnader avseende EKB resultatférs frin och
med 2017.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliaggningskapital

Bundet eget kapital i anlidggningar. Utgor
skillnaden mellan anliggningstillgangar och
lingfristiga skulder inkl. avsittningar.

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande
bruk.

Avskrivningar

Den virdeminskning (férslitning) som arligen sker
pé en anliggningstilloang, baserat pd anskaffnings-
virdet inkluderat omkostnader dividerat med den
ekonomiska livslingden.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ér sikra, men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da dessa
ska infrias och betalas ut.

Eget kapital

Bestar av anliggningskapital (bundet i
anligegningar m m) och rérelsekapital (fritt kapital
f6r framtida drift- och investeringsindamal).

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, obligationer, lingsiktiga fordringar,
avskrivning sker ej.

God redovisningssed
En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt

representativ krets bokforingsskyldiga dvs man ska

inte motgd lagar och uttalanden frin den
teoretiska verksamma expertisen sisom
rekommendationsorganen.

Internrinta

Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i
anliggnings- och omsittningstillgdngar) som
nyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benimning f6r internrdnta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga ldn och skulder hinférliga till den
l6pande verksamheten som skall betalas inom ett
ar.

Likviditet
Betalningsférméga pd kort sikt (férmégan att
betala sina skulder i ritt tid).
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Langfristiga skulder
Lan som 4r pd lingre dn ett ar och innehaller
rinteutgifter.

Materiella anliggningstillgangar

Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner
och inventarier som ér avsedd for stadigvarande
bruk eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag fér investerings-
bidrag mm.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgift-
er och ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhdllandet mellan tva storheter, t ex
likvida medel 1 procent av externa utgifter

(likviditet).

Omsittningstillgiangar
Kan vara lager, forrid, kontanter, och kund-
fordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Foérdelning av inkomster och utgifter pd de
redovisningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Skuldséttningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgingar som ér
lanefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av
totala tillgingar som dr egenfinansierad, eget
kapital dividerat med balansomslutningen (totalt
kapital). Visar betalningsférmagan pé lingre sikt.
Ju hégre soliditet desto stérre ekonomiskt
handlingsutrymme.

Volatilitet

Ett statistiskt matt pa storleken pd kurs-
svangningar 6ver tiden. Berdknas vanligtvis som
en standardavvikelse enligt Normalférdelningen.
Uttrycks vanligtvis som procent pa arsbasis.
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Till
Fullmaktige i Fagersta kommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i
delérsrapport per 2019-08-31 ir forenligt med de mal fullméktige beslutat. Revisorernas
bedomning ska bildggas delarsrapporten infor fullméktiges behandling av densamma.

Beddmningen #r baserad pa en begransad granskning av delarsrapporten, inriktad pa
dvergripande analys och inte pé detaljer i redovisningen. Granskningens resultat
presenteras i bifogad rapport.

Resultatet for perioden uppgar till 77,7 mnkr (104,9 mnkr). Prognosen for helaret pekar

mot ett resultat om 28,5 mnkr. Bedémningen i delarsrapporten &r att balanskravet
kommer att uppfyllas.

Utifran vér 6versiktliga granskning gor vi foljande bedémning av kommunens
delérsrapport:

e Vibeddmer att delarsrapporten med undantag for omrékning av jamforelsesiffror,
avsaknad av upplysningar om ny lagstiftning samt viss notinformation &r
upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed. Bedomningen i
delarsrapporten &r att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2019.

e Vibedomer att det prognostiserade resultatet 4r forenligt med de finansiella mal
som fullmaktige faststillt i budget 2019.

e Vibeddmer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens
prognostiserade utfall ar férenligt med de av fullmaktige faststéllda malen i
budget 2019.

Fagersta kommun 2019-10-14
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Pia Boiardt Christina Pernang / Helmut Hoffmann
bua e W\
Eva Olsson Rol#Rantala

Bilagor: De sakkunnigas granskning av delarsrapport
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