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Delarsrapportens struktur

Foérvaltningsberiattelse

Det forsta avsnittet innehaller forvaltningsberittelsen.
Hir ges en samlad beskrivning kommunens ekonomi
och verksamhet perioden januari-augusti.

Forvaltningsberittelsen inleds med en beskrivning av
kommunens styrmodell. Direfter foljer en redovisning
av maluppfyllelse. Férvaltningsberittelsen innehéller
dirutéver en ekonomisk Gversikt och analys samt en
personalekonomisk redovisning.

Verksamhetsberittelser

I det andra avsnittet beskrivs kommunens verksamhet
nimndvis. Ndmnderna beskriver uppdrag, drets
hindelser, maluppfyllelse samt ger sin syn pa framtida
utveckling.

Bilagor

I bilaga finns redovisning av ekonomiskt utfall till och
med 2016-08-31, prognos for heldret, ekonomisk
stallning per 2016-08-31 (balansrikning) samt en
redovisning av utfall jimf6rt med drift- respektive
investeringsbudgeten. Dirutéver redovisas tillimpade
redovisningsprinciper.
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Forvaltningsberattelse

En malstyrningsmodell inférdes under 4r 2011.
Utgangspunkten dr visionen, Malbild Fagersta.
Kommunfullmaktige beslutar om 6vergripande
mil som utg6r grund fér de gemensamma inrikt-
ningsmal som antas av kommunstyrelsen.
Nimnderna och samarbetsorganisationerna
beslutar om effektmal. Effektmalen ska vara
mitbara, realistiska, paverkbara, kinda, tydliga,
konkreta och tidsbestimda. Effektmalen
redovisas i externbudget och f6ljs upp i
delarsrapport och arsredovisning. Namnderna kan
dessutom anta verksamhetsmal som redovisas i
nimndens internbudget och i nimndens interna
arsredovisning.

Malbild Fagersta

Fagersta har en ledande roll 1 Bergslagens tillvixt
och ir en framstiende kommun nir det giller
social service, utbildning och klimattinkande.

I Fagersta dr det litt att leva. Kommunen priglas
av trygghet, samverkan och framtidstro. Det dr
nira till naturen och kulturen. I Fagersta finns det
gott om tid for alla. Integrationen ér en naturlig
del i Fagerstas samhillsbyggande.

Vi ska — pa ett jamstillt och miljomassigt hallbart

sdtt — prioritera f6ljande omraden:

*  infrastruktur och trafik

*  byggande och boende

* tillvixt genom investeringar i kunskap,
féretagsamhet, miljé och ekonomi.

Allt detta ger Livstid:

*  snabbheten att fi offentlig och kommersiell
service

*  ldttheten att ta sig till jobb och
fritidsaktiviteter

*  Omsesidigt ansvarstagande som skapar
gemenskap och trygghet

e nirheten till Visteras, Stockholm och andra
viktiga knutpunkter.

I Fagersta fir du tid, lust och kraft att leva.

Overgripande mal
De 6vergripande malen f6r Fagersta kommun r:
1. Langsiktig hallbar utveckling med god kvalitet
och effektivt resursutnyttjande
2. Gott foretagsklimat
3. Attraktiv arbetsgivare utifrin en definierad
virdegrund
4. Bra utbildning

5. Trygg kommun

6. Regionutveckling genom samarbete, utbyged
infrastruktur och kommunikationer

7. Attraktiva boendemiljéer

8. TFungerande integration

9. Kommunal ekonomi i balans

For nirvarande pagar ett visionsarbete bendimnt
“Fagersta 2030”. Kommunfullmiktige férvintas fatta
beslut i slutet av ar 2016 eller bérjan av ar 2017 om
kommunens inriktning vad giller mdl, investeringar
etcetera.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar
uppritta en budget f6r nista budgetir. Budgeten ska
upprittas sd att intdkterna verstiger kostnaderna. For
verksamheten ska mal och riktlinjer anges som dr av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Fér
ekonomin ska finansiella mal som ér av betydelse f6r
god ekonomisk hushallning anges.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god ekono-
misk hushallning definieras som att verksamheten
bedrivs kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det
ska finnas ett klart samband mellan resursatging,
prestationer, resultat och effekter. Detta kriver en
utvecklad planering med framférhdllning och
handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt
bra uppfdljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens
finansiella stillning och utveckling. Milen anger de
finansiella férutsittningarna eller ramarna f6r den
verksamhet kommunen bedriver. Den allméinna
utgangspunkten for det finansiella perspektivet dr att
varje generation sjdlv maste béra kostnaderna f6r den
service som den konsumerar. Resultatet maste dérfor
vara tillrickligt stort f6r att motsvarande serviceniva
ska kunna garanteras dven nistkommande generation
utan att en hogre skatt ska behéva uttaxeras.

Med utgingspunkt frin kommunens ekonomiska
situation, ska kommunen i form av mal ange en tydlig
ambitionsniva fér den egna finansiella utvecklingen
och stillningen.

God ekonomisk hushallning bedéms utifran
uppfyllelsen av de 6vergripande milen, som i sin tur
bedéms utifran uppfyllelsen av gemensamma
inriktningsmal och effektmal.
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Maluppfyllelse

Uppfyllelsen av de 6vergripande mélen bedéms utifran
hur vil nimnderna nar upp till de effektmal som satts
upp. Nedan sammanfattas méluppfyllelsen av ett urval
av effektmalen.

Langsiktlig hallbar utveckling med god kvalitet
och effektivt resursutnyttjande

Fagersta kommun ir certifierad som Fairtrade City.
Under aret omdiplomerades kommunen, vilket 4r ett
uttryck fOr att vi arbetar pd ett strukturerat sitt,
tillsammans med handel och organisationer, {or att 6ka
konsumtionen av Fairtradeprodukter. Antalet inképta
rittvisemirkta produkter har 6kat under aret.

Kommunens kollektivtrafik har utvecklats. Flexlinjen
inférdes ar 2015 och inférandet av avgiftsfri
kollektivtrafik diskuteras.

Overférmyndarverksamheten nar upp till malet om i
vilken tid arsrikningarna ska vara klara.

Arbetet med vilfirdsteknologi pagar. Digitala 1as ér
infort pa ett hemtjinstomrade liksom tre olika
trygghetslosningar. Inom socialférvaltningen har
inférande av mobila arbetssitt paborjats.

Prognosen dr att det dvergripande malet kommer att uppfyllas.

Gott foretagsklimat

Kommunen bidrar till finansiering av en centrum-
utvecklare f6r handeln i Fagersta. En f6rdjupad
oversiktsplan for centrum har tagits fram och atgirder
kommer att vidtas utifrin den.

Fran 4r 2017 kommer Fagersta att inritta en egen
néringslivsorganisation med fokus pa strategiska
foretagsetableringar, stdd till nystartade foretag och
stod till existerande féretag.

Prognosen dr att det dvergripande mdlet kommer att uppfyllas.

Attraktiv arbetsgivare utifran en definierad
virdegrund

Kommunen arbetar aktivt med rekrytering genom
bland annat sociala medier. En ny organisation kring
rekrytering av vikarier till vard och omsorgsavdel-
ningen har provats och utvirderas under hosten.
Utbildnings- och fritidsférvaltningen har lig
personalomsittning.

Personal inom fo1- och grundskolan har tagit del av
Lirarlonelyftet.

Prognosen dr att det overgripande mdlet kommer att uppfyllas.

Bra utbildning
Andelen behoriga elever till nationella program pa
gymnasiet har 6kat.

Genom ett samarbete med grannkommunerna har en
kurator anstillts som huvudsakligen ska arbeta mot
arskurs atta i syfte att frimja eleverna till en positiv
skolgang.

Prognosen dr att det dvergripande mdlet kommer att uppfyllas.

Trygg kommun
Trygghetsvandringar ska genomféras under hdsten.

Insatser £6r 6kad trygghet pa biblioteket samt det
mobila stodteamets insatser vid Risbroskolan har gett
positiva resultat. Utbildning kring ”Vald 1 ndra
relation” har genomférts inom utbildnings- och
fritidstérvaltningen.

Socialférvaltningen utvecklar nya arbetssitt inom
Oppenvarden. Det mobila stodteamet arbetar med att
forebygea de sociala problem som finns i samarbete
med polisen och det civila samhallet.

Prognosen dr att det dvergripande mdlet kommer att uppfyllas.

Regionutveckling genom samarbete, utbyggd
infrastruktur och kommunikationer

Kommunen medverkar i Den Attraktiva Regionen,
DAR och ett seminarium har genomforts under éret.

Utbildnings- och fritidsférvaltningen samverkar med
niringslivet inom alla sina verksamheter.

Prognosen dr att det dvergripande madlet kommer att uppfyllas.

Attraktiva boendemiljéer
Genom den férdjupade Sversiktsplanen méjliggors
skapandet av nya attraktiva boenden.

Det planeras for ett nytt dldreboende 1 kommunen.
Prognosen dr att det dvergripande malet kommer att uppfyllas.

Fungerande integration

Integrationsinsatser stods och kommunen ér aktiv i
medborgardialogen, bland annat genom projektet
”Medborgardialog i komplexa samhillsfragor”.

Nya arbetssitt for att integrera utomnordiska personer
tas fram och antalet anstillda med annan etnisk
bakgrund har 6kat.
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Biblioteket erbjuder sagostunder pa olika sprik.
Fagerstahallen har breddad verksamheten med bland
annat vuxensimskola och badvirdar och kulturskolan
har infért prioritering vid antagning av elever.

Prognosen dr att det dvergripande mdlet kommer att uppfyllas.

Kommunal ekonomi i balans

Kommunfullmiktige har antagit ett resultatmal som
anger att resultatbudgeten ska ge ett 6verskott/Okning
av eget kapital pd 1 procent av kommunens egna
kapital, vilket f6r 4r 2016 motsvarar 6,1 mkr.

Kommunen prognostiserar ett 6verskott pa 25,9 mkr
tor dr 2016, vilket innebir att kommunen uppnir
resultatmalet samt det 6vergripande mélet om
kommunal ekonomi i balans.

Prognosen dr att det dvergripande malet kommer att uppfyllas.

Utviardering av god ekonomisk hushallning
Den samlade beddmningen ér att Fagersta
kommun uppnir god ekonomisk hushillning.

Verksamheterna beridknar kunna uppfylla flertalet av de
uppsatta effektmalen. Den sammanfattande bedém-

ningen dr darfér att kommunen kommer att uppna
milet om god ekonomisk hushéllning ur ett
verksamhetsperspektiv.

Kommunen beriknas uppfylla det 6vergripande malet
Kommunal ekonomi i balans, se analys ovan.

Soliditeten dr hog och kassalikviditeten dr god.

Kommunen har inga langfristiga skulder. Fagersta
kommun har en stark finansiell profil jAimfért med
6vriga kommuner i Vistmanlands lin och dven jamfort
med Gvriga kommuner i riket. Detta visar Kommun-
forskning i Vistsveriges rapport for 2015 dir kommu-
ner har jamforts utifran fyra perspektiv och atta
nyckeltal.

Jamforelser visar att kommunen har férhédllandevis laga
kostnader inom flera verksamhetsomraden.
Exempelvis ligger kostnaden for férskola och
grundskolan under den strukturarsjusterade
standardkostnaden. Den sammanfattande
bedémningen ir att Fagersta kommun kommer att
uppni god ekonomisk hushallning ur det finansiella
perspektivet.



Finansiell analys

RK-modellen

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
ekonomisk stillning anvinds en finansiell analysmodell
som benimns RK-modellen. Modellen utgir ifran fyra
olika perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Resultat och kapacitet

Resultatperspektivet visar vilken balans som finns
mellan 16pande intdkter och kostnader under dret och
over tiden. Hir analyseras och férklaras bland annat
resultat och investeringsutveckling. Under kapacitet
analyseras kommunens finansiella situation i ett lingre
perspektiv, exempelvis soliditetsutvecklingen och
kommunens skuldsittning.

Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommu-
nens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och ling
sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitagande samt pensionsskulden.

Kontroll

Med perspektivet kontroll avses hur upprittade
finansiella malsittningar och planer foljs.

Resultat och kapacitet

Resultat

Forvaltning/Namnd Utfall Utfall  [Prognos Bokslut
Belopp i mkr 160831 150831 2016 2015
Kommunfullméaktige -0,8 -1,2 -1,5 -2,0
Kommunstyrelsen -81,4 -80,6 -161,0 -149,0
Utb- och fritidsnamnden -186,1 -182 -287,7 -275,5
Socialnamnden -205,2 -197,7 -305,2 -295,8
Summa namnderna -473,4 -461,5 -755,4 -722,3
Finansforvaltningen 546,6 530,1 781,3 750,7
Resultat/budgetawikelse 73,1 68,6 25,9 28,4

Deldrshokslut

Periodens resultat visar pa ett 6verskott pa 73,1 mkr
jamfort med en prognos pa 25,9 mkr pa helaret. Per
den sista augusti ar 2015 uppgick resultatet till 68,6
mkr. Skillnaden ar 2015 mellan periodens resultat och
prognosen for heldret beror bland annat pi att f6ljande
poster ingdr i periodens resultat:

*  Aktieutdelning frin VB Energi, 14,0 mkr.

* Forindringen av semesterloneskulden. For
heldret prognostiseras en 6kad kostnad, medan
det f6r perioden redovisas en minskad kostnad
pa 12,2 mkr.

* Kostnaderna f6r Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK) édr ojimnt
tordelade 6ver dret och dir en hég andel av de

beriknade kostnaderna kommer att belasta
perioden september-december.

Helarsprognos

Prognosen for ar 2016 visar pé ett Gverskott pa 25,9
mkr, varav 33,1 avser resultateffekt av extra statsbidrag
for flyktingmottagande. Resultatet f6r ar 2015 uppgick
28,4 mkr.

Resultatutveckling
Fagersta kommun har haft positiva resultat under en
foljd av ar.

Resultatutveckling (mkr)
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Avstimning mot balanskravet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pad
ekonomisk balans f6r kommuner och landsting.
Enskilda kommuner och landsting fir inte besluta om
en budget dir kostnaderna dverstiger intikterna.
Eventuella uppkomna underskott ska dterstillas inom
tre 4r.

Vid avstimning mot balanskravet dr huvudprincipen
att realisationsvinster frin forsiljningar av
anliggningstilloangar inte ska inrdknas i intikterna.
Periodens resultat uppgir till 71,4 mkr efter justering
for realisationsvinster pd 1,7 mkr. Balanskravet uppnas
med god marginal.

2016
Arets resultat (heldrsprognos) 73,1
Reducering av samtliga realisationsvinster -1,75
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter
Vissa realisationsforluster enligt undantagsméjligheter
Orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 71,4
Reservering till resultatutjamningsreserv
Disponering fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat (helrsprognos) 71,4

Avstanning mot resultatmalet

Resultatmalet, 1% av eget kapital, uppgar till 6,1 mkr f6r
ar 2016. Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har
totalt anslagit 19,6 mkr av tidigare drs resultatmaissiga
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overskott. Totalt dterstar 116,4 mkr av totalt avsatta
307,1 mkr. Det justerade resultatmaélet uppgar till -13,5
mkr (6,1 mkr -19,6 mkr). Det prognostiserade resultatet
pa 25,9 mkr Sverstiger resultatmalet med 39,4 mkr.

Avstamning resultatmal

Resultatmal 2% av eget kapital 6,1
Disp. ur resultatdisposition

Malbild 2013-2015-2017 2,4
Malbild 2013-2015-2017 -4,8
Pensioner -8,6
Resultatutjamning -2,4
Sociala investeringsfonden -1,5
Summa resultatdisp -19,6
Justerat resultatmal -13,5

Ett vanligt mal f6r god ekonomisk hushallning dr att
arets resultat ska motsvara 2% av skatteintikter och
generella statsbidrag. Fér Fagersta kommun innebir
detta 15,6 mkr. Prognostiserat resultat pa 25,9 mkr
motsvarar 3,3% av skatteintidkter och generella
statsbidrag.

Omvint innebir resultatmalet pa 2% av skatteintikter
och generella statsbidrag att nettokostnadernas andel
av skatteintikter och statsbidrag inte ska Gverstiga
98%. Tabellen visar att nettokostnadernas andel
beriknas utgéra 99 % av skatteintdkterna ar 2016.
Efter att hinsyn har tagits till det positiva finansnettot
berdknas nettokostnadsandelen till 97%.

Nettokostnadsandelens utveckling (%)
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Kostnads- och intiktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnads-
utvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning
ar det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte
Okar snabbare dn intdkterna. Prognosen for dr 2016
pekar pa att verksamhetens nettokostnader kommer att
6ka med 6,2% medan skatter och generella statsbidrag
Okar med 8,6% (2,4% exklusive extra statsbidrag f6r
flyktinmottagande).

Procentuell forandring av skatter och generella statsbidrag
jamfort med verksamhetens nettokostnader
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okostn Differens

Skattesatsen ar 2016 ar 22,11 %.

Budgetavvikelser

Deldrshokslut
Periodens budgetavvikelse uppgar till 67,5 mkr jamfort
med 39,9 mkr 1 helarsprognosen.

Forvaltning/Namnd Period. Utfall Budget-
Belopp i mkr budget 160831 awikelse
Kommunfullméktige -1,0 -0,8 0,2
Kommunstyrelsen -108,8 -81,4 27,4
Utb- och fritidsnamnden -191,8 -186,1 57
Socialnamnden -203,5 -205,2 -1,7
Summa namnderna -505,1 -473,4 31,6
Finansforvaltningen 510,7 546,6 35,9
Resultat/budgetawvikelse 5,6 73,1 67,5

Med undantag f6r kommunstyrelsen sa
Overensstimmer periodens resultat relativt vil med
helarsprognosen. For kommunstyrelsen redovisas ett
storre Gverskott pa perioden. Detta beror 1 huvudsak
pd att ej forbrukade medel inom NVK riknas som
dterredovisade i delarsbokslutet. Dirutéver redovisar
NVU ett 6verskott f6r perioden pa 3,2 mkr, medan
heldrsprognosen visar ett underskott med 1,1 mkr.

Helarsprognos

For helaret redovisas en total budgetavvikelse pa 39,9
mkr, vilket innebir en férbittring med 1,8 mkr jamfort
med prognosen per den sista juli. Férindringen avser
framforallt kommunstyrelsen.

Forvaltning/Namnd Budget  Prognos Budget-
Belopp i mkr resultat awikelse
Kommunfullméaktige -1,5 -1,5 0,0
Kommunstyrelsen -163,2 -161,0 2,2
Utb- och fritidsnamnden -287,7 -287,7 0,0
Socialnamnden -305,2 -305,2 0,0
Summa namnderna -757,6 -755,4 2,2
Finansforvaltningen 743,6 781,3 37,7
Resultat/budgetawikelse -14,1 25,9 39,9

For kommunstyrelsen prognostiseras ett 6verskott pa
2,2 mkr jamfoért med budget. Ett 6verskott pa 1,0 mkr
beriknas for kopt verksamhet/verksamhetsbidrag.
Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK) blir 1,3 mkr ldgre 4n
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budget. Kostnaderna f6r verksamhetsbidraget till Norra
Vistmanlands Utbildningstérbund (NVU) beriknas till
1,1 mkr hégre 4n budget. Verksamhetsbidraget till
Norra Vistmanlands ekonomiférvaltning (NVE)
berdknas till 0,3 mkr hogre dn budget. Underskottet
beror pd hogre personalkostnader dn budgeterat.
Kostnaderna f6r verksamhetsbidrag till Vistmanland-
dala Miljé och byggnadsndmnd visar ett berdknat
overskott med 0,9 mkr, framforallt beroende pa
vakanser. Kommunstyrelsens férvaltningar prognos-
tiserar ett 6verskott pa knappt 0,1 mkr. Dirutover
vintas tomtritter ge ett 6verskott pa 1,0 mkr, vilket
beror pd realisationsvinster i samband med f6rsiljning
av tomtritter.

Utbildning- och fritidsnimnden prognostiserar ingen
avvikelse mot budget. Ndmnd och central férvaltning
visar ett 6verskott pa 1,0 mkr som avser bufferten som
delvis fristillts f6r att parera de 6kade kostnader fo1-
valtningen far genom utbkning av antalet platser inom
for- och grundskola hos friskolan. Utbildnings- och
fritidsndimndens buffert var vid drets botrjan orérd men
tillkommande beslut samt oférutsedda kostnader har
paverkat bufferten. Beddmningen ér att den anvinds i
sin helhet till arets slut. Férskoleverksamheten visar ett
prognostiserat underskott pa 0,5 mkr vid arets slut,
vilket beror pd den 6kade kostnaden nir friférskolan
utdkar sina platser fran oktober. Grundskolans arskurs
1-9 prognostiserar ett underskott pa 0,6 mkr pa grund
av Okade kostnader i samband med att friskolan utékar
med en ny arskurs 7 fran hosten.
Forskoleklassverksamheten prognostiserar en budget i
balans och fritidshemsverksamheten visar ett prognos-
tiserat underskott pd 0,3 mkr dir utdebiterade avgifter
forvintas bli ligre dn budgeterat. Prognosen for
sirskolans verksamhet visar i dagsliget en budget i
balans. Kultur-och biblioteksverksamheten redovisar
ett 6verskott mot budget pa 0,2 mkr beroende pi att
personalkostnaderna blir ligre 4n budget. Kulturarvet
redovisar ett 6verskott pa 0,2 mkr dér avsatta medel
tor kulturarrangemang inte férvintas g dt. Turism-
och fritidsverksamheten prognostiserar en budget i
balans och samma giller dven f6r Kostservice.

Socialndimnden prognostiserar ingen avvikelse mot
budget. Det finns avvikelser mellan de olika
verksamheterna men pa totalen riknar nimnden med
att halla kostnaderna inom den angivna budgetramen.
Socialndimndens egen ram och den gemensamma
administrationen visar ett 6verskott pa 4,7 mkr i
prognosen av den reserv som finns for oférutsett och
utjdgmning av verksamhetens kostnader. Individ- och
familjeomsorgen redovisar ett underskott pa 1,5 mkr
som kan hirledas till ett 6kat antal externa vuxen-
placeringar. Inom individ- och familjeomsorgens
administration berdknas ett 6verskott pa 0,5 mkr pa

grund av vakanser i borjan pa dret. Utanfoér prognosen
ligger kostnader f6r tvd placeringar till en drskostnad
om 2,6 mkr. Det ska prévas om kostnaden kan
atersOkas fran Migrationsverket, alternativ etablerings-
fonden. Fér vird- och omsorg prognostiseras ett
overskott pd 0,5 mkr inom administrationen.
Aldreomsorg och sjukvard visar ett underskott pa 4
mkr trots att finansiering via stimulansmedel ar
inrdknade. P4 vissa boenden dr vardtyngden extra hog
och mer personal ir insatt. Hemtjinsten har haft 6kad
personalbemanning i bérjan av aret £6r att delade turer
ar borttagna pa prov. Det har varit hogt tryck pa
korttidsplatser pa Kanalen trots att Visiten finns.
Parboendet pa Malmen drar extra personal. Rustning
av ldgenheter pa Stolpvreten har tagit lingre tid dn
onskvirt. LSS forvintas foérbruka 1 mkr mindre dn
deras budgettilldelning. Psykiatri prognosticeras
Overskrida budget med 2,7 mkr pé grund av kép av fler
externa platser. Social Hallbarhet prognostiserar ett
overskott pd 1,0 mkr, varav 0,2 mkr avser utfért arbete
och 0,8 mkr avser forsérjningsstod..

For ar 2016 prognostiseras ett 6verskott pa 37,7 mkr
inklusive det extra statsbidraget for flykting-
mottagande. Bidraget dr periodiserat med 12/13 och
uppgar till 44,2 mkr under ar 2016. Ett 6verskott om
33,1 mkr beriknas.

Tillfalliga statsbidrag for flyktingmottagande 47,9
Periodisering 1/13 2015 -3,7
Aterstar till 2016 44,2
Prognos kostnader

Moduler fér undervisning (del som avser 2016) -3,3
Vidareutveckling av Spranget -2,0
Medel till mobilt stddteam (del som avser 2016) -1,5
Internationell bibliotekarie -0,2
Sponsring Fagersta Golfklubb -0,4
Sponsring Fagersta Sédra -0,2
Utdkad skolskotersketjanst, Alfaskolan -0,3
Utokat medlemsbidrag NV U -1,5
Nya beslut (schablon) -1,8
Summa kostnader -11,1
Varav utfordelat (utfall tom aug) -5,7
Varav i prognos pa finansforvaltningen -5,4
Aterstdr 2016 av tillf statsbidrag 33,1

Skatteintikter och generella statsbidrag berdknas bli 1,2
mkr bittre d4n budget. Kompensation f6r 16nedkningar
ir inte utférdelade till verksamheterna. Utfallet
berdknas bli enligt budget. Finansnettot berdknas till
19,6 mkr, vilket dr 2,7 mkr bittre 4n budget. Detta
beror frimst pa hogre utdelning frain VB Energi med
1,4 mkr, lagre finansiell kostnad pa pensionsskulden
med 0,6 mkr samt ligre nedskrivningar av finansiella
tillgangar med 0,6 mkr. Arbetsgivaravgifter och arbets-
marknadsforsikringar beriknas bli 0,3 mkr hogre dn
budgeterat, detta pa grund av sinkta eller borttagna
rabattsatser pa arbetsgivaravgifter. Pensionskost-
naderna berdknas bli 0,4 mkr hégre dn budgeterat.
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Lokalbanken vintas ge ett éverskott pa 0,4 mkr
jamfort med budget. Avsatta medel f6r kompensation
for 6kad hyra till £6ljd av lokalinvesteringar berdknas
bli 1,0 mkr ligre dn budget. I och med 6vergingen till
komponentredovisning budgeterades ett Gverskott
motsvarande 5,0 mkr for det underhall som kommer
att redovisas som investering,.

Investeringar

Totalt beriknas nettoinvesteringar pa 62,8 mkr fér ar
2016. Avvikelsen mot budget prognostiseras till 115,6
mkr.

Budget  Prognos Budget-
Belopp i mkr awikelse
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -168,9 -53,3 115,6
varavkommunstyrelsen -2,6 1.4 4,0
varav NVK -166,3 -54,7 111,6
Utb- och fritidsnamnden -6,1 -6,1 0,0
Socialnamnden -35 -35 0,0
Summa namnderna -178,4 -62,8 115,6

For kommunstyrelsens egna investeringar berdknas ett
overskott pd 4,0 mkr. Ett nytt drendehanteringssystem
ir under inférande och drets utgift beriknas till 0,5
mkr. Kommunen har sélt tomter och tomtritter f6r
totalt 1,9 mkr. NVK dr entreprendr f6r huvuddelen av
Fagersta kommuns investeringar och for ar 2016
berdknas ett verskott pd 115 mkr, varav 40 mkr avser
medel for sirskilt boende f6r dldre. Projektet dr inte
péabérjat. Dirutéver ingdr 39 mkr f6r nytt produktions-
kok, ddr utgifter vintas i storre omfattning férst under
ar 2017-2018. Ovriga storre avvikelser avser bland
annat ¢j paborijat projekt f6r ny skolbyggnad till Per-
Olsskolan, 23,6 mkr.

Utbildnings- och fritidsndimnden och socialnimnden
prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Storre
investeringar dr bland andra satsningen pa en dator per
elev i drskurs 7-9, inkop av inventarier till
dldreomsorgen och grundskola samt nya system till
socialforvaltningens verksamheter.

Investeringar (mkr)
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Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommu-
nens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och ling
sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitagande samt pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens ekonomiska
styrka pa ling sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgangarna som kommunen édger, det vill sdga eget
kapital 1 férhallande till det totala kapitalet. De faktorer
som paverkar soliditeten 4r resultatutvecklingen, till-
gangar och skulders férindring. De starka resultaten
har medfért en hég soliditet. Fagersta kommuns
soliditet 2016-08-31 uppgir till 73% exklusive
pensionsskulden och 37% inklusive. Soliditen per den
sista augusti paverkas av det hdga resultatet for
perioden. Soliditeten per den sista december forvintas
dérfor bli lagre.

Soliditet (%)

B Soliditet

2012 2013 2014 2015

delar 2016

Skulder och borgensitaganden

Ar 1996 6vertog kommunen Stiftelsen Fagerstahems
laneskuld pa 176 mkr. Skulden har amorterats och
kommunen ér skuldfri sedan mars ar 2004. Inga nya
lan har tagits upp.

Borgensatagandena 2016-08-31 uppgick till 50,6 mkr.
Merparten av kommunens borgensdtaganden avser tva
bostadsrittsféreningar. Kommunen har avsatt 20,4
mkr f6r eventuella framtida kostnader.
Borgensitagande f6r Vafab uppgar till 15,9 mkr.

M Inkl pensionsskuld
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Borgensataganden (mkr)
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Finansnetto

Finansnettot beraknas till 19,6 mkr f6r 4r 2016, varav
14,0 mkr avser utdelning frin VB Energi. Finans-
nettot bestdr av finansiella intikter, som rinteintikter
och aktieutdelning, samt finansiella kostnader. Sedan
mars dr 2004 4r kommunen skuldfri och har inga rinte-
kostnader for 1dn. De finansiella kostnaderna bestar av
1 huvudsak av rinta pa pensionsskulden och eventuella
nedskrivningar av finansiella tillgingar.

Finansnetto (mkr)
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Pensioner

Fagersta kommuns totala pensionsatagande uppgar till
419,4 mkr vilket 4r en minskning pa 10 mkr jAmfort
med 2015-08-31. Minskningen beror framférallt pd att
utbetalningarna frin ansvarsférbindelsen dr hogre dn
skuldékningen. Eftersom utbetalningar sker langt fram
i tiden ska skulden nuvirdesberiknas. En nuvirdesbe-
riknad skuld blir hogre ju ligre rintan dr och vice
versa. Pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade fran och
med 1998 redovisas som en avsittning i
balansridkningen. Avsittningen avser Fagersta
kommun, NVU och NVK.

M Borgensat
aganden

Pensionsforplikt. (mkr) 2015-08-31 2016-08-31 Forandr mkr Forandr %

Avsaéttningar 64,9 71,3 6,4 9,9%
Ansvarsforbindelse 364,5 348,1 -16,4 -4,5%
Summa 429,4 419,4 -10,0 -2,3%
Pensionsportfélien 210,3 220,1 9,8 4,7%

Aterldnade medel 219,1 199,3 -19,8 -9,0%

Medelsforvaltning

Kommunens medelsférvaltning regleras i kommunens
finanspolicy. Pensionsmedelsfoérvaltning och 6vrig
langsiktig medelsférvaltning har skett i samrad med
Soderberg & Partners som dven har i uppdrag att
bevaka att placeringar sker i enlighet med finanspolicyn

Pensionsmedelsforvaltning

For att utjimna kostnaderna f6r de 6kande pensions-
utbetalningarna ur ansvarsférbindelsen, som nar sin
hogsta niva 2027, har Fagersta kommun byggt upp en
pensionsfond. Enligt kommunens ekonomistyrnings-
policy ska avsittningen budgeteras och uppga till
nédvindig nivd for att utjimna kostnaderna. Under
perioden 2000-2011 har kommunen avsatt 102,2 mkr
for att ticka framtida pensions-utbetalningar.
Diagrammet nedan visar den reala kostnads-
utvecklingen avseende utbetalningar av pensions-
skulden (ansvarsférbindelsen). Diagrammet visar ocksa
hur stor del av kostnaderna som pensionsfonden
berdknas ticka.

(mkr)
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B Técks av kommunen = Tacks av fonderingen

Killa: S6derberg & Partners

Forvaltningen dr konstruerad utifrin principen att den
marknadsvirderade konsolideringen (virdet pa
tillgdngarna/virdet pa skulden) alltid ska Gverstiga
100%. Konsolideringen per den sista augusti ar 2016
uppgick till 129,8 % jaimfért med 131,7% per den sista
augusti 2015.
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Marknadsvarde (mkr) 2015-08-31 2016-08-31

Tillgdngarna 210,3 220,1
Skulden 159,7 169,6
Konsolidering % 131,7% 129,8%

Per den sista augusti 4r 2016 hade pensionsportféljen
foljande utseende, uttryckt som procentuell f6rdelning
pa olika tillgingsslag.

Svenska aktier - 8%

Globala aktier - 12%

AlD - 7%

Nom rantor - 27%
MW Realrdntor - 42%

M Kassa- 4%

Forvaltningen av pensionsportfoljen har skett i samrad
med Soderberg & Partners som dven har i uppdrag att
bevaka att placeringar sker i enlighet med
finanspolicyn.

Owrig lingsiktia medelsfirvaltning
Nedan framgar placeringen av de medel som 4r avsatta
till Gvrig langsiktig medelsforvaltning.

TILLGANGSALLOKERING

Ovrig lingsiktig medelsférvaltning avser placering av
overlikviditet som inte bedéms behévas fOr att ticka
kommunens likviditetsbehov inom en tvadrsperiod.
Portféljens marknadsvirde uppgick per 2016-08-31till
313,0 mkr jaimfort med 213,8 mkr per 2015-08-31.
Okningen beror i huvudsak pi 6verflyttning av medel
till 6verlikviditetsportfdljen frain kommunens
bankkonto.

Likviditetsforvaltning

Likviditetstérvaltning pa kort sikt avser placeringar
som ir tva ar eller kortare. Enligt kommunens
finanspolicy ska kommunens likviditet alltid vara sd
stor att en god betalningsberedskap kan hallas.
Kommunen har 16pande likviditetsplaner for att
sikerstilla detta. Tillgingarna i kassa och bank upp-
gick till 70,3 mkr per 2016-08-31, jimfort med 162,8

mkr per 2015-08-31. Minskningen beror 1 huvudsak pa
Overflyttning av medel frin kommunens bankkonto till
overlikviditetsportfoljen.

Kontroll

Det sista perspektivet askadliggér vilken kontroll kom-
munen har §ver den finansiella utvecklingen samt
finansiella malsittningar och planer, sisom exempelvis
budgetfdljsamhet.

Uppféljning av ekonomistyrningspolicy
Kommunfullmaiktige faststillde i april 4r 2012 en
ekonomistyrningspolicy for Fagersta kommun.
Efterlevnaden av centrala principer redovisas nedan.

Finansieringsprincip

”Huvudregeln ir att samtliga beslut om utgifts- och
kostnads6kningar ska vara finansierade. Det ska alltsa
finnas budgetmedel anslagna. Undantag fran denna
regel kan vara motiverad vid speciella tillfallen da
kommunfullmaktige finner att enda finansierings-
l6sningen dr att anvinda kommunens egna kapital.”

Milet kommer att uppfyllas. Eget kapital har inte
anvants for att finansiera driften.

Investeringar

”Huvudregeln att investeringar skall finansieras med
egna medel. Det kan dock finnas skil att lana till inves-
teringar och dé framférallt inom avgiftsfinansierad
verksamhet.”

Milet kommer att uppfyllas. Fagersta kommun
kommer ar 2016 att finansiera samtliga investeringar
med egna medel. Det kan noteras att skattefinan-
sieringsgraden prognostiseras till 79%, vilket innebir
att en del av arets investeringar finansieras av medel
som kommer frin tidigare érs resultat.

Over- och underskottstickning

”Principen 4r att underskott i nimndernas budgetav-
rikning skall f6ras med till kommande 4r och ater-
betalas senast i bokslutet 2 ir efter det att det uppkom.
Om det finns sirskilda skil kan kommunfullmaktige
besluta att minska aterbetalningskravet. Overskott kan
fa féras med nir kommunens ekonomi sa tilliter och
andra skil talar for detta.”

Kommunfullmiktige tar stillning till detta vid behand-
lingen av arsredovisningen.

Taxor och avgifter

”Upprikning av taxor och avgifter skall ske pd ett
sadant sitt att avgiften/taxan foljer kostnadsutveck-
lingen inom verksamheten. Avgiftens andel av kost-
naderna skall inte tilldtas att minska. Om avgiftsande-
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en tillits minska skall det finnas ett politiskt beslut om
detta.”

Milet dr delvis uppfyllt.

Kostnadsbirare

”Kostnader och intikter skall i sa stor utstrdckning
som moijligt paféras ritt verksamhet i forhallande till
vad som dr ekonomiskt motiverat.”

Milet dr uppfyllt. Interndebitering finns inom flera
omrdden som verksamhetsfastigheter, telefonvixel,
kostservice, vaktmaisteri mm.

Ekonomi- och verksamhetsrapportering
”Respektive nimnd skall varje méanad rapportera det
ekonomiska- och verksamhetsliget till kommunstyrel-
sen. Ingen rapport behdver limnas f6r januari,
februari, juni och november manad. Endast f6r verk-
samheten visentliga avvikelser behéver rapporteras.”

”Delirsrapport skall upprittas per den sista augusti”.

”Vid samtliga budgetuppfoljningar giller att atgirder
for att hélla given budgetram skall redovisas.”

Milen har uppfyllts.

Kommunkoncernen

Den egentliga kommunkoncernen bestir av Fagersta
kommun, Vistbergslagens Energi AB med dotter-
bolagen Visterbergslagens Elnit AB och Visterberg-
slagens Forsiljnings AB, Norra Vistmanlands Kom-
munalteknikférbund (NVK) samt Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund (NVU). Budget och prognos fér
samverkansorganisationerna redovisas under kommun-
styrelsen. Dirut6ver tar respektive organisation fram
en delarsrapport som rapporteras till kommunen

Visterbergslagens energi AB

Kommunen édger 20,8 procent (%) av Visterberg-
slagens Energi AB och aktieinnehavet dr bokfort till
6,0 mkr. Det finns tva heldgda dotterbolag, Vistet-
bergslagens Elforsiljning AB och Visterbergslagens
Elnit AB. Aktieutdelning 4r 2016 uppgar till 14,0 .

Norra Viastmanlands kommunalteknikf6rbund
NVK startade verksamheten den 1 januari ar 2004.
Forbundets medlemmar édr Fagersta och Norbergs
kommuner. Férbundet har driftsansvar fér avfalls-
hantering, vatten och avlopp, gator och vigar, parker,
skogsforvaltning, stidning, fastigheter och lokaler samt
IT.

-10 -

Norra Vistmanlands Utbildningsférbund

I kommunkoncernen ingar dven NVU som ir ett
kommunalférbund med Fagersta, Norberg och
Skinnskattebergs kommuner som medlemmar.
Forbundet bedriver gymnasieskola, gymnasiesirskola,
vuxenutbildning, och uppdragsutbildning.

Ovriga

Fagersta kommun ér deldgare i kommunalférbundet
Vafab Milj6. Medlemmar i Vafab Milj6 dr kommu-
nerna i Vistmanlands lin 4r medlemmar samt Heby
och Enképings kommun. Vafab Milj6 svarar f6r den
regionala avfallshanteringen. Kommunens dgarandel ir
4,14 procent.

Samverkansorganisation

Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar i
en gemensam miljé- och byggnadsnimnd. Den gemen-
samma nimnden fullgbr de samverkande kommuner-
nas uppgifter inom milj6- och hilsoskyddsomradet,
djurskyddet, livsmedelskontrollen, smittskyddet, plan-
och byggomridet samt de 6vriga uppgifter som enligt
lag skall fullgbras av den kommunala nimnden inom
milj6- samt plan och byggomradet.

Fagersta kommun ingdr i S6dra Dalarnas riddnings-
tjinstférbund (SDR). Agarandelen ir 19,5%. For-
bundet skall hilla en f6r Avesta, Hedemora, Fagersta
och Norbergs kommuner gemensam riddningstjdnst
som enligt lag avilar var och en av medlemskommu-
nerna.

Fagersta, Avesta, Norberg, Skinnskatteberg och Hede-
moras kommuner har en gemensam lénenimnd. Syftet
ir att samarbetet ska minska kostnaderna for de
deltagande kommunerna.

Fagersta och Norberg bildade 1 januari 2012 en
gemensam ekonominimnd. Nimnden svarar f6r
kommunernas ekonomiadministration.

Fagersta kommun képer niringslivstjinster frin
Tillvaxtgruppen i norra Vistmanland (TVG) som ir en
ckonomisk foérening. Fagersta och Norbergs
kommuner samverkar kring niringslivsfragor.

Fagersta dr medlem i Norra Vistmanlands Samord-
ningsférbund (FINSAM). Férbundets dndamal ar att
genom finansiell samordning underlitta eller f6rbittra
moéjligheterna fér individer som ar i behov av sam-
ordnade rehabiliteringsinsatser sd att dessa ska kunna
forbittra sin f6rmaga att utféra ett forvirvsarbete och
dirigenom stirka sin mojlighet till egen f6rs6rjning.
Medlemmar dr kommunerna Fagersta, Norberg,
Skinnskattberg, Sala, Hallstahammar, Surahammar
samt forsikringskassan, Arbetsférmedlingen och
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Landstinget Vistmanland. Fagersta kommun star for
13,2 procent av férbundets kostnadstickning,

Omvirldsanalys och framtiden

Regeringen och Sveriges kommuner och landsting
(SKL) gor féljande bedémning i cirkuldr 16:045

Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt ar
2015. Under forsta halvaret ar 2016 har utvecklingen
varit mer dimpad. Forutsittningarna for svensk eko-
nomi ser trots det fortsatt gynnsamma ut. Den svenska
ekonomin berdknas fortsitta att utvecklas betydligt
starkare dn ekonomin i minga andra linder. Anled-
ningen dr en fortsatt stark utveckling av inhemsk
efterfrigan. En férsvagad krona tillsammans med en
forbittrad tillvixt i omvirlden innebir ocksa att expor-
ten vintas fi bittre fart framéver. Hégkonjunkturen i
svensk ekonomi forstirks ddrmed nista dr. Sedan
foregiende skatteunderlagsprognos har bedémningen
av antalet asyls6kande patagligt sinkts. Dirtill ska
liggas att en betydande neddragning skett i bedom-
ningen av antalet ensamkommande flyktingbarn. Den
nya och ligre bedémningen av antalet asylsékande och
antalet ensamkommande flyktingbarn medfor att
prognosen f6r kommunal och statlig konsumtion har
sinkts.

Fagersta kommun

Folkmingden i Fagersta kommun 6kade med 93
personer under forsta halvaret 2016, frin 13 286
invanare till 13 379 invanare. Okningen beror till stor
del pa inflyttning fran utlandet. Befolkningsékningen
stiller krav pa langsiktiga beslut gillande utbyggnad av
kommunal service.

En fortsatt 6kning av antalet placeringar inom individ-
och familjeomsorgen kommer att paverka verksam-
heten kostnadsmaissigt samt 6ka arbetsbelastningen.
En forstirkning avseende férebyggande insatser dr av
storsta vikt fOr att fa bittre och socialt héllbara
16sningar f6r familjer och enskilda.

Fler platser f6r vardboende behovs f6r att minska
vintetiderna. For att klara framtidens dldreomsorg med
ett 6kat antal dldre dr utveckling av vilfirdsteknologi
som ett komplement till personalen nédvindig. Ett
annat omrade som behover effektiviseras och kvalitets-
sdkra ytterligare dr rekrytering. Det blir allt viktigare att
kunna bemanna omsorgen nir behoven 6kar.

Det finns ett 6kat behov av individuella 16sningar kring
personer med komplexa problem inom LSS-
verksamheten och psykiatrin. Kompetenshéjande
insatser och rekrytering av personal med adekvat
utbildning kommer att behévas 1 framtiden. Fortsatt

samarbete med landstingets psykiatri dr viktigt fOr att
kunna tillgodose behov f6r personer med komplexa
psykiatriska diagnoser.

Behovet av forskoleplatser 6kar kontinuerligt vilket
resulterar i att behov finns att 6ppna ytterligare
avdelningar inom verksamheten. Stérst dr behovet av
avdelningar i den norra stadsdelen. Denna barnékning
kommer att ge en spiraleffekt uppit i grundskolans
verksamheter. Kostservice kommer ocksd att paverkas
av den 6kade volymen. Beslut om byggnation av ett
nytt produktionskok har tagits och projekteringsarbetet
har piabétjats.

Behov finns av en treparallelligmkr F-6 skola pa bade
Alfaskolan och PerOlsskolan samt ytterligare lokaler
och personal for férskoleklass och fritidshem.

Niringslivssamarbetet Tillvaxtgruppen i norra
Vistmanland (TVG) upphor vid arsskiftet 2015/2016.
Niringslivsfraigor kommer att foras till en ny enhet
under kommunstyrelsen, Naringsliv och tillvéxt.

Kommunens finansiella styrka gor att aktuell
investeringsvolym klaras med egna medel.

Kommunen har borgensataganden som kan innebira
stora finansiella krav pa den kommunala ekonomin
framover. Kommunen har avsatt medel f6r att kunna
ticka delar av eventuella framtida kostnader.

Kostnaden f6r kommunens pensioner kommer att 6ka
de nirmaste dren. Kommunen kommer att anvinda de
till pensionsskulden avsatta medlen for att klara
kostnadsékningen.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd
olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan
nédgra av dessa har:

Inverkan i
Faktor mkr
Lonedkning med 1% 5,0
10 heltidstjanster +/- 4,2
Okade kostn. forsérjningsstéd 10% -0,8
Forandrad utdebitering med 1 kron +/- 26,0
Befolkningsférandring +/- 100 inv. +/- 5,0

Karolina Berglund
Ekonomichef
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Personalekonomisk redovisning

Delarsredovisning f6r perioden 140801 tom 150731
samt 150801 tom 160731

Antal anstillda
Kommunen hade 160731: 867 tillsvidareanstillda samt 270

Franvaro

Redovisning av sjukfranvaro enligt lagen om kommu-
nal redovisning fér perioden140801 tom 150731 samt
perioden 150801 tom 160731.

visstidsanstillda — totalt 1137 personer — vilket ér en 6kning Hela kommunen 140801— 150801-
med 73 anstillda jamfért med 150731, 150731 160731
Total sjukfrinvarotid 6,31 6,23
Antal anstillda férdelade per anstillningsmyndighet Dirav langtidssjukfrinvaro 31,99 33,13
150731 och 160731 (tillsvidare- och visstidsanstillda) Sjukfranvarotid kvinnor 6,55 6,68
Sjukfrinvarotid méin 5,10 4,25
Anstillningsmyndighet Antal anstillda Sjukfranvarotid dldersgrupp 29 ar
150731 160731 el yngre 5,03 4,49
Kommunstyrelsen 23 22 Sjukfranvarotid dldersgrupp 30-49
Norra Vistmanlands ar 6,11 6,26
ekonomiférvaltning 15 14 Sjukfranvarotid dldersgrupp 50 ar
Socialnamnden 568 628 eller dldre 7,10 7,09
Utbildnings- och fritids-
nimnden 458 473 Kommunstyrelsens 140801-- 150801-
Totalt 1064 1137 férvaltningar inkl NVE 150731 160731
Total sjukfrinvarotid 2,63 1,49
Aldersfordelning Dirav lingtidssjukfrinvaro 16,37 0
Medeléldern bland arbetstagarna i kommunen 2016- Sjukfranvarotid kvinnor 2,69 0,99
07-31 4r 45,2 ar. 37,3 % 4r 50 ar eller aldre, 45,2 % ir Sjukfranvarotid man 2,40 2,84
i aldern 30-49 dr och 17,5 % ir 29 ar eller yngre. Sjukfranvarotid aldersgrupp 29 ar
L el yngre 0 0,27
Sysselsittningsgrad Sjukfrinvarotid aldersgrupp 30-49
ar 3,00 0,68
29,00% Sjukfranvarotid dldersgrupp 50 ar
eller dldre 2,42 2,42
M Heltid
Deltid Socialférvaltningen ;‘s‘gggi— ;zggg}-
Total sjukfranvarotid 6,97 6,97
71,00% Dirav lingtidssjukfranvaro 30,5 34,36
Sjukfranvarotid kvinnor 7,18 7,41
Sjukfranvarotid min 6,05 5,29
31 % av kvinnorna och 20 % av minnen ar Sjukfranvarotid dldersgrupp 29 ar
deltidsanstillda. el yngre 5,03 475
Sjukfranvarotid dldersgrupp 30-49
Loéneskillnader. ar 047 6,55
Tillsvidareanstilld personal. Lonen avser 2016-drs Sjukfranvarotid dldersgrupp 50 ar
16neniva for samtliga exkl Kommunals avtalsomrade cller aldre 8,36 8,59
dir 16nen redovisas i 2015-4rs 16neniva da drets 16ne-
férhandlingar inte dr slutférda vid redovisningstill- Utbildnings- och fritids- 140801— 150801-
fillet. forvaltningen 150731 160731
Total sjukfrinvarotid 5,69 5,60
60 Diirav langtidssjukfranvaro 34,94 31,73
50 ) Sjukfranvarotid kvinnor 6,01 6,13
£ 40 mKvinnor 1 'S; kfranvarotid mén 3,77 2,43
g 30 = Man Sjukfrinvarotid aldersgrupp 29 ér
e 20 Totalt el yngre 5,10 4,18
10 B Sjukfranvarotid &ldersgrupp 30-49 | 5,93 6,34
0 r
< 25.001-28.001-31.001- 34 001 : . 1z P
25.000 28.000 31.000 34.000 - Z’I‘:;f.;iizammd ldersgrupp 50 4r | 5,65 >34
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Frisktal under perioden 150801-160731

Bland kommunens samtliga anstillda arbetstagare var
det 30,8 % som inte hade ndgon sjukdag under
perioden.

Jamstilldhet

Fagersta kommun édr en mycket kvinnodominerad
arbetsplats. 85 % av de anstillda ir kvinnor.

-13-
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Kommunfullmaktige

Ordforande: Eleonor Wikman (S)
Chef f6r Norra Vistmanlands Ekonomiférvaltning: Karolina Berglund

Prognos 161231 Bokslut Utfall 160831 Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2015 Budget Utfall 150831
Intékter 10172,0 10172,0 9 008,9 6781,3 6522,0 5883,1
Kostnader -11670,0 -11670,0 -10 974,1 -7780,0 -7278,7 -7131,4
Nettokostnad fore kapitalkostnad -1498,0 -1498,0 -1 965,2 -998,7 -756,7 -1248,2
Kapitalkostnad 0,0 0,0
Nettokostnad fére kommunbidrag -1498,0 -1498,0 -196 5,2 -998,7 -756,7 -1248,2
Kommunbidrag, &rsbudget 1498,0 1498,0 1408,0 998,7 998,7 938,7
Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse 0,0 0,0 -557,2 0,0 242,0 -309,6
Uppdrag gratis wifi-omraden i kommunen samt
Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta webbsindning av fullmiktiges méten. Vidare har
beslutande organ. Efter 2014 4rs val har beslut fattats om om- och tillbyggnad av Per
fullmiktige foljande mandatféredelning: Olsskolan, frikép av tomtritter samt byggande
Socialdemokraterna 14, Vinsterpartiet tio, av skatebowl.
Sverigedemokraterna fem, Moderaterna fyra,
Centerpartiet en och Folkpartiet en. Under nationaldagen uppmirksammades nya
Fagerstabor vid en ceremoni pa
Fullmiktige beslutar i irenden av principiell hembygdsgirden.
beskaffenhet eller av stérre vikt. Fér kontroll av
nimndernas verksamhet har fullmiktige en Kommunrevisionen har limnat
kommunrevision. revisionsrapporter om kommunstyrelsens
uppsiktplikt, tillforlitlicheten av hantering av
Norra Vistmanlands Ekonominimnd ligger leverantorsfakturor samt investeringsprocessen.
redovisningsmissigt under fullmaktige.
Nimnden svarar f6r budgetprocess, Norra Vistmanlands Ekonominamnds
arsredovisning och arsbokslut, delarsbokslut redovisas i egen rapport.
budgetuppféljning med heldrsprognos, 16pande
ekonomiadministration samt finansférvaltning Ekonomiskt resultat
tor Fagersta och Norbergs kommuner. For perioden redovisas ett 6verskott pa 0,2
miljoner kronor. Det ekonomiska resultatet f6r
Arets hindelser aret pekar mot ett nollresultat i férhillande till
Fullmiktige har under aret bland annat beslutat budget.

om och dven genomfért inférandet av e-dialog,

-14 -
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Marino Wallsten (S)
Kommunchef: Anders Kilstrém
Personalchef: Anna Forssén
Upphandlingschef: Mikael Eriksson

Prognos 161231 Bokslut Utfall 160831 Utfall

Resultat (kkr) Budget Prognos 2015 Budget Utfall 150831

Intékter 5646,9 6 646,9 6 575,5 3764,6 5191,0 33459
Kostnader -168 349,4  -167 147,9 -155026,6 -112232,9 -86232,0 -83549,0
Nettokostnad fore kapitalkostnad -162702,4 -160501, O -148451,1 -108468,3 -81041,0 -80203,1
Kapitalkostnad -489,6 -489,6 -550,9 -326,4 -327,0 -371,7
Nettokostnad fére kommunbidrag -163192,0 -160990,6 - 149001,9 -108794,7 -81368,1 -80574,7
Kommunbidrag, arsbudget 163 192,0 163 192,0 158 906,0 108 794,7 108 794,7 105937,3
Kommunbidrag, tilldggsanslag 1654,0 0,0 0,0 256,5
Budgetavvikelse 0,0 2201,4 11 558,1 0,0 27 426,6 25619,1

Uppdrag

Kommunstyrelsen har tre forvaltningar,
kommunkansliet, personalkontoret samt
upphandling och service.
Overférmyndarverksamheten aterfinns med
egen nimnd under kommunstyrelsen med
upphandlingschefen som chef.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska férvaltningsorgan och har ansvar f6r
kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsens férvaltningar
ansvarar for administrativa tjdnster och ar
internkonsulter 1 vissa fragor at Gvriga
forvaltningar.

Under kommunstyrelsens verksamhetsomrade
ligger dven anslag till kommunens
samarbetsorganisationer sisom Vistmanland-
Dalarna milj6- och byggnadsnimnd, S6dra
Dalarnas Riddningstjanstférbund (SDR),
Vistmanland-Dalarnas gemensamma
I6nenimnd, Norra Vistmanlands
Utbildningstérbund (NVU), Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK),
Tillvixtgruppen i norra Vistmanland (TVG) och
Norra Vistmanlands Samordningsférbund

(NVS).
Malbild

Den av fullmiktige antagna malbilden siger att
kommunen pa ett jamstillt och miljomassigt
héllbart sitt ska prioritera infrastruktur och
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trafik, byggande och boende samt tillvixt genom
investeringar i kunskap, féretagsamhet, miljé och
ckonomi. Utifran malbilden kommuniceras
budskapet att Fagersta har en ledande roll i
Bergslagens tillvixt och dr en framstiende
kommun nir det giller social service, utbildning
och klimattinkande. I Fagersta dr det litt att
leva. Kommunen priglas av trygghet, samverkan
och framtidstro. Det dr nira till naturen och
kulturen. I Fagersta finns det gott om tid f6r alla.
Integrationen ir en naturlig del i Fagerstas
samhillsbyggande. Hir far du livstid!

Arets héandelser

Fagersta kommun ér certifierad som Fairtrade
City. Under aret omdiplomerades kommunen,
vilket dr ett uttryck fOr att vi arbetar pa ett
strukturerat sitt, tillsammans med handel och
organisationer, fOr att 6ka konsumtionen av
Fairtradeprodukter. Detta ligger i linje med
kommunens ambition om hallbar utveckling.

I arbetet med att vara en attraktiv kommun har
ett tjugotal sj6ndra tomter tagits fram i Norra
Sj6hagen. Kommunkansliet arbetar med att silja
dessa. Samtliga 14 tomter i etapp ett dr nu salda
och dven tomter i etapp tva har salts.

Kommunens kollektivtrafik har utvecklats.
Flexlinjen infordes ar 2015. Fagersta har dirmed
tvi olika linjer; Fagerstalinjen och flexlinjen.
Fagersta flexlinje dr 6ppen helgfri mandag till
fredag mellan klockan 09:00 och 14:00. Enligt
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statistiken har flexlinjen haft cirka 80 resor per
miénad under aret som gitt.

I Fagersta kommuns energi- och klimatstrategi
anges att utsldppen av vaxthusgaser t6r den
geografiska ytan ska minska med 40 procent
mellan aren 1990 och 2020. Utslippen har hittills
minskat med 48 procent. Dock har den totala
energianvdandningen £6r den geografiska ytan Okat
med 14 procent mellan aren 2008 och 2020
medan kommunorganisationen minskat sin
energianvindning med elva procent. Milet ir en
minskning med 20 procent.

Kommunen bidrar till finansiering av en
centrumutvecklare f6r handeln i Fagersta. En
tordjupad 6versiktsplan for centrum har tagits
fram och atgirder kommer att vidtas utifrin den.
For att skapa forutsdttningar f6r regional
utveckling deltar kommunen i projekter Den
attraktiva regionen (DAR). Kommunen har
bidragit till genomférandet av véryran och dven
limnad st6d till Sommarlovsentreprendrerna dir
ungdomar fir prova pa att driva foretag.

Gratis wifi-omriden har inférts i kommunen,
bland annat i Vilhelminaparken.

Kommunikationsenheten har bland annat gjort
ett facebookinligg om férskolan Rosens initiativ
TAGE; att ta med urvuxna barnklider och ge
dem till en annan barnfamilj. Inslaget ldstes av
6ver en miljon minniskor med 6ver 40 000
gillarel E-forslag har lanserats innebérande att
alla kan ldgga forslag som om de gillas av
tillrdckligt manga ska utredas for eventuellt
genomforande. Fagerstakartan har lanserats pa
kommunens hemsida. Dir kan man utforska
kommunen och se till exempel var skolor.
Lekplatser ellerdtervinningsstationer finns.
Kommunens hemsida har med rige passerat

2 000 gillare. Kommunfullmiktiges
sammantriden sinds numera via kommunens
hemsida.

Fagersta kommun dr finskt férvaltningsomrade.
Férutom att erbjuda barn- och dldreomsorg pa
finska har en hel del arrangemang genomforts.
En Sverigefinsk dag anordnades i augusti pa
hembygdsgirden. Bes6karantalet blev nirmare
400 personet.

Kommunens och grundskolornas krisledningar
har utbildats under aret. Krisledningsnimnden
har dven deltagit i en 6vning. Kommunen
samverkar med Civilférsvarsféreningen om den
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frivilliga resursgruppen, FRG.
Beredskapssamornaren och kommunledningen
har regelbundit deltagit i méten om
flyktingsituationen.

Fran januari 2016 har Fagersta kommun en
anstilld jimstilldhetsstrateg.
Jamstilldhetsstrategen stottar forvaltningarnas
jamstilldhetsarbete. Utifran gillande
jamstilldhetsstrategi har dven en
forvaltningsévergripande jamstilldhetsgrupp
bildats. P4 internationella kvinnodagen, 8 mars,
anordnades en forfattartraff pa biblioteket. Arets
jamstilldhetsstipendium tilldelades avdelningen
Hajen pa férskolan Rosen. Under Prideveckan i
slutet av juli vajade prideflaggan f6r andra
gangen utanfér kommunhuset.

Kommunen har infért I Vintan P4 Ambulans
(IVPA) genom Riddningstjansten. Det innebir
att raiddningstjinsten kan rycka ut pa
hjirtstoppslarm och i manga fall komma fore
ambulansen.

Under aret har tomtrittsinnehavare erbjudits att
kopa sina tomtritter till rabatterat pris. Hittills
har ett tjugotal kopt sin tomt.

Beslut har fattats om mark f6r paintball,
belysning i Hégbyn samt byggande av en
Skatebowl.

Regeringen har satsat 3,25 miljarder kronor i
landsbygdsprogrammet ar 2014-2020 f6r att
bygga ut snabbt bredband p4 landsbygden.
Bredbandet gor det moijligt £6r de som bor pé
landsbygden att vara en del av det digitala
samhillet. I Fagersta kommun har Angelsberg
och Brandbo beviljats stod for
bredbandsutbyggnaden.

I titorten har Telia fortsatt med den
fiberutbyggnad som pabérjades under 2015. Ett
nytt erbjudande om att ansluta sig till
fibernitverket har gitt ut till de villadgare som
bor i nu utbyggda omraden och som inte antog
det f6rsta erbjudandet. Telia har dven meddelat
att de under hosten kommer att ga ut med
erbjudandet till villadgare i omrdden dir fiber
inte byggdes ut i den férsta etappen. Det innebir
att med négra fa undantag kan alla villigare i
Fagersta kommuns titort erhélla

tiberuppkoppling.

Overférmyndarnimnden har under perioden, i
samarbete med Vistmanlands kommuner och
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Landsting (VKL), genomfért en utbildning f6r
gode min till ensamkommande barn.
Utbildningen bestod av sammanlagt fem
tillfillen och syftade till att ge gode min djupate
kunskaper inom olika omraden som bedéms
vara viktiga f6r en god man f6r
ensamkommande barn. Utbildningen togs emot
vil av gode minnen och den sammantagna
utvirderingen visar ett positivt resultat.

Under varen var arbetsbelastningen hég f6r
overtérmyndarhandliggarna pa grund av den da
radande flyktingsituationen som medforde en
mangdubbling av antalet drenden gillande
ensamkommande barn. Dessa drenden innebir
en stor administrativ borda for
overférmyndarkontoret. For att underlitta
hanteringen har vissa forbattringar genomforts i
handliggningsrutinerna. Mot slutet av perioden
avtog Okningen av drenden och drendemingden
ligger nu relativt fast.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse framgir av bifogade
sammanstillning. Som framgar dr det dnnu {f6r
tidigt att uttala sig om maluppfyllelsen i ndgra fall
dé mitning sker i slutet av aret.

Genom att kommunen anvinder Kolada
(kommun- och landstingsdatabasen) har
verksamheterna och politiken fitt bittre
férutsittningar att jimfora kvalitet, kostnader
med mera med relevanta kommuner.
Kommunen medverkar dven 1 SKL:s KKiK
(Kommunens Kvalitet i Korthet) dir
tillgdnglighet, trygghet, delaktighet, effektivitet
och kommunens roll som samhillsutvecklare
mats.
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Ekonomiskt resultat och storre
avvikelser

For perioden redovisas ett 6verskott pa 27,4
miljoner kronor. For aret prognosticeras ett
overskott pa 2,2 miljoner kronor mot budget.

Ett 6verskott pa 1,0 miljoner kronor beridknas
for kopt verksamhet/verksamhetsbidrag.

Verksamhetsbidraget till NVK (Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund) blir 1,3
miljoner kronor ligre 4n budget. Kostnaderna
tor verksamhetsbidraget till NVU (Norra
Vistmanlands Utbildningstérbund) beriknas till
1,1 miljoner kronor hégre dn budget.
Verksamhetsbidraget till NVE (Notrra
Vistmanlands ekonomiférvaltning) berdknas till
0,3 miljoner kronor hégre dn budget.
Underskottet beror pa hégre personalkostnader
dn budgeterat. Kostnaderna for
verksamhetsbidrag till Vistmanland- dala Milj6
och byggnadsnimnd visar ett beridknat Gverskott
med 0,9 miljoner kronort.

Kommunstyrelsens férvaltningar prognostiserar
ett 6verskott pa knappt 0,1 miljoner kronor.

Framtiden

En langsiktig vision for Fagersta dr 2030 ska tas
fram under hosten 2016. Dir kommer
strategiska insatsomraden och dtgirder for olika
omréden att listas. Fagersta stir infor flera
investeringar, bland annat nytt skolkék och nytt
idldreboende. Ett plan f6r bostadsbyggande bor
dessutom tas fram.

Fran arsskiftet 2016/2017 liggs Tillvixtgruppen
ner. Fagersta kommer d4 att inritta en egen
niringslivsorganisation.

Under ar 2017 riknar Vastmanlands Lokaltrafik
med att Oppna en biogasstation 1 Fagersta.
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Malet inte
uppfyllt

Malet delvis
uppfyllt

Malet
uppfyllt

Kommunstyrelsen — Effektmal

Malet redovisas
senare

Forvaltning: kommunkansli, personalkontor samt upphandling och service

KOMMUNSTYRELSEN: GEMENSAMMA INRIKTNINGSMAL OCH EFFEKTMAL

Gemensamma
inriktningsmal

Effektmal 2016

Maluppfyllelse och kommentar

Verksamheterna ska
aktivt arbeta med att

forbattra effektivitet och

kvalitet

Kommunens webbinformation
till medborgarna ska ha
férbattrats jamfért med 2015
ars matning

90 % av arsrdkningarna for
overformyndaren ska vara klara
forsta halvaret

Verksamhetsspecifika mal for
att mata jamstéalldheten ska
formuleras

Kommunen ska verka for

att den totala
miljobelastningen
minskar

Andelen inkopta rattvisemarkta
produkter ska 6ka jamfort med
foregaende ar (gemensamt
effektmal)

Samtliga nya personbilar som
byts ska uppfylla
miljobilsdefinitionen fran ar
2013

Resultatet redovisas i
Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) i
januari 2017

Malet ar uppfyllt

Redovisas senare

Under forsta halvaret
har rattviseméarkta
produkter 6kat sin
andel

Alla fabriksnya
personbilar som
upphandlas uppfyller
definitionen
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Verksamheterna ska med
samverkansorganisatione
rna och néringslivet
utveckla forutsattningar
for befintliga foretag,
nyféretagande och
etableringar utifran

Lonesummautvecklingen ska
vara hogre an i jamforbara
kommuner

Utvecklingen av den
forvarvsarbetande
dagbefolkningen ska vara hégre
an i jamfoérbara kommuner

Befolkningsutvecklingen ska
vara hogre an i jamforbara
kommuner

Verksamheterna ska
starka bilden av Fagersta
kommun som en attraktiv
arbetsgivare

Sjukfranvaron ska inte 6ka
jamfort med foregaende ar

Rehabiliteringsprocessen ska
skotas i enlighet med rutinerna.
Resultatet ska vara battre &n
foregaende ar

En ny rekryteringsprocess
utifran kommunens vardegrund
ska tas fram

Verksamheterna ska
arbeta forebyggande med
trygghet och sakerhet

Otrygga miljoer ska identifieras
och leda fram till atgardsforslag
till kommunstyrelsen

Kommunen ska bidra till
regionens utveckling och
starka Fagerstas
konkurrenskraft

Utifran kommunens medverkan
i Den Attraktiva Regionen ska
aktiviteter genomforas for att
starka regionens utveckling

Redovisas senare

Redovisas senare

Redovisas senare

Matning gors efter
arsskiftet. Hittills
ligger vi pa en nagot
lagre niva

Redovisas senare

Det foreslas
forstarkningar pa
personalkontoret fér
att arbeta med detta
fran nasta ar

Trygghetsvandringar
ska genomforas under
hosten

Ett seminarium har
genomforts varen
2016
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Kommunen ska erbjuda
och utveckla olika typer
av boendemiljéer samt
s6ka moijligheter till att
styra boendeutvecklingen

Nya attraktiva omraden for
byggnation ska tas fram

Samverkan ska stkas med
externa aktorer for att paborja
nybyggnation av bostader

Uppréatthalla en
langsiktigt valskott
ekonomi med stabila
ekonomiska
forutsattningar for god
kvalitet i verksamheten

Verksamheterna ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt sitt (gemensamt
effektmal)

Arets resultat ska ge ett
overskott/okning med 1 % av
kommunens eget kapital

Skattefinansieringsgraden av
investeringar ska vara 100 %

Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ska hallas
oforandrad eller oka

Avgiftens andel av kostnaderna ska
inte tillatas att minska

Arbete pagar med en
férdjupad
oversiktsplan for
centrum

Arbete pagar

Redovisas genom
bokslutet. Prognosen
visar pa att malet
kommer att uppfyllas.

Redovisas genom
bokslutet. Prognosen
visar pa att malet
kommer att uppfyllas.

Prognosen visar pa att
malet inte kommer att
uppfyllas. Progno-
stiserad skattefinan-
sieringsgrad ar 89%

Redovisas genom
bokslutet. Soliditeten
per 160831 var 73%
jamfért med 68% vid
arsskiftet. Periodens
resultat ar dock hégre
an prognostiserat
resultat for helaret.
Soliditeten vid
arsskiftet kommer
darfor att bli lagre 4n
vid delarsbokslutet.

Prognosen ar att
malet kommer att
uppfyllas. Avgifter
raknas upp med
index etc.
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Kostnader och intakter ska i sa stor
utstrackning som mgajligt paforas
ratt verksamhet i forhallande till
vad som ar ekonomiskt motiverat

Verksamheterna ska ha en budget i
balans (gemensamt effektmal)

Kommunen ska verka for
god integration

Integrationsinsatser ska stddjas och
kommunen ska vara aktiv i

medborgardialogen

Prognosen ar att
malet kommer att
uppfyllas. Bedom-
ningar gors l6pande
av hur kostnader och
intakter ska féras ut
pa verksamheterna.

Prognosen visar pa att
malet kommer att
uppfyllas for
kommunen som
helhet.

Malet ar uppfylit.
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Utbildnings- och fritidsnamnden

Ordférande: Sune Andersson (S)
Forvaltningschef: Per Osterberg

Prognos 161231 Bokslut Utfall 160831 Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2015 Budget Utfall 150831
Intékter 61979,1 63 532,7 65 826,6 41 319,4 46 717,4 39 543,0
Kostnader -346 405,1 -347 906,8 -337 768,8 -230936,8 -230 622,6 -219 156,9
Nettokostnad fore kapitalkostnad -284 426,0 -284 374, 1 -271942,2 -189 617,4 -183 905,2 -179 614,0
Kapitalkostnad -3.300,6 -3352,6 -3573,6 -2200,4 -2235,3 -2342,5
Nettokostnad fére kommunbidrag -287 726,6 -287 726,7 - 2755159 -191 817,8 -186 140,6 -181 956,5
Kommunbidrag, arsbudget 285 579,0 285 579,0 269 559,0 190 386,0 190 386,0 179 706,0
Kommunbidrag, tilldggsanslag 2147,6 2147,6 5985,4 14318 1431,8 3460,1
Budgetavvikelse 0,0 0,0 28,5 0,0 5677,2 1209,6

Utbildnings- och fritidsnamnden ansvarar for:

*  Grundskola och grundsirskola
e Forskoleklass och fritidsverksamhet
* Forskoleverksamhet
¢ Kostservice
e Kultur och fritid:
- Kulturarv
- Kulturskola
- Bibliotek
- Turism
- Allmin fritidsverksamhet
- Ungdomscenter
- Fagerstahallen

Namnd och administration,
forvaltningsovergripande
Utbildnings- och fritidsnimnden bestéir av 9
ledamoter och 5 ersittare. Ndmnden beslutar i
overgripande frdgor som berér nimndens
ansvarsomrade och ser 16pande 6ver resultat och
organisation for att férutsittningarna ska vara sa
goda som mdijligt £6r att nd milen och erbjuda
bra verksamhet inom angivna budgetramar.
Nimnden utser kontaktpolitiker i de olika
verksamheter som nimnden ansvarar for.
Forvaltningskontoret ansvarar for att nimndens
beslut verkstills och att uppdrag inom nimndens
verksamheter utférs. Den administrativa enheten
skoter 6vergripande och gemensam
administration, lotteritillstind samt viss
administration till de verksamheter som saknar
egna resurser fOr detta.

Nimnd och f6érvaltning har ar 2016 en
nettobudget pa 11,8 miljoner kronot.

Grundskola, grundsarskola,
forskoleklass och fritidshem

Grundskolan bestar av fyra rektorsomraden:
Alfa-, Maria- och Per Olsskolan har verksamhet
fran forskoleklass till arskurs 6. Inom dessa tre
rektorsomraden bedrivs fritidshemsverksamhet,
ett komplement till grundskolan och hemmet,
riktat till elever fran 6-12 ar. Férskoleklass dr en
del av grundskolans férberedande verksamhet
och riktar sig till 6-aringar. Risbroskolans
rektorsomrdde med drskurs 7-9 inryms pa
Risbroskolan.

Olsboskolan dr kommunens grundsirskola som
dven tar emot elever pd gymnasiesirskolans
individuella program. Grundsirskolan som
skolform ska, si lingt det 4r mdijligt, motsvara
grundskolan och gymnasieskolan. Skolans
fritidsklubb 4r organiserad inom verksamheten
och fungerar som fritidshem f6r elever upp till
12 4r, darefter som LSS-insats for elever frin 13-
21 ar. Skolskjutsverksamheten skots till viss del 1
egen regi. Olsboskolan tar dven emot elever fran
grannkommunerna, enligt upprittade avtal.

I Fagersta bedriver Vistanfors-Vistervala
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férsamling en fristdende grundskola,
Lindgardsskolan, med verksamhet frin
torskoleklass till arskurs 9 samt
fritidshemsverksamhet. Verksamheterna bedrivs
under tillsyn av Skolverket med bidrag fran
Fagersta kommun.

Grundskolans arskurs 1-9 och
grundsirskolan har dr 2016 en nettobudget pa
140,2 miljoner kronor. Forskoleklass och
fritidshemsverksamheten har en nettobudget
pa 14,0 miljoner kronor.

Forskoleverksamhet
Forskoleverksamheten vinder sig till barn fran
1-5 4r och har god spridning inom Fagersta
tatort. Inom forvaltningen 4r verksamheten
organiserad i en sammanhallen avdelning som
omfattar 39 forskole-avdelningar samt en
avdelning f6r barn med behov av omsorg pa
obekvim arbetstid.

Viistanfors-Vistervala forsamling bedriver den
enskilda férskolan Linden, f6rskolan har idag tva
avdelningar med tillstind f6r 40 barn. Under
héstterminen 2016 kommer ytterligare tvd
torskoleavdelningar att startas upp.
Verksamheten bedrivs under tillsyn av och med
bidrag fran Fagersta kommun.
Forskoleverksamheten har dr 2016 en
nettobudget pa 82,8 miljoner kronor.

Kostservice

Kostservice ansvarar for kostproduktion,
transporter samt servering av mat till
kommunens skolor och forskolor. Till férskolor,
fritidshem och kommunens omsorgsboende
levereras ravaror fOr egen tillredning av frukost
och mellanmal. Kostservice siljer dven maltider
till socialférvaltningens dldreboende, Norra
Vistmanlands Utbildningstérbund (NVU) och
Bergslagssjukhusets vardavdelning. All tillagning
sker 1 centralkoket vid Alfaskolan dir matsal
finns for servering till Alfaskolans elever. Mat
transporteras under varmhillning till 38
mottagningskok. Kostservice har ar 2016 en
nettobudget pa 0,0 miljoner kronor.

Kultur och fritid

Verksamheterna kulturarv, allmiankultur,
bibliotek, kulturskola och turism 4r samordnade
med den allminna fritidsverksamheten,
Fagerstahallen och Fagersta Ungdomscenter.
Samtliga kulturverksamheter verkar for att
riksdagens kulturpolitiska mal uppfylls samt att
kulturminneslagen och bibliotekslagen efterfoljs.
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Intentionen 4r att medverka till att férverkliga
Fagersta kommuns malbild. Avsikten med
kulturarbetet dr att skapa forstielse och intresse
for arbetet, konstndtligt skapande och bildning,
sprida kunskap och information samt locka
bestkare till kommunen.

Den allminna fritidsverksamheten omfattar
fritidsanlidggningar och friluftsliv,
féreningsbidrag samt stod till studieférbund.
Fagerstahallen 4r kommunens stérsta idrotts-
och motionsanliggning som omfattar savil
inom- som utomhusbad, lokaler for
idrott/motion samt arrangemang som massor,
utstillningar, triningsliger och konferenser.
Vidare ansvaras for bokningar av anliggningar
och idrottshallar samt triningslidger pd Fagersta
Camp. Fagersta Ungdomscenter ger ungdomar
en meningsfull och utvecklande fritid pa saval
dag- som kvillstid samt pa helger och lov.
Samtliga verksamheter bedrivs i nira samverkan
med kommunens och regionens férenings- och
niringsliv och strivar efter att ge invanare savil
som besoOkare, storsta méjliga upplevelse inom
kultur- och fritidssektorn. Kultur och fritid har
ar 2016 en nettobudget pa 38,9 miljoner kronor.

Arets héandelser

Det 6kande antalet barn och elever har féranlett
forvaltningens arbete med att tillmotesga
lokalbehoven f6r t6r- och grundskolan samt
kostservice. Informationsskyltar har monterats
vid ett flertal verksamheter dér dessa saknats.
Utbildnings- och fritidsndimnden genomfdrde,
tillsammans med socialnimnden, tva
utvecklingsdagar med fokus pa barn och unga
samt samverkan kring denna malgrupp mellan
nimndernas verksamhetsomriden i mars.

Beslut om om- och tillbyggnad samt underhall
av befintliga lokaler vid Per-Olsskolan har tagits.
Atta moduler har leasats under en tredrsperiod
vid Per-Olsskolan f6r att mota lokalbehoven
som uppstitt pd grund av det Skade elevantalet.
Modulerna mojliggor ocksd att klassrum kan
frigéras vid ombyggnationen.

Mariaskolans om- och tillbyggnad firdigstilldes
vid varterminens slut. Aven utemiljén har rustats
upp med basketplan, pingisbord, ny fotbollsplan
och sittgrupper. Ytterligare tillbyggnad av
Alfaskolan planeras da elevantalet 6kat i rask
takt. Alfaskolan och Per Olsskolan ir fran och
med hostterminen 2016 treparallelliga skolor.
Personal inom f61- och grundskolan har tagit del
av Lirarlonelyftet.
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Med medel fran Europeiska socialfonden har ett
samarbete mellan Fagersta, Norberg och
Skinnskatteberg inletts. Kommunerna har
gemensamt anstillt en kurator som
huvudsakligen ska arbeta mot arskurs étta, i ett
ar 1 vardera kommun. Uppdraget ir att frimja
eleverna till en positiv skolgdng, stirka deras
sjalvkinsla och framdver minska avhoppen fran
gymnasieskolan samt vara ett stéd till
torildrarna. Ett samarbete mellan socialtjanst,
landsting och skola har pabérjats f6r att arbeta
med psykisk hilsa hos unga.

Antalet forsteldrare dr fortfarande 15, de flesta
med inriktning mot ledarskap 1 klassrummet
samt betyg och beddmning. Inom kommunen
finns en matematikutvecklare och en lds-och
skrivutvecklare som bdda arbetar 6vergripande
mot arskurs F-9. P Risbroskolan finns en
sarskild undervisningsgrupp, Team 21. Medel 61
att fortsitta denna verksamhet har dskats infor
budget 2017.

Grundskolan har avslutat SKL:s
matematiksatsning PISA-15 och fortsitter jobba
med matematikgruppen pa kommunal niva.
Totalt har fyra av fem rektorer deltagit i
rektorslyftet. Den femte rektorn har pabdtjat sin
statliga rektorsutbildning. I januari inférdes ett
nytt datasystem for elevhilsan, ProReNata.
Alfa- och Per Olsskolan fortsitter med ett
gemensamt projekt, Sprikutvecklande arbetssitt,
i samtliga dmnen. Vid samtliga grundskolor har
en satsning gjorts mot de ligre dldrarna i form av
nyrekrytering.

Olsboskolan har fokuserat pd entreprenioriellt
lirande inom grundsirskolan.

Forskoleavdelningen prioriterar tre pedagogiska
utbildningsomraden inom vilka samtlig personal
har utbildats: barnsyn, kunskapssyn och
pedagogisk dokumentation. Arbetsmiljén har
prioriterats och handlingsplaner utifrin resultatet
av medarbetarenkiten har upprittats. En av
verksamhetens forskolldrare har utbildats till
NTA-samordnare, vilket innebir att f6rskolorna
nu har en egen utbildare.

Férskolan Rosen startade upp projektet "TaGe”
dér uppmirkta lidor placerades ut pa
avdelningarna fran vilka virdnadshavare bade
kan ta och ge begagnade barnklider. Projektet
har uppskattats och uppmairksammats i media,
bade ur miljésynpunkt och ur ett ekonomiskt
perspektiv. Avdelning Hajen pa Rosen fick ta
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emot Fagersta kommuns jimstilldhetspris pa
10 000 kronor.

Férskoleavdelningen driver projektet LONA,
tillsammans med NVK, med bidrag frin
Linsstyrelsen. Projektet heter ”Forskolegardar —
naturen som inspirationskélla”.
Skolinspektionen genomférde en granskning av
jamstilldhetsarbetet pa férskolorna Bjorksta och
Rosen. Granskningen resulterade i nagra
identifierade utvecklingsomraden.

Riktade medel f6r att kunna minska antalet barn
i barngrupperna har beviljats frin Skolverket.
Samtliga forskolechefer har genomfort
Skolverkets utbildning ”Forskolechefers
pedagogiska ledarskap”.

Partnerskapsavtalet med Hogskolan Dalarna har
forlingts fram till varterminen 2017, vilket
innebir att verksamheten far ta emot
forskollararstudenter pa praktik.

For kostservice har den fortsatta Skningen av
barn och elever medfort att antalet portioner och
mingden specialkost 6kat och visat att
centralkokets lokaler pa Alfaskolan har for lag
kapacitet.

Kostservice fortsitter att utveckla inkép och laga
mat fran grunden och efter sisong.
Verksamheten strivar efter att 6ka ink&pen av
ekologiska och nirproducerade varor. Ett arbete
kring nutrition, kost till dldre, pdgar i samarbete
med socialférvaltningen.

Fagerstahallens mottagningskk har renoverats
och férskolan Vilhelminas mottagningskok har
anpassats for verksamheten. Tillsammans med
torskolepersonalen och barnen har
kokstridgardar anlagts. Personal frin
Ungdomscenter har itit pedagogiska luncher i
Fagerstahallens matsal vilket har forbattrat
maltidsmilj6n.

Hog personalomsittning och svarigheter med
rekryteringen inom verksamheten har medfért
en 6kad arbetsbelastning. Genom inférandet av
en kokschefstjianst fran den 1 augusti 2016 ar
malsdttningen att maltidskvaliteten och
arbetsmiljon ska forbittras.

Vid folkbiblioteket har en upphandling gillande
RFID (Radio Frequency Identification)
genomforts och implementering pagir.
Restaureringsarbetet av etapp 2 och 3 av
kolhuspelarna i Trummelsberg genomfors i
samarbete med Linsstyrelsen.

Antalet besékare bade till Engelsbergs bruk och
Oljedn har minskat nigot, medan antalet
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bestkare till turistbyran pa Vistanfors
hembygdsgird har 6kat. En gratis busstur f6r
Fagerstaborna till Angelsberg och en for
Angelsbergsborna till Fagersta har anordnats. En
”Folkhemstur” genom Fagersta har arrangerats,
liksom en busstur f6r nyinflyttade i samarbete
med TVG. ”Strategi f6r hallbar bescksniring i
Bergslagen” har tagits fram i samarbete med
Riksantikvariatet. Firjan Petrolia har utrustats
med nya motorer.

Regional Kulturskola har resulterat i flera goda
samarbeten avseende sivil musikaliska projekt
for elever samt fortbildningsméjligheter f6r
personal. Kulturskolan har under varen
genomfoért 23 konserter och forestillningar.
Samarbetet med grundskolans ensembler i
arskurs 3 har forsvirats genom byggarbeten och
platsbrist. Elever med annan etnisk bakgrund har
prioriterats vid antagning till imneskurs i musik
och genererat en 6kning av antalet elever.

Vid folkbiblioteket har en internationell
bibliotekarie anstillts. Efterfragan pd bibliotekets
resurser dr fortsatt hég och behovet av
studieplatser samt hjilp med
samhillsinformation ér stort. Biblioteket har
fortsatt arbetet med mangfald och integration.
Genom filmproduktion pé flera sprak,
underlittas information om
biblioteksverksamhet och om hur biblioteket
anviands.

Ungdomscenter dr en viktig aktor avseende
integration. Genom satsningar pa sommarliger
med fokus pd samarbetsévningar, kan positiva
resultat redan mitas. En extra kvall 6ppet for
enbart tjejer har fallit vl ut. Utdver den 6ppna
verksamheten har riktad verksamhet hallits:
HBTQ-vecka, milgruppsinriktade insatser
sasom tjej-/killgrupper samt ekonomi- och
arbetsrelaterade kunskaper for
gymnasieungdomar. En studio f6r inspelning,
sampling och produktion av musik mojliggjorde
POD-radio som feriearbete.

Fagerstahallens simhall lockar minga nya
besokare. Badvirdar har medverkat till 6kad
trygehet och sikerhet. Friskvardsprojektet, en
satsning och utékad samverkan inom Kultur och
fritid tillsammans med socialférvaltningen samt
férenings- och niringsliv, har fortsatt resultera i
Okat deltagande vid hilsokvillarna i
Vilhelminaparken. Vid Fagersta Camp ér
intresset fOr ligerbokningar fortsatt hogt.
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Maluppfyllelse

Léngsiktig hallbar utveckling med god
kvalitet och effektivt resursutnyttjande
Andelen ink6pta ekologiska varor inom
Kostservice dr 20 %, en 6kning sedan bokslut
2015.

Fungerande integration

Antalet anstillda med annan etnisk bakgrund har
6kat och det finns sprakpraktikanter inom
samtliga verksamheter. Biblioteket erbjuder
sagostunder samt drama/teater pa olika sprik.
Fagerstahallen har breddat verksamheten med
bland annat vuxensimskola och badvirdar.
Kulturskolan har infért prioritering vid
antagning av clever.

Gott foretagsklimat

Foérvaltningen medverkar vid foretagarfrukost
samt 1 ett antal 6vriga nitverk inom kultur- och
turism.

Attraktiv arbetsgivare utifrin en definierad
virdegrund

Foérvaltningen har en lag personalomsittning. Ett
tordjupat medarbetarsamtal genomférs under
hésten. Forvaltningen har friskvardsinspiratérer
och Fagersta fritid har utékat utbudet.

Bra utbildning

Andelen behériga elever till ndgot nationellt
gymnasieprogram har okat.

Trygg kommun

Insatser f6r en 6kad trygghet pa biblioteket samt
det mobila stédteamets insatser vid Risbroskolan
har gett positiva resultat.

Regionutveckling genom samarbete,
utbyggd infrastruktur och kommunikationer
Samverkan sker med nirings- och féreningslivet,
bade inom grundskole-, fritids- och
turismverksamheten.

Kommunal ekonomi i balans

For att na budget i balans och f6lja kommunens
ckonomistyrningsregler genomfdrs ménatliga
budgetuppféljningar. Redovisning med
avvikelserapportering och arsprognos ges till
nimnden.

Kommunal ekonomi i balans
Utbildning- och fritidsndimnden visar vid
delarsbokslutet ett 6verskott pa 5,7 miljoner
kronor. For helaret 2016 prognostiserar
nimnden +/-0.

Nimnd och central férvaltning visar ett
6verskott pa 1,0 miljoner kronor som avser
bufferten som delvis fristillts f6r att parera
de 6kade kostnader férvaltning far genom
ut6kning av antalet platser inom f6r- och
grundskola hos friskolan. Utbildnings- och
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fritidsndmndens buffert var vid drets borjan
orord men tillkommande beslut samt
ofdrutsedda kostnader har paverkat
bufferten, bedémningen ér att den anvinds i
sin helhet till arets slut.

Forskoleverksamheten visar ett
prognostiserat resultat pa - 0,5 miljoner
kronor vid drets slut, vilket beror pa den
Okade kostnaden nir friférskolan utdkar sina
platser fran oktober.

Grundskolans drskurs 1-9 prognostiserat —
0,6 miljoner kronor pa grund av 6kade
kostnader i samband med att friskolan
ut6kar med en ny drskurs 7 fran hosten.
Forskoleklassverksamheten prognostiserar
en budget i balans och
fritidshemsverksamheten visar ett
prognostiserat resultat pa - 0,3 miljoner
kronor dir utdebiterade avgifter forvintas
bli ldgre dn budgeterat.

Helarsprognosen for sirskolans verksamhet
visar i dagsldget en budget i balans.

Kultur och biblioteksverksamheten redovisar ett
6verskott mot budget pé 0,2 miljoner kronor
beroende pa att personalkostnaderna blir ligre
dn budget. Kulturarvet redovisar ett Gverskott pd
0,2 miljoner kronor dir avsatta medel for
kulturarrangemang inte férvintas ga at. Turism-
och fritidsverksamheten prognostiserar en
budget i balans och samma giller dven {o6r
Kostservice.

Férvaltningen har f6r verksamhetsaret tilldelats
3,6 miljoner kronor i investeringsmedel samt
foregiende drs Gverskott pa 2,4 miljoner kronor
vilket innebdr en totalram pa 6,0 miljoner
kronor. Prognosen for helaret f6r investeringar
ar +-0 kr.

Framtiden

Rekrytering av behorig personal blir en stor
utmaning de kommande dren.

Grundskolan och férskoleavdelningen infér,
forst av kommunens samtliga verksamheter, det
nya e-postsystemet Outlook den 1 september.

Arbetet med att forbittra resultaten inom
grundskolan kommer fortsatt att prioriteras for
att 6ka andelen behdriga elever till gymnasiets
nationella program. Kvalitetsarbete ska bedrivas
pé varje skola och pd huvudmannaniva.
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Under lasaret 2016/2017 kommer grundskolan
och grundsirskolan att delta i Skolverkets
satsning Lislyftet och en satsning kommer att
ske inom IKT (informations- och
kommunikationsteknik).

Grundsirskolan fortsitter att utveckla det
entreprendcriella lirandet, med fokus pa
kunskaper som dr viktiga f6r grundsirelever att
ha med sig i vuxenlivet.

Med det 6kade barnantalet samt nya
rekommendationer frian Skolverket angiende
barngruppernas storlek som bakgrund har medel
dskats for en ny foérskola. Planeringsarbetet f6r
en forskola med fyra avdelningar dr i ging och
tilltrade berdknas till 2017.

Forskoleavdelningen strivar efter att anstilla
kompetent personal, framférallt férskoleldrare,
vid nyrekrytering. Ett antal satsningar fortgar i
verksamheten sasom; Sprikprojekt,
matematikutveckling, vidareutveckling av
portfolio, Gron flagg, pedagogisk
dokumentation, samt kunskaps- och barnsyn.
Tillimpningsregler f6r Nattugglan, avdelningen
fér barnomsorg pa obekvim arbetstid, ska
upprattas.

Fagersta kommuns jaimstélldhetsstrateg kommer
under hosten att utbilda samtliga medarbetare
utifrin de utvecklingsomriden som framkom av
Skolinspektionens granskning. Férskolecheferna
foljer upp utbildningen pa APT. Arbetet med att
genomfora en inkomstkontroll startar upp under
hosten.

Beslut om byggnation av ett nytt centralkdk har
tagits och upphandling pagar. Det nya
centralk6ket medfor en 6kad moijlighet att
producera maltider fran grunden, erbjuda flera
alternativa ritter, en forbéttrad arbetsmiljé samt
en 6kad kapacitet gillande antal portioner.

Vid forskolekdken finns en mélsdttning att baka
brod, koka sylt och géra egen miisli minst en
gang per vecka. Méjligheten f6r en 6kad
valfrihet av tillbeh6r, kommer att utredas under
hosten.

Det finns en mélsittning om att héja
maltidskvaliteten genom en Gversyn av
inkGpsrutiner, tillagnings-metoder och
maltidsmiljén samt samverkan med kunder.

Kulturskolan fokuserar dven i fortsittningen pa
att lyfta fram orkesterinstrument. For att ge
eleverna vid Kulturskolan storre upplevelser, ska
Kulturskolan vara en drivande del av ldnets
Regionala kulturskola och delta i projekt och
fortbildningar.
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Biblioteket kommer att fortsitta
utvecklingsarbetet med det digitala utanférskapet
liksom mangfald och integration. En regional
bibliotekssamverkan fortgar f6r utékad service
och tillginglighet. Biblioteket kommer ocksd i
fortsittningen, i samarbete med
Arbetsférmedlingen, ta emot praktikanter.
Fagersta Turism fortsitter att utveckla
visningsverksamheten med hjilp av radgivning
fran Swedish Welcome och féljer VKL:s
riktlinjer £6r turismutveckling. Ljudguider pa
franska och finska f6r Engelsbergs Bruk och
Oljedn ska tas fram.
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Pa Ungdomscenter har ett sd kallat gardskort
inforts. Syftet dr att genom skriftlie information
och ett slags medlemskap, 6ka forstielse f6r
samtligas ansvar for en trygg, 6ppen och
inkluderande métesplats samt underlitta
personalens arbete med att fora statistik.
Simhallen kompletteras med ytterligare ett
reningsverk fOr att minimera driftstérningar.
Genom friskvardsprojektets arrangemang
”Simutmaningen” 6kas méjligheten till god hilsa
f6r kommunanstallda.
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Maluppfyllelse

Milet inte uppfyllt ~ Malet delvis uppfyllt ~ Malet uppfyllt =~ Malet redovisas senate

UTBILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN:
Gemensamma effektmal inom namndens ansvarsomrade

Gemensamma Effektmal 2016 Maluppfyllelse och kommentar
inriktningsmal

Verksamheterna ska aktivt Mata kvalitet och effektivitet med Milet redovisas vid bokslut
arbeta med att forbittra fem jaimférbara kommuner. 2016.
effektivitet och kvalitet. Kommunens resultat ska forbattras i

torhallande till féregiende mitning.

Kommunen ska verka for att | Andelen inkopta ekologiska varor Andelen inképta ekologiska

den totala miljobelastningen | ska Oka. livsmedel har 6kat jamfort med
minskat. 2015, fran 19 till 20 procent.
Verksamheterna ska med Deltaga i lokala samverkansméten. Vi medverkar vid foretagar-

frukost samt i ett antal Gvriga
nitverk inom forvaltningens
verksamhetsomriden.

samverkansorganisationerna
och niringslivet utveckla
férutsittningar for befintliga

foretag, nyféretagande och
Milet uppfylls genom prao,

etableringar utifran. I skolan 6ka kunskapen om lokalt - o 8
g . studiebesOk, foretagsmissa,
niringsliv.

arbetsmarknadskunskap,
halsokvillar samt studie- och
yrkesvigledning.

Verksamheterna ska starka Medarbetarna upplever Fagersta Ett f6rdjupat medarbetarsamtal

bilden av Fagersta kommun kommun som en attraktiv genomfors under hosten.

som en attraktiv arbetsgivare. | arbetsgivare utifrin STARs
virdegrund (samverkan, trygghet,
ansvar och respekt).

Forvaltningen har en 14g personal-
omsattning.

Namnden ska ha en forankrad
l6nepolitik.

-28 -
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Kommunen ska arbeta for att
skapa en attraktiv utbildning
som hivdar sig vil med andra
utbildningsanordnare.

Oka andelen behériga elever till
ndgot nationellt program pa
gymnasiet.

Andelen behériga elever har
Okat.

Verksamheterna ska arbeta
forebyggande med trygghet
och sakerhet.

Nimndens verksamhet ska upplevas
som en trygg och siker milj6 for
béade anstillda och brukare.

Insatser for en 6kad trygghet pa
biblioteket samt det mobila
stodteamets insatser vid
Risbroskolan har gett positiva
resultat.

Kommunen ska bidra till
regionens utveckling och
stirka Fagerstas
konkurrenskraft.

Samverka med bestksniringen samt
samverkan mellan skola och
naringsliv.

Samverkan sker med
niringslivet, bide inom
grundskole-, kultur-, turism-
och fritidsverksamheten.

Uppritthalla en langsiktigt
vilskott ekonomi med stabila
ekonomiska férutsdttningar
t6r god kvalitet i
verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt sitt.

Verksamheterna ska ha en budget i
balans.

Resultat per den 31 augusti

2016

For att na budget i balans och folja
kommunens ekonomistyrnings-
regler genomférs manatliga
budgetuppfoljningar. Redovisning
med avvikelserapportering och
arsprognos ges till namnden.

Kommunen ska verka f6r god
integration.

Oka antalet anstillda med annan
etnisk bakgrund for att avspegla
sambhillets mangfald.

Antalet anstillda med annan
etnisk bakgrund har 6kat

-29-
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Socialnamnden

Ordférande: Niclas Bergstrom
Férvaltningschef: Hisham T6rnvall

Prognos 161231 Bokslut Utfall 160831 Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2015 Budget Utfall 150831
Intékter 98 304,0 99 304,0 118696,7 65 536,0 102 164,5 73 555,2
Kostnader -400 184,9 -401184,9 -412006,9 -266790,0 -305569,2 -269 741,3
Nettokostnad fore kapitalkostnad -301880,9 -301880, 9 -293310,3 -201254,0 -203404,7 -196186,0
Kapitalkostnad -3305,0 -3 305,0 -2448,4 -2203,3 -1766,2 -1525,2
Nettokostnad fére kommunbidrag -305185,9 -305185,9 - 295758,7 -203457,3 -205170,9 -197711,3
Kommunbidrag, arsbudget 305055,0 3050550 2920850 203370,0 203370,0 1947233
Kommunbidrag, tilldggsanslag 130,9 130,9 5585,4 87,3 87,3 2637,3
Budgetavvikelse 0,0 0,0 19117 0,0 -1713,6 -350,7
Uppdrag Social Hallbarhet

Socialnimnden bestar av 9 ledaméter och 5
ersittare. Namndens uppgift 4r att besluta om
mal och inriktningar som giller nimndens
verksamheter. Dessutom beslutar nimnden eller
dess arbetsutskott 1 vissa myndighetsirenden om
inte dessa dr delegerade till tjinsteman.

Socialndmndens ansvarsomrade
omfattar:

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Barn- och ungdomsvird inklusive
myndighetsutévning f6r ensamkommande samt
familjeritt, missbruksvard,
konsumentradgivning, ungdomsmottagning,
samt tillstdnd och tillsyn av servering av alkohol.
Dessa verksamheter har en nettobudget pd 27,3
miljoner kronor.

Aldreomsorg

Olika dldreboenden samt korttidsplatser och
avlosning, dagverksamheter och 6ppna
verksamheter, hemtjinst, matdistribution,
firdtjdnst, trygghetslarm samt sjukvard i
sirskilda boendeformer och i hemsjukvarden.
Dessa verksamheter har en nettobudget pa 165,2
miljoner kronor.

LSS och psykiatri

LSS omfattar gruppboenden och stédldgenheter,
daglig verksambhet, fritidsverksamhet, avlésning,
personliga assistenter, kontaktfamiljer och
kontaktpersoner, korttidsverksamhet samt
ledsagarservice.

Psykiatri omfattar gruppboende, stdboende
samt sysselsittning. Dessa verksamheter har en
nettobudget pa 59,7 miljoner kronot.
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Sysselsittningsverksamheter,
omsorgsverksamhet, budget- och
skuldradgivning, transporter, integration,
coachning, forsérjningsstod,
stodboendet/hirbirget samt bostadsanpassning
och Fixar-Malte. Dessa verksamheter har en
nettobudget pa 31,7 miljoner kronor.

Arets hindelser

Individ- och familjeomsorgen
Arbetsbelastningen dr fortsatt hog pa grund av
en stor mingd inkommande orosanmalningar
bide avseende barn och unga samt vuxna
missbrukare. Antalet barn och unga i behov av
placering har kraftigt 6kat under de senaste aren,
under férsta halvaret 2016 har detta stabiliserats
ndgot. I dagsliget finns inga vakanta tjinster,
dock har tjanster inte kunnat bemannas av
socionomer. Ett nytt arbetssitt avseende
ungdomar i riskzon har prévats med goda
resultat. Arbetssittet innebir ett helhetsgrepp
kring ungdomen med familjens samtycke.
Samverkansparter dr socialtjansten, skolan,
ungdomscenter och polisen. Vid behov kan dven
mobila stodteamet knytas till ungdomen. Under
de senaste aren har missbruksplaceringar kat.
Det finns behov av att se 6ver vard och boende
for dldre missbrukare som har ett stort
omsorgsbehov. Idag ir tvd personer placerade
pga att boende saknas pa hemmaplan.

Framforallt hdsten och vintern 2015 anvisades
ett stort antal ensamkommande barn och
ungdomar till kommunen. Socialtjinsten
hamnade i kris d4 bemanningen inte stod i
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paritet med inflédet av drenden. Arbetet riktades
in p4 att placera barn och gora
skyddsbedémningar, dokumentationen fick
vinta. Under 2016 har handldggarna i stort sett
kommit ikapp och drendemingden har ocksa
minskat. Arbetet framat kommer att riktas in
mot uppféljningar.

Utifran den anstringda situationen med bade
inkomna drenden samt svirigheter att bemanna
tjdnster har ett stort arbete lagts pa rekrytering
och att stabilisera avdelningen. Annonser har
setts Gver, arbetsmiljé och l6nesittning, samt en
omstrukturering med processledare fér olika
omriden. Detta arbete kommer att fortgd under
aret.

Den nya organisationen separerar
myndighetsutévning och rad och stédinsatser.
For att parera ett fortsatt 6kat antal av
orosanmilningar behéver férvaltningen arbeta
férebygeande. En egen enhet med
Oppenvardsinsatser underlittar att arbetet kan
vidareutvecklas och forstirkas mot de
malgrupper som finns i samhillet. En
forstirkning av 6ppenvardspersonal skulle vara
Onskvirt fOr att bittre kunna utveckla arbetet
med att f6rebygga ohilsa hos barn, unga, vuxna
och familjer. Idag finns insatser som
familjebehandling, Sppenvirdsmottagning fér
missbruksproblematik, 12 stegsbehandling samt
familjecentral och ungdomsmottagning inom rad
och stédenheten. Under 2016 kommer enheten
att se 6ver behovet av att utveckla férebyggande
arbete och insatser.

Under 2014 aktualiserade fragan kring
lins6vergripande familjeritt. Frigan har utretts
och behandlats och ett avtalsférslag om drift av
gemensam familjeritt frin den 1 januari 2017 har
tagits fram. En linsévergripande samverkan
skulle f6r Fagerstas del innebira en
kvalitetsh6jning bade vad giller
personalférsorjningen, utredningsarbete och
insatser. Arendet har varit upp i socialnimnd
och kommer att behandlas pa ks och kf under
september manad.

Individ- och familjeomsorgen deltar aktivt i olika
samverkansgrupper i linet; Barnahus, Socialjour,
Social barn- och ungdomsvird, Riskbruk,
missbruk och beroende (RIM), Regional
samverkan kvinnofrid och BBIC (Barns behov 1
centrum). Handlingsplaner utifran psykisk ohilsa
tor bade barn och vuxna dr framtagna och de
lokala grupperna har haft méten. Dessa

handlingsplaner ska revideras och arbete pagar
for att forstirka insatser f6r de med psykisk
ohilsa. Aven handlingsplan och en handbok for
arbetet med vild 1 nira relation dr framtagen.
Arbete utifrin de framtagna malen inom det
omradet kommer att ske framit.
Aldreomsorg

Fagersta har en storre andel dldre invanare dn
jamforbara kommuner. Vintetiden till sdrskilt
boende ir ling, i jimforelse med riket 1 Gvrigt.
En ny enhet {6r korttidsplatser, Visiten har
Oppnats pa Malmen 1 januari 2016.
Korttidsplatserna pa Kanalen har borjat
avvecklas for att anvindas till permanent
boende.

Parboende pa Malmen har 6kat vilket lett till
6kade kostnader da det blir fler personer som
behéver omvardnad.

Virdtyngden pa Servicehusen Stolpvreten och
Koltrasten har varit stor med 6kade kostnader
som foljd. Personer med stora
omvardnadsbehov har vid ndgot tillfille flyttat
fran servicehus till vairdboende men detta har
varit svirt da det varit brist pa virdboende.

Det har varit svért att rekrytera sjukskoterskor
till vakanta tjanster. Srskilt svart har det varit att
fi vikarier under sommaren vilket gjort att det
blev nédvindigt att bemanna med
sjukskoterskor frin bemanningsféretag under
ordinarie sjukskdterskors semester. Behovet av
insatser fran fysioterapeuter (sjukgymnaster) och
arbetsterapeuter har 6kat och dd framfor allt 1
hemsjukvarden. Verksamheten f6r rehabilitering
har forstirkts med yttetligare arbetsterapeut.
Antal inskrivna i hemsjukvarden ér relativt
konstant.

Under aret har forvaltningen arbetat med att
utveckla vilfirdsteknologi inom vard- och
omsorg. Antalet kunder som valt att ha en
kamera installerad i stillet for tillsyn nattetid har
6kat med en person och arbetet med att utéka
anviandandet av kamera fortgir. Hemtjinstens
Norra del har 1 dag nyckelftia 1s. Kommunens
ala trygghetslarm ar digitala.

Samtlig personal som anvinder
socialférvaltningens olika dokumentationssystem
har siker roll- och behorighetsidentifikation. Ett
projekt kring mobil dokumentation har startats
upp, vilket finansierats med medel fran Sociala
investeringsfonden.
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Inom demensvirden och dven vid kortidsplatser
har det skett en 6kning av personer med ett utit-
aggerande beteende. Detta har medfort att extra

personalresurser har varit tvunget att sitta in for

att uppritthalla ett sdkert omhindertagande och

en bra arbetsmiljo.

Frivilligcentralen och den 6ppna verksamheten
har arrangerat underhillning och aktiviteter pa
moétesplatser samt férmedlat vintjinster under
aret. Anhorigstédet erbjuder stédsamtal,
radgivning, deltagande i 6ppna triffar,
anhérigeirklar eller grupper, avlgsare 1 hemmet
samt stéd vid dndrat boende.

Uppsokande verksamhet f6r 78- dringar har
genomforts i cirkelform. Det var en cirkel f6r
finsktalande med 7 deltagande.

Arbetet med att implementera kommunens
virdegrund har pdgatt i samtliga verksamheter,
liksom arbete med att 6ka delaktigheten f6r
kunderna. Vid sirskilt boende har utbudet av
olika aktiviteter forbittrats.

Aldreomsorgen har erhillit stadsbidrag f6r 6kad
bemanning inom dldreomsorgen. Stadsbidraget
har anvinds till baspersonal och rehabpersonal.
Det dr svirt att rekryter sa vl sjukskoterskor
och rehabpersonal men dven underskoterskor
och vardbitriden for korttidsvikariat.

Enbraplats (tidigare Gapet) ir ett webbaserat
anhorigstéd dir den anhdrige kan fa kontakt
med andra med liknade erfarenheter. Det
férebygeande och kvalitetsutvecklande arbetet
med kvalitetsregister har fortgitt. Sa dven
samverkan med Gvriga avdelningar inom
socialforvaltningen i arbetet mot vald i nira
relation.

LSS och psykiatri

Specialistboendet f6r psykiatri, Sundet, méjligedr
tor personer att erbjudas boende pa hemmaplan,
trots omfattande behov av st6d. Sundet har haft
och har boende med stora behov av bide
personalresurser och sirskild kompetens hos
personalen. Situationer med vald och hot har
inneburit att arbetsmiljén har fatt beaktas. For
ndgra personer har det varit nddvindigt att kdpa
plats da behovet inte har kunna tillgodosetts
inom kommunens verksamheter f6r psykiatri.
Kommunens samverkan med landstinget, inom
omradet psykiatri har vidareutvecklats. Bland
annat i form av handlingsplaner och
6verenskommelser samt ett 6kat anvindande av

Samordnad individuell plan (SIP). Utvecklingen
inom LSS-omridet gar mot allt svirare drenden
med utatagerande personer och nya diagnoser.
Nya behov har uppstitt £6r ungdomar, och dven
vuxna, med diagnosen ADHD som inte kan bo
kvar hemma eller behdver sirskilt stéd och
specifik

kompetens hos personalen.

Arbetet med att implementera kommunens
virdegrund har pigatt i samtliga verksamheter,
liksom arbete med att 6ka delaktigheten f6r
kunderna.

Myndighetsgruppen

Myndighetsgruppen fattar beslut om insatser
enligt Socialtjanstlagen samt LSS.

For att f6lja lagstiftningen ska alla som beviljas
sirskilt boende, férutom beslut om sjilva
boendet dven ha en uppdragsbeskrivning som
beskriver insatsrena mer noga och som beskriver
milet med insatserna. Besluten ska foljas upp
minst en gang per ar eller vid férindrat behov.
Myndighetsgruppen har tidvis varit
underbemannad vilket gjort att det varit svart att
leva upp till ovanstaende.

Social Hallbarhet

Under aret har tvd nya projekt startat. Det
mobila stodteamet arbetar med att f6rbygga de
sociala problem som finns i samarbete bland
annat med Polisen och det civila samhillet.
Projekt Pafart etablering syftar till att underlitta
introduktionen till arbetslivet.

De personer som behéver avdelningens resurser
kriver allt fler sociala insatser.
Arbetsférmedlingen prioriterar ungdomar,
funktionshindrade och nyanlinda. Antalet
ungdomar med psykisk ohilsa och ungdomar
som saknar slutbetyg och gymnasiekompetens
fortsitter att Oka.

Tillsammans med arbetslivscoach upprittas
individuella handlingsplaner. Ett behov finns av
den kommunala verksamheten fOr personer som
behover arbetstrina innan de anvisas en extern
aktors insatser. Ett 3-stegsprogram har inforts
med regelbunden avstimning mellan deltagare,
arbetslivscoach och arbetsledare. Den storsta
samarbetspartnern dr den lokala
Arbetstérmedlingen.

Samordningsteamet FNS (Fagersta, Norberg och
Skinnskatteberg) dr en permanent insats,
helfinansierad av Norra Vistmanlands
Samordningsférbund. Deltagarna som édr mellan
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18 och 64 ar star lingt fran arbetsmarknaden
samt har neuropsykiatriska sjukdomar eller
psykisk ohilsa. Spranget 2.0 finansieras av
kommunala medel. Inom Springet rustas
deltagarna for att 6ka mojligheten pa den
reguljdra arbetsmarknaden eller motiveras till
studier.

Navigatorcentrum arbetar med det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA), feriearbeten samt
arbetsmarknadsatgirder for unga i aldern 18-25
ar. Verksamheten bedrivs tillsammans med
Norberg och Skinnskattebergs kommuner. De
flesta ungdomar som varit inskrivna pa
Navigatorcentrum har en bakgrund med daligt
miéende, psykisk ohilsa och eller
drogproblematik. Via Navigatorcentrum kan
ungdomarna ges méjlighet att kombinera
arbetspraktik och studier pa gymnasieniva.

Behovet av insatser inom LSS daglig verksamhet
6kar, med unga personer som har ett stort
virdbehov parallellt med en allt dldre och mer
virdkrdvande grupp, samtidigt som behovet av
insatser fOr en relativt stor grupp med
neuropsykiatriska svarigheter 6kar. Bade fler och
storre lokaler behdvs. En pensionirsgrupp har
startats upp och aktiviteterna kommer att ske i
samverkan med boendepersonal

Vasavigens verksamheter bestir av stddboende,
hirbirge samt sirskilt dldreboende. Lagtroskel-
verksamheten inryms i samma byggnad for att ge
personer med alkohol och/eller drogproblematik
mojlighet att erhalla insatser fran
Arbetstérmedlingen.

Kommunens integrationsenhet har haft en hog
arbetsbelastning till f6ljd av det stora antalet
klienter. Flera st6d insatser har paborjats under
aret. Norrbygardens och Norrbyplan boende f6r
ensamkommande har haft en hég beliggning
men verksamheten ger det st6d och omsorg som
ungdomarna behover.

Maluppfyllelse

Langsiktig hallbar utveckling med god kvalitet
och effektivt resursutnyttjande

Forvaltningen jobbar aktivt med att infora
valfdrdsteknologi och ntveckla nya arbetssitt som ska
gynna kunderna och pa sa vis hija kvalitén.

Fungerande integration
Nya arbetssatt dr framtagna och flera projekt dr iging
[for att integrera utomnordiska personer.
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Attraktiv arbetsgivare

Alla verksambeter jobbar aktivt med rekrytering av nya
medarbetare och en ny organisation kring rekrytering av
vikarier till vird och omsorgsavdelningen har provats.

Bra utbildning
Olika utbildningsinsatser genomforts och kommer att
genomforas under hosten

Trygg kommun

Arbetet pagar standigt med att uppratta
Genomforandeplaner.

Material kring FREDA - 1/dld i ndra relation, har
tagits fram och utbildning har skett under varen till
medarbetare inom forvaltningen.

Attraktiva boendemiljSer
Det planeras for nytt dldreboende i kommunen och
Planering av utemiljoerna finns i Lokalbehovsplanen.

Kommunal ekonomi i balans
Socialndimndens resultat fr perioden januari till
augusti 2016 visar ett underskott pa 1,7 miljoner
kronor. Resultatet dr normalt f6r perioden da
budgeten inte dr periodiserad och
personalkostnaden inom vérd och omsorg ir
hégre under sommarmanaderna.

Det finns avvikelser mellan de olika
verksamheterna men pa totalen riknar nimnden
med att hélla kostnaderna inom den angivna
budgetramen.

Socialnimndens egen ram och den gemensamma
administrationen visar ett Gverskott pa 4,7 mnkr
i prognosen av den reserv som finns for
ofdrutsett och utjimning av verksamhetens
kostnader.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
underskott pd 1,5 mnkr som kan hirledas till ett
Okat antal externa vuxenplaceringar. Inom IFO:s
administration berdknas ett Sverskott pa 0,5
mnkr pd grund av vakanser i borjan pa aret.
Prognosen omfattar inte tva sirskilda placeringar
med en drskostnad pé

2, 6 mnkr som ska prévas om den kan dtersékas
hos Migrationsverket, alternativt
etableringsfonden.

Vird- och omsorg prognosticerar ett éverskott
pa 0,5 mnkr inom administrationen.
Aldreomsorg och sjukvird visar ett underskott
pa 4 mnkr trots att finansiering via
stimulansmedel 4r inridknade. Det beror pa fler
orsaker. Pa vissa boenden dr virdtyngden extra
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hog och mer personal dr insatt. Hemtjinsten har
haft 6kad personalbemanning i botjan av aret for
att delade turer dr borttagna pa prov. Det har
varit hogt tryck pa korttids pa Kanalen trots att
Visiten finns. Parboendet pa Malmen drar extra
personal. Rustning av ligenheter pa Stolpvreten
har tagit lingre tid 4n 6nskvirt. LSS férvintas
férbruka 1 mnkr mindre dn deras
budgettilldelning. Psykiatri prognosticeras
overskrida budget med 2,7 mnkr pa grund av
kop av fler externa platser.

Overskott inom Social Hallbarhet f6r utfort
arbete 0,2 mnkr men ocksi for mindre utbetalt
forsorjningsstéd med 0,8 mnkr.

Framtiden

Individ- och familjeomsorg

En fortsatt 6kning av antalet placeringar
kommer att paverka verksamheten
kostnadsmaissigt samt Oka arbetsbelastningen.
Kravet pd kortare handldggningstider, fylligare
dokumentation och 6kad delaktighet f6r barn, 1
kombination med manga anmilningar om oro,
ir en utmaning for avdelningen.

Barnets rittsliga stillning har stirkts i
lagstiftningen och kompetensen ska 6ka hos
handldggare. Fagersta idr en av 52 kommuner i
landet som deltar i dialog med den nationella
samordnaren, fOr att driva pa arbetet med att
utveckla kvalitén i framtidens sociala barn och
ungdomsvard. En forstirkning avseende
férebygeande insatser dr av storsta vikt for att fa
bittre och socialt héllbara 16sningar f6r familjer
och enskilda.

Aldreomsorg

Om vintetiden till sdrskilt boende ska kunna
minskas behovs flera platser f6r vardboende.
For att klara framtidens dldreomsorg med ett
Okat antal dldre dr utveckling av
vilfirdsteknologi som ett komplement till
personalen nédvindig. Vilfirdsteknologiska
16sningar, som ger ett mervirde f6r kunden
behéver utvecklas 1 samverkan med personal och
kunder. Ett fortsatt samarbete med landstinget
behovs fOr att tillcodose de mest sjuka dldres
behov. Det blir mer viktigt med utveckling av

det sociala innehallet i virden och omsorgen.
Nista generations dldre kommer att ha storre
krav pa att fa fortsitta leva sitt liv som tidigare,
med intressen och aktiviteter. Arbetet med
inférandet av digitala las i hela hemtjdnsten ska
fortga for att effektivisera och kvalitetssakra
hemtjinsten. Ett annat omrade som behover
effektiviseras och kvalitetssdkra yttetligare dr
rekrytering. Det blir allt viktigare att kunna
bemanna omsorgen nir behoven Gkar. Ett 6kat
antal utit-aggerande personer inom
demensvarden kommer att stilla nya krav pa
kompetens och organisation av omsorgen.
Tillsynsmyndigheten stiller storre krav pd att ha
en demensvard utan begrinsningsatgirder samt
att personalen skyndsamt ska kunna komma till
hjilp om nagon person skulle behéva.

LSS och psykiatri

Det finns ett 6kat behov av individuella
16sningar kring personer med komplexa
problem. Att ha ett psykiatriboende, Sundet,
“inspriangt” 1 annan verksamhet kan ge
effektivitetsvinster men gor dven att de boende
kan upplevas stérande och kriver da sirskild
tillsyn av personal. Nya lokaler skulle behévas.
Kompetenshéjande insatser och rekrytering av
personal med adekvat utbildning kommer att
behévas 1 framtiden. Fortsatt samarbete med
landstingets psykiatri dr viktigt for att kunna
tillgodose behov f6r personer med komplexa
psykiatriska diagnoser. Det dr ocksd mojligt att
Landstinget kommer att anvinda sig mer av den
lagstiftning som avser ”Tving i 6ppenvard”,
vilket stiller nya krav pa kommunen.

Inom LSS sker en 6kning av diagnoser som till
exempel ADHD och Asbergers.

Social Hallbarhet

Det dr viktigt f6r kommunen att tillhandahilla
bra stdd insatser som férbygger socialoro och
utanférskap. Arbetet inom avdelningen kommer
att utvecklas for att hitta hallbara I6sningar som
ir anpassade efter individen. Fokus kommer att
ligga pd utvecklingen av kommunens
integrationsarbete och arbetsmarknads atgirder.
Kommunen saknar olika sorters boende och hir
kommer foérvaltningen att arbeta aktivt for att
hitta l6sningar.



Maluppfyllelse

Mialet inte uppfyllt

Milet delvis uppfyllt

Milet uppfyllt

Socialnimnden - Effektmal delar 2016
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Milet redovisas senare

SOCIALNAMNDEN:

Gemensamma inriktningsmal

Effektmal 2016

Maluppfyllelse och kommentar 2016

Verksamheterna ska aktivt arbeta
med att forbattra effektivitet och
kvalitet.

e-Hailsa, 0ka anvandandet av
valfardsteknologi i syfte att hoja livskvalitén
och effektiviteten.

Effektiva utredningar och arbetssatt

- Inférande av beddmningsinstrumentet
BAS vid samtliga utredningar som gors av
bistandshandlaggare.

-Okat antalet drenden dar “Forstarkt
familjehemsvard” anvands.

Okad kvalité till vara kunder och klienter
-Minska antalet inkomna avvikelser med
10%.

Arbetet med valfardsteknologi pagar.
Inférandet med mobilt arbetssatt ar
paborjat. Digitala 1as infort pa ett

hemtjénstomrade och tre trygghets-
16sningar installerade under varen.

Inférandet dr paborjat i
arbetsgruppen.

Statistik for 2016 kommer att
sammanstallas vid arets slut.

Statistik for 2016 kommer att
sammanstéllas vid arets slut

Kommunen ska verka for att den

totala miljobelastningen minskar.

Andelen inkdpta réattvisemarkta produkter
ska oka jamfort med foregaende ar.

Rattvisemarkta produkter véljs vid
nyinkop.

Verksamheterna ska med
samverkansorganisationerna och
ndringslivet utveckla
forutsattningar for befintliga
foretag, nyforetagande och
etableringar utifran.

Implementera ” Atlasprojektet” i ytterligare
ett foretag.

Svart att hitta ytterligare foretag for
ytterligare implementering men
arbetet pagar.
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Kommunen ska verka for god
integration.

Ta fram nya arbetssitt for att integrera
utomnordiska personer och samtidigt klara
av framtida kompetensforsorjning.

Nya arbetssitt dr framtagna och flera
projekt dr igang for att integrera
utomnordiska personer.
Sammanstéllning kommer att ske vid
arets slut.

Kommunen ska erbjuda och

Planera och utveckla utemiljoerna for vara

Planeringen av utemiljéerna finns med

utveckla olika typer av kunder och klienter genom samverkan inom i Lokalbehovsplanen.
boendemiljer samt s6ka kommunen.

mojligheter till att styra

boendeutvecklingen.

SOCIALNAMNDEN:

Gemensamma inriktningsmal | Effektmal 2016 Miluppfyllelse och kommentar 2016

Verksamheterna ska stirka bilden
av Fagersta kommun som en
attraktiv arbetsgivare.

Minst tva aktiviteter som underlattar
rekrytering av nya medarbetare.

Minska sjukfranvaron, fér kvinnor och man
till 2011 &rs niva.

Medhelp till alla verksamheter

Individuell 16nesattning utifran faststallda
kriterier till samtliga medarbetare, kvinnor
och mén.

Alla verksamheter jobbar aktivt med
rekrytering bla genom sociala medier.
Ny organisation kring rekrytering av
vikarier till vard och omsorgs
avdelningen har provats och
utvarderas under hosten.

Sjukfranvaron ligger fortfarande hogt
jamfort med 2011 ars niva. Statistik for
2016 kommer att sammanstallas vid
arets slut.

Tjansten &r infort i nagra verksamheter
sedan tidigare. Arbetet pagar med
ytterligare inférande.

Individuell 16nesattning sker till viss
del inom nagra verksamheter dock ej
utifran fastsallda kriterier.
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Verksamheterna ska arbeta
forebyggande med trygghet och
sikerhet.

Samtliga kunder och klienter ska ha en
aktuell Genomftrandeplan.

Anvianda FREDA i arbetet kring “Vald i
néra relation” till kunder, klienter och
medarbetare.

Utveckla arbetssatt inom 6ppenvarden
-For valdsutsatta samt barn som upplevt
eller bevittnat vald i hemmet

-For hela familjen dar missbruk
forekommer.

Arbete pagar standigt med att
uppratta Genomférandeplaner.
Sammanstallning kommer att ske vid
arets slut.

Material har tagits fram och utbildning
har skett under varen till medarbetare
inom forvaltningen.

Sammanstallning kommer att ske vid
arets slut.

Arbetssatt kommer att utvecklas och
implementeras under hosten.

Uppritthalla en lingsiktigt
vilskott ekonomi med stabila
ekonomiska forutsattningar for
god kvalitet i verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt.

Verksamheterna ska ha en budget i balans.

Verksamheterna har laga kostnader
jamfort med andra kommuner.

Forvaltningen redovisar en prognos i
enlighet med budget vid delarsbokslut
2016.
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Resultatrakning

Arsbudget Prognos Bokslut

Not 2016 161231 2015

Verksamhetens intakter 1 171777 190 732 199 268 138 661 151 324 125273
Verksamhetens kostnader 1 -923 991 -940 306 -904 085 -624 859 -606 791 -556 669
Avskrivningar 2 -23 831 -23 886 -23 195 -18 699 -15973 -15 352
Verksamhetens nettokostnader -776 046 -773 460 -728 011 -504 898 -471 440 -446 749
Skatteintakter 3 574 493 566 653 543 557 382 995 377 598 362 635
Generella statsbidrag och utjamning 3 170 671 213 068 174 517 113 781 149 437 113 568
Finansiella intakter 4 19 630 21 392 42 235 15 620 18 796 40 335
Finansiella kostnader 4 -2 799 -1781 -3 887 -1 830 -1243 -1181
Resultat efter skatteintdkter

och finansnetto 5 -14 051 25 871 28411 5 668 73 147 68 608
Resultat -14 051 25 871 28 411 5 668 73 147 68 608
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Finansieringsanalys

(kkr)

Den Iopande verksamheten
Arets resultat
Justering for avskrivningar

Just for férandring pensionsavsattning

Not

14

Just fér 6vr ej likviditetsp8verkande poster som ingér i Arets

resultat

Reavinst forsaljning aktier

Medel frdn verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

+/- Minskning/6kning forrad

+/- Forséljning/inkdép exploateringsmark

+/- Minskning/6kning &évriga kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlédggningstillgéngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde frdn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utldning

Inkop av aktieplaceringar, finans

Forséljning av aktieplaceringar, finans

Minskning I&ngfristig fordran Citybanan

+/- Minskning/6kning 6vriga I&8ngfristiga fordringar
Minskning I&ngfristig skuld Citybanan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid 8rets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Specifikation till §rets kassafléde
+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar
+/- Ckning/minskning kassa och bank

Arets kassaflode

14

10
11
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160831

73 147
15972
1498

-16 343
74 274
76

-45 557
-29 151
-358

-21 323
256
-21 067

-130 138
123 002
-1 390

-2 926
-11 452

-32 877

421 871

388 994

26 019
-58 896
-32 877

150831

68 608
15 352
1685

-15911
69 734

87

316

-6 964

-47 442
15731

-7 338

-7 338

-6 635
89 610
-1 390
-6 902
-3 215
71 468

79 861

287 691

367 552

53 840
26 021
79 861
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Balansréakning

Tillgédngar
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillg8ngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 249 022 262 068 227 420
Maskiner och inventarier 6 17 973 16 036 17 431
Pagdende nyanldggningar 6 13533 7 653 5501
Finansiella anlaggningstillgdngar 7 159 324 185 449 175 867
Bidrag till statlig infrastruktur 7 4170 2 780 4 865
Summa anldggningstillgdngar 444 023 473 986 431 083
Omsittningstillgdngar

Forrad 8 339 263 70
Exploateringsfastigheter 9 4131 4131 1529
Kortfristiga fordringar 10 71 462 117 018 86 653
Kortfristiga placeringar 11 292 638 318 657 204 737
Kassa och bank 12 129 233 70 337 162 815
Summa omsittningstillgdngar 497 803 510 406 455 804
Summa tillgédngar 941 825 984 393 886 888
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 13 641 547 714 694 681 744
dérav resultat 28 411 73 147 68 608
Summa eget kapital 641 547 714 694 681 744
Avsidttningar

Avséttning pensionsférpliktelser 14 69 843 71 341 64 943
Summa avsattningar 69 843 71 341 64 943
Skulder

L8ngfristiga skulder

Skuld bidrag till statlig infrastruktur 15 6 449 3523 6 501
Kortfristiga skulder 16 223 987 194 834 133 700
Summa skulder 230 435 198 357 140 201
Summa skulder och eget kapital 941 825 984 393 886 888
Ansvarsforbindelser 17

a) pensionsférbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsattningarna, inkl Idneskatt 354 619 348 073 364 481
b) pensionsforpliktelse till fértroendevalda, inkl 16neskatt 2 306 1512 2475
c) dvriga forpliktelser 51 585 50 602 48 826
Summa ansvarsforbindelser 408 510 400 187 415 782
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Noter (kkr)
151231 160831 150831

1 Verksamhetens intakter och kostnader

Intakter enligt redovisning 199 268 151 324 125 273
Kostnader enligt redovisning -904 085 -606 791 -556 669
Verksamhetens nettokostnader -704 816 -455 467 -431 396
Interna poster som inte ingdr i verksamhetens nettokostnader 34 756 22 719 21 480
Internréanta 6 195 4 215 4167
Totalt interna poster 40 951 26 934 25 647

I verksamhetens intdkter ingdr
Statsbidrag maxtaxa forskoleverksamhet 4 010 2563 2673
Statsbidrag kvalitetssakring dtgérder forskoleverksamhet 642 433 428

Reavinster vid férséljning av fastigheter:

Sligen 4 62
Tomtratter 1117
Summa reavinster fastigheter 62 1117

I verksamhetens kostnader ingar

o0kning av pensionsavsattning 6 586 1206 1 686
pensionsutbetalningar 15 408 9616 9 095
pensionskostnader, individuell del 16 998 12 299 11 246
I6neskatt pensioner 9181 5409 4 508
Summa pensionskostnad 48 172 28 530 26 535
féréandring semesterldneskuld 890 -12 160 -10 364

2 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar 23 195 15973 15 352
Summa 23 195 15973 15 352
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3 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt

Slutavrékning tidigare ar

Prognos slutavrakning

Summa skatteintdkter

Inkomstutjémning

Strukturbidrag

Inférandebidrag

Kostnadsutjamning

Regleringsavgift

Utjdmningsbidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift

Kompensation for hdjda sociala avgifter for unga
Statsbidrag flyktingsituationen

Summa generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintakter och generella statsbidrag

Avrékningsbelopp per inv8nare
Slutavrakning

Preliminar avrakning

4 Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter

Utdelning aktier

Avkastning aktieindexobligation
Reavinst forsaljning aktier

Ovriga finansiella intakter

Finansiella intakter

Réntekostnader

Rénta pensionskostnad

Indexering Citybanan

Nedskrivning finansiella anlaggningstillgdngar
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

5 Arets resultat

Arets resultat

Avgar: samtliga realisationsvinster
Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intékter

Aterbetalning premier fr&n FORA 2004

Justerat resultat
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151231

543 985
-897
469
543 557

122 749
11 635
1363

9 434
-507
5342

19 832
987
3682
174 517
718 074

-70
43

2 555
16 249
6 160
17 270

42 235

11

819

-110

2913

3 887

28 988
17 404

5284

6 300

160831

380 690
-511

-2 580
377 598

88 879

3 605
13 069
-302
1267
13 463

44 184
164 165
541 763

-292

1577
16 467

634
119
18 796

346
261
460
174
1243

73 147
1750

71 397

150831

362 657
-282

260

362 635

81 833
908

6 289
7 757
-338
3562
13 360
197

113 568
476 202

-33
40

1728
16 205
5863
16 539

40 335
10

528

-57

506

194
1181

68 608
16 539

5282

46 787
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151231 160831 150831
6 Materiella anldggningstillgdngar
Markreserv
Ingdende anskaffningsvérde 7 414 7 414 7 414
Summa utgdende ack anskaffningsvarden 7 414 7 414 7 414
Ingdende avskrivningar 669 675 675
Arets avskrivningar 6 4 4
Summa utgdende ack avskrivningar 675 679 679
Summa utgdende bokfort virde 6 739 6 735 6 735
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 490 283 517 316 517 316
Nyanskaffningar 27 033 25 369 329
Summa utgdende ack anskaffningsviarden 517 316 542 685 517 645
Ing8ende avskrivningar 297 358 312 522 312 522
Arets avskrivningar 15 164 10 722 10 110
Summa utgdende ack avskrivningar 312 522 323 244 322 632
Summa utgdende bokfort virde 204 794 219 441 195 013
Fastigheter for affdrsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 102 937 103 477 103 477
Nyanskaffningar 1298 35
Anslutningsavgifter -758 -130
Summa utgdende ack anskaffningsvarden 103 477 103 512 103 347
Ingdende avskrivningar 96 229 96 685 96 685
Arets avskrivningar 456 233 332
Summa utgdende ack avskrivningar 96 685 96 918 97 017
Summa utgdende bokfort virde 6 792 6 594 6 330
Omsorgsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 10 188 10 188 10 188
Summa utgdende ack anskaffningsvidrden 10 188 10 188 10 188
Ingdende avskrivningar 8214 8 393 8 393
Arets avskrivningar 179 119 119
Summa utgadende ack avskrivningar 8 393 8512 8512
Summa utgdende bokfort virde 1795 1676 1676
Publika fastigheter
Ing8ende anskaffningsvarde 58 145 58 145 58 145
Summa utgdende ack anskaffningsvdrden 58 145 58 145 58 145
Ingdende avskrivningar 49 907 50 589 50 589
Rrets avskrivningar 682 443 455
Summa utgdende ack avskrivningar 50 589 51 032 51 044
Summa utgdende bokfort virde 7 556 7 112 7 101
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151231 160831 150831
Fastigheter fér annan verksamhet
Ingdende anskaffningsvérde 40 633 40 606 40 606
Forsaljning -27 -330
Summa utgdende ack anskaffningsvarden 40 606 40 276 40 606
Ing8ende avskrivningar 18 718 19 483 19 483
Forséljning -6
Arets avskrivningar 765 510 510
Summa utgdende ack avskrivningar 19 483 19 987 19 994
Summa utgdende bokfort virde 21 123 20 288 20 612
Ovriga fastigheter
Ingdende anskaffningsvérde 1143 1143 1143
Summa utgdende ack anskaffningsvérde 1143 1143 1143
Ing8ende avskrivningar 851 919 919
Arets avskrivningar 68 3 46
Summa utgdende ack avskrivningar 919 922 965
Summa utgdende bokfort virde 224 220 178
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 55 753 60 729 60 729
Nyanskaffningar 5497 2 209 2761
Forsaljningar -260 -306
Utrangeringar -261
Summa utgdende ack anskaffningsvarde 60 729 62 631 63 490
Ingdende avskrivningar 37771 43 102 43102
Arets avskrivningar 5757 3 866 3 695
Forsaljningar -165 -99
Utrangeringar -261
Summa utgadende ack avskrivningar 43 102 46 870 46 797
Utgdende bokfort viarde 17 627 15 762 16 692
Maskiner
Ing8ende anskaffningsvarde 2 816 2 816 2 816
Summa utgdende ack anskaffningsvarde 2 816 2 816 2 816
Ingdende avskrivningar 2 352 2 469 2 469
Rrets avskrivningar 117 72 81
Summa utgdende ack avskrivningar 2 469 2541 2550
Utgdende bokfort viarde 347 275 266
Pdgdende investeringar 13 533 7 633 5501
Totalt utgdende ack anskaffningsvirden 801 833 828 810 804 792
Totalt utgdende ack avskrivningar 534 837 550 705 550 189
Totalt pdgaende 13 533 7 633 5501
Totalt utgdende bokfort virde 280 529 285 737 260 104
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7 Finansiella anldggningstillgdngar
Utldning

VIF Bandyklubb

Fagersta Golfklubb

Fagersta Ryttarklubb

Fagersta Folkets Hus & Park
Véstanfors Batklubb 2016-06-21
Kommuninvest Férlagsldn 45798

Vafab miljé kommunalférbund

Pensionsmedelsforvaltning
Realréntor

Bayerische Landesbank realrénteobl
Sv statens realrdnteobligation 3104
Exportkredit

GE realrénteobl 3102

Swedbank Hypotek realrédnteobl 3102
Realrénteobligation Huddinge 2028
Akademiska hus 18n 124

Stora Baltférbindelsen 2020-12-01
EIB 2028-12-01

Strukturerade produkter
SEB AIO global 20190627 P
Nordea AIO USA 201906 P

Fastigheter

Investering pensionsfastigheter

Ovrig langsiktig medelsférvaltning

Strukturerade produkter
Aktieindexobl HB tillvaxtmarknader
SEB AIO 20161118

Danske Bank AIO 20190305

SEB AIO global 20190627 O

Nordea AIO USA 201906 O

Nordea AIO Europa 2021-05-24
SEB AIO Sverige 2022-07-20
Danske Bank AIO Asien 2022-07-20

151231

480
40
124

1900
2 657

12 391
12 144
13 574
5381
10 498

7 835
11739

7 350
7 350

670

10 500
15 308
7 875
7 875
16 800
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116
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7 875
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15 458
10 508

150831
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540
80
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1900
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5398
12 391
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13 574

5399
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9843

7 350
7 350

4819
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7 875
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151231
Ovriga aktier och andelar
Pensionsfastigheter AB 42
VB Energi AB 6 032
Andelar i Kommuninvest ek for 513
Andelar 247
159 324
Bidrag till statlig infrastruktur
Aktivering bidrag till Citybanan 10 425
Upplésning av &rliga enhetliga belopp, &r 1 av 5 -2 085
Uppldsning av &rliga enhetliga belopp, &r 2 av 5 -2 085
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 3 av 5 -2 085
Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 4 av 5
4170
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 163 494
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har dérefter
beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 123 914 kr for Fagersta
kommun. Fagersta kommuns totala andelskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening uppgick 2016-08-31 till 103 940 Kkr.
8 Forrad
Varulager 339
339
9 Exploateringsfastigheter
Beraknat forsaljningsvarde och beraknat anskaffningsvarde uppgar till samma belopp efter
att kringkostnader p8 364 000 kronor avriaknats fr&n projektet. Beloppet belastar arets
resultat. Inbetalda anslutningsavgifter for VA aktiveras I6pande som intakt inom
VA-verksamheten under 50 8r.
Exploatering,tkr 2013 2014 2015 Totalt
Markvéarde 776 776
Ovriga kostnader 3295 122 3417
Avgar kringkostnader,
belastar ej projektet - 364 -364
Summa kostnader 3707 122 3 829
Salda tomter - 898 - 964 - 675 - 2537
Aterstidende virde tomter 2 809 -964 -165 1292 1292
Vardering, tkr 2013 2014 2015 Totalt
Markvéarde 776 776
Ovriga kostnader 3295 122 3417
Avgar kringkostnader,
belastar ej projektet -364 -364
Summa kostnader 3707 122 3 829
Beraknat forsaljningspris 3829
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6 032
513
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185 449
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6 032
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247

175 867
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-2 085
-1390

4 865
180 732

70
70
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Pagaende exploateringar
Farbo industrivag

Farbo industrimark
Rénningen industrivdg
Rénningen industrimark

Summa
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Budget
2 000 000
1 000 000
300 000

0

3 300 000

Upparbetade kostnader

Kostnader och intakter for VA aktiveras och periodiseras éver tid

10 Kortfristiga fordringar
Vaxelkassor
Interimsfordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

11 Kortfristiga placeringar
Avséttningar for pensioner
Swedish Ethical Beta Fund
Etisk global fond

Lannebo likviditet

Nordea foretagsobligationsfond
UBS ES Europa aktiefond

DNB Sweden Micro Cap Fund

Avséttningar for éverlikviditet
Lannebo likviditet

Nordea féretagsobligationsfond

12 Kassa och bank
Kassa

Bank

13 Eget kapital
Ingdende eget kapital

Arets resultat

1 704 035
1126 274
3980
4314
2838 603

Anldggningskapital utgér skillnaden mellan anldggningstillgdngar och

1&ngfristiga skulder/avsattningar

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsattningstillgdngar och

kortfristiga skulder

Summa eget kapital

- 47 -

151231

1704
1126

2 839

11
39 527
11 804
20 120
71 462

14 733
17 304
33 344
17 041

9 026

2461
93911

183 221
15 506
292 638

7
129 226
129 233

613 136
28 411
641 547

367 731

273 816
641 547

160831

1704
1126

2839

13

85 262
7 155
24 588
117 018

13 053
14 710
37977
19 337

7 632

2461
95 169

207 981
15 506
223 488

12
70 325
70 337

641 547
73 147
714 694

399 122

315572
714 694

150831

11

56 452
7 163
23 026
86 653

14 726
17 291
128 565
32 667

9 026
2461
204 737

15
162 800
162 815

613 136
68 608
681 744

359 639

322 104
681 744
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14 Avsattningar pensionsforpliktelser
Ingdende avsattning Fagersta kommun
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprékningar
Féréndring av l6neskatt

Ovrigt

Utgdende avsittning

Férdelning per forman Fagersta
Pensionsbehallning

Férmansbestamd AP

Sarskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Totalt

Ingdende avsittning NVU
Pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprékningar
Féréndring av l6neskatt
Ovrigt

Utgdende avsittning
Fordelning per forman NVU
Pensionsbehallning
Formansbestamt AP

Sarskild avtalspension

Pension till efterlevande
PA-KL pensioner

Totalt

Ingdende avsittning NVK
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprékningar
Forandring av Iéneskatt

Ovrigt

Utgdende avsittning

varav sarskild avtalspension inkl I6neskatt
Fordelning per forman NVK
Pensionsbehallning
Férmansbestamt AP

Sarskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Totalt

151231
28 042
-802
5616
422
1261
-39

34 500

26 529

431
7 540
34 500

7 027
-192
-156

97

71
-181
6 665

6 476

190
6 666

22 532
-897
224
292

32

514

22 697
19 210

3484
19 210

22 697

- 48 -

160831
34 500
-583
1305
211

218

-31
35620

27 563

555
7 502
35620

6 665
-212
65
40
-14
49

6 593

6 426

166
6 592

22 697
-601
156
136

57

543

22 988
19 418

3570
19 418

22 988

150831
28 042
-617
1354
263

241

-9

29 274

o O o o o

29 274

6 665
-133
141
67

19

6 760

o O o o o

6 760

22 697
-620
144
205

40

435
22902
19 334

o O o o o

22 902
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Ingdende avsittning fortroendevalda
Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Féréndring av l6neskatt

Utgadende avsattning

Total avsattning

15 Langfristiga skulder

Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan

Avgar betalning nr 1 av 5

Avgar betalning nr 2 av 5

Avgédr betalning nr 3 av 5

Avgér betalning nr 4 av 5

Avgdr indexering Citybanan

Summa

16 Kortfristiga skulder
Interimsskulder

Leverantdrsskulder

Semesterldneskuld

Statsbidragsforskott flyktingar

Upplupen pensionskostnad individuell del
Arbetsgivaravgifter

Preliminarskatt l6ner

Ovriga kortfristiga skulder

Léneskatt

Forutbetalda skatteintdkter

17 Ansvarsforbindelser
Borgens8taganden

Vafab Miljé kommunalférbund
Strémsholms kanalaktiebolag
Bostadsrattsféreningar och egna hem
Ovriga féreningar

Summa borgensataganden

Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA

Loneskatt 24,26 %

Aktualiseringsgrad 90 %

Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse, visstidspension fortroendevald, inkl I6neskatt

Summa pensionsforpliktelse och loneskatt

Summa borgensataganden och pensionsférpliktelser

- 49 -

151231
5 658
172

89

63
5981

69 843

12 818
-1 230
-1871
-3 267

6 449

71 262
26 083
35 308
42 458
16 998
9612
8 069
1508
11 785
902
223 987

16 855
975
32755
1 000
51 585

285 385
69 234

2 306
356 925

408 510

160831
5981
128

31
6 141

71 342

12 818
-1 230
-1871
-3 267
-3 186

261
3523

33 899
30 648
23148
52 949
12 299
11 256
9 396
1465
17 194
2 580
194 834

15871
975
32755
1 000
50 602

280 117
67 956

1512
349 585

400 187

150831
5981
64

59

30

6 134

65 070

12 818
-1230
-1871
-3 158

-57
6 501

15 545
12 525
24 055
34 400
11 246
10 067
8 508
1411
15 662
282
133 700

13 525
1018
33283
1 000
48 826

293 322
71 160

2475
366 956

415 782
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Ovrigt

Fagersta kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2016-06-30 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan
namnd

borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fagersta kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2016-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 350 538 miljoner kronor
och totala tillgdngarna till 346 333 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

8 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 8 miljoner kronor.
Kommunen har pensionsférpliktelse gentemot den personal som évergick till NVU vid &rsskiftet 1996/1997.

Kommunen har pensionsférpliktelse gentemot den personal som 6vergick till NVK vid drsskiftet 2003/2004.

Kommunen har pensionsférpliktelser gentemot kommunalrdd och férbundschef NVK.

-850 -



Fagersta kommun — Delarsrapport 2016-08-31

Sammanstalld driftredovisning

Arsbudget Prognos Av- Bokslut Budget Utfall Av- Utfall

2016 161231 vikelse 2015 160831 160831 vikelse 150831

Kommunfullmaktige 1498,0 1 498,0 0,0 1965,2 998,7 756,7 242,0 1248,2

Kommunstyrelsen 163 192,0 160 990,6 22014 149 001,9 108 794,7 81 368,1 27 426,6 80 574,7

Utbildnings- och

fritidsnéamnden 287 726,6 287 726,6 0,0 275 515,9 191 817,8 186 140,6 5677,2 181 956,4
Socialndmnden 305 185,9 305 185,9 0,0 295 758,7 203 457,3 2051709 -1713,6 197 711,3
Summa namnderna 757 602,6 755 401,1 2201,5 722241,6 505068,5 473436,3 31632,2 461490,7
Finansiering -743 551,9 -781 272,1 37 720,2 -750652,4 -510737,1 -546 583,7 35846,6 -530117,9
Totalt 14 050,7 -25871,0 39921,7 -28410,7 -5 668,6 -73147,5 67 478,8 -68 627,2

Sammanstalld investeringsredovisning

Nettobudget Utfall Prognos Av- Nettoinvest Nettoinvest

2016 160831 161231 vikelse 2015 150831

Kommunstyrelsen 166 268,2 17 993,7 53 259,1 113 009,1 40 083,3 3 955,5

Utbildnings- och

fritidsnéamnden 6 061,0 2 060,7 6 061,0 0,0 3 266,4 1755,1
Socialnamnden 3511,0 175,6 3511,0 0,0 1872,3 1626,4
Totalt 175 840,2 20 230,0 62831,1 113 009,1 45 222,0 7 337,0

-51-
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Driftredovisning

Arsbudget  Prognos Av-  Bokslut Budget Utfall Av- Utfall

2016 161231 vikelse 2015 160831 160831 vikelse 150831

Kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige 732,3 732,3 0,0 759,8 4882 468,1 20,1 450,8
Revision 765,7 765,7 0,0 12054 510,5 3179 192,6 797,4
N Vistm Ekonominimnd 39,7 39,7 0,0 29,8 20,0 -20,0 20,2
N Vistm Ekonomif6rvaltning -39,7 -39,7 0,0 -29,8 -49,3 49,3 -20,2
Kommunfullmiktige 1498,0 1498,0 0,0 1965,2 998,7 756,7 242,0 1248,2
Kommunstyrelsen
Ovrigt
Kommunstyrelsen 2516,6 2516,6 0,0 23338 1677,7 1551,0 126,8 14217
Lednings- och styrfunktion 1291,0 1291,0 0,0 860,7 0,0 860,7
Ansl f oférutsedda utg 1256,4 1256,4 0,0 1 680,9 837,6 599,1 2385 913,1
Hallbar jamstalldhet i Fagersta 250,0 250,0 0,0 8,1 166,7 -18,4 185,0 8,1
Hilsobefrimjande étg 0,0 0,0 0,0 618,6 0,0 421,2 -421,2 94,3
Finskt forvaltningsomride 0,0 0,0 0,0 -6,1 0,0 0,0
Milbild Fagersta 0,0 0,0 0,0 337,7 0,0 234,6 -234,6 260,8
Totalférsv o samh-skydd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidr stiftelser o 6vr foren 18294 18294 0,0 17149 1219,6 1875,7 -656,1 1156,1
Tomtritter -821,5 -1821,5 1 000,0 -886,3 -547,7 -1791,8 1244,1 -589,4
Bredbandssamotrdnare 0,0 0,0 0,0 32,6 88,0 -88,0 48,8
Stéd t politiska partier 615,0 525,0 90,0 615,0 410,0 525,0 -115,0 410,0
Borgerliga forrittningar 13,8 20,0 -6,2 29,1 9,2 18,7 -9,5 19,5
Overférmyndare 2276,6 2276,6 0,0 22240 1517,8 2643,8 -1126,1 1795,7
Allminna val 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Infriande av borgen 0,0 0,0 0,0 18,2 0,0 0,0
Summa vrigt 9227,3 8143,6 1083,8 87214 6151,6 6 146,9 4,6 5539,6

Kopt verksamhet

NVU 74 913,0 76 019,3 -1106,3 73 316,6 499420 46 699,0 3243,0 452226
Kollektivtrafik 5235,0 5235,0 0,0 3960,0 3490,0 3376,7 1133 2 640,0
NVK 32 069,0 30 727,7 13413 25 830,1 21379,3 -1777,4 23 156,7 2004,2
Bidrag till TVG 2372,0 2372,0 0,0 2062,0 1581,3 15813 0,0 14413
Vistm-Dala MBN 6 467,0 5478,0 989,0 5304,3 43113 43117 -0,3 4120,0
N V-manlands samordnfoérb 4240 359,3 64,7 333,8 2827 179,7 103,0 2225
Bidrag till SDR 11 097,0 11 097,0 0,0 10 399,4 7 398,0 7116,7 281,3 69427
Bidrag till I6nenimnden 2352,0 2352,0 0,0 22887 1 568,0 1656,4 -88,4 1504,6
Bidrag till NVE 47230 49940 -271,0 4191,7 31487 3102,2 46,5 2716,7
Summa képt verksamhet 139 652,0 138 634,4 1017,6 127 686,7 93101,3 66 246,2 26 855,2 66 814,7

Ks forvaltmingar

Kommunkansli 4081,1 4081,1 0,0 3824,7 2720,7 2699,0 21,8 2496,8
Arkiv 387,3 387,3 0,0 438,9 2582 289,5 -31,4 295,5
Upphandlingsservice 2699,2 25492 150,0 19731 1799,5 15257 2738 10441
Televixel/reception 0,0 0,0 0,0 -146,0 0,0 85,4 -85,4 321,3
Vaktmaisteri 721,6 721,6 0,0 638,6 481,0 503,6 -22.5 436,0
Personal- o lonekontor 3101,0 3101,0 0,0 28139 2 067,3 18543 213,0 1845,0
Foretagshilsovird 165,5 165,5 0,0 109,8 110,4 82,6 27,7 66,2
Fackliga foretriadare 12711 1421,1 -150,0 1159,3 847,4 10129 -165,5 673,7
Personalvard 217,8 117,8 100,0 176,8 145,2 46,5 98,7 46,5
Information 1 668,1 1668,1 0,0 1 604,6 11121 875,5 236,6 995,3
Summa ks férvaltningar 14 312,7 14 212,7 100,0 12 593,9 9 541,8 8975,0 566,8 8220,4
Totalt kommunstyrelsen 163 192,0 160 990,6 2201,4 149 001,9 108 794,7 81 368,1 27 426,6 80 574,7
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(kkr) Arsbudget Prognos Bokslut Budget Utfall Utfall
Delprogram 2016 161231 Avvikelse 2015 160831 160831 Avvikelse 150831
Utbildnings- och fritidsnimnden

Nimnd, férvaltn, projekt 11 304,0 10 287,9 1016,0 7 614,5 7 536,0 3800,2 3735,8 506473
Kostservice 0,0 0,0 0,0 2374 0,0 -631,7 631,7 198,1
Kulturskolan & Bibliotek 9 740,3 9 540,3 200,0 9181,8 6493,5 6178,1 315,4 5936,7
Forskola 82 7527 83 268,7 -516,0 79 685,8 55 168,5 53 550,7 16178 52 956,6
Fritidsverksamhet 8 074,6 8 374,6 -300,0 8382,0 5383,1 6 019,6 -636,6 4 803,6
Forskoleklass 5935,2 5935,2 0,0 59624 3956,8 4 020,6 -63,8 3432,6
Grundskola 135 563,8 136 163,8 -600,0 132 401,7 90 375,8 90 052,2 3237 87 377,5
Sirskola 5203,2 5203,2 0,0 4058,3 34068,8 44906,6 -1027,8 31606,4
Fritidsverksamhet 22 7727 227727 0,0 21 968,0 15181,8 14 722,8 459,0 14 612,3
Turism 1590,2 1590,2 0,0 1520,2 1 060,1 912,1 148,0 9349
Kulturarv 4790,0 4590,0 200,0 4503,8 3193,3 3019,3 174,0 2 890,4
Utbildnings- och fritidsnimnden 287 726,6 287 726,6 0,0 275 515,9 191 817,8 186 140,6 5677,2 181 956,4
Socialnimnden

Politisk verksamhet 4194,0 11940 3 000,0 1218,1 2796,0 656,8 2139,2 746,1
Forvaltnings6vergripande 13 413,0 11 713,0 1700,0 7 604,5 89420 6 657,0 2 285,0 47623
Bistindshandliggning 3045,0 3045,0 0,0 2 839,1 2 030,0 1707,7 3223 2027,3
Familjerddgivning 597,0 597,0 0,0 664,4 398,0 279,6 1184 377,9
Projekt 130,9 130,9 0,0 20,0 87,3 130,9 -43.6 478,1
Administration 21379,9 16 679,9 4700,0 12 346,1 14 253,3 9 432,0 4821,3 8 391,7

Individ- o familjeomsorg

Gemensam administration 9514,0 9 014,0 500,0 10 281,7 63427 5527,0 815,6 6679,3
Placeringar barn och unga 12 652,0 12 652,0 0,0 134123 8 4347 9 482,2 -1 047,6 8 975,2
Ovr insatser for barn och unga 3599,0 3599,0 0,0 32146 2399,3 1881,5 517,9 2103,1
Insatser vuxna 1397,0 2897,0 -1 500,0 25141 931,3 2 609,1 -1677,7 1790,6
Hirbitrge 160,0 160,0 0,0 91,1 106,7 48,0 58,7 71,4
Individ- o familjeomsorg 27 322,0 28 322,0 -1 000,0 29 513,8 18 214,7 19 547,8 -1333,1 19 619,5

Vird och omsorg

Gemensam administration 9 767,0 8 767,0 1 000,0 10 285,5 6511,3 53143 1197,0 6 760,1
Aldreomsorg 135 369,0 139 369,0 -4 000,0 139 252,3 90 246,0 95 998,0 -5752,0 92 305,9
Dagcentraler 5713,0 5713,0 0,0 63182 3808,7 5067,6 -1 2589 4260,4
Sjukvard och tehabilitering 14 317,0 14 317,0 0,0 14 911,7 9 544,7 9 794,9 -250,2 9823,1
LSS 46 539,0 45 539,0 1 000,0 44 119,7 31 026,0 30 657,1 368,9 30923,3
Psykiatri 13 114,0 15 814,0 -2 700,0 8706,8 87427 9 745,8 -1003,1 5636,2
Vard och omsorg 224 819,0 229 519,0 -4 700,0 223 594,1 149 879,3 156 577,6 -6 698,3 149 709,0
Social hillbarhet

Gemensam administration 24520 24520 0,0 2701,1 1634,7 15555 79,2 1706,2
Arbetsmarknadsétgirder 13 471,0 13 271,0 200,0 14 683,4 8 980,7 9032,1 -51,4 10 287,4
Bostadsanpassning 1.890,0 1.890,0 0,0 1881,1 1 260,0 1284,7 -24,7 1393,1
Budget- och skuldradgivning 477,0 477,0 0,0 376,3 318,0 271,1 46,9 240,4
Integration 0,0 0,0 0,0 -2198,2 0,0 0,0 -2129,2
Stédboende 3809,0 3809,0 0,0 3817,0 25393 2568,3 -28,9 2495,1
Forsorjningsstod 9 566,0 8 766,0 800,0 9 044,0 63773 4901,9 14754 5998,1
Social hillbarhet 31 665,0 30 665,0 1 000,0 30 304,6 21110,0 19 613,6 1496,5 19991,1
Socialnimnden 305 185,9 305 185,9 0,0 295 758,7 203 457,3 205 170,9 -1713,6 197 711,3
Totalt nimnderna 757 602,6 755 401,1 2201,5 722 241,6 505 068,4 473 436,3 31632,1 461 490,7
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Finansiering

(kkr)

34 Hyror och arrenden

35 Bidrag

36 Forsiljning av verksamhet
38 Forsiljn anliggn.tillgangar
80 Skatteintikter

82 Generella statsbidrag

84 Finansiella intikter

41 Ink6p av anl-o u-héllmaterial
45 Bidrag och transfereringar
46 Entr o kép av verksamhet
50 Léner arbetad tid

51 Férindr semestetloneskuld
55 Kostnadsersittningat

56 Soc avg enl lag

57 Pensionskostnader

60 Lokal- och markhyror

73 Forsikringsavg o riskkostnader
74 Ovr frimmande tjinster

76 Diverse kostnader

79 Avsktivningar

83 Inkomst- o kostnadsutjimning
85 Finansiella kostnader

86 Avsittningar

97 Div interna kostnader

Finansieringen

Totalt kommunen

Fagersta kommun — Delarsrapport 2016-08-31

Arsbudget
2016

229485
4726,0

574 4930
~173 805,0
-19 630,0

2085,0

10 522,1
2000,0

14.200,0
3740

17 290,9
31340
27450
1000,0

5524

743 551,9

14 050,7

Prognos

161231 Awvikelse

229485
44934
21,0
1222
566 652,8
2135213
213916

2085,0

10 522,1
2000,0

445,6
14 4421
-874,0
285,0
17 290,9
453,5

1780,9

5524
781 272,1

-25 871,0

0,0
2326
21,0
122,2

7 8402
39716,3
1761,6
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
4456
2421
500,0

285,0

0,0
2680,5
964,1
1000,0
0,0

37 720,2

399217

Bokslut
2015

-22 8282
-10151,2
-875,2
-61,7

-543 556,9
-175 024,6
-42 234,77
2,4
22570
1529,7
4,0

890,0

0,2
-2269,3
18 192,2

0,1

192,4
1704,2

17 192,9
507,4
37234
724,8
-571,1
-750 652,4

-28 410,7

Budget
160831

-15299,0
-3150,7

-382995,3
-115 870,0
-15 620,0

1390,0

5845,6
-10 000,0

0,0
9 466,7
-249,3

11 527,3
2089,3
1.830,0

666,7
-368,3
-510 737,1

-5 668,7

Utfall

160831 Awvikelse

-15 8606,4

-3013,6
-60,5
-122,2

-377 598,2
-144 078,8
-18 795,7

1407,9

51379

-12160,4

157,0

9 654,8
-4 566,3
0,1
2225
1,4

11 993,1
302,4
1150,3

-349,0

-546 583,7

73147,5

567,4
137,
60,5
1222
53971
282088
3175,7
0,0
17,9
0,0
707,7
21604
0,0
157,0
-188,1
4317,0
0,1
2225
14
-465,8
1787,0
679,7
666,7
19,2

35 846,7

67478,8

Utfall
150831

-15 287,3
-8 4068,1
-689,7

-362 634,5
-113 906,2
-40 334,9
1,1
1435,0

4,0

-10 363,8
0,2
-3128,9
8 800,5

155,6
1303,5

11 490,4
338,2
1061,5
483,1
-377,6
-530 117,9

-68 627,2
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Investeringsredovisning

Nettobudget Utfall Prognos Awvikelse  Nettoinvest Nettoinvest
2016 160831 161231 2015 150831

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Mark- o fast ink6p -1 967,0 -1967,0 1967,0 -354,1 -105,2
Server Public 360 527,9 527,9 -527,9 50,5 25,7
Skatepark 0,0 54 54
Summa kommunledningskontoret 0,0 -1439,1 -1439,1 1439,1 -298,1 -74,0
Entreprenad NVK

Oférdelade investetingar NVK 14 894,0 3 894,0 11 000,0

Per-Olsskolan ny skolbyggnad 23 573,0

Anslutningsavgifter 0,0 -491,0

Notra Sjohagen,bostadsomrade 100,0 -100,0

Va-ledningar Sjchagen 0,0 191,0

Mariaskolan, etapp 2 95239 2096,1 95239 0,0 12 656,6 3 654,6
Nya forskolan 0,0 291,4

Bjorksta 3, Bjorkbacken, byte styrutrust 82,0 82,0 0,0

Farbo, ny industrivig 1944 700,0 -700,0

Férbo, iordningstillande av industrimark 400,0 -400,0 -847,6 10,9
Farbo, nyanligening VA 592,9 110,1 792,9 -200,0 11071

Roénningen, industrivig 0,0 500,0 -500,0

Roénningen, nyanliggning VA 500,0 82,4 500,0 0,0

Biet 4, tillbyggnad Alfaskolan 0,0 0,0 96,6 96,6
Kolmilegrind 3-5, ny ventilation 9 806,1 9973,2 9973,2 -167,1 5301,9

Bjorkbacken, ny parkering m m 0,0 232,0 232,0
Nytt produktionskok 40 000,0 497,6 1 000,0 39 000,0 476,2

Nottbyplan 3 0,0 8 454,4

Ombyggnad Malmen, Alfa 15 19384 7144 7144 1224,0 9097,0 35,3
Jesper 7, Brinellskolan, ny hiss 794,5 321,0 321,0 473,5 2205,5

Olympen 1, Fagerstahallen 166,4 1559,8 1559,8 -1393,4 1533,6

Nytt dldreboende 40 000,0 0,0 40 000,0 62,8

Ny forskola 0,0 0,0 13,8

Nytt dldreboende Kottmossen 240,1 240,0 -240,0

Koltrasten, Kolmilegrind 3 & 5, Fonsterbyte 5 000,0 36439 5 000,0 0,0

Dammen 3, fasad och fonsterbyte 5845,0 5845,0 0,0

Per-Olsskolan, om- och tillbyggnad hus C 6 667,0 6 667,0 0,0

Per-Olsskolan, om- och tillbyggnad hus D 4760,0 4760,0 0,0

Ejalunden 1 o 3, byte ventilationsaggreg 2125,0 2125,0 0,0

Summa entreprenad NVK 166 268,2 19 432,9 54 698,2 87 997,0 40 381,4 4029,5
Totalt kommunstyrelsen 166 268,2 17 993,7 53 259,1 89 436,1 40 083,3 3 955,5
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Nettobudget Utfall Prognos Nettoinvest Nettoinvest

2016 160831 161231 Avvikelse 2015 150831

Utbildnings- och fritidsnimnden

Grundskola 1130,1 590,2 1130,1 0,0 588,9 3224
Kostservice 622,0 52,5 622,0 0,0 4440 133,9
Fritid och Fagerstahallen 2446 0,0 2446 0,0 158,0

Ungdomscenter 0,0 17,4

Kulturavdelning 748,2 31,0 7482 0,0 251,8 17,9
Sarskola -100,0 0,0

Forskoleverksamhet 501,7 50,3 501,7 0,0 181,8

Datorer i forskolan 150,0 53,2 150,0 0,0 240,5 198,7
Datorer grundskolan 753,7 621,6 753,7 0,0 256,3 256,3
En till en arskurs 7-9 850,0 4281 850,0 0,0 1029,6 825,9
Férvaltningsévergripande 260,3 219,8 260,3 0,0 0,0

Skyltprogtam 800,4 113,9 800,4 0,0 98,1

Utbildnings- och fritidsnimnden 6 061,0 2 060,7 6 061,0 0,0 3266,4 1755,1
Socialnimnden

Koltrasten 20,0 18,2 20,0 0,0 30,1

Malmen 442,0 8,4 442,0 0,0 57,5 57,5
Stolpvreten 52,0 73,4 52,0 0,0

Nybo 20,0 11,3 20,0 0,0

Solliden 78,0 78,0 0,0

Inv Administration 250,0 54,5 250,0 0,0 59,7 13,0
Inv AO 200,0 9,9 200,0 0,0 169,0 0,0
LSS/ Psykiatri 30,0 30,0 0,0

Social Héllbarhet 250,0 250,0 0,0 -167,5 -167,5
Kolatbygirden 23,0 23,0 0,0

Dammen 24,0 24,0 0,0

Hemtjinsten 35,0 35,0 0,0

Gruppboende LSS 40,0 40,0 0,0

Rehab 47,0 47,0 0,0

Verksamhetssystem 1200,0 1200,0 0,0

Tieto - Procapita 0,0 0,0 0,0 11427 11426
Phonirocare 800,0 800,0 0,0 580,8 580,8
Socialnimnden 3511,0 175,6 3511,0 0,0 1872,3 1626,4
Totalt kommunen 175 840,2 20 230,0 62 831,1 89 436,1 45 221,9 7 337,0
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Redovisningsprinciper

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader
och intdkter samt visar arets fordndring av det
egna kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens
ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal
redovisning, Rekommendation nr 16.2 anvinds.

Virdering

Overgtipande virderingsprincip ir forsiktighets-
principen, vilket medfér att skulder inte far
under-virderas respektive att tillgdngar inte far
6ver-virderas.

Interna poster
Verksambhetens intakter och kostnader dr
justerade med interna poster, férutom budget.

Leverantérsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantdrsfakturor
och utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsrintor
Kostnads- och intdktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kort-
fristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning
Avskrivning av anliggningstillgangar gors efter
en bedémning av tillgingens nyttjandeperiod.

Minsta grins f6r komponentindelning vid
atgirder >1,0 miljoner kronor. For nya
investeringar anvinds i tillimpliga delar SK1.:s
publikation Komponentavskriv-ning i kommuner och
landsting.

Pensioner
Foérindringen av pensionsskulden redovisas
under verksamhetens kostnader.

Intjinade pensioner fr o m 1998 redovisas som
avsitt-ning i balansrikningen enligt den s k
blandade modellen. Kommunen har f6r
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perioden 1998-2005 be-slutat att hela den
individuella delen av pensionen skall betalas ut
tor individuell f6rvaltning. Fr o m dr 20006 dr
avsittningen obligatorisk. Berdkningen av den
individuella delen ir gjord efter samma
térhallande mellan 16nesumma och verklig
kostnad som utfallet 2015.

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse
gent-emot tidigare kommunalradet

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse
gentemot férbundschef pa NVK.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensions-
kostnader har KPA's berikning fran 2015

anvants.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats och redovisats
det ar dd den beskattningsbara inkomsten
intjanats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 frin
”Rédet f6r kommunal redovisning” vad avser

redo-visning av skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt
inne-bir att inkomstarets redovisade
skatteintakter bestar av tre delar:

. prelimindra ménatliga inbetalningar

. prognos for slutavrakning (ar 20106) fran
SKL, decemberprognosen

. differens mellan slutlig taxering och
prognos féregaende dr (2015)

Till slutavrikningen avseende 201608 har vi
anvint Sveriges Kommuner och Landstings
prognos fran 160815, cirkuldr 16:45.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 gillande Redovisning
av leasingavtal innebir att klassificering skall
gOras av leasingavtal, antingen som finansiellt
eller opera-tionellt. Leasingavtalen inom Fagersta
kommun ér klassificerade som operationella.

Finansiella anldggningstillgangar
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Vid virdering av innehav i alternativa placeringar
har férsiktighetsprincipen och ldgsta virdets
princip tillimpats.

Reavinster vid forsiljning av finansiella
anliggningstillgangar redovisas i kontogrupp 84,
finansiella intakter, frain och med 2013 i
samband med 6verging till KommunBas 13.
Redovisades tidigatre i kontogrupp 38 under
verksamhetens intikter.

Omsittningstillgangar
Aktier och fonder, bide rante- och aktiefonder
redo-visas enligt den kommunala
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redovisningslagen som omsittningstillgingar och
tas alltid upp till ligsta virdets princip.

Interna poster
Interna poster mellan bolagen och kommunen
har eliminerats.

Uppskattningar och bedémningar
Extra statsbidrag for flyktingmottagande har
petiodiserats med 12/13 pa ar 2016.

Overvigande fran Skatteverket om ytterligare
beskattning f6r ar 2011-2012 belastar 2015 ars
resultat med 0,4 miljoner kronor.



Fagersta kommun — Del&rsrapport 2016-08-31

Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor
skillnaden mellan anldggningstilledngar och
lingfristiga skulder inkl avsittningar.
Anliggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande
bruk.

Avskrivningar

Den virdeminskning (frslitning) som arligen
sker pd en anliggningstillgang, baserat pa
anskaffningsvirdet inkluderat omkostnader
dividerat med den ekonomiska livslingden.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som dr sidkra, men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da dessa
ska infrias och betalas ut.

Eget kapital

Bestdr av anldggningskapital (bundet i
anliggningar m m) och rérelsekapital (fritt
kapital 6t framtida drift- och
investeringsindamal).

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, obligationer, lingsiktiga fordringar,
avskrivning sker ej.

God redovisningssed

En faktisk f6rekommande praxis hos en
kvalitativt representativ krets bokféringsskyldiga
dvs man ska inte motga lagar och uttalanden
fran den teoretiska verksamma expertisen sisom
rekommendationsorganen.

Internrinta

Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i
anldggnings- och omsittningstillgdngar) som
nyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Bendmning for internranta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder hinfotliga till den
l6pande verksamheten som skall betalas inom ett
ar.

Likviditet

Betalningsférméga pa kort sikt (f6rmégan att
betala sina skulder 1 ritt tid).
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Langfristiga skulder
Léan som dr pa lingre 4n ett ar och innehaller
rinteutgifter.

Materiella anlidggningstillgangar

Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner
och inventarier som 4r avsedd fOr stadigvarande
bruk eller innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag m m.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhillandet mellan tva storheter, t ex

likvida medel 1 procent av externa utgifter
(likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, férrid, kontanter, och
kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering
Foérdelning av inkomster och utgifter pd de redo-
visningsperioder till vilka de hor.

Rérelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgingar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Skuldséttningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgdngar som it
linefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av
totala tillgingar som dr egenfinansierad, eget
kapital dividerat med balansomslutningen (totalt
kapital). Visar betalningsférmagan pa lingre sikt.
Ju hogre soliditet desto stérre ekonomiskt
handlingsutrymme.

Volatitilet

Ett statistiskt matt pa storleken pa
kurssvingningar 6ver tiden. Beridknas vanligtvis
som en standardavvikelse enligt
Normalférdelningen. Uttrycks vanligtvis som
procent pa drsbasis.









