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Firandet av Frida Hansdotters OS-guld, februari 2018.

Arsredovisningens struktur

Inledning

I det forsta avsnittet beskrivs inledningsvis arsredovis-
ningens struktur och direfter redovisas en sammanfatt-
ning av hur kommunen har anvint 2018 ars skattemedel.
Vidare ger kommunstyrelsens ordférande sin syn pa det
gangna aret.

Forvaltningsberattelse

Det andra avsnittet innehdller férvaltningsberittelsen
som enligt 4 kapitlet i den kommunala redovisningsla-
gen ska upprittas i drsredovisningen. Hir ges en samlad
beskrivning kommunens ekonomi och verksamhet under
aret som har gatt. Forvaltningsberittelsen inleds med en
beskrivning av kommunens organisation och styrmodell.
Direfter foljer en redovisning av maluppfyllelse. For-
valtningsberittelsen innehaller darutéver en ekonomisk
oversikt och analys samt en personalekonomisk redo-
visning,

Verksamhetsberattelser

I det tredje avsnittet beskrivs kommunens verksamhet
nimndvis. Ndmnderna besktiver uppdrag, drets hindelser,
miluppfyllelse samt ger sin syn pé framtida utveckling.

Bilagor

I bilagor finns bland annat en redovisning av det ekon-
omiska utfallet av kommunens och koncernens verk-
samhet (resultatrdkning), den ekonomiska stillningen
vid drets slut (balansrikning) samt utfall jimf6ért med
drift- respektive investeringsbudgeten. Dirutéver finns
redovisningsbegrepp, redovisningsprinciper samt revi-
sionsberittelse.

Hur fordelades dina
skattepengar ar 2018?

Fagersta kommuns verksamhet finansieras till storsta del
av skatter som tas ut frin kommuninvanarnas inkomster.
Kommunalskatten 2018 var 22,11 procent. Ar2018
kostade kommunens verksamheter cirka 780 miljoner
kronor, varav cirka 590 miljoner kronor finansieras av
invinarnas kommunalskatt. Darutéver fir kommunen
generella statsbidrag och utjimningsbidrag,

Exempel

Om du tjanade 20 000 kronor/maénad, gick 4 422 kronor
till kommunen. Dessa pengar férdelades som tabellen till
hoger visar:
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JANUARI FEBRUARI MARS
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Detta hande 2018
manad for manad

Det arbetar cirka 1 200 personer for Fagersta
kommun. Och vi som bor har ar 13 415. Sa det ar
klart att det hander en hel del i kommunen under
ett ar. Har ar ett litet axplock av allt det som
kommunen har arbetat med under 2018.

INFORDE DIGITAL
ANSLAGSTAVLA

Enligt kommunal-
lagen maste alla
kommuner ha en
officiell anslagstavla.
Pa anslagstavlan
meddelas nar
protokoll fran kom-
munfullmaktige,
kommunstyrelse,
namnd och deras
arbetsutskott ar
justerade. Tidpunk-
ten da protokollet
satts upp pa
anslagstavlan styr
tiden for 6verkla-
gande.

INVANARE

Sa manga invanare
hade Fagersta
kommun den

31 december 2018.

ETT AR MED MORGONSOFFAN!

For ett ar sedan hade vart nya koncept
Morgonsoffan premiar. Tanken ar att
natverka sa det ryker, genom att ata
hotellfrukost tillsammans, umgas och
fa hora det senaste om naringslivet i
regionen. En social, rolig och fartfylld
start pa dagen.
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Vill du veta mer om
20187

Pa fagersta.se finns ett digert
nyhetsarkiv. Dessutom
givetvis dagsfarska
nyheter.

( ) swish’

SWISH

Vi inférde mojlig-
heten att betala
med swish pa
biblioteket och
Ungdomscenter!

VI FIRADE FRIDA
HANSDOTTER

Vi firade, tillsammans
med Norbergs kom-
mun, OS-guldmedal-
joren Frida Hansdotter
med ett hejdundrande
och guldskimrande
kalas pa torget i
Norberg.



OLA OCH GORAN BLEV ARETS FAGERSTABOR

Ola Wahlsten, grundare av facebooksidan Fagersta Nyheter, ger oss nyheter gallande var kommun pa ett snabbt och Iattillgangligt satt.
Goran Raberg, har pa ett foredomligt och vardefullt satt dokumenterat Fagersta bruks historia genom text och bild via Bruksmuséets hemsida.

VALTORG PA KRISBERED-
VARYRAN SKAPSVECKAN
Med anledning Krisberedskapvec-
TA BUSSEN ISTALLET! av det stundande kan ar en nationell
Vi inférde avgiftsfri busstrafik pa valet ordnade viett ~ kampanj for att
bussresor inom kommunen. pO"tiSkt torg under starka beredskap—
Varyran. en och fa en battre
riskkommunikation.
| ar fokuserade

vi pa fyra fragor:
stérningar i dricks-
vattenforsorjningen,
tillgang till mat, hur
haller du varmen
samt hur far du
information?

NICLAS BERGSTROM SMYGTESTADE
DUSCHHJALPMEDLET POSEIDON!

Niclas tyckte att duschen fungerade

bra och var enkel att forsta, men hade
nagra smasaker som han skulle vilja
andra pa. Och det ar precis darfor vi har
fatt lana Poseidon, for att kunna hitta
eventuella forbattringsomraden och
identifiera vilken malgrupp duschen ar
lampad for.
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FILMPREMIAR! Vi presenterade en rykande farsk film om hur det &r att bo, verka, leva och bestka Fagersta. Filmen &r framtagen i samband

med vart arbete med platsvarumarket Fagersta.

TERRASSEN
INVIGD!

Pa korttidsboendet
Visiten, som ligger
pa Malmen, har det
byggts en stor tak-
terrass med utsikt
Over centrum.

VI FLAGGADE
FOR PRIDE-
FESTIVALEN 2018

Genom att hissa
Prideflaggan tar
Fagersta kommun
Oppet stallning for
mangfald och alla
manniskors lika
varde, i enlighet
med FN:s allmanna
forklaring om de
manskliga rattig-
heterna.

JAG ROSTAR

Vi genomforde ett
stort projekt for att
Oka vart valdelta-
gande, vi tog bland
annat fram en film,
ordnade ett valtorg
under Varyran och
anstallde valam-
bassaddrer.
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INVIGNING AV
ALFASKOLANS
NYA BYGGNAD

Byggnaden
rymmer bibliotek,
klassrum, grupp-
rum, arbetsrum
med mera.

JULI AUGUSTI SEPTEMBER

RULLSTOLS-
GUNGA!
Vilhelminaparkens
lekpark utrustades
med en rullstols-
gunga. Nu kan fler
uppleva lyckan av
en harlig gungtur!

FORSTA SPAD-
TAGET GJORT!

Vi tog det forsta
spadtaget till var
nya forskola!



TRAFFA ALEX - Tillsammans med den animerade karaktéren Alex kan barn och unga ta del av hur det &r att beséka Socialtjansten. Alex har
med sig sina kanslor Glad, Arg, Trétt, Orolig och Ledsen. Filmerna finns med undertexter och ar dven syn- och teckentolkade.

OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

'
—
r \lh
Berattarrost: Vitkan hjalpa|dia.

PROJEKT SOCKERSMART

En grupp med inspiratorer fran
Blankavagens gruppboende Ost och
vast, Floravagens boendesttd och
Stolpvreten LSS arbetar med Projekt
Sockersmart. Syftet ar att personalen
ska informera och inspirera vara kunder
till ett minskat sockerintag i vardagen
men ocksa inspirera sina kollegor och
andra verksamheter. Pa premiardagen
och var temat “Nyttigare alternativ till
Lérdagsmys”!

TACK ALLA 25-ARINGAR!

Vi uppvaktade de anstallda och
fortroendevalda som varit anstallda
eller verkat i Fagersta kommun i 25 ar.
Firandet agde rum pa Brukshotellet dar
jubilarerna bjods pa treratters middag.

HJALP TILL ATT #UPPTACKVALDET*
Vald i nara relation 6kar i december.
Julhelgen med stress och alkohol kan
innebara en extra risk for de som lever

i en destruktiv relation. Och efter jul
brukar anmalningarna om kvinnomiss-
handel ga upp enligt brottsstatistiken.

* #upptackvaldet ar en nationell
satsning under hosten 2018 som syftar
till att 6ka kunskapen, inom socialtjan-
sten och narliggande yrkesomraden,
om vald och sexuella 6vergrepp riktade
mot flickor och kvinnor med erfarenhet
av missbruk och drogberoende, prosti-
tution och manniskohandel, med
funktionsnedsattning och mot aldre
kvinnor.
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Fagersta tar fart!

Det kinns otroligt roligt och spiannande nir Fagersta efter
sd manga ars stiltje nu éter fylls av lyftkranar, maskiner och
byggen. Fér att inte tala om etableringar av nya féretag och
handel. Vi har under férra mandatperioden antagit en ny
niringslivsstrategi som fokuserar hart pa strategiska fore-
tagsetableringar, stdd och samverkan med lokala foretag
och nyféretagande. Kommunen ska gora allt utifrin den
roll man har och utifrin det som ligger pd kommunens
bord for att underlitta féretagande. Det kan handla om en-
klare drendehantering, inventering av mark, utbyggnad av
infrastruktur och bred samverkan mellan offentlig sektor
och niringslivet. Det bérjar ge ordentlig effekt.

Precis det Fagersta behéver. Vi har under lang tid haft en
hég arbetsloshet som nu befinner sig i en positiv trend, dér
arbetslésheten sjunker och fler unga hittar ut till arbete och
egen forsorining. Aven om arbetslésheten ir fortsatt hog i
jamforelse med riket sd giller det att halla i denna utveck-
ling och fortsitta viga satsa pa framtiden genom investe-
ringar. Det gbr vi.

Bara under dar 2018 sa har Fagersta kommun genomfort
investeringar pa 6ver 143 miljoner kronor i den kommu-
nala verksamheten, inkluderat ett nytt produktionskok,
ny forskola och inom skolan. Vi genomfér en fornyelse
av vatten- och avloppssystemet som ska hélla for lang tid
framéver, nagot som borde gjorts for linge sedan.
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Utmaningarna kommer
inte bli mindre, men vi
blundar inte for dessa utan
angar pa med upplavlade

armar och tar 0ss an dem.

I investeringsplanen framat riknar vi med nytt éldre-
boende, ett allaktivitetshus och bostider - processer som
redan paborjats och pagér for fullt.

Men det dr inte bara investeringar, vi har under aret fortsatt
forstirka vara verksamheter sa att Fagersta dndamalsenligt
och effektivt ska kunna méta kommande utmaningar med
fler dldre och firre i arbetsfor dlder. Vi arbetar med stort
fokus pa effektiviseringar och ekonomistyrning sa att vi far
ut stérsta mojliga nytta for varje skattekrona. Det dr nagot
vi kommer fortsitta géra.

Kommunen nér resultatmadlet pa tva procent av skatter och
bidrag med rage, totalt ndstan 46 miljoner kronor, frimst
beroende pi ett starkt finansnetto. Det gar med andra ord
att vaga satsa pd framtiden utan att behéva snala pa verk-
samheten idag. Utmaningarna kommer inte bli mindre,
men vi blundar inte fér dessa utan dngar pa med uppkav-
lade drmar och tar oss an dem.

Framtidsbygget fortsitter!

Mresellr—

Marino Wallsten (S)
Kommunalrdd
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Organisationsschema 2018

Fagersta kommunfullmaktige

Krislednings-

n Revision
namnd

Overférmyndar-
namnd

Utbildnings-

och fritidsnamnd Valndmnd

Kommunstyrelse Socialnamnd

Social-
forvaltning

Upphandling
och service

Naringsliv
och tillvaxt

Utbildnings- och
fritidsforvaltning

HR-avdelning

Fagersta kommunfullmaktige

Kansli Personal- Upphandling Strategiska Individ- och Forskola
Kommunikation administration Vaktmasteri etableringar familjeomsorg Grundskola
Centralarkiv Samordning av Kopiering Stod till befintliga Social hallbarhet Sarskola
Beredskapsfragor personalpolitik Vaxel och foretag Vard och omsorg Kostservice
Finskt forvaltnings- ~ Personal- reception Nyféretagande Fritid
omrade strategiska fragor Overférmyndar- Turism Kultur
verksamhet Kulturskola
Bibliotek

Norra Vastmanlands
Ekonominamnd
Medlemskommuner:
Fagersta, Norberg

Norra Vastmanlands
Kommunalteknik-
forbund

Direktion

Medlemskommuner:
Fagersta, Norberg

Norra Vastmanlands
Samordningsférbund
Styrelse

Medlemmar:
Kommunerna
Fagersta, Norberg,
Skinnskatteberg, Sala,
Hallstahammar, Sura-
hammar, Forsakring-
skassan, Arbetsfor-
medlingen, Landstinget
i Vastmanland

Norra Vastmanlands
Utbildningsforbund

Direktion
Medlemskommuner:

Fagersta, Norberg,
Skinnskatteberg

Sodra Dalarnas
Raddningstjanst-
forbund

Direktion

Medlemskommuner:

Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg

Vastmanland-
Dalarnas I6nenamnd

Medlemskommuner:
Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg,
Skinnskatteberg

Véastmanland-
Dalarnas miljé- och
byggnadsnamnd
Medlemskommuner:
Fagersta, Avesta,
Norberg

Norra Vastmanlands

ekonomiforvaltning
(NVE)

Norra Vastmanlands
Kommunalteknik-
férbund (NVK)

Norra Vastmanlands
Samordningsforbund

Ekonomisk
administration
Kravhantering
Redovisning

10

Fastigheter

Gator, vagar och parker
Vatten och aviopp
Lokalvard

IT-service
Skogsforvaltning

Utveckla samverkan
mellan myndigheter
inom rehabiliterings-
omradet genom finan-
siell samordning

Norra Vastmanlands

Utbildningsforbund
(NVU)

Gymnasieskola
Gymnasiesarskola
Vuxenutbildning
Séarvux

Svenska for invandrare

Sodra Dalarnas
Raddningstjans-
férbund (SDR)

Operativ
raddningsverksamhet
Férebyggande
verksamhet
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Vastmanland-

Dalarnas
I6neforvaltning

Léneadministration for
personal och
fértroendevalda inom
medverkande
kommuner och
samverkansorgan

Vastmanland-
Dalarnas milj6- och
byggforvaltning

Plan och bygg
Kart och mét
Miljéenhet
Energi- och
klimatradgivning




Sy v

Beskrivning

Den politiska organisationen bestir av kommunfullmak-
tige, kommunstyrelse och nimnder. Hir sitter fortroende-
valda politiker som i huvudsak arbetar f6r kommunen pa
sin fritid. Ytterst ansvariga for verksamheten dr politikerna
i kommunfullmiktige, som viljs genom allménna val vart
fjarde ar.

For varje verksamhet och férvaltning i kommunen finns
en politiskt ansvarig nimnd. Det dr nimnderna som
beslutar om mal och riktlinjer fér sina respektive verk-
samhetsomraden. I férvaltningarna arbetar anstillda 1
kommunen f6r att utreda, planera och genomféra det som
politikerna beslutar om.

Fagersta kommuns organisation skiljer sig frin manga

andra kommuner pa sa sitt att kommunen i hog grad driver
verksamheter genom samarbete med andra kommuner.

Kommunen samarbetar till exempel om gymnasieskola,
kommunalteknik, milj6- och byggfrigor samt riddningst-
janst, men dven inom interna omraden sasom loneadmin-
istration. Tillsammans med andra kommuner kan kom-
munen bli mer effektiv bade vad giller resursutnyttjande
och kvalitet. Genom att kommunfullmiktige ger anslag
till samarbetsorganen och utser egna politiker i styrelse
och direktion behaller kommunen inflytande 6ver verk-
samheterna. Fagersta kommuns samverkan med andra
kommuner beskrivs i schemat éver kommunens samver-
kansorganisation.

Socialdemokraterna
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
Moderaterna 4 (12,3 procent)
Centerpartiet 1 (2,5 procent)
Liberalerna 1 (2,5 procent)
Ovriga 0 (2,2 procent)

14 (38,4 procent)
10 (29,6 procent)
5 (12,6 procent)
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Kommunens styrmodell
Malbild Fagersta blir Vision 2030

Kommunfullmiktige antog 1 slutet av ar 2016 Vision 2030.

Visionen har foljande atta 6vergripande mal:

. Fagersta - platsen dir virldar mots

. Vira barn - vir framtid

. Ett ndringsliv 1 framkant

. Vira levande centrum

. Lat hela Fagersta leva

. Niira till allt

. En trygg, hallbar och jaimstilld kommun
. Vi mots 1 Fagersta

Nimnderna har tagit fram nya mitbara effekt- och verk-
samhetsmal infér ar 2018 utifrdn de atgirder som om-
niamns i Vision 2030.

Fagersta - platsen dir virldar mots

Fagersta dr staden dir social, etnisk och kulturell méangfald
driver utvecklingen framat och dir ménniskor méts Gver
generationsgranser. Hir finns en bredd av moétesplatser,
savil fysiska som virtuella dir ung méter gammal och dar

var historia méter framtiden. Dir virldar mots, helt enkelt.

Vara barn - var framtid

Fagersta ska ha en hog egen formaga att klara de behov
av kompetensférsorjning och utbildning som foretag och
samhallet har, med plats for alla, samt bidra till individens
demokratiska utveckling till egen forsorjning. I fokus star
barn och ungas hilsa, bade psykiskt och fysiskt, i alla mil-
joer dir barn och unga uppehiller sig;

Ett néringsliv i framkant

Det ska vara litt for foretag att etablera sig 1 Fagersta,
likvil som att det ska finnas forutsittningar for befintliga
foretag att savil fortsitta som utveckla sin verksamhet 1
kommunen. Inom kommunen ska det finnas attraktiva
omraden férberedda for foretagsetableringar, med bra
kommunikationer till statskdrnan.

Vara levande centrum

Vi har flera centrum med flera olika slags métesplatser
tor rekreation och upplevelser, ddr mianniskor kan umgias
tryggt. Stadskidrnan ska vara ren och vilskétt och ha plats
tor alla minniskor.

Lat hela Fagersta leva

Stad och land utvecklas hand i hand. En stark land-
sortsstad kan hjilpa omkringliggande landsbygd nir ur-
baniseringens krafter dr starka. Manga invanare séker det
mindre samhillets och landsbygdens mojligheter med stor
nirhet till mark och natur. Gemenskapen i féreningsliv

och byalag stirker landsbygden och skapar métesplatser
t6r minniskor 1 alla aldrar. Landsbygd och titort har en
gemensam roll och ett gemensamt ansvar f6r utvecklingen
i hela kommunen.

Nira till allt

Fagerstas geografiska lige dr mycket bra med nirhet till
savil mil av orérd natur som till ett stort befolkning-
somrade och stider som Visterds, Stockholm, Orebro,
Borlinge och Uppsala.

En trygg, hallbar och jamstilld kommun

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller att
nuvarande och kommande generationer fir en hilsosam
och god milj6. Mark, vatten och fysisk miljé anvinds sa
att en langsiktigt god hushallning tryggas utifrin en ekolo-
gisk, social och ekonomisk dimension.

Vi méts i Fagersta

En littillgdnglig information f6r att underlitta for och
informera de som vill bes6ka kommunen dr avgérande for
att det befintliga utbudet av verksamheter och aktiviteter
ska upptickas och stirker samtidigt Fagerstas attraktivitet
och varumirke.

Utifran de 6vergripande mal beslutar nimnderna och sa-
marbetsorganisationerna om effektmal. Effektmadlen ska
vara matbara, realistiska, paverkbara, kinda, tydliga, konk-
reta och tidsbestimda. Effektmalen redovisas i extern-
budget och f6ljs upp i deldrsrapport och arsredovisning,

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta
en budget f6r nista budgetir. Budgeten ska upprittas sd
att intdkterna Sverstiger kostnaderna. For verksamheten
ska mal och riktlinjer anges som ér av betydelse f6r god
ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin ska finansiella mal
som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning anges.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk
hushillning definieras som att verksamheten bedrivs kost-
nadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart
samband mellan resursdtging, prestationer, resultat och
effekter. Detta kriver en utvecklad planering med fram-
térhallning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara
mal samt bra uppfoljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens fi-
nansiella stillning och utveckling. Malen anger de finan-
siella forutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet
kommunen bedriver. Den allminna utgangspunkten f6r
det finansiella perspektivet ér att varje generation sjalv
maste bira kostnaderna for den service som den konsum-
erar. Resultatet maste ddrfoér vara tillrdckligt stort £6r att
motsvarande servicenivéd ska kunna garanteras dven nist-
kommande generation utan att en hogre skatt ska behéva
uttaxeras.
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Med utgangspunkt fran kommunens ekonomiska sit-
uation, ska kommunen i form av mal ange en tydlig
ambitionsnivd f&r den egna finansiella utvecklingen och
stillningen. Kommunen med biring pa god ekonomisk
hushéllning ur det finansiella perspektivet dels faststéllt
principer i ckonomistyrningspolicyn och dels faststillt
arliga effektmal.

God ekonomisk hushallning bedéms utifran uppfyllelsen
av de Overgripande malen, som i sin tur bedéms utifrin
uppfyllelsen av gemensamma inriktningsmal och effektmal
samt centrala principer i ekonomistyrningspolicyn.

Maluppfyllelse - Vision
Kommunens styrmodell - Vision 2030

Fagersta kommuns 6vergripande styrdokument ér vi-
sionen, Vision 2030. Vision 2030 innehaller atta strategis-
ka utvecklingsomraden:

. Fagersta - platsen dir virldar mots

. Vara barn - var framtid

. Ett niringsliv i framkant

. Vira levande centrum

. Lat hela Fagersta leva

. Nira till allt

. En trygg, hallbar och jimstilld kommun
. Vi méts 1 Fagersta

Visionen innehaller ocksé ett antal konkreta dtgirder som
ska genomforas.

Nimnderna har utifrdn de strategiska utvecklingsomrade-
na tagit fram effektmal.

Maluppfyllelse, 6vergripande

Den 6vergripande maluppfyllelsen bedoms utifran ndimn-
dernas uppfyllelse av beslutade effektmal och atgirder i vi-
sion 2030. For ar 2018 fanns totalt 64 effektmal, varav tva
mal utgir da data f6r uppfoljning saknas. Over hilften av
malen bedéms ha uppfyllts helt och ytterligare ca en fjird-
edel bedéms ha uppfyllts delvis. Bland de delvis uppfyllda
malen finns effektmal ddr processer har paborjats under
ar 2018 och dar full maluppfyllelse férvintas ar 2019 eller
senare. Bland de effektmal som inte uppfylls finns flera
mal dir uppfyllelsen har paverkats av personalomsittning
eller i 6vrigt dndrade férutsittningar. Sammanfattningsvis
redovisas en god méluppfyllelse f6r ar 2018.
Maluppfyllelse Procent
Uppfylls helt
Uppfylls delvis
Uppfylls inte/redovisas ej
Totalt

17
e
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Maluppfyllelse per strategiskt
utvecklingsomrade

Bedémningen av maluppfyllelse per strategiskt utveckling-
somrade baseras pa nimndernas uppfyllelse av beslutade
effektmal. Om fler dn halften av effektmadlen kopplade till
ett strategiskt utvecklingsomrade bedéms vara uppfyllda
sd bedoms dven det strategiska malet som uppfyllt.

Malet
uppfylit

Malet
uppfylls inte

Malet delvis
uppfylit

Strategiskt
utvecklingsomrade

Fagersta - platsen dar
varldar moéts

Vara barn - var framtid
Ett naringsliv i framkant

Vara levande centrum

Lat hela Fagersta leva

Nara till allt

En trygg, hallbar och
jamstalld kommun

Vi moéts i Fagersta

Fagersta - platsen dar virldar nits

Processen med att ta fram nya infartsskyltar har inletts.
Ansokan om tillstind har skickats till Trafikverket och
linsstyrelsen. Det treariga projektet Inkludera flera har
avslutats. Projektet har varit en del av Sveriges Kommun-
er och Landstings nitverk Medborgardialog i komplexa
samhallsfrigor. Malet har varit att ta fram metoder fOr att
hantera komplexa samhillsfrigor genom inkluderande
medborgardialoger. Ett antal aktiviteter har genomforts.
Inkludering och normkritik har arbetats in i den grafiska
manualen, men kommer dven successivt att inkluderas i
andra styrdokument.

For att 6ka dldre kvinnor och mins deltagande pa 6ppna
motesplatser sd har aktiviteter anordnats och dven tvé
nya aktiviteter har startat under dret, balanstrining samt
studiecirkel for lisplatta. Antalet deltagare har 6kat jaim-
tort med féregdende ar och det beror pa utékade aktivi-
teter.

Kultur- och fritidsavdelningen arrangerar och medverkar
regelbundet i arrangemang, bide i egen regi och i sam-
verkan med andra aktSrer. Forvaltningen medverkar i ett
antal nitverk och informerar pa flera sprik.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms ha uppfyllts.

Vira barn - var framtid

Projektet framtidens féretagare genomférdes inte under ar
2018. Framtidens foretagare kommer att bli ett linsover-
gripande projekt frin och med oktober. HR-avdelningen
har informerat om Fagersta kommun som arbetsgivare vid
gymnasiemassor.



Socialférvaltningen samverkar med forskola och skola
genom regelbunden information, men dven genom att an-
vinda en samverkansrutin i ett tidigt skede och vid svara
drenden.

Pa alla Fagerstas skolor pagir arbetet med att steg f6r

steg implementera ”"Modellen” som ett sitt att arbeta sys-
tematiskt med kvalitetsutveckling med syfte att héja up-
pfyllelsen av kunskapsmalen. Andelen behoriga elever till
gymnasiet samt andelen behoriga f6r- och grundskoleldra-
re har 6kat. Forskolldrare har anstillts och studenter prak-
tiserar inom for- och grundskola. Ett samarbete om att
utveckla forildrastéd och stirka forildrarollen har inletts.
Barngruppernas stotlek i forskolan har minskat.

Nybyggnation av férskola paborjades under aret. Under
augusti manad invigdes Per Olsskolans nya estetbyggnad
och Alfaskolans utbyggnad.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms ha uppfyllts.

Ett ndringsliv i framkant

I samarbete med bl.a. Arbetsférmedlingen och Bergsla-
gens Polkhogskola arbetar vi for att frimja entreprendr-
skap och féretagande 1 gruppen av nyanlinda. Kommun-
ens har dven omfattande rddgivning om nyfdretagande till
andra grupper 1 samhillet

Under aret har etableringen av en Sibyllarestaurang
slutforts. Markarbeten har satts igang vid Norra sta-
tionsomradet f6r en omfattande handelsetablering med
beriknad 6ppning 1 mars 2019. Diskussioner férs med fler
intressenter om etableringar och investeringar i Fagersta
kommun. Totalt 46 nya foretag startades i Fagersta 2018.

Forberedelser har gjorts infor inrdttande av ett Naringsliv-
scentrum vid i Norra station.

Arbetet med NTA (Natur och Teknik for Alla) och ar-
betsmarknadskunskap fortgar samt att PRAO (Praktisk
Arbetslivsorientering) genomfors.

Kommunfullmiktige antog i december en digitaliser-
ingsstrategi.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms delvis ha up-
piyllts.

Vira levande centrum

Handelsetableringar pagar i omradet vid Norra station.
Kommunen har silt mark f6r uppférande av lokaler f6r
Dollarstore och Jem&fix.

Forberedelser infér ombyggnad av Vistmannavigen och
Jarntorget paborjades under hosten 2018.

Kommunfullmiktige har faststillt att detaljplanen f6r
kvarteren Ratten, Vixeln och Girdet, om mdijligt utifran
omridets Ovriga forutsittningar, ska medge alla former av
handel inom hela planomradet.

En niridrottsplats har installerats.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms ha uppfyllts.

Lt hela Fagersta leva

Fagersta kommun har avsatt medel f6r nybygenation av
tre bostadshus. En tinkt placering dr Vistanfors 11:74,
det sa kallade sagverksomridet. Férberedelser pagar infor
statsbidragsanstkan for sanering av marken, bland annat
krivs beslut om detaljplaneliggning f6r bostider.

Planeringen av det nya dldreboendet 1 Uggelbo har fort-
satt.

Simbadet 1 Vistanfors har 6ppnats.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms delvis ha upp-
fyllts.

Ndira till allt

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund har fatt
medel fOr att utreda och ligga forslag pa insatser géllande
trafikmiljon vid jarnvigstorget Arbetet har paborjats.

Avgiftstri busstrafik inférdes pa prov fran och med 1 april.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms ha uppfyllts.

En trygg, ballbar och jémstilld kommun

En kompetensforsorjningsplan har tagits fram. En
kartliggning av hedersrelaterat vald och fortryck har
genomforts. Centrum mot véldsbejakande extremism
(CVE) har genomfért en endagsutbildning for politiker
och tjinstemin. Fagersta kommun ir pilotkommun i Vist-
manland for linsstyrelsen 1 Dalarnas arbete med ldges-
bilder. Kommunen har medverkat i hyresgistféreningens
projekt Virldens bista hyresgister. Genom projektet till-
handahdélls bland annat sa kallade boskolor fér nyanlinda.

Socialférvaltningen arbetar fOr att infora vélfirdsteknik.
Socialtjansten erbjuder alltid véldsutsatta pojkar och flick-
or som bevittnat vald samt valdsutvare insatser utifrin
behow.

Malet att 6ka antal kvinnor och min som gir till egen
fors6rjning dr svart att uppna dd individerna star lingre
fran arbetsmarknaden jaimfért med tidigare dr.

Arets 16nedversyn blev klar enligt tidsplan, exklusive lirar-
na. Friskvirdsbidrag har ersatt friskvardstimme fran och
med 1 juli.
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Projekt Heltid som norm har startats. En projektledare
har utsetts och arbete sker enligt en faststilld planering.
En handlingsplan £6r minskad sjukfranvaro har tagits
fram och arbetet dr paborjat. Ett nytt avtal f6r foretag-
shilsovird har upphandlats.

Kommunen har faststillt sju effektmal utifrin det gemen-
samma inriktningsmalet om att uppritthalla en langsiktigt
vilskott ekonomi med stabila ekonomiska férutsittningar
t6r en god kvalitet i verksamheten.

Fullmaluppfyllelse for effektmalen att arets resultat ska
motsvara ett Gverskott pd tvd procent av skatteintdkter
och generella statsbidrag, att soliditeten inklusive ansvars-
forbindelsen ska hallas oférandrad eller 6ka, att avgiftens
andel av kostnaderna inte ska tillitas minska samt att ko-
stnader och intidkter ska i sd stor utstrickning som mdjligt
paforas ritt verksamhet i férhéllande till vad som 4r ekon-
omiskt motiverat.

Delvis méluppfyllelse f6r malet att verksamheterna ska
bedrivas pé ett kostnadseffektivt sitt och att verksam-
heterna ska ha en budget i balans. Totalt sett redovisar
verksamheterna budget i balans och god maluppfyllelse.
Det finns dock verksamheter med underskott och dar at-
girder krivs.

Anteckningar

Malet om att skattefinansieringsgraden av investeringar
ska vara 100 procent upptylls inte.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms ha uppfyllts.

V77 mits i Fagersta

Besoksantalet vid Fagerstas olika beséksmal har
genomgadende 6kat under aret.. Ett arbete har paborjats
for att ta fram en strategi f6r utveckling av besoksnirin-
gen. Kommunen lanserade ar 2017 en evenemangskalen-
der pa fagersta.se. Anvindningen har 6kat, framfdrallt for
externa arrangemang. Fagersta kommun har under aret
lanserat platsvarumirket Fagersta som ska anvindas for
att pa ett enhetligt sitt marknadsféra och kommunicera
platsen Fagersta som en plats att bo, verka, leva och beso-
ka. Inom ramen f6r varumirkesarbetet har en film om
Fagersta tagits fram.

Mingder med kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds, savil i
egen regi som i samverkan med externa aktérer och foéren-
ingslivet. Marknadsféring sker genom hemsida, evene-
mangskalender, affischering och sociala medier.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms ha upp-
fyllts.
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Finansiell analys - Fagersta kommun

RK-modellen

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra aspekter som édr viktiga att beakta:

Vilken balans har kommunen
haft mellan kostnader och intik-
ter under aret och 6ver tiden?
Finns det varningssignalet? Hur Resultat

utvecklas investeringarna?

Finns det nagra risker som kan
paverka kommunens resultat och
kapacitet? Hur 4r kommunen
exponerad finansiellt?

Vilken finansiell motstandskraft
har kommunen pa lang sikt? Vilk-
en betalningsberedskap finns?

Vilken kontroll har kommunen
R I over den ekoomiska utvecklin-
esultat gen? Hur vil f6ljs upprittade

planer?

/N

Finansiell analys -
Fagersta kommun

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
ekonomisk stillning fér Fagersta kommun anvinds en
finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunfor-
skning i Vistsverige. Modellen utgar ifran fyra viktiga
finansiella perspektiv. Dessa dr resultat, kapacitet, risk-
férhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utveck-
lingen. Malsittningen 4r att utifrin analysen identifiera
Fagersta kommuns finansiella méjligheter och problem
och dirigenom kunna klargéra om kommunen har en god
ckonomisk hushéllning som foreskrivs 1 kommunallagen.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Fagersta kommun redovisar f6r ar 2018 ett 6verskott pa
45,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,6 procent av
skatteintidkter och generella statsbidrag, I 6verskottet ingar
realisationsvinster pa 27,5 miljoner kronor. Dirutver
péverkas resultatet av att Norra Vistmanlands Kommun-
alteknikférbund redovisar ett underskott jgimfort med
budget pa 8,4 miljoner kronor.

Resultatutveckling (mkr)
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M Resultat

Kommunens starka resultat under manga ar dr mycket
positiva for kommunens ekonomi. Det genomsnittliga
resultatet i forhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag uppgar till 4,3 procent under aren 2014-2018.
Ar 2015 paverkades resultatet av realisationsvinster pa ca
18 miljoner kronor. I 2016 drs resultat ingick Gverskott
fran extra statsbidrag for flyktingmottagande med 32,2
miljoner kronor. Reservationer har kunnat goras for att
kommunen dven i framtiden ska klara sina dtaganden.

Nettokostnadsandel och avstamning mot resultatmalet

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning

ar att det finns balans mellan intikter och kostnader. Ett
av kommunens mal f6r god ekonomisk hushallning ar att
kommunens resultat ska utgbra 2 procent av skatteintikter
och statsbidrag. Omvint innebir detta att nettokostnader-
nas andel av skatteintidkter och statsbidrag inte ska Gver-
stiga 98 procent. Kommunens resultat pa 45,8 miljoner
kronor motsvarar 5,6 procent av skatter och bidrag och
nettokostnadernas andel utgdr 94,4 procent. Exklusive ef-
fekten av det positiva finansnettot redovisas en nettokost-
nadsandel pa 101,9 procent.

Kostnads- och intiktsutveckling

For att lingsiktigt ha kontroll Gver kostnadsutvecklingen och
klara en god ekonomisk hushdllning dr det viktigt att verk-
samhetens nettokostnader inte Okar snabbare dn intikterna.
Mellan ar 2017 och ar 2018 redovisas en 6kning med 6,6 pro-
cent av verksamhetens nettokostnader, medan skatteintikter
och statsbidrag 6kade med 1,9 procent. Fér Norra Vistman-
lands Kommunalteknikférbund redovisades en aterbetalning
pa 1,5 miljoner kronor f6r ar 2017 och en nettokostnad pa
33,4 miljoner kronor for dar 2018.
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Om Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund hade
redovisat utfall enligt budget hade kostnadsutvecklingen
uppgitt till 5,5 procent.

Verksambetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 50,1 miljoner kro-
nor eller 5,1 procent. Kostnader fér I6ner, pensioner och
ersattningar har 6kat med 9,0 miljoner kronor eller 1,5
procent. Kostnaden for kép av verksamhet har minskat
med 2,7 miljoner kronor eller 1,3 procent. Vad giller kép
av verksamhet fran kommunalférbund paverkas utfallet av
overskottet f6r Norra Vistmanlands Kommunalteknikfor-
bunds anslagsfinansierade verksambhet.

Utbildnings- och fritidsnimndens kostnader f6r kép

av verksamhet frin Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikférbund har minskat med 1,6 miljoner kronor, vilket
till storsta del beror pa kontantfinansierade verksamhet-
sanpassningar och kostnader fér skolmoduler var aktuellt
endast 2017. Vad giller socialnimndens kostnad f6r kép
av verksamhet fran privata utférare minskat 7,3 miljoner
kronor. Lokalkostnaderna har 6kat med 37,6 miljoner
kronor eller 55,5 procent. Aterbetalningen frin Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund ar 2017 drygt
18 miljoner kronor och utékad kostnad ar 2018 med 16,8
miljoner kronor. Ovriga kostnader har ékat 3,2 miljoner
kronor eller 4,5 procent.

Kostnads- och intaktsutveckling

Skatteintakter och statsbidrag

Verks. nettokostnader inklusive avskrivningar
Finansnetto

Resultat

Utveckling av verksamheternas kostnader

Verksambetens intitkter

Verksamhetens intikter dr pa samma niva ar 2018 som ar
2017. Ersittningarna fran Migrationsverket har minskat
med 14,8 miljoner kronor. Dirutéver minskar ersittning
fran forsdkringskassan for personlig assistans med 0,6 mil-
joner kronor. Intikterna och ersittningar fér olika typer
av anstillningsstod har minskat med 1,5 miljoner kronor.
Statsbidragen fran Skolverket har 6kat med 5,5 miljoner
kronor och uppgar till 19,8 miljoner kronor (2017: 14,3
miljoner kronor, 2016: 12,5 miljoner kronor). Taxor

och avgifter har 6kat med 2,0 miljoner kronor eller 14,3
procent.

Verksambetens intitkter

Verksamhetens intikter dr pa samma niva ar 2018 som ar
2017. Ersittningarna fran Migrationsverket har minskat
med 14,8 miljoner kronor. Dirutéver minskar ersittning
fran forsdkringskassan for personlig assistans med 0,6 mil-
joner kronor. Intikterna och ersittningar fér olika typer
av anstillningsstod har minskat med 1,5 miljoner kronor.
Statsbidragen fran Skolverket har 6kat med 5,5 miljoner
kronor och uppgar till 19,8 miljoner kronor (2017: 14,3
miljoner kronor, 2016: 12,5 miljoner kronor). Taxor

och avgifter har 6kat med 2,0 miljoner kronor eller 14,3
procent.

Forandring
Miljoner kronor

Forandring
procent (%)

Forandring
Miljoner kronor

Forandring
procent (%)

Entreprenader och kdép av verksamhet 205,5 202,8 ,

Bidrag

Ovriga kostnader

34,1

37,1 3,0

Utveckling av verksamheternas intakter

Forandring
2017 miljoner kronor

Taxor och avgifter

Ovriga intékter

Forandring
procent (%)
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Ndmmndernas nettokostnadsutveckling
Nimndernas nettokostnader 6kade med 64,9 miljoner
kronor eller 8,5 procent mellan ar 2017 och ar 2018.

Kommunfullmiktige redovisar minskade nettokostnader
med 0,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 12,5 procent.
Den politiska verksamheten var 0,1 miljoner kronor ligre
ar 2018 4n aret innan. Kostnaden for revisionen blev 0,1
miljoner kronor ligre 4n dret innan beroende pa ligre kost-
nader f6r revisionens granskningar.

Kommunstyrelsen redovisar 6kade nettokostnader med
28,2 procent.Férindringen avser framférallt Norra Vist-
manlands Kommunalteknikférbund. Medlemsbidraget
till S6dra Dalarnas riddningstjanstférbund dkade med
1,1 miljoner kronor fran ar 2017 till ar 2018 pd grund av
hégre pensionskostnader 4n beriknat.

Utbildnings- och fritidsnimndens nettokostnader har
Okat med 4,8 procent mellan ar 2017 och dr 2018. Den
genomsnittliga drliga 6kningakten f6r nimndens verksam-
heter har under den senaste femarsperioden uppgatt till
5,8 procent.

Namndernas nettokostnadsutveckling

Budgetavvikelser

Socialndmndens nettokostnader kade med 4,1 procent
mellan ar 2017 och dr 2018. Den genomsnittliga arliga
Okningstakten f6r nimndens verksamheter har under den
senaste femdrsperioden uppgitt till 4,6 procent.

Totalt sett har nimndernas nettokostnader 6kat med i
genomsnitt 4,3 procent arligen under den senaste femars-
perioden.

Kommunalskatt
Skattesatsen ar 2018 var 22,11 procent.

Budgetavvikelser

Totalt redovisas ett Overskott pa 48,7 miljoner kronor jim-
fért med budget, varav 4,5 miljoner kronor avser nimnder-
na. Finanst6rvaltningen redovisar en avvikelse mot budget
pé 44,1 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige redovisar ett Gverskott pa 0,2 miljon-
er kronor. Den politiska verksamheten redovisar ett Gver-
skott pa 0,1 miljoner kronor och revisionen ett éverskott pa
0,1 miljoner kronor.

Forandring
procent (%)
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28,2
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Kommunstyrelsen redovisar ett underskott jamfort med
budget pd 3,3 miljoner kronor, varav samverkansorgani-
sationerna inklusive kollektivtrafik redovisar ett underskott
pa 6,7 miljoner kronor. Kommunstyrelsens forvaltningar
redovisar ett 6verkostt pa 0,6 miljoner kronor och 2,7
miljoner kronor avser 6vrigt. I underskottet jamftort med
budget f6r samverkansorganisationerna redovisar Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund en avvikelse pa
-8,4 miljoner kronor, varav +8,4 miljoner kronor avser
den anslagsfinansierade verksamheten och -16,8 miljoner
kronor avser den intiktsfinansierade versksamheten.

Vad giller den anslagsfinansierade delen avser 1,5 miljoner
kronor férbundsdirektionen och resterande fordelat pd i
huvudsak gator, vigar och parker. Underskottet fran den
intdktsfinansierade verksamheten avser framforallt hégre
niva pd underhall av verksamhetsfastigheter. Fér anslaget
till Norra Vistmanlands Utbildningstérbund redovisas ett
6verskott pa 1,7 miljoner kronor, varav 1,8 miljoner kro-
nor avser gymnasieskola och vuxenutbildning, tér Svenska
tor invandrare-verksamheten redovisas ett underskott pa
0,1 miljoner kronor.

Fér undervisning av ensamkommande barn visas ett un-
derskott for de dters6kningar som gjorts hos Migrations-
verket framforallt under féregdende ar dé en storre del
har fatt avslag, avvikelsen uppgir till 2,6 miljoner kronor.
Fagersta kommuns andel av studerande pa Svenska for
invandrare uppgick till 85 procent. Vistmanland-Dalarna
milj6- och byggnadsnimnd redovisar ett 6verskott pa
2,4 miljoner kronor, vilket i huvudsak beror pa vakanser.
Fér medlemsbidraget till S6dra Dalarnas riddningstjin-
sttérbund redovisas ett underskott pa grund av hogre
kostnadstkning av pensionskostnader dr budgeterat.
Overskottet pa 0,6 miljoner kronor fér kommunstyrels-
ens forvaltningar dr férdelat Gver samtliga verksamheter.
Bland orsakerna finns ligre 16nekostnader till £6ljd av
vakanser/ tjanstledigheter. I 6verskottet pa 2,7 miljoner
kronor f6r Gvriga poster ingir 0,5 miljoner kronor 1 real-
isationsvinster fran forsdljning av tomtritter, 1,1 miljoner
kronor pott £6r lednings- och styrfunktion och 0,5 mil-
joner kronor anslaget f6r oforutsett. Kommunstyrelsens
politiska verksamhet redovisar ett éverskott jamfort med
budget pd 0,5 miljoner kronor, vilket kan hinféras till
anslag for tillsdttande av fastighetsstrateg.

Utbildning- och fritidsnimndens redovisar ett Gverskott
jamfort med budget péd 8,4 miljoner kronor.

Nimnd och central f6rvaltning redovisar ett 6verskott
med 1,7 miljoner kronor dir den stora delen avser
kvarstaende medel av nimndens buffert som ej f6rb-
rukats.

Kostservice redovisar ett underskott pa 0,7 miljoner kro-
nor. 0,4 miljoner kronor avser sportcaféverksamheten

dir intdkterna inte nar lagd budget. Livsmedelskostnad-
erna har ocksa blivit hogre 4n budgeterat. Ovrig del, 0,3
miljoner kronor, avser minskade intikter frin forsiljning
av maltider till Mitt hjirta i samband med att Region Vist-
manland tog 6ver del av driften pa Bergslagssjukhuset.
Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott inom verk-
samheten med 1,5 miljoner kronor. Namnden tilldelades
medel f6r 6ppen forskoleverksamhet vilket inte férbrukats
och ger ett 6verskott med 0,5 miljoner kronor. Person-
alkostnaderna bedéms bli ldgre d4n budgeterat. Verksam-
heterna har vakanser pa forskolldrartjanster vilket har

gett ett ligre utfall pa I6nekostnaderna med 0,7 miljoner
kronor. Intdkterna for interkommunala barn gav mer dn
budgeterat, 0,3 miljoner kronor.

Grundskolans drskurs 1-9 redovisar ett dverskott med 3,3
miljoner kronor. Overskottet beror pa att tilldelade medel
tor 2,0 jdnst for tidiga insatser ej tagits 1 ansprak till fullo
pa grund av svirigheter med att rekrytera personal. Till-
tride skedde forst 1 augusti vilket ger ett Gverskott med 0,7
miljoner kronor. Svérighet att rekrytera giller dven f6r 1,0
SYV-tjinst vilket ger ett éverskott med 0,6 miljoner kr.

Forvaltningen fick 0,9 miljoner kronor utbetalda f6r
rekvirerade extraordinira kostnader fran Migrationsverket
som gjordes i januari 2016. Ovrig del, 1,1 miljoner kronor,
beror till stor del pd personalkostnader eftersom obehori-
ga lirare och ldrarassistenter arbetar i verksamheten dér
det finns budgeterade medel f6r behérig personal.

Forskoleklass- och fritidshemsverksamheterna redovisar
ett 6verskott med 0,7 miljoner kronor som till stor del
beror pi 6verskott pa personalkostnader samt nagot hogre
intdkter dn berdknat. Sdrskolans verksamhet redovisar ett
overskott med 0,6 miljoner kronor som till stor del beror
pa debitering av LSS-platser inom fritidshem f6r in-
terkommunala barn samt att kostnader £6r skolskjuts blev
ligre dn budgeterat.

Kulturskolan redovisar ett verskott med 0,6 miljoner kro-
nor som till stor del beror pa vakans pa tjanst pa grund av
sjukdom och partiell tjdnstledighet. Biblioteksverksamhet-
en redovisar ett mindre Gverskott med 0,2 miljoner kronor
som dven det beror pa partiell tjdnstledighet. Kulturarvet
redovisar ett éverskott med 0,4 miljoner kronor dir den
storsta delen avser Gverskott f6r medel £6r kulturarrange-
mang som ¢j férbrukats. Fagersta fritid ger f6r 2018 ett
mindre 6verskott med 0,1 miljoner kronor.

Socialndmndens resultat f6r 2018 visar ett underskott pa
0,7 miljoner kronor i férhallande till budgetramen.

Socialndmndens egen ram och den gemensamma admin-
istrationen visar ett Gverskott pa 4,2 miljoner kronor i
térhallande till budget.
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Individ- och familjeomsorgen redovisar pé totalen ett
underskott pa 4,8 miljoner kronor som kan hirledas till
externa vardplaceringar till en kostnad av 20,4 miljoner
kronor. I jimforelse med féregiaende ar 6kade kostnaden
med 5 miljoner kronor. Utéver det dr ett flertal vardplac-
eringar med en drskostnad pa 3,0 miljoner kronor som ar
finansierade av etableringsfonden. Kontaktpersoner och
familjer f6r barn och unga ir firre in budgeterat vilket ger
ett 6verskott pd 0,8 miljoner kronor.

Vird- och omsorg har i bokslut pa totalen ett 6verskott pa
1,9 miljoner kronor.

Den gemensamma administrationen har éverskott pa 2,2
miljoner kronor till £8ljd av aterhallsamhet av en del utvek-
lingsmedel och investeringar. Vakanta tjinster inom poolen
har ocksa bidragit till 6verskottet.

Enheten f6r dldreomsorg och sjukvard visar ett Gverskott
pa 0,9 miljoner kronor. Minskad efterfragan pa platser
ligger till grund f6r att Bryggan, en korttidsavdelning pa
Solliden halls stingd. Det ger ett 6verskott pa 2,9 miljoner
kronor pd drsbasis. For 2018 ir statliga stimulansmedel f6r
6kad bemanning nyttjade av hemtjinsten med 3,5 miljoner
kronor. Hemtjinsten har dven haft 6kad personalbeman-
ning pa grund av att stidning ska utféras vilket innebar

en fordyring med 2,1 miljoner kronor. Tidigare utférdes
stddning av Social héllbarhet till en subventionerad kostnad.
1 f6rvaltningens ram finns inte tickning for alla fasta kost-
nader och hyran pa Malmen dr ett exempel dir kostnaden
Overstiger budget med 1,5 miljoner kronor. Inom verksam-
heten f6r hilso- och sjukvard har vakanta tjanster bidragit
tll ett Gverskott pa 1,5 miljoner kronor.

Enheten for LSS/Psykiatri 6verskrider budget med 1,2
miljoner kronor. Orsaken dr k6p av externa vardplaceringar
inom psykiatri och LSS dir kostnaden uppgick till 6,9 mil-
joner kronor. Ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor pa grund
av vakanta tjanster inom poolen kompenserar.

Resultatdispositioner

Social hallbarhets verksamhet ryms inte inom det budget-
erade anslaget. Totalt minus 2,1 miljoner kronor. Det beror
bland annat pd omstillningskostnader inom verksamheten
for arbetsmarknadsatgirder minus 0,5 miljoner kronor.
Firre bostadsanpassningar dr gjorda under aret vilket ger
ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor. Integrationens resultat
dr minus 1,0 miljoner kronor. Dir har fastigheten Norrby-
plans virde skrivits ner da verksamheten 4r avslutad och ny
verksamhet ska in i lokalen. Administration samt utbetaln-
ing av ekonomiskt bistind (f6rsorjningsstdd) blev 1,0
miljoner kronor 6ver budget och antalet drenden har Skat
sedan slutet pa f6rra dret. Kostnaden f6r utbetalt ekonom-
iskt bistand blev 8,4 miljonder kronor, en 6kning med 1,7
miljoner kronor mot féregaende ar. Det dr dven en 6kning
av antal drenden inom integrationen f6r de som avslutat sin
etableringsplan och inte kommit ut i egen forsérjning, Dir
matchas kostnaderna mot schablonersittningar fran staten.

Finansforvaltningen redovisar ett verskott jamfort med
budget pa 44,1 miljoner kronor. Skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag ger ett underskott pd totalt 11,8 miljoner
kronor jimfért med budget, varav 3,8 miljoner kronor
avser skatteintikter och 5,5 miljoner kronor avser generella
statsbidrag och utjimning. Det generella statsbidraget som
toérdelas utifran flyktingvariabler blev 2,5 miljoner kronor
simre 4n budgeterat. Kostnaden for drets 16nerevision blev
ligre dn budgeterat, vilket ger ett 6verskott jamfort med
budget pa 4,8 miljoner kronor. Finansnettot uppgar till ett
overskott pa 61,0 miljoner kronor, vilket dr 43,8 miljon-

er kronor bittre dn budget. Detta beror frimst pd hogre
utdelning frin VB Energi med 15,4 miljoner kronor (totalt
28,0 miljoner kronor), realisationsvinster och avkastning
fran pensionsportféljen pd 26,3 miljoner kronor och fran
overlikviditetsportfdljen med 6,9 miljonder kronor. Kost-
naderna for arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsforsik-
ringar dr 0,3 miljoner kronor hégre 4n budgeterat, vilket
beror pd sdnkta eller borttagna rabattsatser pd arbetsgivarav-
gifter. Pensionskostnaderna blev 1,3 miljoner kronor ligre

Andamal (Tusen kronor) Resultatdisposition Forbrukat/ beslutat

Borgensataganden
Pensioner

Vision 2030
Resultatutjamning
Halsobeframjande atg
Klimatbeframjande atg
Social investeringsfond
Snoroéjningsfond

Méotesspar Bergslagspendeln
Jamlikhetsfond

Summa
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dn budget. Lokalkostnader i form av bufferten for hyresho-
jningar till f6ljd av lokalinvesteringar och lokalbank visar ett
overskott jamfort med budget pa 9,4 miljoner kronor.

Resultatdisposition

Vid 6verskott kan kommunfullmiktige i samband med
arsredovisningen besluta om éronmirkning av resulta-

tet for olika indamal. Oronmirkningar kan géras om
resultatet exklusive den del av resultatet som hirror sig

till pensionsmedelstérvaltningen dr positivt. Kolumnens
resultatdispositioner innehdller 6ronmarkta medel till och
med 2018, inklusive beslut om budget 2019-2021. Kolum-
nen Forbrukat/beslutat innehaller forbrukade medel samt
beslut om férbrukning. Kommunfullmaktige har dnnu inte
beslutat om resultatdispositioner for ar 2018. Uttaget ur
resultatutjimningen dr preliminirt och kommer att revid-
eras i samband med budgetprocess 2020-2022.

Investeringar

Nettoinvesteringsvolymen ¢kade frin 53,8 miljoner
kronor ar 2017 till 143,7 miljoner kronor ar 2018. Brut-
toinvesteringarna ar 2018 uppgar totalt till 149,1 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgar till 135,6
mkr, varav 15,3 miljoner kronor avser kommunstyrelsen
och 120,3 miljoner kronor avser investeringar via Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund. Kommunstyrels-
ens egna investeringar utgdrs av forvirvet av brukskon-
toret pa 17,8 miljoner kronor och férsiljning av mark- och
fastigheter utgors av forsiljning av tomter och tomtrit-
ter och uppgir till 2,5 miljoner kronor. Dirutéver har
kommunstyrelsen investerat i drendehanteringssystemet
Public360.

De storsta investeringarna med Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund som utforare dr pagaende
ombyggnation av Per-Olsskolan (17,4 miljoner kronor),
utbyggnad av Alfaskolan (9,5 miljoner kronor), nybygg-
nation av produktionskék (60,3 miljoner kronor), ny
pagdende forskola (16,9 miljoner kronor) och ombyggnad
pa Malmen (8,1 miljoner kronor).

Utbildnings- och fritidsnimnden har investerat f&r 7,2
miljoner kronor, varav drygt 1,9 miljoner kronor avser
datorer. Dirutéver har nimnden bland annat investerat
iinventarier i grundskolan f6r 3,4 miljoner kronor och
fritids och Fagerstahallen t6r 1,6 miljoner kronor.

Socialnimnden har investerat £f6r 0,9 miljoner kronor, som
i huvudsak anviants till inventarier i verksamheterna.

Bruttoinvesteringarna pa 149,1 miljoner kronor motsvarar

18 procent av verksamhetens nettokostnader.

En genomsnittlig svensk kommun ligger under en lingre
period, 5-10 ar, pa cirka 8 procent, nir det giller detta
nyckeltal.

Genomsnittet i Vistmanlands lin uppgick till cirka 8,7
procent per ar mellan 2015 och 2017 medan genomsnittet
t6r Fagersta kommun uppgick till 6,3 procent under sam-
ma period. Budgeterad niva f6r 2018, inklusive 6verféring
fran tidigare ar, var 231,1 miljoner kronor, vilket mots-
varar drygt 28 procent av verksamhetens nettokostnader.
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Budgetavvikelse

Totalt redovisas en budgeavvikelse pa 87,4 miljoner kro-
nor. Det innebir att 65 procent av investeringsbudgeten
har tagits i ansprak. Under perioden 2014-2018 ligger den
genomsnittliga férbrukningen pa 43 procent.

Budgetavvikelser investeringar

I e
avvikelse

(Miljoner kronor)

Kommunstyrelsen
varav i egen regi
varav entr. NVK

Utbildnings- och
fritidsnamnden

I T T

Foér kommunstyrelsens egna investeringar redovisas ett
underskott pa 7,8 miljoner kronor f6r kopet av brukskon-

Socialndmnden

toret.

Kommunstyrelsens investeringar genom Norra Vistman-
lands Kommunalteknikférbund visar ett Gverskott pa

87,6 miljoner kronor, varav 11,8 miljoner kronor avser
ofdrdelade investeringsmedel for ¢j pdborjade invester-
ingsprojekt. Resterande avvikelse pd 75,8 miljoner kronor
avser bland annat pagaende forbittringsatgirder jirntorget
(24,3 miljoner kronor), ny férskola (37,3 miljoner kronor),
vattenledning Angelsberg (6,0 miljoner kronor) och trafik-

milj6 och parkeringar PerOls (2,8 miljoner kronor).
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Utbildning- och fritidsnimnden redovisar ett Gverskott pa
4,8 miljoner kronor for investeringar. Hir ingar ej £6rb-
rukade medel {6r skyltprogram pa 0,5 miljoner kronor,
inventarier kostservice 0,9 miljoner kronor, investeringar i
bubbelpool Fagerstahallen 2,7 miljoner kronor och fo1-
skoleverksamheten 1,2 miljoner kronor. Ndimnden har
ans6kt om att fa féra Gver 4,6 miljoner kronor av drets
investeringsmedel till ar 2019.

Socialnimnden visar ett 6verskott pa 2,8 miljoner kronor
for investeringar. I 6verskottet ingar 1,7 miljoner kronor 1 €]
férbrukade medel f6r nytt verksamhetssystem och Phoni-
rocare. Nytt verksamhetssystem kommer att inforas 2019.
Dirutéver har nimnden investerat mindre i inventarier ar
planerat. Ndmnden har ansékt om att £ féra 6ver 1,7 mil-
joner kronor av drets investeringsmedel till 2019.

Investeringarna har finansierats med egna medel.

Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens
ekonomi kan utsittas for och som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras
bland annat kassalikviditet, borgensatagande samt pensions-
skulden.

Soliditet

Soliditeten ér ett matt pa kommunens ekonomiska styrka
pa ling sikt. Den anger hur stor del av de totala tillgan-
garna som kommunen dger, det vill siga eget kapital 1
férhallande till det totala kapitalet. De faktorer som paver-
kar soliditeten ér resultatutvecklingen samt tillgangar och
skulders forindring. De starka resultaten under tidigare ar
har medfért en 6kande soliditet. Fagersta kommuns so-
liditet per den sista december 2018 uppgir till 71 procent
exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner, det vill siga
den del av pensionsskulden som redovisas utanfor balans-
rikningen, och 37 procent inklusive. Fagersta kommun

har en hog soliditet jamfort med andra kommuner.
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Skulder och borgensataganden

Ar 1996 6vertog kommunen Stiftelsen Fagerstahems line-
skuld pa 176 miljoner kronor. Direfter har lineskulden
stegvis amorterats av. I mars dr 2004 hade kommunen
amorterat hela den aterstiende skulden och var dirmed
skuldfri. Inga nya ldn har tagits upp sedan dess.

Borgensitagandena per den sista december ar 2018 upp-
gick till 39,1 miljoner kronor, vilket innebdr en minskning
med 3,7 miljoner kronor jimfoért med ar 2017. Vafab Mil-
j6 Kommunalférbund nyttjar 9,1 miljoner kronor (2017:
8,8 miljoner kronor) av totalt beviljade 26,9 miljoner
kronor. Merparten av kommunens 6vtriga borgensdtagan-
den avser tva bostadsrittstéreningar dir borgen uppgitr till
28,2 miljoner kronor.

Kommunen har avsatt 20,4 miljoner kronor f6r eventuella
framtida kostnader.

Borgensataganden (mkr)
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Il Borgensataganden

Finansnetto

Finansnettot bestir av finansiella intikter, som rinteintak-
ter och aktieutdelning, samt finansiella kostnader som i
huvudsak ir rintekostnader pa pensionsskulden. Sedan
mars 4r 2004 4r kommunen skuldfti och har inga rinte-
kostnader pa lin. Finansnettot for ar 2018 uppgar till 61,0
miljoner kronor, jimfért med 20,6 miljoner kronor for ar
2017. De finansiella intikterna uppgick till 72,9 miljoner
kronor. Hir ingir utdelning fran VB Energi pa 28,0 mil-
joner kronor.

Opvriga placerade medel har gett utdelning och avkastning
med 17,3 miljoner kronor.

Arets realistationsvinster uppgick till 27,5 miljoner kronor.
1 de finansiella kostnaderna pa 11,9 miljoner kronor ingar
1,7 miljoner kronor i rinta pa pensionsskulden. Dirutéver
tillkommer bland annat kostnader f6r nedskrivning av
finansiella tillgdngar och realisationsforluster pa totalt 9,7
miljoner kronor.

Kostnad f6r innestaende bankmedel uppgick till 0,1 mil-
joner kronor och 6vriga finansiella kostnader 0,4 miljoner

kronor.
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FAMILJEDAG - Fredagen den 11 augusti 2017anordnades familjedagen i Vilhelminaparken. Dagen bjod pa stralande vader
och det blev en mycket uppskattad dag med aktiviteter for bade stora och sma. Familjedagen pagick mellan klockan
11.00-19.00 och nagra av aktiviteterna var drakverkstad, ansiktsmalning, bumberballs, prova instrument, bild och form, traffa
brandman, hoppa hoppborg med mera.
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Likviditetsforvaltning

Likviditetstérvaltning pa kort sikt avser placeringar som
ar tva ar eller kortare. Enligt kommunens finanspolicy
ska kommunens likviditet alltid vara sd stor att en god
betalningsberedskap kan hallas. Kommunen har I6pande
likviditetsplaner for att sikerstilla detta.

Kassa och bank
Kassa och bank uppgick till 83,9 miljoner kronor per den
sista december ar 2018.
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Kassalikviditet

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgangar/
kortfristiga skulder. En kassalikviditet Gver 100 procent
innebdr att kommunen inom en ettarsperiod kan betala
de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten per den sista
december ar 2018 uppgick till 250 procent.
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Fagersta kommuns totala pensionsatagande uppgar till
399,2 miljoner kronor, vilket dr en minskning med 20,3
miljoner kronor eller 4,8 procent jimfort med den sista
december ar 2017. Pensioner intjinade fran och med
1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen
medan pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som
en ansvarsférbindelse, det vill siga utanfor balansriknin-
gen. Avsittningen avser Fagersta kommun, Norra Vist-
manlands Utbildningsférbund och Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund.

Pensioner

Pensionsforplikt.
(miljoner kronor)

2017-12-31 Forandr | Forandr
mkr | procent

Avsattningar

Ansvarsforbindelse

Pensionsportfoljen

Aterlanade medel

Avsattningen

Avsittningen i balansrikningen f6r pensioner intjanade
fran och med 1998 uppgick per den sista december ér
2018 till 81,5 miljoner kronor, vilket innebér en 6kning
med 3,7 miljoner kronor eller 4,8 procent jimfort med
den sista december 2017. Avsittningen avser pensions-
forpliktelser for Fagersta kommun, Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund och Norra Vistmanlands Kommun-
alteknikférbund.

Ansvarsforbindelsen

Ansvarfoérbindelsen f6r pensioner intjanade fram till 1998
uppgick per den sista december ar 2018 till 317,7 miljoner
kronor, vilket innebdr en minskning med 24,4 miljoner
kronor jamfort med den sista december 2017. For att
matcha och utjimna kostnaderna f6r 6kande pensionsut-
betalningarna och pensionsskuld, har Fagersta kommun
byggt upp en pensionsfond. Under perioden 2000-2013
har kommunen avsatt 102,2 miljoner kronor for att ticka
framtida pensionsutbetalningar. Marknadsvérdet i pen-
sionsportféljen dr 230,8 miljoner kronor och den totala
skulden uppgar till 399,2 miljoner kronor. Konsoliderin-
gen eller hur mycket av skulden som tillgangarna ticker
uppgar till 57,8 procent, vilket dr en forbattring med 3,7
procentenheter. Kommunen édterlanar ddrmed 168,4 mil-
joner kronor.

Finanspolicy

Fagersta kommun har en finanspolicy som bland annat
omfattar organisation och ansvarsférdelning samt riskhan-
tering for likviditetsférvaltning, utlaning, upplaning, lang-
siktigmedelsforvalting och pensionsmedelstorvaltning:
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Fagersta kommun har ett radgivningsavtal med Séderberg
& Partners vad giller férvaltning av finansiella tillgangar.
En reviderad finanspolicy faststilldes av kommunfullméik-
tige 20171218.

Pensionsmedelsforvaltning

Pensionsmedelsférvaltningen regleras i kommunens
finanspolicy. Séderberg & Partners har pa uppdrag av
Fagersta kommun analyserat och 6vervakat férvaltningen
av de pensionsmedlen. Férvaltningen var till och med
kommunfullmiktiges beslut 171218 konstruerad utifran
principen att den marknadsvirderade konsolideringen
(virdet pa tillgingarna/virdet pa den del av skulden som
portfdljen ska ticka) alltid ska Gverstiga 100 procent.
Enligt den reviderade finanspolicyn dr malet med pension-
smedelsforvaltningen att tillgingarna pa ling sikt ska ticka
hela kommunens pensionsatagande. Avkastningsmalet for
pensionsmedlen uppgir till 3 procent per dr i reala termer.
Givet en arlig inflation pd 2 procent motsvarar det nom-
inella avkastningsmalet till 5 procent.

Forvaltningen av pensionsportfdljen har skett 1 samrad
med Séderberg & Partners som dven har i uppdrag att
bevaka att placeringar sker i enlighet med finanspolicyn.
Per den sista december ar 2018 uppgick pensionsport-
foljens virde till 230,8 miljoner kronor. Portféljens virde
har under aret stigit med 1,5 procent. Portféljen hade per
den sista december 2018 féljande utseende, uttryckt som
procentuell férdelning pa olika tillgangsslag:

Owrig lingsiktig medelsforvaltning

B Realrdntor- 12%

Nominella rantor- 56%

m Svenska aktier- 10%
Utlandska aktier- 21%

B Likvida medel- 2%

Jamtort med december ar 2017 har andelen nominella
rantor Okat och andelen realrantor minskat. Resultateffe-
kt fran pensionsportféljen uppgick till ett bidrag pa 26,3
miljoner kronor.

Owrig Lingsiktig medelsforvaltning

Ovrig lingsiktig medelsférvaltning avser placering av
overlikviditet som inte bedéms behdvas fOr att ticka
kommunens likviditetsbehov inom en tvaarsperiod. Malet
tor overlikviditetsforvaltningen dr enligt den reviderade
finanspolicyn att erhalla en langsiktig real avkastning om
2 procent per ar, vilket givet en inflation pa 2 procent
innebdr en nominell avkastning om 4 procent per dr.

Séderberg & Partners bistar dven i denna forvaltning,

Per den sista december dr 2018 uppgick den sd kallade
overlikviditetsportfoljens virde till 234,2 miljoner kronor.
Under aret har uttag skett med 75 miljoner kronor fér att
ticka hogre investeringsnivder. Portfoljens virde har under
aret sjunkit med 1,9 procent, vilket dr 0,9 procentenheter
simre dn index. Nedan framgar placeringen av de medel
som dr avsatta till 6vrig langsiktig medelstorvaltning,

Porttdljen dr investerad i produkter med ldg risk och
allokeringen mellan tillgangsslag idr i stort sett oférindrad
jamfort med december ar 2017.

Prognosavvikelser

Prognostiserat resultat i deldrsrapporten var ett 6verskott
pa 47,4 miljoner kronor, vilket innebir ett Gverskott mot
budget pd 49,7 miljoner kronor. Resultatet f6r ar 2018
uppgar till ett Gverskott pa 45,8 miljoner kronor, vilket
innebir ett 6verskott mot budget pa 48,7 miljoner kronor.
Skillnaden pa 1,0 miljoner kronor beror till storsta del pa
att kommunstyrelsen képt verksamhet i delarsrapporten
riknade med en budgetavvikelse pa 3,8 miljoner kronor
mot budget och utfallet pa -10,5 miljoner kronor i bokslu-
tet. Skillnaden slar igenom vid jaimférelsen av kommunsty-
relsens prognoser jamfort med utfall. Detta uppvigs av att
béade utbildnings- och fritidsndmnden och socialnimnden
redovisar ett bittre utfall i arsbokslutet jimfért med prog-
nosen i delarsbokslutet.

Prognostiserad budgetavvikelse
Milonerkronor | Apil | _August | _ Boksiur|
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,2
Kommunstyrelsen
Utb.- och fritidsnamnden
Socialndmnden

Summa namnderna

Finansférvaltning

Summa inkl. finansférvaltn.

Anteckningar
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God ekonomisk hushallning
och balanskravsutredning

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen far enskilda kommuner och landst-
ing inte besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger
intakterna, det sd kallade balanskravet. Om resultatet 4nda
blir negativt miste det kompenseras med Gverskott inom
tre dr. Varje 4r ska kommunen i férvaltningsberittelsen re-
dovisa en si kallad balanskravsutredning. Vid avstimning
mot balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster
inte ska ridknas in i intdkterna. Vidare dr huvudprincipen att
realisationsférluster ska medriknas i avstimning mot balan-
skravet.

Arets resultat for Fagersta kommun efter balanskravsjust-
eringar uppgir till ett 6verskott om 13,9 miljoner kronor.
Fagersta kommun tillimpar inte regelverket for resultatut-
jamningsreserv (RUR).

Balanskravsutredning

Marknadsvarde
(miljoner kronor)

Arets resultat
Reducering av samtliga realisationsvinster
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjligheter

Vissa realisationsférluster enligt undantagsmdjlig-
heter

Orealiserade férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering till resultatutigmningsreserv
Disponering frén resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen faststélla mal

och riktlinjer som 4r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning i verksamheterna. Fér ekonomin ska anges de
finansiella mal som ér av betydelse f6r en god ekonomisk
hushéllning.

Verksambetsmal som dr av betydelse for god ekonomisk
hushallning

Utifrdn ett verksamhetsperspektiv innebir god ekonomisk
hushéllning att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt
och dndamalsenligt.

Det ska finnas ett klart samband mellan resursatging,
prestationer, resultat och effekter. Detta krdver en utveck-
lad planering med framférhallning och handlingsbered-
skap, tydliga och mitbara mal samt bra uppfoljningssys-
tem. Kommunens mdlstyrningsmodell ska underlitta
styrningen och uppféljningen av verksamheterna.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning
Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finan-
siella stillning och utveckling,

Malen anger de finansiella férutsittningarna eller ramarna
for den verksamhet kommunen bedriver. Den allmianna
utgingspunkten for det finansiella perspektivet édr att varje
generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den service
som den konsumerar. Resultatet miste darfor vara tillrack-
ligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna gar-
anteras dven nistkommande generation utan att behéva
uttaxera hogre skatt.

Med utgangspunkt fran kommunens ekonomiska situa-
tion, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva fér den
egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av
mal. Kommunfullmiktige har faststillt ett 6vergripande
mal fér god ekonomisk hushallning ur det finansiella pers-
pektivet, Kommunal ekonomi i balans.

Dirutéver finns ett gemensamt inriktningsmal, Upprit-
thilla en langsiktigt valskott ekonomi med stabila ekon-

omiska férutsittningar f6r god kvalitet i verksamheten,

med underliggande effektmal:

* Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
sitt (gemensamt effektmal)

o Arets resultat ska motsvara ett dverskott pa
2 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag

» Skattefinansieringsgraden av investeringar ska
vara 100 procent

* Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska hillas

* Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tilldtas
att minska

* Kostnader och intikter ska i sd stor utstrdckning som
mojligt paforas ritt verksamhet i férhallande till vad
som dr ekonomiskt motiverat

* Verksamheterna ska ha en budget i balans (gemen
samt effektmal)

Nedan redovisas uppf6ljning av mél f6r god ekonomisk
hushéllning ur det finansiella perspektivet. Uppf6ljning av
mdl £f6r god ekonomisk hushallning ur verksamhetspers-
pektiv redovisas i nimndernas verksamhetsberittelser.

Verksambeterna ska bedrivas pa ett kostnadseffeftivt sdtt
(gemensamt effektmal)

Malet dr delvis uppfyllt. Nimnderna redovisar varierande
resultat.
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Flera verksamheter redovisar goda resultat i jaimfdrelse
med andra kommuner.

Abrets resultat ska motsvara ett iverskott pa 2 procent av
skalteintikter och generella statsbidrag

Milet r uppfyllt. Arets resultat uppgar till ett Gverskott pa
5,6 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag.

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100
procent

Malet dr ej uppfyllt. Skattefinansieringsgraden uppgick till
49 procent.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska hallas oforindrad
eller oka

Malet dr uppfyllt. Soliditeten inklusive ansvarstorbindelsen
har 6kat fran 37 procent till 42 procent.

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas att minska
Malet dr uppfyllt. Kommunen Svergar successivt till in-
dexupprikningar av avgifter fOr att sdkerstilla att avgiftens
andel av kostnaderna ska bibehillas.

Kostnader och intikter ska i sd stor utstrackning som mijligt
paforas ritt verksambet i forhallande till vad som dr ekonom-
iskt motiverat

Malet dr uppfyllt. Exempelvis férdelas kostnader f6r
IT-service, vaktmisteri och kommunbilar.

Verksambeterna ska ba en budget i balans (gemensamt

¢ffektmal)

Malet dr delvis uppfyllt. Resultaten varierar.

Sammanfattande kommentar

Bedémningen dr att Fagersta kommun uppnar malet om
god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet,
da flertalet av de tyngre vigande finansiella malen uppnis
t6r kommunens som helhet och att Fagersta kommun har
en stark finansiell profil.

Kommunforskning i Vistsverige har f6r 2017 tagit fram
en rapport som analyserar kommunens finansiella lige
och hur kommunen har utvecklats i férhallande till 6vriga
kommuner i Vistmanlands lin de senaste tre dren. Jim-
forelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell profil.

Den finansiella profilen dr konstruerad som ett poldrdi-
agram. Diagrammet innehaller dels fyra finansiella pers-
pektiv, dels dtta finansiella nyckeltal som ér viktiga ur en
kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven ér

langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig
betalningsberedskap, riskférhallande samt kontroll Gver
den finansiella utvecklingen. Profilen dr ett komplement
till analyser som visar jimf&relser 6ver tid. Diagrammet
har skalan 1-5. Det finns tio kommuner i Vistmanlands
lin. Den kommun som har den starkaste observationen

far en femma, de tvd kommuner som f6ljer far en fyra, de
fyra kommunerna som ligger 1 mitten far en trea. Direfter
foljer tvi kommuner som fir en tvaa och den svagaste
kommunen fir en etta. Den heldragna linjen redovisar
poingen for Fagersta kommun. Den streckade ringen
visar trean i den analyserade gruppen. Ligger kommunen
utanfor den streckade ringen har den ett starkare virde dn
tre 1 gruppen och omvint.

Anteckningar
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Fagerstas finansiella profil i forhallande till Vastmanlands 1an

2015 2016 2017
Ling sikt, Ling sikt, Ling sikt,
kapacitet - kapacitet kapacitet
Skattefin, av Skattefin. av . Skattefin. av
nvesteringar Skattesats investeringar 5 Skattesats nvesteringar Skattesats

Genomsnintligt
resultat —3 &

Genomsnittligt

Soll resultat— 3 &r

&

Geromasnittlig:

lic
s resultal—3 dr

Sobdite?

Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultal Resultat
fisre extra- Finansiella fire extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord, poster neltolligdnger ord, poster nettotillgingar ord. poster nettolillgdngar
Budgete Kassas Budget. L Kassas Budgels Kassam
folsambet  Kortsikt,  likviditet folisamhet  Kort sikt,  likviditet fsljsamber  Kortsikt,  licviditet
beredskap beredskap beredskap
Fagerstas finansiella profil i férhallande till riket
2015 2016 2017
Ling sikt, Lang sikt, Ling sikt,
Skattefin. av bapackst Ckatt Skattefin. av “"“w Chattasat Skattofin. av iapacint
imvesteringar kattasats mvesteringar kattesats investeringar Skattezats
Genomsnittligt b Genomsnittligh pog Genomsnittligt et
resultat=13 dr Solichel resultat=3 dr o resultat=3 & o
Kontroll Risk Kontrodll Risk Kontroll + { Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extras Finansiella fare extram Finansiella fire extrom Finansiella
ond. poster nettotillgéngar ord. poster nettatiligdngar ord. poster nettotifigingar

Budgel- Kassa Budget-
foljsamhet  Kort sikt, Fikviditet foljsamhet
beredskap
Kommunkoncernen

Den egentliga kommunkoncernen bestar av Fagersta
kommun, Vistbergslagens Energi AB med dotterbolagen
Viisterbergslagens Elndt AB och Visterbergslagens Forsil-
jnings AB, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund
(NVK) samt Norra Vistmanlands Utbildningstérbund

(NVDU).

Kommunens dger 20,8 procent av Vistbergslagens Energi
AB och aktieinnehavet dr bokfért till 6,0 miljoner kronor
(mkr). Majoritetsdgare dr Vattenfall. Bolagen limnade ak-
tieutdelning pa 28,0 miljoner kronor till Fagersta kommun
under ar 2018.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund startade
verksamheten den 1 januari ar 2004. Férbundets medlem-
mar dr Fagersta och Norbergs kommuner. Férbundet har
driftsansvar for vatten och avlopp, gator och vigar, parker,
skogsforvaltning, stidning, fastigheter och lokaler samt IT.

I kommunkoncernen ingar dven Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund som dr ett kommunalférbund med
Fagersta, Norberg och Skinnskattebergs kommuner som
medlemmar. Férbundet bedriver gymnasieskola, gym-
nasiesirskola, vuxenutbildning, och uppdragsutbildning.

Kort sikt,

Kassae
leviditet

Kommunkoncernen redovisar ett 6verskott pa 41,6 miljon-
er kronor.

Fagersta kommun dr medlem deldgare i Vafab Miljé
Kommunalférbund, tidigare Vafab Miljé AB. Vatab Milj6
AB dgs av kommunerna i Vistmanlands ldn samt Heby
och Enképings kommun och svarar f6r den regionala
avfallshanteringen. Kommunens dgarandel dr 4,14 pro-
cent. Agarandelen ir for liten for att den ska riknas in i
kommunkoncernen.

Samverkansorganisation
Fagersta kommun samverkar inom manga omraden utéver
kommunalteknik och gymnasieskola.

Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar i en
gemensam miljé- och byggnadsnimnd. Den gemensamma
nimnden fullgdr de samverkande kommunernas uppgifter
inom miljé- och hilsoskyddsomradet, djurskyddet, livsme-
delskontrollen, smittskyddet, plan- och byggomridet samt
de Svriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kom-
munala nimnden inom milj6- samt plan och byggomradet.
Fagersta kommun ingar i Sédra Dalarnas riddningstjin-
stforbund (SDR). Agarandelen ir 19,4 procent.
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Foérbundet ska hilla en f6r Avesta, Hedemora, Fagersta
och Norbergs kommuner gemensam riddningstjinst som
enligt lag dvilar var och en av medlemskommunerna.

Avesta, Norberg, Skinnskatteberg och Hedemoras kom-
muner har en gemensam 16nenimnd. Syftet 4r att samar-
betet ska minska kostnaderna for de deltagande kom-
munerna.

Fagersta dr medlem i Norra Vistmanlands Samordnings-
térbund (NVSFE). Férbundets dndamdl ér att genom finan-
siell samordning underlitta eller férbattra méjligheterna
f6r individer som dr i behov av samordnade rehabiliter-
ingsinsatser sa att dessa ska kunna férbittra sin férmaga
att utféra ett férvirvsarbete och dirigenom stirka sin moé-
jlighet till egen f6rs6rjning. Medlemmar dr kommunerna
Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Sala, Hallstahammar,
Surahammar samt Landstinget Vistmanland, Forsikring-
skassan och arbetsférmedlingen. Fagersta kommun star
f6r 13,2 procent av férbundets kostnadstickning;

Fagersta och Norbergs kommuner har en gemensam
ekonominimnd. Nimnden svarar f6r kommunernas
ekonomiadministration. Nimnden siljer ekonomiadmin-
istrativa tjdnster till Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikférbund, Norra Vistmanlands Utbildningstérbund,
NVSF och 16nenimnden.

Omvarldsanalys och framtiden
Omvirlden?

Framtidstron bland savil hushdll som foretag i Sverige
har férsvagats markant pa sistone, vilket dtminstone i det
kort perspektivet ger stod 4t bedémningen om en fort-
satt konjunkturavmattning,. Yttetligare svaghetstecken f6r
global tillverkningsindustri och handel rimmar samman-
taget vil med vir relativt pessimistiska syn pd utsikterna
for exportmarknanden. Prognosen dr att BNP-tillvixten

i Sverige kommer att ddmpas rejdlt i ar. Siffran f6r heldret
2019 hamnar nir 1 procent. Detta utg6r en stor kontrast
mot de féregaende fem aren, nir den arliga BNP-tillvix-
ten i genomsnitt har varit 2,8 procent. Vi bedémer att de
senaste arens hoga sysselsittningstillvixt inte dr mojlig att
uppritthalla, dels eftersom dterstiende tillgdngligt arbet-
sutbud i ringa grad bedéms matcha den efterfigade arbet-
skraften, dels som en f6ljd av en lingsammare 6kning av
befolkningen i arbetsfora dldrar - i hog grad har de sen-
aste drens sysselsittningsuppging gynnats av en vixande
befolkning. Dirtill vintar vi oss svagare tillvixt savil for
inhemsk efterfrigan som for exporten.

En huvudforklaring £f6r den svagare inhemska tillvixten
ir det fall i bostadsbyggande som vi riknar med. Bidraget
frin bostadsinvesteringar till BNP-tillvixten blir 2019

negativt - en tydlig kontrast till de féregdende fem dren
nir byggboomen gett extra skjuts till BNP-tillvixten
med omkring 0,5 procentenheter arligen. Resursutny-
ttjandet 1 Sverige dr dnnu hogt, arbetslosheten dr 1lag och
industrins kapacitetsutnyttjande hogt. Styrkan i svensk
ekonomi kommer dirfor att besta en tid, speciellt pa ar-
betsmarkanden.

Prognosen pekar pa att den inbromsning av skatteunder-
lagstillvixten som borjade 2017 och fortsatte 2018 kom-
mer at halla i sig dven fortsittningsvis.

Fagersta

Frin 4r 2000 har kommunens folkmingd 6kat med 1 054
invanare dir den stérsta 6kningen har varit under de sen-
aste dren. Detta har medfért stora behov av investeringar
i framfdrallt forskole- och grundskolelokaler. Under 4r
2018 6kade folkmingden i Fagersta kommun med 49 pet-
soner, fran 13 415 till 13 464 invanare. Enligt den senaste
befolkningsprognosen kommer folkméingden i Fagersta
att minska med drygt 300 invanare under den kommande
tiodrsperioden, detta pd grund av bade ett negativt flyt-
tnetto och negativt fédelsenetto.

Kommunen stir infor stora utmaningar nir antalet unga
och gamla Okar betydligt snabbare dn de i arbetsfor alder.
Det férvintas leda till svarigheter gillande finansieringen,
men ocksa att klara bemanning och kompetensforsorjning,
For att mota utmaningen vidtas dtgirder inom bland annat
féljande omraden:

* Kompetensforsorjning - fortsatt arbete med begreppet
attraktiv arbetsgivare

* Digitalisering - framtagning av strategi och handlingsplan

* Samverkan - framtagning av forslag pa ny/utokad
avtalssamverkan

Investeringsplanen kommer att medféra kraftigt 6kade
driftskostnader i form av hyror (kapitalkostnader ), per-
sonal med mera. Samtidigt forutsitter investeringsvoly-
men att uttag gors ur kommunens Gverlikviditetsportfol;.
Med planerad investeringstakt kommer frigan om att lana
till investeringar sannolikt att aktualiseras.

Kanslighetsanalys

Faktor Inverkan i miljoner kronor

10 heltidstjanster

Okade kostn.for férsorjningsstod
10 procent

+/- 26,0

2 Sveriges Kommuner och Landsting, cirkulir 18:5

Forandrad utdebitering med 1 krona

Befolkningsférandring +/- 100 inv.
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Personalekonomisk redovisning

o
Mal
Malet med den personalekonomiska redovisningen ir att

* redovisa de verkliga personalkostnaderna
e  sitta mal inom det personalekonomiska omridet
*  gbra bokslut likvirdigt det ekonomiska bokslutet

*  uppticka, virdera, analysera, atgirda och ha méjlighet
att ekonomiskt f6lja upp delar inom det personal-
ekonomiska omridet, dir vi anser att kostnaderna ar
betydande och vinster méjliga.

Antal medarbetare och
personalkostnader

Kommunen hade 181231: 930 tillsvidareanstillda samt
295 visstidsanstillda, totalt 1205 personer, vilket dr en
6kning med 3 personer mot féregiende ar. Det finns me-
datbetare som riknas dubbelt da de kan ha en tillsvidar-
eanstillning i grunden och vikariat pa en hogre sysselsit-
tningsgrad.

Antal medarbetare férdelade per anstéliningsmyndighet 2017-12-31
och 2018-12-31 (tillsvidare- och visstidsanstallda)

Antal medarbetare
2018

Antal medarbetare
2017

Anstiéllnings-
myndighet

Kommunstyrelsen
inklusive NVE

Socialnamnden

Utbildnings- och
fritidsnamnden

Totalt

49 ‘ 44

Personalkostnaderna utgér den storsta delen av kommun-
ens totala kostnader, 606 976 807 kronot.

Aldersfordelning per aldersgrupp

Medeldldern hos tillsvidareanstillda medatrbetarna i kom-
munen 2018 ar 46 ar.

Aldersférdelning tillsvidareanstéllda

16,01 12,91

20,38

27,75

2295
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Sysselsattningsgrad

21 procent av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare
ar deltidsanstillda. Av det totala antalet medarbetare ar 87
procent min och 76 procent kvinnor heltidsanstillda.

Fordelning av sysselsattningsgrad for samtliga medarbetare

24%

= Deltid

= Heltid

76%

Franvaro

Redovisning av sjukfranvaro enligt lagen om kommunal
redovisning ar 2017 samt ar 2018.

Franvaro
procent (%)

Total sjukfranvarotid

Darav langtidssjuk-
franvaro

Sjukfranvarotid kvinnor
Sjukfranvarotid man

Sjukfranvarotid alders-
grupp 29 ar eller yngre

Sjukfranvarotid alders-
grupp 30-49 ar

Sjukfranvarotid alders-
grupp 50 ar eller aldre
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Frisktal

Bland kommunens samtliga tillsvidareanstillda arbet-
stagare var det 29,59 procent som inte hade nagon sjuk-
dag under aret och bland kommunens samtliga manadsav-
l6nade arbetstagare var det 26,08 procent som inte hade
ndgon sjukdag.

Rekrytering och personalrérlighet

Ar 2018 har det funnits svarigheter att rekrytera inom ett
antal personalkategorier, bland annat lirare, férskolldrare,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och sjukskéterskor. Aven
vid rekrytering av underskéterskor samt vid rekrytering av
nyckelpersoner kan det férekomma svérigheter.

284 personer beriknas avga med pension inom en period
av 10 ar.

Arbetsmiljo

Under 2018 har man beslutat att ta in IAsystemet (KIA)
for rapportering av arbetsskador och tillbud. Systemet
tillhandahalls av AFA forsdkringar kostnadsfritt. Utbild-
ningstillfillen har genomforts f6r chefer och skyddsom-
bud inom Utbildning- och fritidsférvaltningen som kom-
mer att jobba med systemet frin och med 1 januari 2019.
Ovriga forvaltningar kommer att introduceras till IA-sys-
temet under det forsta kvartalet 2019.

Anteckningar

Anledningen till implementering av ny hantering av ar-
betsskador och tillbud ér dels for att fd en béttre samman-
stalld samt aktuell bild 6ver hur det ser ut i de olika verk-
samheterna. Detta innebir dven att atgirder kan sittas in
tidigare dn dagsliget.

Under aret har arbetsmiljéutbildning och utbildning i svara

samtal genomforts £6r chefer.

Foretagshalsovard

Under 2018 har man skrivit pa ett nytt avtal gillande fére-
tagshalsovirden, Avonova. Det nya avtalet innebir bland
annat att tjansten for sjuk- och friskanmailan inte lingre
ska anvindas.

Jamstalidhet

Fagersta kommun dr en mycket kvinnodominerad arbet-
splats. 85 procent av de anstillda dr kvinnor.

HR-avdelningen har efter avslutad 16nerevision gjort en
l6nekartligening som inte visade nagra osakliga skillnader
mellan min och kvinnors léner.
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Kommunfullmaktige

Ordforande: Asa-Marta Sjostrom (S)
Chef for Norra Vastmanlands ekonomiforvaltning: Stefan Granqvist

Budget Bokslut Bokslut
Resultat (tusentals kronor) 2018 2018 2017

Intékter 10 794,0 9 989,20 9 883,7
Kostnader -12 396,1 -11 367,4 -11 469,6

Nettokostnad fore kapitalkostnad -1602,1 1378,2 -1 585,9

Nettokostnad fore kommunbidrag mm

Uppdrag

Kommunfullmiktige d4r kommunens hogsta beslutande Norra Vistmanlands Ekonominimnds bokslut redovisas i
organ. Efter 2018 ars val har fullmiktige f6ljande egen rapport.

mandatférdelning: Socialdemokraterna 15, Vinsterpartiet

7, Sverigedemokraterna 6, Moderaterna 5, Liberalerna 1 Ekonomiskt resultat

och Sjukvardspartiet 1. iy ,
Kommunfullmiktiges verksamheter redovisar ett

Fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet  6verskott pd 0,2 miljoner kronor for ar 2018. Den

eller av stérre vikt. For kontroll av nimndernas verksamhet — politiska verksamheten har ett Gverskott pa 0,1 miljoner
har fullmiktige en kommunrevision. kronor och revisionen ett 6verskott pa 0,1 miljoner

kronor.
Norra Vistmanlands ekonomindmnd ligger redovisnings-
missigt under fullmiktige. Nimnden svarar f6r budget-
process, arsredovisning och drsbokslut, budget- Apnteckningar
uppfoljning med helarsprognos, 16pande ekonomi-
administration samt finansforvaltning f6r Fagersta och
Norbergs kommuner.

Arets hiandelser

Fullmiktige har under aret bland annat antagit en digital-
iseringsstrategi, riktlinjer fér bostadsférsérjningen och en
handlingsplan for fossilfria och effektiva transporter. Vidare
har fullmiktige gjort en aktualitetsprévning av 6versiktspla-
nen och beslutat om en omorganisering av kommunstyrels-
ens férvaltningar. En motion om stirkt kompetensforsor-
jning i norra Vistmanland har bifallits.

I oktober tilltride det nya fullméktige och i december valdes
alla nimnder och férbund fér den kommande mandatperi-
oden. Fullmiktiges webbsindningar har fortsatt under aret.

Revisionen har under ar 2018 limnat in en rapport om

granskning av kommunstyrelsens drendeberedningsprocess
och dokumenthantering samt chefers forutsittningar i den

kommunala organisationen.

Under nationaldagen uppmirksammades nya Fagerstabor
vid en ceremoni pa hembygdsgéirden.
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Marino Wallsten (S)

Kommunchef: Karolina Berglund, Tf. kanslichef: Ingmarie Westling Gustavsson
HR-chef: Ingmarie Westling Gustavsson, Upphandlingschef: Mikael Eriksson
Naringslivschef: Lars Fors

Resultat (tusentals kronor) Budget Bokslut Bokslut
2018 2018 2017

16 009,8 15 315,0 13 990,8

-181 266 -183734,9 -145 404 ,4

Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
-257,5 -441,7 -288,4

-165 513,9 -168 861,7 -131702,0
164 775,0 164 775,0 159 282,0

Kapitalkostnad
Nettokostnad fore kommunbidrag

Kommunbidrag, arsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska fér-
valtningsorgan och har ansvar f6r kommunens utveckling
och ekonomiska stillning,

Kommunfullmiktige beslutade i juni att kommunsty-
relsens fyra férvaltningar ersitts av en kommunled-
ningstérvaltning med fyra avdelningar; kommunkansliet,
HR-avdelningen, upphandling och service och niringsliv
och tillvixt. Férvaltningen leds av kommunchefen.
Kommunledningstérvaltningen ska bistd kommunsty-
relsen med att leda, samordna och f6lja upp den samlade
kommunala verksamheten. Inom férvaltningen finns spe-
cialister med kommunévergripande uppdrag inom bland
annat digitalisering, kommunikation, jimstilldhet och
folkhilsa.

Overférmyndarverksamheten 4terfinns med egen nimnd
under kommunstyrelsen med upphandlingschefen som
chef.

Under kommunstyrelsens verksamhetsomrade ligger dven
anslag till kommunens samarbetsorganisationer sisom
Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd, S6dra
Dalarnas Riddningstjanstférbund (SDR), Vistmanland-
Dalarnas gemensamma 16nenimnd, Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund (NVU), Norra Vistmanlands Kom-
munalteknikférbund (NVK) och Norra Vistmanlands
Samordningsférbund (NVS).

Arets hiandelser

Overgripande f6r kommunstyrelsen

Under aret har en ny kommunchef rekryterats.

En 6versyn av Norra Vistmanlands Kommunalteknikfor-
bunds férbundsordning har inletts. En utredning av ersitt-

738,9 738,9 644,8
0,0

-3348 28 224,7
ningsmodellen f6r Norra Vistmanlands Utbildningsfor-
bund har genomforts.

Den 25 maj inférdes en ny dataskyddsférordning, GDPR.
Kommunens GDPR-grupp arbetade med att kartligga
befintliga system, register och rutiner samt med att
uppdatera riktlinjer och rutiner. Medarbetare erbjods en
webbutbildning i GDPR inf6r inférandet.

HR

o Arets I6nedversyn blev klar enligt tidsplan, exklusive
lirarna

* Friskvardsbidrag har ersatt friskvardstimme fran och
med 1 juli

* Beslut om méjlighet att limna blod pé arbetstid har tagits

* Projekt Heltid som norm har startats. En projektledare
har utsetts och arbete sker enligt en faststilld planering;

* En handlingsplan f6r minskad sjukfranvaro har tagits
fram och arbetet dr paborjat

* Ett nytt avtal for foretagshilsovard har upphandlats

* Medel motsvarande cirka 600 000 kronor har sokts och
beviljats frain Omstillningsfonden. Insatser avser chefsut
bildning, vardsvenska, utbildning av vardbitride till under
skoterska, kompletteringsutbildning f6r socialsekreterare
samt fOr riktade rehabiliteringsinsatser vid ohilsa.

» Kompetensférsorjningsplan 2018-2030 har tagits fram

o Atgirdsplan for chefsférsorining dr paborjad

Upphandling och service

Fagersta kommun har genomfért en upphandling av da-
torer, plattor, tillbeh6r och tjdnster kopplade till produk-
terna. Deltagande 1 upphandlingen var férutom Fagersta
kommun, Norbergs kommun, Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund och Norra Vistmanlands Kommun-
alteknikférbund. Upphandlingens omslutning var cirka

9 miljoner kronor per ar och innebar en besparing pa cirka
30 procent.

34 Arsredovisning 2018 | Verksamhetsberattelser I



Linsstyrelsen har inspekterat 6verformyndarverksamheten
i Fagersta kommun i november 2017, vilket rapporterades
till kommunen i januari 2018. Vid inspektionen ska Lins-
styrelsen granska om Gverférmyndarens handliggning £61-
jer reglerna i férdldrabalken, f6rmynderskapsférordningen
och dven i 6vrigt sker pa ett rittssikert och limpligt sitt.
Linsstyrelsen i Stockholms lin har efter inspektionen inte
funnit anledning att kritisera Overférmyndarnimnden.

Rekrytering av en jurist har gjorts till en nyinrittad tjdnst
som dataskyddsombud. I rollen som dataskyddsombud
ingér att kontrollera att personuppgifter behandlas pa ett
korrekt och lagligt sdtt hos kommunen samt informera
och ge rid om dataskyddsférordningen och angrinsande
regler. Dataskyddsombudet ska fungera som en kon-
taktpunkt for tillsynsmyndigheten och for registrerade
personer. Tjinsten samordnas med juristtjinsten vid
6verférmyndarverksamheten. Upphandlingsavdelningen
har f6rstirkts med 0,5 tjanst som upphandlare.

Antal drenden gillande ensamkommande barn minskade
fram till halvarsskiftet, men har sedan stabiliserats och
minskar inte lingre. Vid arsskiftet fanns 17 barn under
tillsyn.

Fagersta kommun antog i december en digitaliser-
ingsstrategi med en tillhérande handlingsplan.

Kommunkansliet

Kommunkansliet har genomfort valet till riksdag, kom-
mun- och landstingsfullmiktige den 9 september. Valet
genomférdes tryggt och sikert utan nagra stérre incident-
er. P4 uppdrag av kommunstyrelsen gjordes dven ett pro-
jekt i syfte att 6ka valdeltagandet, med valambassaddrer
och informationsinsatser.

Kommunkansliet har under aret paborjat implementerin-
gen av ett digitalt drendehanteringssystem, Public 360.
Kommunens grafiska profil har uppdaterats och en ny
grafisk manual tagits fram.

Revisionen har granskat kommunstyrelsens drendebered-
ningsprocess och dokumenthantering. Dokumentation av
befintliga rutiner och arbetssitt pekades ut som forbiit-
tringsomraden. Kommunkansliet att ta fram skriftliga
rutiner f6r drendeberedningen.

En annan hindelse i dr var att Fagerstabon Frida Hans-
dotter tog en guldmedalj i slalom i OS. Detta firade
Fagersta tillsammans med Norbergs kommun med ett
kalas pa torget i Norberg.

Niringsliv och tillvixt
Under aret har antalet féretagsbestk med kommun-
ledningen utdkats. Arbete med att ta fram en bescks-
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niringsstrategi for Fagersta kommun har pabérjats.

Maluppfyllelse - Vision 2030

Kommunstyrelsen har tagit fram effektmal utifran
omriden, strategier och dtgdrder i Vision 2030.

Fagersta - platsen dir viarldar mots

Processen med att ta fram nya infartsskyltar har inletts.
Ansokan om tillstind har skickats till Trafikverket och
linsstyrelsen. Det tredriga projektet Inkludera flera har
avslutats. Projektet har varit en del av Sveriges Kommun-
er och Landstings nitverk Medborgardialog 1 komplexa
samhallsfragor. Malet har varit att ta fram metoder fOr att
hantera komplexa samhillsfrigor genom inkluderande
medborgardialoger. Ett antal aktiviteter har genomforts.
Inkludering och normkritik har arbetats in i den grafiska
manualen, men kommer dven successivt att inkluderas i
andra styrdokument.

Vara barn - var framtid

Projektet framtidens féretagare genomférdes inte under ar
2018. Framtidens fOoretagare kommer att bli ett linsover-
gripande projekt frin och med oktober. HR-avdelningen
har informerat om Fagersta kommun som arbetsgivare vid
gymnasiemassor.

Ett néringsliv i framkant

I samarbete med bland annat Arbetsférmedlingen och
Bergslagens Folkhdgskola arbetar vi £6r att frimja en-
treprendrskap och féretagande 1 gruppen av nyanlidnda.
Kommunens har dven omfattande radgivning om nyfore-
tagande till andra grupper i samhallet

Under dret har etableringen av en Sibyllarestaurang
slutforts. Markarbeten har satts igang vid Norra sta-
tionsomradet f6r en omfattande handelsetablering med
beriknad 6ppning 1 mars 2019. Diskussioner férs med fler
intressenter om etableringar och investeringar i Fagersta
kommun. Totalt 46 nya foretag startades i Fagersta 2018.

Forberedelser har gjorts infor inrdttande av ett Naringsliv-
scentrum vid i Norra station.

Vara levande centrum

Handelsetableringar pagar i omradet vid Norra station.
Kommunen har sélt mark f6r uppférande av lokaler f6r
Dollarstore och Jem&fix.

Forberedelser infér ombyggnad av Vistmannavigen och
Jarntorget paborjades under hosten 2018.

Kommunfullmiktige har faststillt att detaljplanen f6r
kvarteren Ratten, Vixeln och Girdet, om mdijligt utifran
omridets Ovriga forutsittningar, ska medge alla former av
handel inom hela planomradet.
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Lat hela Fagersta leva

Fagersta kommun har avsatt medel £6r nybyggnation av
tre bostadshus. En tinkt placering dr Vistanfors 11:74,
det sa kallade sdgverksomradet. Férberedelser pagar infér
statsbidragsansdkan fér sanering av marken, bland annat
krivs beslut om detaljplaneliggning f6r bostider.

Planeringen av det nya dldreboendet 1 Uggelbo har fort-
satt.

Simbadet i Vistanfors har Sppnats.

Nira till allt

Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund har fatt
medel fOr att utreda och ligga forslag pa insatser gillande
trafikmiljon vid jarnvigstorget Arbetet har paborjats.

Avgiftsfri busstrafik inférdes pa prov frin och med 1 april.

En trygg, hallbar och jimstilld kommun

En kompetensforsorjningsplan har tagits fram. En
kartliggning av hedersrelaterat vald och f6rtryck har
genomforts. Centrum mot vildsbejakande extremism
(CVE) har genomfé6rt en endagsutbildning f6r politiker
och tjanstemin. Fagersta kommun dr pilotkommun i Vist-
manland fOr linsstyrelsen i Dalarnas arbete med ldges-
bilder. Linsstyrelsen i Vistmanland stéttar kommunen i
arbetet. Under hosten tillsattes en tjdnst som utvecklare
med inriktning pa jimlikhet och mangfald. Kommunen
har medverkat i hyresgistforeningens projekt Virldens
bista hyresgister. Genom projektet tillhandaholls bland
annat sa kallade boskolor f6r nyanlinda.

Vi méts i Fagersta

Besoksantalet vid Fagerstas olika beséksmadl har
genomgdende 6kat under aret. Antalet besokare vid Ol-
jebn Okade frin 4 340 ar 2017 till 4 415 besokare dr 2018.
Ar 2017 och 4r 2018 star for de hogsta besékssiffrorna ur
ett tioarsperspektiv. Ett arbete har pabérijats for att ta fram
en strategi f6r utveckling av bestksniringen. Detta arbete
kommer att ske i samarbete mellan kommunen, besok-
sndringen och den ideella sektorn.

Kommunen lanserade ar 2017 en evenemangskalender
pa fagersta.se. Information om evenemangskalendern har
spridits via foretagsfrukost, sociala medier, fagersta.se,
kommunens féreningsutvecklare med mera.
Anvindningen har 6kat, framforallt £6r externa arrange-
mang.

Fagersta kommun har under aret lanserat platsvarumar-
ket Fagersta som ska anvindas fOr att pé ett enhetligt sitt
marknadsféra och kommunicera platsen Fagersta som en
plats att bo, verka, leva och besdka.

Inom ramen for varumarkesarbetet har en film om
Fagersta tagits fram.

Ekonomiskt resultat och storre
avvikelser

Kommunstyrelsen redovisar totalt ett underskott pa 3,3
miljoner kronor. Resultat férdelas pa foljande sitt:

Kommunstyrelsens 6vriga verksamheter redovisar ett
overskott pa 2,7 miljoner kronor. Det beror dels pa att tva
jdnster, processledare for bildande av fastighetsbolag och
halsosamordnare/-strateg, inte har tillsats (0,5 miljoner
kronor ). Anslag till oférutsedda utgifter redovisar ett
Overskott pa 0,9 miljoner kronor. Bidrag till stiftelser och
féreningar redovisar ett underskott pd 0,4 miljoner kronor.
Tomtritter redovisar ett Gverskott pa 0,5 miljoner kronor
vilket beror pa forsiljning av tomter. Lednings- och styr-
funktion redovisar ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor.

For samverkansorganisationerna redovisas ett underskott
pa 6,7 miljoner kronor. NVU redovisar ett 6verskott pa
1,7 miljoner kronor inklusive SFI undervisning. Under-
visning fér ensamkommande redovisat ett underskott

pa 2,6 miljoner kronor da atersckta medel f6r 2016 och
2017 fran Migrationsverket har fatt stora avslag. Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund redovisar ett un-
derskott pa 8,4 miljoner kronor, det beror i huvudsak pa
att intern fastighetsservice redovisar ett underskott pa 16,8
miljoner kronor. Den anslagsfinansierade delen visar 6vet-
skott pa 8,4 miljoner kronor som framférallt avser gator,
vagar och parker.

Vistmanland-Dala Milj6- och Byggnadsnimnd redovisar
ett 6verskott pd 2,4 miljoner kronor vilket beror pa va-
kanser under aret.

Sodra Dalarnas Riddningstjanstférbund redovisar ett
underskott pa 0,7 miljoner kronor pa grund av hogre pen-
sionskostnader dn budgeterat.

Norra Vistmanlands Ekonomiférvaltning redovisar ett
overskott pa 0,5 miljoer kronor.

Kommunstyrelsens forvaltningar redovisar ett Gverskott
pa 0,6 miljoner kronor.

Framtiden

Kommunen stdr infor stora utmaningar nir antalet unga
och gamla 6kar betydligt snabbare dn de i arbetsfor dlder.
Det forvintas leda till svarigheter gillande finansieringen,
men ocksa att klara bemanning och kompetensférsorjning,
For att mota utmaningen vidtas dtgirder inom bland annat
foljande omraden:

* Kompetensférsorjning - fortsatt arbete med begreppet
attraktiv arbetsgivare

* Digitalisering - framtagning av strategi och handlingsplan

* Samverkan - framtagning av forslag pa ny/utokad
avtalssamverkan

36 Arsredovisning 2018 | \Verksamhetsberattelser I



Kommunstyrelsen - Effektmal 2018

Forvaltning: Kommunkansli, HR-avdelning samt upphandling och service

Kommunstyrelsen: Strategiska utveckling-
somraden och effektmal

Effektmal 2018

Maluppfyllelse och kommentar

Fagersta - platsen dar varldar méts

Nya infartsskyltar ska tas fram

Processen har inletts. Ansdkan om
tillstand har skickats till Trafikverket
och lansstyrelsen

Arbetet med Inkludera flera ska fortsatta och
nya atgarder ska genomforas

Projektet har fortsatt under aret
och flera atgarder har genomforts.
Slutredovisning har [amnats.

Fagersta kommuns kommunikation ska vara
tillganglig och rikta sig till alla, detta genom
nya riktlinjer som fokuserar pa inkludering
och normkritik samt ett breddat utbud for att
na flera malgrupper.

Inkludering och normkritik har
arbetats in i den grafiska manualen
men kommer aven successivt att
inkluderas i andra styrdokument.

Vara barn - var framtid

Minst 15 affarsidéer blir antagna till projektet
“Framtidens féretagare”

Projektet genomfordes inte ar 2018

Ett naringsliv i framkant

Genom radgivning/stdd bidrar vi till att minst
20 nya foretag startas i kommunen

Kommunen har varit radgivande
vid 16 av 46 nystarter av foretag

Lénesummautvecklingen ska vara positiv

Lénesumma har 6kat

Nyetablering av handel ska ske

Jem & Fix och Dollarstore har
beslutat att etablera sig i Fagersta.
Darutover tillkommer Sibyllas eta-
blering

Utvecklingen av den férvarvsarbetande dag-
befolkningen ska vara hogre an i jamférbara
kommuner

Relevant statistik saknas. Antal
forvarvsarbetande i dagbefolk-
ningen 6kade fran 6 785 till 6 848
mellan ar 2016 och 2017

Ett naringlivscentrum ska etableras

Kommunen har kopt Norra Station,
bland annat med avsikten att eta-
blera ett naringslivs-centrum. Inflyt-
tning beréknas i juni ar 2019

Vara levande centrum

En tillganglighetsguide ska tas fram

Arbetet har paborjats i januari ar
2019

RHandelsetableringar ska ske inom minst
tva omraden

Se ovan under mal Nyetablering av
handel ska ske

Atgérder i stadskérnan ska pabérjas

Arbetet med ombyggnad av Vast-
mannavagen och Jarntorget pabor-
jas under hosten 2018
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Fortséttning: Kommunstyrelsen- Effektmal 2018

Kommunstyrelsen: Strategiska utveckling-
somraden och effektmal

Effektmal 2018

Maluppfyllelse och kommentarer

Lat hela Fagersta leva

Beslut ska fattas om nyproduktion av
bostader

En fordjupad 6versiktsplan har
tagits fram och arbete pagar med
markundersokningar vid gamla
sagomradet i Vastanfors/Vastan-
fors sjolage.

Beslut ska fattas om nytt dldreboende

Arbete pagar

Ny byggbar mark ska tas fram

Arbete pagar

Nara till allt

En utveckling av stationsmiljéerna ska
paborjas

Auvgiftsfri kollektivtrafik ska inféras pa prov

Avgiftsfri busstrafik inom tatorten
infordes 1 april

En trygg, hallbar och jamstalld kommun

Ekonomi
Skattesubventioneringsgraden ska hallas
konstant

Verksamheterna ska ha en budget i balans

Verksamheterna ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt

Arets resultat ska ge ett 6verskott pa 2
procent av skatter och generella
statsbidrag.

Skattefinansieringsgraden av investeringar
ska vara 100 procemt 6ver en rullande
femarsperiod

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska
hallas oférandrad eller 6ka
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Fortséttning: Kommunstyrelsen- Effektmal 2018

Kommunstyrelsen: Strategiska utveckling-
somraden och effektmal Effektmal 2018 Maluppfyllelse och kommentar

Fortsattning - En trygg, hallbar och Medarbetare En plan har tagits fram

jamstalld kommun En kompetensforsoérjningsplan ska tas fram

Medarbetarenkat genomfors varen
2019

Medarbetarenkat ska genomféras

30 procent av nuvarande deltidsorganisation Arbetet pagar enligt planering

stalls om till heltid

Andelen har okat fran 74% ar 2017
till 78% ar 2018. Arbetet 2018 har
bland annat handlat om att anpas-
sa gallande avtal och regelverk till

Andelen heltidsanstallda 6kar till 83 procent
for kommunorganisationen

Verksamhet
90 procent av arsrakningarna for dverfor-
myndaren ska vara klara forsta halvaret

Jamstalldhet ska ha genomslag i
beslutsprocesserna genom att jam-
stalldhetsperspektivet pa ett konkret,
konsekvent satt ar integrerat i dem.

En tjanst som utvecklare med inrik-
tning pa jamlikhet och folkhalsa har
tillsatts. Kommunen har beslutat att
ansluta sig till SKL:s jamstalldhest-
projekt Modellkommuner.

Vi ska arbeta aktivt med folkhalsofragor
i samverkan med bland annat polisen

Fagersta kommun ar pilotkommun
i Vastmanland for [ansstyrelsen i
Dalarnas arbete med lagesbilder.
Lansstyrelsen i Vastmanland stot-
tar kommunen i arbetet. Kommun-
polisen ingar i arbetsgruppen.

Antalet besokare vid Oljedn
Okade fran 4 340 ar 2017 till 4 415
besokare ar 2018

Vi méts i Fagersta Besoksantalet ska 6ka pa Oljedn

Antalet arrang6rer som anvander evene-
mangskalendern ska dka

Anvandningen har 6kat, framforallt
for externa arrangemang

Ett nytt besdkscentrum for Ekomuseum
Bergslagen ska etableras

Fagersta kommun har stallt
sig positiv till en etabler-
ing. Platsfragan ar ej 10st.

Arbetet med ombyggnad av Vast-
mannavagen och Jarntorget pabor-
jas under hosten 2018
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NYA PRODUKTIONSKOKET - Den 12 oktober togs det forsta spadtaget for vart nya produktionskdk pa Farbo. Projektet &r en av
de storsta satsningarna i Fagersta pa manga ar, och beréknas kosta cirka 64 miljoner kronor. Koket kommer att bli 1 900 kvadrat-
meter stort och sta klart i slutet av 2018.
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Utbildnings- och fritidsnamnden

Ordférande: Sune Andersson (S)
Forvaltningschef: Per Osterberg

Resultat Budget Bokslut Bokslut
(tusen kronor) 2018 2018 2017

Intékter
Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad

Kapitalkostnad

Nettokostnad fore kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Utbildnings- och fritidsnamnden
ansvarar for:

* Grundskola och grundsirskola

* Forskoleklass och fritidsverksamhet
¢ Forskoleverksamhet

¢ Kostservice

e Kultur och fritid:

- Kulturarv

- Kulturskola

- Bibliotek

- Allmin fritidsverksamhet, uthyrning av hallar
- Fagerstahallen

- Féreningsbidrag

- Ungdomscenter

Namnd och administration,
forvaltningsovergripande

Utbildnings- och fritidsnimnden bestir av nio ledaméter
och fem ersittare. Ndimnden beslutar i 6vergripande
fragor som berér nimndens ansvarsomrade och ser
l6pande 6ver resultat och organisation for att férutsit-
tningarna ska vara sa goda som maijligt f6r att nda mélen
och erbjuda bra verksamhet inom angivna budgetramar.
Nimnden utser kontaktpolitiker i de olika verksamheter
som nimnden ansvarar for.

Forvaltningskontoret ansvarar for att nimndens beslut
verkstills och att uppdrag inom nimndens verksamheter
utfors. Den administrativa enheten skéter vergripande
och gemensam administration, lotteritillstind samt viss
administration till de verksamheter som saknar egna
resurser for detta.

Nimnd och foérvaltning har ar 2018 en nettobudget pa
11,3 miljoner kronor.

78774,3 110 951,1 105 274,6
-398 310,9 -421 953,3 -402 027,8

-319 536,6 -311 002,2 -296 753,2

Grundskola, grundsarskola,
forskoleklass och fritidshem

Grundskolan bestar av fyra rektorsomraden: Alfa-, Ma-
ria- och Per Olsskolan har verksamhet fran forskoleklass
till drskurs 6 samt fritidshemsverksamhet, ett komplement
till grundskolan och hemmet, riktat till elever fran 6-12

ar. Forskoleklass dr en del av grundskolans férberedande
verksamhet, riktar sig till 6-aringar och ir fran hosten 2018
en obligatorisk verksamhet. Risbroskolans rektorsomrade
har verksamhet for arskurs 7-9.

Olsboskolan dr kommunens grundsirskola som édven tar
emot elever pd gymnasiesirskolans individuella program.
Grundsirskolan som skolform ska, sa lingt det dr mojligt,
motsvara grundskolan och gymnasieskolan. Skolans frit-
idsklubb ir organiserad inom verksamheten och fungerar
som fritidshem for elever upp till 12 ar, direfter som
LSS-insats for elever fran 13-21 ar. Skolskjutsverksamhet-
en skots till viss del 1 egen regi. Olsboskolan tar 4ven emot
elever fran grannkommunerna, enligt upprittade avtal.

I Fagersta bedriver Vistanfors-Vistervila férsamling en
fristiende grundskola, Lindgardsskolan, med verksamhet
fran forskoleklass till arskurs 9 samt fritidshemsverksam-
het. Verksamheterna bedrivs under tillsyn av Skolinspek-
tionen, med bidrag fran Fagersta kommun.

Grundskolans drskurs 1-9 och grundsirskolan har ar 2018
en nettobudget pa 159,9 miljoner kronor. Forskoleklass-
och fritidshemsverksamheten har en nettobudget pa 15,9
miljoner kronor.

Forskoleverksamhet

Férskoleverksamheten vinder sig till barn fran 1-5 ar och
har god spridning inom Fagersta titort. Inom forvalt-
ningen dr verksamheten organiserad i en sammanhallen
avdelning som innefattar fyra férskole-omraden; Kolarby-,
Per Ols-, Nortby- och Vistanforsomrédet.
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Totalt finns 39 férskoleavdelningar samt en avdelning f6r
barn med behov av omsorg pd obekvim arbetstid.
Vistantors-Vistervila férsamling bedriver den enskilda
térskolan Linden, med fyra férskoleavdelningar. Verk-
samheten bedrivs under tillsyn av och med bidrag fran
Fagersta kommun.

Férskoleverksamheten har ar 2018 en nettobudget pa 94,8
miljoner kronor.

Kostservice

Kostservice ansvarar fér kostproduktion, transporter samt
servering av mat till kommunens skolor och férskolor. Till
torskolor, fritidshem och kommunens omsorgsboenden
levereras révaror for egen tillredning av frukost och mel-
lanmal. Kostservice siljer dven maltider till socialférvalt-
ningens dldreboenden och Norra Vistmanlands Utbild-
ningstérbund (NVU). All tillagning sker i centralkdket vid
Alfaskolan dir matsal finns fOr servering till Alfaskolans
elever. Mat transporteras under varmhallning till 38 mot-
tagningskok. Sedan den 2017 ansvarar kostservice for drif-
ten av Fagerstahallens sportkafé.

Kostservice har ar 2018 en nettobudget pa 0,3 miljoner
kronor.

Kultur och fritid

Verksamheterna kulturarv, allminkultur, bibliotek och
kulturskola 4r samordnade med den allminna fritidsverk-
samheten, Fagerstahallen och Fagersta Ungdomscenter.

Kulturverksamheterna verkar for att riksdagens kultur-
politiska mal uppfylls och att den lokala kultur-planen lik-
som kulturminneslagen och bibliotekslagen foljs. Avsikten
med kulturarbetet dr att skapa forstdelse och intresse for
arbetet, konstnitrligt skapande och bildning samt sprida
kunskap och information.

Fritidsverksamheten omfattar fritidsanldggningar och fri-
luftsliv, féreningsbidrag samt st6d till studieférbund.

Fagerstahallen d4r kommunens storsta idrotts- och motion-
sanliggning som omfattar savil inom- som utomhusbad,
lokaler f6r idrott/motion samt arrangemang som massor,
utstillningar, triningsliger och konferenser. Vidare ans-
varas for bokningar av anliggningar och idrottshallar samt
triningsliger pd Fagersta Camp. Fagersta

Ungdomscenter ger ungdomar en meningsfull och utveck-
lande fritid pd savil dag- som kvillstid samt pa helger och
low.

Samtliga verksamheter bedrivs i ndra samverkan med
kommunens och regionens forenings- och niringsliv. Kul-
tur och fritid har 4r 2018 en nettobudget pa 40,8 miljoner
kronot.

Arets hiandelser

Utbildnings- och fritidsnimnden och socialndimnden har
genomfort gemensamma utvecklingsdagar med fokus

pé barn och unga samt resultatutveckling. I samband

med att den nya dataskyddsférordningen tridde i kraft
genomfordes ett antal informationsinsatser och nimnden
har utndmnt ett dataskyddsombud. Tva representanter
foretrider forvaltningen i arbetet med att implementera
heltid som norm inom samtliga verksamheter, "Heltidsre-

I3

san .

Under augusti manad invigdes Per Olsskolans nya estet-
byggnad och Alfaskolans utbyggnad. Samarbetet mellan
Fagersta, Norberg och Skinnskattebergs kommuner inom
projektet #jagmed avslutades i december. Ett samarbete
mellan socialtjansten, region Vistmanland och skolan

om psykisk hilsa hos unga pagar. Skolutvecklingsarbetet
”Modellen” for ett bittre systematiskt kvalitetsarbete och
okad gymnasiebehorighet fortgar, vilket har gett positiva
resultat 1 form av hégre meritpoing, Grundskolorna har
enats om en vetenskaplig grund som undervisningen ska
vila pa. Visionen for utvecklingsarbetet dr att bli bist pa
undervisning; I arbetet ingir inférande av ett 6kat pedago-
giskt ledarskap och ett 6kat kollegialt samarbete.

17 forsteldrare dr utndimnda, de flesta med inriktning mot
ledarskap i klassrummet samt betyg och bedémning, Inom
kommunen finns en matematikutvecklare, en lis-och
skrivutvecklare och en samordnare £6r nyanlindas lirande
som alla arbetar 6vergripande mot arskurs F-9.

Pa alla Fagerstas skolor pagar arbetet med att steg f6r steg
implementera "Modellen” som ett sitt att arbeta system-
atiskt med kvalitetsutveckling med syfte att héja uppfyl-
lelsen av kunskapsmalen. Studiepedagogerna har gjort ett
lyckat arbete med att se, stotta och bekrifta Risbroskolans
elever. Trygghetsteamets arbete har skapat 6kad trygg-
het och trivsel pi skolan. Risbroskolans elevhilsoteam
genomfor en fortbildning, Elevhilsokompetens, med
syftet att férebygga skolproblem.

Vid Per Olsskolan har en sirskild och kommunévergti-
pande undervisningsgrupp for lig- och mellanstadiet,
Studion, inf6rts. Statsbidrag har beviljats fran Skolverket
for hilsofrimjande skolutveckling vid Per Olsskolan. Vid
Alfaskolan fortsitter projektet med tva elevcoacher.

Mariaskolan har utdkats med ytterligare en klass under
lisaret 2018/2019 och under augusti manad placerades en
modul vid Mariaskolan f6r att méta det 6kade elevantalet.
Mariaskolan ir en 6vnings-/partnerskola for hégskolan
Dalarna. Fran hosten 2018 arbetar lirarassistenter tillsam-
mans med utbildade lirare pa Mariaskolans ligstadium.

Vid Alfa-, Maria- och Per Olsskolan har totalt fyra arbet-
sintegrerade lirarstudenter mottagits.
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Grundsirskolan Olsboskolan har bland annat arbetat
med fokusomridet beddmning och kartliggning. Material
gillande de fem f6rmdgorna som genomsyrar liroplanen
(reflektion, ansvar, kommunikation, ansvar och respekt)
har upprittats, liksom en gemensam mall £6r pedagogiska
planeringar som framtagits. Personal har utbildats inom
digitala lirverktyg,

Kolarbyomradets férskolor har under virterminen varit
testpiloter for en digital limna- och himtatjinst och under
hésten har samtliga férskolor samt vardnadshavare fatt
behorighet till tjdnsten. Satsningen pa IKT (informa-
tions- och kommunikationsteknologi) fortgar och samtliga
medarbetare har numera tillgang till varsin ldrplatta.

En omorganisation har genomférts infor uppstarten av
den nya forskolan, Skogsglintan. Planering inf6r inkép
och rekrytering pagar. En ny férskoleavdelning f6r barn
1-5 ar har startat upp i fére detta Lejonkulans lokaler.

Medarbetare inom Kolarby- och Vistanforsomradet har
utbildats i spréik-, lds- och skrivutveckling inom ramen f6r
Skolverkets satsning Lislyftet i férskolan. Samarbetet med
hégskolan Dalarna som partner-férskola fortgar och 21
térskollirarstudenter dr knutna till verksamheten. Avgift-
skontrollen gillande barnomsorgsavgift £f6r férskole- och
fritidshemsplats genomfors arligen och har genererat en
tydlig 6kning av intikter.

Forskoleverksamheten har startat upp sa kallade tors-
dagsutbildningar dir specialpedagogerna genomfor en
utbildning pé temat Vigledande samspel. Regnklider har
képts in till medarbetarna och vinterklider har komplet-
terats. V-Dala milj6- och byggtorvaltning genomférde en
hygientillsyn pa samtliga forskolor dir endast ett fatal fick
anmirkningar. En digital bilderbokstjinst, Pollyglutt, har
inférts och tillhandahaller i dagsldget inldsta bocker pa 15
olika sprak. Ljudabsorbenter har installerats pa avdelning-
ar med behov av dessa under hdstterminen.

Byggnationen av det nya centralkdket fortgir och kommer
att firdigstillas under februari manad 2019. Ombyggna-
tionen av Per Olsskolans skolmatsal och mottagningskok
péagar och beriknas vara klar under varen 2019. Samtidigt
fortsitter planeringsarbetet f6r den nya férskolans mot-
tagningskok.

Kostservice fortsitter arbetet med att utveckla inképs-
rutiner och laga mat fran grunden och strivar efter att
6ka inkoépen av ekologiska och nirproducerade varor. Ett
arbete kring nutrition, kost till dldre, pagar i samarbete
med socialférvaltningen. Arbetet med att mita och mins-
ka matsvinnet i skolmatsalarna fortgar. Ett samarbete har
inletts med Norra Vistmanlands Utbildningsférbunds och
Risbroskolans elever for att 1 viss man tillmétesga dessas
Onskemdl. Fagerstahallens sportcafé har, efter en utvirdering,
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utvecklat utbudet och verksamheten. Kostdataprogram-
met Matilda anvinds numera f6r matdistribution, for att
kvalitetssakra leveransen av matlddor.

En hog personalomsittning, svarigheter med rekryterin-
gen och vikariebrist inom verksamheten ger en 6kad
arbetsbelastning. Personalen utbildas kontinuerligt inom
livsmedelshygien och specialkost. En e-tjanst f6r ansdkan
om specialkost har inférts och beslut har tagits om att
sjukvérdsintyg ska inlimnas f6r detta.

Fagersta bibliotek dr en vilbesokt métesplats. Lokalen dr
alltjamt i stort behov av tillgdnglighetsanpassning. Under
aret har dock investeringen av ett komplett hyllsystem
tor facklitteratur medfort ett lyft £6r biblioteksrummet.
Kommunens olika férvaltningar och personalgrupper
har bjudits in till "Bokfrukost” dir biblioteket bjudit pa
savil frukost som boktips. Vilbestkta ”Kulturkvillar” och
sagostunder har arrangerats. Arbetet med mangfald och
inkludering har fortsatt genom sprakcafé och bokcirklar.
Personalen fortbildas kontinuerligt med syfte att minska
det digitala utanférskapet och mota efterfragan av sirskild
IT-kompetens. I'T-hjdlpen har inneburit en uppskattad
och ovirderlig hjilp f6r datorovana minniskor. Tjin-
sten som internationell bibliotekarie har méjliggjort en
6kning av arrangemang samt samverkan med féreningar
och studieférbund. Genom bidrag fran Kulturrddet har
biblioteket inlett ett samarbete med barnavardscentralen
och férskoleverksamhetens specialpedagoger. Projektet
benidmns ”Sprakstart Fagersta” vars syfte dr att erbjuda
vardnadshavare mojlighet att ldna tal- och sprakmaterial
fran biblioteket for att stddja barn 1 deras tal- och spri-
kutveckling, Genom ordination fran barnavardscentralen
eller specialpedagog kan sprakryggsick eller -viska linas
pa biblioteket.

Inom ramen f6r projektet Bergslagens ruinlandskap har
storre delen av restaureringsarbetet av etapp V och VI av
kolhuspelarna i Trummelsberg genomforts 1 samarbete
med Linsstyrelsen.

Regional Kulturskola har resulterat i flera samarbeten
avseende kulturella projekt f6r elever och fortbildning-
smoijligheter f6r personal. Nya arbetssitt har prévats och
pa Alfaskolan har ett projekt med blisorkester inletts med
hjilp av statligt stod. En uppsittning med helt nya blasin-
strument har ddrmed képts in. Projektet ”Integration
genom dans och sang” som kulturskolan drivit med hjilp
av statligt stdd, har avslutats. Dansare fran Kulturskolans
dmneskurs har deltagit i Dance Tour Vistmanland, vilket
inneburit viktig fortbildning f6r danslirare samt work-
shops f6r danselever. Antalet danselever har 6kat, fran 20
till 330 elever totalt.
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Inom ramen f6r Ett Kulturliv For Alla - Konst har en
uppskattad utstillning pa temat folkdrikt visats pa bib-
lioteket. Ett Kulturliv Fér Alla -Teater har under aret
medverkat till att alltfler unga vill och erbjuds méjlighet
att bade paverka och ta del av professionell teaterverksam-
het pa hemmaplan, i samverkan med Norrby Teater och
Fagersta Teaterférening,

Ungdomscenter dr en viktig aktor avseende integration.
Ett forvaltningsévergripande samarbete med ungdomar

i fokus har inletts. En kraftfull utdkning av lovaktivi-

teter under aret mojliggjordes genom sirskild satsning

av Socialstyrelsen pa uppdrag av riksdagen. Mingder av
aktiviteter erbjods under samtliga skollov i samverkan med
féreningar samt férvaltningens kultur- och fritidsverksam-
heter.

Fagerstahallens simhall lockar manga besdkare och an-
talet deltagare vid motionspassen fortsitter att 6ka. Vid
Fagersta Camp dr intresset for ligerverksamhet hégre dn
ndgonsin och arbetet med att utveckla verksamheten fort-
gir. Det nidra samarbetet med sportcaféet och ambitionen
om att kombinera hilsosam kost med fysisk trining,
hilsofrimjande aktiviteter och allmint vilmdende, har
haft lyckosam effekt. Satsningen med intensivsimskola har
gett positivt resultat och alltjimt prévas nya modeller f6r
att tillgodose det stora behovet av simundervisning under
savil skol- som fritid.

Till Fritidsbanken som invigdes i juni pagar fortlopande
insamling av utrustning f&r samtliga sdsonger. Fritidsbank-
en dr som ett bibliotek f6r en aktiv fritid dér sport- och
fritidsprylar linas ut upp till 14 dagar at gangen.

Behovet av foreslagna samlings- och verksamhetslokaler
tor kulturverksamhet med syfte att 6ka tillgingligheten,
samordna verksamheterna samt erhalla ett utokat utbud av
kulturverksambhet, ar mycket stort.

Maluppfyllelse

Fagersta - platsen dar varldar moéts

Kultur- och fritidsavdelningen arrangerar och medverkar
regelbundet 1 arrangemang, bide i egen regi och i sam-
verkan med andra aktorer. Forvaltningen medverkar i ett
antal nitverk och informerar pa flera sprak.

Vara barn - var framtid

Andelen behériga elever till gymnasiet samt andelen
behoriga f6r- och grundskoleldrare har 6kat.
Forskolldrare har anstillts och studenter praktiserar inom
tor- och grundskola.

Ett samarbete om att utveckla f6rildrastod och stirka
torildrarollen har inletts. Barngruppernas storlek 1 for-
skolan har minskat.

Ett naringsliv i framkant

Arbetet med NTA (Natur och Teknik f6r Alla) och ar-
betsmarknadskunskap fortgar samt att PRAO (Praktisk
Arbetslivsorientering) genomfors.

Vara levande centrum
Verksamhetsutveckling vid biblioteket och Fagerstahallen
fortgir. En naridrottsplats har installerats.

Lat hela Fagersta leva

Volymst6d har férdelats och kulturarrangemangsstod ges.

Nara till allt

Ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds.

En trygg, hallbar och jamstalld
kommun

Ett arbete med att 6ka tryggheten har genomférts och
fortgar, bland annat genom BRA.

Ett aktivt jimstilldhetsarbete har implementerats 1 samtli-
ga verksamheters kvalitetsverktyg.

Andelen ekologiska ink&p inom kostservice har dkat.
Matsvinnet har inte minskat namnvart.

Tillgidngligheten 1 verksamhetslokalerna hatr 6kat i den
min det dr mojligt.

Nimnden redovisar ett 6verskott med 8,4 miljoner kronor

vid drets slut.

Vi moéts i Fagersta

Mingder med kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds, savil i
egen regi som i samverkan med externa aktérer och foéren-
ingslivet. Marknadsforing sker genom hemsida, evene-
mangskalender, affischering och sociala medier.

Kommunal ekonomi i balans

Utbildnings- och fritidsnimndens bokslut per den 31
december 2018 visar ett positivt resultat pa 8,4 miljoner
kronor i férhéllande till budget. Ndmnd och central £61-
valtning redovisar ett éverskott med 1,7 miljoner kronor
dir den stora delen avser kvarstiende medel av nimndens
buffert som ej férbrukats.

Kostservice redovisar ett underskott pa 0,7 miljoner kro-
nor. 0,4 miljoner kronor avser sportcafé-verksamheten dir
intikterna inte nar lagd budget. Livsmedelskostnaderna
har ocksa blivit hégre in budgeterat. Ovrig del, 0,3 mil-
joner kronor, avser minskade intikter fran forséljning av
maltider till Mitt hjirta i samband med att Region Vist-
manland tog 6ver del av driften pa Bergslagssjukhuset.
Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott inom verk-
samheten med 1,5 miljoner kronor.
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Nimnden tilldelades medel t6r 6ppen férskoleverksamhet
vilket inte férbrukats och ger ett 6verskott med 0,5 mil-
joner kronor.

Personalkostnaderna bedéms bli ldgre 4n budgeterat.
Verksamheterna har vakanser pad férskolldrartjanster
vilket har gett ett ldgre utfall pa 16nekostnaderna med 0,7
miljoner kronor. Intikterna f6r interkommunala barn gav
mer dn budgeterat, 0,3 miljoner kronor.

Grundskolans drskurs 1-9 redovisar ett 6verskott med

3,3 miljoner kronor. Overskottet beror pa att tilldelade
medel f6r 2,0 tjanst for tidiga insatser ej tagits 1 ansprak till
fullo pd grund av svirigheter med att rekrytera personal.
Tilltride skedde forst i augusti vilket ger ett Gverskott med
0,7 miljoner kronor. Svarighet att rekrytera giller dven for
1,0 SYV-tjinst vilket ger ett éverskott med 0,6 miljoner

kr. Férvaltningen fick 0,9 miljoner kronor utbetalda for
rekvirerade extraordindra kostnader fran Migrationsverket
som gjordes 1 januari 2016. Ovrig del, 1,1 miljoner kronor,
beror till stor del pd personalkostnader eftersom obehéri-
ga lirare och ldrarassistenter arbetar 1 verksamheten dar
det finns budgeterade medel f6r behérig personal.

Forskoleklass- och fritidshemsverksamheterna redovisar
ett 6verskott med 0,7 miljoner kronor som till stor del
beror pa 6verskott pa personalkostnader samt nagot hogre
intakter 4n berdknat. Sirskolans verksamhet redovisar ett
overskott med 0,6 miljoner kronor som till stor del beror
pé debitering av LSS-platser inom fritidshem for in-
terkommunala barn samt att kostnader for skolskjuts blev
ligre 4n budgeterat.

Kulturskolan redovisar ett éverskott med 0,6 miljoner kro-
nor som till stor del beror pa vakans pa tjanst pa grund av
sjukdom och partiell tjanstledighet. Biblioteksverksamhet-
en redovisar ett mindre éverskott med 0,2 miljoner kronor
som dven det beror pa partiell tjinstledighet. Kulturarvet
redovisar ett 6verskott med 0,4 miljoner kronor dér den
storsta delen avser Gverskott f6r medel £6r kulturarrange-
mang som ¢j foérbrukats. Fagersta fritid ger for 2018 ett
mindre 6verskott med 0,1 miljoner kronor.

Forvaltningen hade 11,9 miljoner kronor 1 investeringsme-
del f6r 2018. Forbrukat f6r 2018 dr 7,2 miljoner kronor.
4,7 miljoner kronor kvarstar vid arets slut. En stor del av
overskottet hirror till investeringar som inte blivit klara
under 2018 som beriknat. Férvaltningen avser att dska
med delar av 6verskottet till 2019.

Framtiden

Rekrytering av behorig personal fortsitter att vara en stor
utmaning inom samtliga verksamheter.

Externa och interna e-tjanster kommer att upprittas och
inforas.
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Skolutvecklingsarbetet f6r ett bittre systematiskt kvalitet-
sarbete, hjda betyg och 6kad gymnasiebehdrighet fortsit-
ter och prioriteras under kommande termin. Inférandet av
tvaldrarsystem fortgir.

Mariaskolans partneravtal med hégskolan Dalarna och in-
férandet av arbetsintegrerade studenter férvintas underldt-
ta rekryteringen av behériga lirare. Olsboskolan fortsitter
arbetet med alternativ och kompletterande kommunika-
tion. Kvalitetsarbetet pa fritidsklubben fortsitter.

Den digitala limna-/himtatjansten kommer att inf6ras vid
samtliga fritidshem. En utredning gillande digitalisering i
grundskolan ska genomféras.

Oppnandet av den nya férskolan, Skogsglintan, férvintas
bland annat medféra att forskoleavdelningen nidrmar sig
Skolverkets rekommendationer gillande barngruppernas
storlek.

En ny liroplan for forskolan har antagits och giller fran
hésten 2019. Arbetet med att implementera liroplanen hos
samtliga medarbetare inleds under virterminen. Medel ska
s6kas av Skolverket sa att dven medarbetarna i Per Ols-
och Norrbyomradet ska fi mojligheten att utbildas inom
Skolverkets satsning pd Sprik-, lds- och skrivutveckling.
Forskoleavdelningen har erhillit medel frin Kulturradet
med syfte att stidrka ldsfrimjande insatser i forskolan. Plan-
ering pagar for att under viren kunna starta upp ytterligare
en barngrupp i samma hus som foérskolan Lejonkulan idag
driver verksamhet.

Den sa kallade torsdagsutbildningen kommer under varen
att handla om TAKK (tecken som alternativ och kom-
pletterande kommunikation) och ledas av verksamhetens
specialpedagoger. Verksamhetens tillimpningsregler ska
revideras.

Det nya centralkdket medfér en 6kad méjlighet att pro-
ducera maltider fran grunden, erbjuda flera alternativa
ritter, en forbittrad arbetsmilj6é samt en 6kad kapacitet
gillande antal portioner. Samarbetet kring nutrition, kost
till dldre, med socialfrvaltningen fortgar och en uppstart
av en kvalitetsgrupp for att utveckla matkvalitén samt
maltidsmiljén for dldre planeras. Vidare kommer kom-
petensutveckling av personalen att ske. I samarbete med
Fagerstahallen kommer sportcaféet att erbjuda menyer for
barnkalas.

En 6kad valfrihet av tillbeh6r kommer att inféras pa prov
vid en vardavdelning,

Arbetet med en ny livsmedelsupphandling inleds under
januari 2019 ddr dven sportcaféets sortiment ingir.

Fagersta kulturskola har beviljats medel f6r ett nytt projekt

med inriktning pa blasorkester. Genom Regional kultur-
skola fortsitter planeringen av storre linstidckande projekt.
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Behovet av verksamhetsanpassade lokaler dr stort. Lokaler
tor dansundervisning hyrs genom Fagerstahallen. En ny
amneskurs, Digitalt skapande/Musikproduktion introduc-
eras och kommer under éret erbjudas fullt ut i ordinarie
verksamhet.

Biblioteket fortsitter utvecklingsarbetet f6r att motverka
det digitala utanférskapet samt frimjande av mangfald och
integration. Den regionala bibliotekssamverkan ”Bibliotek
i Vistmanland” fortsitter, med syfte att erbjuda likvirdig
biblioteksservice, laneregler, taxor och avgifter for alla
bibliotek inom regionen.

Pa Ungdomscenter (UC) fortsitter arbetet med att attra-
hera ungdomar samt medverka till jimnare kénsférdelning
och ett 6kat antal besékare. En organisationséversyn har
genomforts fOr att optimera resurserna till f6rmén f6r

Anteckningar

ungdomarna pi hogstadiet och gymnasiet.

I simhallen ska en bubbelpool installeras och verksam-
heten har pabérijat fortbildning f6r ett breddat utbud
genom babysim. En néridrottsplats har med hjilp av
bidrag frin Boverket installerats i Kolarbyomradet och
nista projekteras till Paradiset. Restaureringen av kolhus-
pelarna i Trummelsberg fortgar genom Linsstyrelsens
langsiktiga plan fér kulturminnesvéard. Arbetet enligt den
férvaltnings- och skétselplan som tagits fram f6r omra-
det ska paborjas. Trummelsberg har beslutats bli ett nytt
bestksmil inom Ekomuseum Bergslagen.

Arbetet med att finna limplig placering f6r Ekomuse-
um Bergslagens kansli fortsitter. En stérre investering
har genomférts under aret och innebir att Abborrtjarn
kommer att f6rses med nya bryggor infér kommande
fiskesdsong.
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Utbildnings- och fritidsnamnden - Effektmal 2018

Forvaltning: Administration och ekonomi, Grundskola, Forskoleverksamhet, Kostservice, Kulturavdelning,

Fagersta fritid

Utbildnings- och fritidsnamnden
Gemensamma effektmal inom namndens
ansvarsomrade

Effektmal 2018

Maluppfyllelse och kommentar

Fagersta - platsen dar varldar méts

Arrangera och medverka vid kultur- och
fritidsarrangemang

Ja, arrangerar och medverkar
regelbundet - bade i egen regi och
i samverkan med andra aktérer

Delta i lokala samverkansméten

Férvaltningen medverkar i ett antal
natverk

Information ska ges pa flera sprak

Samtliga verksamheter informerar
pa flera sprak, samt andra uttrycks-
medel till exempel bilder och foton

Vara barn - var framtid

Oka antalet behériga elever till gymnasiet

Andelen behdriga elever har 6kat

Oka andelen behériga fér- och grund-
skollarare

Andelen behdriga for- och
grundskollarare har 6kat

Behalla studenter fran partnerskola efter
examen

Malet ar delvis uppfyllt. For-
skollarare har anstallts.

Ett antal studenter har VFU (verk-
samhetsforlagd utbildning) inom
for- och grundskola.

Utveckla foraldrastodet som starker
foraldrarollen

Ett samarbete med socialférvaltnin-
gen har inletts, bade inom for- och
grundskoleverksamheten.

Minska barngrupper i férskolan jamfért med
ar 2017

Antalet inskrivna barn i férskolan
har minskat med 29 barn under
aret, vilket medfor att gruppernas
storlek har minskat jamfért med
foregaende ar

| samverkan med socialtjansten utveckla och
anvanda en samverkansrutin avseende barn
och ungas utveckling, i ett tidigt skede.

Ett arbete i samverkan med
socialférvaltningen har inletts

Ett naringsliv i framkant

Utveckla och 6ka kunskapen om entre-
prendrskap i skolans undervisning

Arbetet med NTA (Natur och Teknik
for Alla) och arbetsmarknadskun-
skap fortgar

Okat samarbete mellan skola och naringsliv

PRAO (Praktisk Arbetslivs-
orientering) genomfors
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Fortséttning: Utbildnings- och fritidsndmnden, effektmal

Utbildnings- och fritidsnamnden
Gemensamma inriktningsmal Effektmal 2018 Maluppfyllelse och kommentarer

Vara levande centrum Vi deltar i utvecklingen av moétesplatser i de
offentliga rummen

Verksamhetsutveckling vid bibli-
oteket och Fagerstahallen fortgar.
En naridrottsplats har installerats
och fler kommer att anlaggas.

Lat hela Fagersta leva Att stodja foreningslivet i utvecklingen av
natur- och kulturvarden

Volymstdd har férdelats och kultur-
arrangemangsstod ges

Ett rikt utbud av kultur- och fritid-
saktiviteter erbjuds. Halsofram-
jande aktiviteter utomhus erbjuds
genom motionsspar, vandringsled-
er, fiskevatten och beséksmal inom
Ekomuseum Bergslagen.

Nara till allt Goda mdjligheter till ett aktivt liv

En trygg, hallbar och jamstalld kommun Trygg skolmilj Ett arbete med att 6ka tryggheten
har genomférts och fortgar. Ett
samarbete med NVK, Polismyn-
digheten och socialférvaltningen

pagér i BRA (Brottsférebyggande

Vi arbetar aktivt med jamstalldhet och lik-
abehandling utifran Fagersta kommuns
vardegrund

Ett aktivt jamstalldhetsarbete har
implementerats i samtliga verk-
samheters kvalitetsverktyg.

Oka andelen ekologiska inkdp Andelen ekologiska inkép har okat,
fran 23,5 procent vid bokslut 2017,

till 25 procent vid arets slut.

Minska matsvinnet, bade i for- och
grundskola, jdmfort med ar 2017

Ett standigt arbete pagar. Dock har
matsvinnet inte minskat namnvart.

Okad tillgénglighet i verksamhetslokalerna Tillgangligheten har 6kat i den
man det ar mojligt. Dock kvarstar
behovet av ett nytt bibliotek och
nya lokaler for att kulturskolans
verksambheter, for att vi ska kunna
uppna malet.

Ekonomi i balans Resultat per den 31 december
2018 visar ett éverskott med 8,4
miljoner kronor.

Vi méts i Fagersta Tillgangliggdra och marknadsféra utbudet av Mangder med kultur- och fritidsak-
kultur- och fritidsaktiviteter tiviteter erbjuds, saval i egen regi
som i samverkan med externa ak-
torer och féreningslivet. Marknads-
foring sker genom hemsida,
evenemangskalender, affischering
och sociala medier.
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Socialnamnden

Ordférande: Niclas Bergstrom
Forvaltningschef: Pernilla Séderlund
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Kostnader
Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fore kommunbidrag

Kommunbidrag, arsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Uppdrag

Socialnimnden bestdr av nio ledaméter och fem ersittare.
Nimndens uppgift dr att besluta om mal och inriktningar
som giller nimndens verksamheter. Dessutom beslutar
nimnden eller dess arbetsutskott i vissa myndighetsiren-
den som inte ir eller kan delegeras till tjdnstemén.

Socialnamndens ansvarsomrade
Individ- och familjeomsorg (1FO)

Myndighetsutévning f6r vuxna missbrukare, barn, un-
gdom och familj, 6ppenvardsinsatser samt insatser for
familjehemsvard, inklusive ensamkommande barn och
unga. Familjerittsfragor verkstills genom avtal med
Viisterds och tillstind och tillsyn av servering av alkohol
genom avtal med Hallstahammar. Det finns 6ppna verk-
samheter sisom ungdomsmottagning och familjecentral.

Verksamheterna har en nettobudget pa 27,3 miljoner
kronor.

Aldreomsorg

Aldreboenden, korttidsplatser, avlésning, dagverksam-
heter och 6ppna verksamheter, hemtjinst, matdistribution,
trygghetslarm samt sjukvird i sirskilda boendeformer och
i hemsjukvirden. Verksamheterna har en nettobudget pa
192,3 miljoner kronor.

Funktionshinderomsorg (LSS)
inklusive psykiska funktionshinder

Gruppbostider, stodligenheter, daglig verksamhet, frit-
idsverksambhet, avlGsarservice, personlig assistans, stod-
familjer, kontaktpersoner, korttidsverksamhet samt led-
sagarservice.

Inom omradet psykiska funktionshinder omfattar dessa
ett gruppboende, stédboende, boendestéd och sysselsit-
tning. Verksamheterna har en nettobudget pd 62,8 miljon-
er kronor.
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Social hallbarhet

Sysselsittningsverksamheter, omsorgsverksamhet, budget-
och skuldriadgivning, transporter, integration, coachning,
forsorjningsstod, stodboende/hirbirge, bostadsanpassning
och Fixar-Malte.

Verksamheterna har en nettobudget pa 31,7 miljoner
kronor.

Periodens handelser
Individ- och familjeomsorgen

Myndighetsutévning

Arbetsbelastningen dr fortsatt hdg pa grund av en stor
mingd inkommande orosanmilningar gillande barn, unga
och familj samt vuxna individer med missbruksproblem-
atik. Anmilningar har 6kat kring malgruppen ungdomar i
riskzon £6r missbruk och utanférskap. Andelen ”hemma-
sittare” har 6kat. Under aret 2018 inkom 731 anmilningar
om oro for dldersgruppen 0-17 ar. Inledda utredningar
f6r malgruppen var 211 stycken. Komplexiteten i drenden
Okar och det kridver samordnade insatser f6r den enskilde.
Samverkan finns mellan socialtjinst, polis, skola, ung-
domscenter och sjukvarden. Resurser f6r denna malgrupp
behover forstirkas markant om insatser ska kunna komma
igang tidigare och ge 6nskad positiv effekt pa lang sikt.
Under dret har antalet LVM utredningar 6kat markant.
Dock har avdelningen f6r mélgruppen lyckats arbeta med
frivilliga insatser istéllet f6r tvangsvard. Handliggare och
Oppenvirden har ett gott samarbete bade inom social-
nimndens avdelningar samt med externa aktérer. Det
finns behov av att se 6ver vird och boende for dldre miss-
brukare som har ett stort omsorgs- och vardbehov. Idag
placeras missbrukare externt eftersom denna boendeform
saknas i kommunen.

Arenden gillande anmalningar om véld i ndra relation har
under aret belastat handliggning och 6ppenvird. Detta
kriver mycket resurser och drendena dr ofta svirarbetade.
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Under dret har en ny rutin upprittats, bade utifrin att
uppticka och friga om vald, riskbedéma valdet samt
erbjuda insatser.

Forskolans och skolans verksamheter har under aret erb-
judits information om anmalningsplikt och socialtjinstens
handldggning. Detta kan eventuellt kopplas till den 6kade
mingden anmilningar.

Familjehemsvard

Under 2018 har familjehemsgruppens arbete varit inten-
sivt men ocksa utvecklande och arbetsgruppen har varit
stabil. Periodvis har mycket tid lagts pa nyrekrytering

av nya familjehem, bdde via webbtjinst, Facebook, men
ocksa tips fran redan verksamma familjehem. Under aret
har 85 barn och vuxna varit placerade i familjehemsvard,
av dessa dr 36 ensamkommande. Flera processer for vird-
nadsoverflytt har pagatt under aret och nio placeringar
har avslutats av den anledningen. Ytterligare fem barn ir i
process for vardnadsoverflytt.

En malgrupp som 6kat under aret dr ungdomar med olika
former av missbruk och kriminalitet. Det 4r ungdomar
som ofta har en komplicerad problematik och som kriver
samverkan och helhetslosningar med flera insatser fr att
stirka upp varden. Ibland ér inte familjehemsvard optimalt
f6r denna malgrupp och da sker placering genom HVB
(hem f6r vird och boende).

Under aret har ett forstirkt arbete skett kring 14 av de
placerade barnen, detta kan innebira familjebehandling,
forstiarkt stod av socialsekreterare, samtalskontakt och
umgingesstod. Till familjehem erbjuds férutom vi-
gledning/handledning aven grundutbildning och 6ppna
foreldsningar.

Oppenvard

Oppenvirden méter barn, ungdomar, familjer och vuxna
med olika behov av insatser. Insatserna ges dels genom
bistindsbeslut via handldggare, men kan ocksa till viss del
ges utan bistandsbeslut, sd kallade ”6ppna vigen”. For att
méta de personer och familjer som séker insatser behdver
medarbetarna kontinuerligt inhdmta ny kunskap och nya
arbetssitt f6r att mota olika behow.

Via Familjecentralen erbjuds féraldrar till barn mellan 0-5
ar babycafé, tematriffar och férildrautbildningar. Under
aret har 646 personer, forildrar och barn, bes6kt famil-
jecentralen. Under 2018 har familjeteamet arbetat med 89
drenden. Manga drenden handlar om psykisk ohilsa pa oli-
ka sitt, skolproblematik samt att f4 familjelivet att fungera.
Manga férildrar dr i behov av praktisk hjilp med barnen,
ofta under morgontid innan skolan startar. Gruppverk-
samhet for barn erbjuds kontinuerligt.
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Insatser i missbruksvard sker genom Slussens verksamhet
samt Behandlingscentrum, 12-stegs behandlingen. Bada
verksamheterna sker i samverkan mellan kommunerna
inorra linsdelen. For Fagerstas del har 83 personer fatt
olika insatser via Slussen och 23 personer har deltagit i 12-
stegs behandlingen. Anhérigstdd erbjuds kontinuerligt,
béade i grupp och enskilt. Samverkan med andra aktSrer

ir av storsta vikt, bade for att insatserna ska ge 6nskad
effekt, men ocksa for att sprida information om 6ppen-
vardens verksamheter.

Aldreomsorg

Viintetiden fOr personer som fatt beviljat sdrskilt

boende ir, enligt 6ppna jimforelser 84 dagar i snitt fran
ansOkningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum. De kort-
tidsplatser som finns har inte varit fullt belagda dock fanns
en tendens till 6kat behov av korttidsplatser under arets
tre sista manader. Bryggans korttidsboende med sju plat-
ser dr fortfarande 7stingt”. Lokalerna vid Utsikten sades
upp i slutet av aret.

Visiten fick i juni en terrass byggd och ordningsstilld.

Hemtjinsten har 6kade antal drenden men framfor allt
stérre behov hos kunderna.

Avdelningen Social héllbarhet har upphért med stidnin-
gen hos kunder i hemtjinsten, vilket har paverkat hemt-
jinstens ekonomi negativt. Oppna jimforelser visar pa att
hemtjinsten i Fagersta haller en hog kvalitet inom flera
olika omrdde och det som behéver forbittras dr kontinu-
iteten.

Vid Malmens vardboende har ett utvecklingsarbete
paborjats utifrin en handlingsplan som bygger pa en
genomlysning av Malmen. De belysta omrddena har varit
boende, omvirdnad, vilbefinnande samt arbetsmiljén

t6r medarbetarna. Projektet gar nu allt mer in i ordinarie
verksamhet. Nya handlingsplaner har tagits fram i syfte att
forbittra arbetsmiljon och dven kvaliteten f6r de personer
som bor pd Malmen.

Pa Malmen har kéken och gemensamhetsutrymmen pé

de 4 viningarna byggts om. Detta var ett krav, dels utifran
arbetsmiljélagstiftningen men dven fran Miljé och Hilsa.
Ombyggnationen har dven gett de som bor pd Malmen en
bittre maltidsmiljo.

Ett samarbete pdgir med kostservice i syfte att forbittra
maten for de personer som bor pa sirskilt boende. Ett
flertal utvecklingsomraden har identifieras som arbetas
med frin savil socialférvaltningen som kostservice. Vid
Sollidens vardboende har avdelning Strémmen péabérjat
ett projekt i syfte att férbéttra mat och maltidssituationen.
Pa Malmen har en 6versyn av maltidstiderna och maltid-
smiljén paborjats som dven innefattar nattfastan.
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Det har varit och dr fortsatt svart att rekrytera sjukskéter-
skor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Sérskilt svart
har det varit att rekrytera vikarier f6r sjukskoterskor under
sommaren. Detta har medfort att det blivit nédvindigt att
anlita bemanningstéretag dock i mindre utstrickning dn
tidigare ar. Fysioterapeuter och arbetsterapeuter har varit
underbemannade i stort sett hela aret. Detta har lett till att
prioriteringar blivit nddvindiga. For en trygg och siker
hilso- och sjukvard har utbildningsinsatser genomférts
nir det giller dokumentation och nya arbetssitt. Ett ar-
bete har ocksa pabdrjats infér den nya uppgiftsskyldighet-
en som trider i kraft vid drsskiftet 2018-2019.

Hilso- och sjukvirdspersonal arbetar med mobilt ar-
betssitt 1 syfte att effektivisera och 6ka den patientnira
tiden.

Férvaltningen arbetar med att utveckla vilfirdsteknologin.
Inom vird och omsorg har fyra individer valt att ha en
tillsynskamera installerad 1 stillet f6r fysisk tillsyn nattetid.
Arbetet med att utéka anvindandet av kamera fortgar.
Alla individer med hemtjinstinsats har nyckelfria, digi-
tala lds. Fagersta kommun 4r en av ndgra fa kommuner i
Sverige som provar en intelligent duschldsning - Poseidon.
Den har provats av medarbetare 1 utvirderingssyfte men
dven av personer som har behov av hjilp med duschning;

Frivilligcentralen och den 6ppna verksamheten har arrang-
erat underhdllning och aktiviteter pd métesplatser samt
térmedlat vintjanster under aret. I dag finns 93 frivilliga
och 6ver 200 underhallare. Dessa dr en ovirderlig resurs.
Anhorigstodet erbjuder stddsamtal, radgivning, deltagande
i 6ppna triffar, anhorigeirklar eller grupper. Anhérigstodet
har i dag inriktning mot dldreomsorgen men en anhdrig-
konsulent har anstillts f6r att utveckla anhorigstodet dven
tor andra grupper av anhériga som kan behéva stéd.
Hembesok har erbjudits till samtliga 78-aringar efter ett
nytt framtaget koncept. Av 81 erbjudanden om hembesék
har 66 personer tagit emot hembesck. 15 personer tackade
nej eller var inte hemma vid besoket.

Samverkan med Region Vistmanland har skett genom
kontinuerliga triffar med norra linsdelens kommuner och
vardcentraler, Mitt Hjirta och Regionens slutenvird.

Representanter fran vard och omsorg har deltagit i De-
menssamverkansrad, projekt kring gemensam kompeten-
sutveckling, forum f6r hilso- och sjukvardsfragor samt
projekt kring implementering av Lag (2017:612) om sam-
verkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.

En ny enhetschefsorganisation har skapats i syfte att fa
bittre ledning och styrning av verksamheterna. Manga
enhetschefer har ett stort antal medarbetare samt en hog
arbetsbelastning. Ett arbete har startats 1 syfte att forbittra
arbetsmiljon.

Via omstillningsfonden har férvaltningen sokt, och fatt,
medel f6r att héja kompetensen hos medarbetare som
idag har en visstids anstillning och parallellt med arbete
kommer att kunna ldsa till underskéterska. Efter avslutad
utbildning garanteras medarbetaren en tills vidare anstilln-

ng.

Funktionshinderomradet (LSS) och
psykiskt funktionshinder

Gruppboendet f6r psykiskt funktionshindrade, Sundet
har haft/har individer med stora resurskriavande behov
gillande bade boendemiljé och sirskild kompetens hos
medarbetarna. Situationer med vald och hot har inneburit
att arbetsmiljédtgirder vidtagits. Antalet personer som
placerats i extern verksamhet ir relativt konstant jamfort
med tidigare ar. Ingen av dessa individer kan 1 dagsliget
fa sina behov tillgodosedda vid nuvarande verksamheter
inom vard och omsorg. Utvecklingen inom funktionshin-
deromradet gar mot att de personer som séker och far
beviljat insatser har allt mer komplexa behov. Antalet per-
soner med behov av ledsagare har 6kat. For att ytterligare
starka medarbetarnas mojligheter att klara sitt uppdrag,
att utféra omsorg och stéd har utbildningar genomférts i
form av workshops, "Beteendestdd i vardagen”, ”Motiver-
ande samtal och 16sningsfokus. Hilsoperspektivet har lyfts
fram nir det giller malgruppen.

I syfte att mojliggdra pedagogisk kompetens i verksam-
heterna har nya titlar f6r medarbetare inférts inom LSS
verksamheterna.

Arbetet med att implementera kommunens virdegrund har
pagatt 1 samtliga verksamheter, liksom arbetet med att 6ka
delaktigheten f6r medborgare och medarbetare.

Myndighetsgruppen

Myndighetsgruppen fattar beslut om insatser enligt So-
cialtjdnstlagen (SoL), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), Lagen om firdtjinst samt Lagen
om riksfirdtjanst.

For att folja lagstiftningen ska alla som beviljas sirskilt
boende, férutom beslut om sjilva boendet, ha en up-
pdragsbeskrivning som beskriver insatserna mer noga
samt malen med insatserna. Besluten ska foljas upp minst
en gang per ar eller vid férindrat behov. Myndighetsgrup-
pen har varit kraftigt underbemannad vilket gjort att det
varit svart att leva upp till dessa krav. Malet har varit och
ar nu att antalet bistindshandliggare ska vara sex till anta-
let fOr att pa sa sitt skapa en god arbetsmiljé samt kunna
fatta beslut och f6lja upp dessa enligt rittspraxis. Arbete
med att revidera riktlinjer f6r bistandshandliggning inom
Socialtjanstlagen, Lagen om riksfirdtjinst samt Lagen om
fardgdnst har paborjats. 1 riktlinjer f6r bistindshandligg-
ning kommer ett fokus vara IBIC - Individens Behov 1
Centrum.
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Arbetet med implementering av Lag (2017:612) om sam-
verkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd har
krivt stora arbetsinsatser fran bistindshandliggargruppen.

Familjeradgivning bedrivs tillsammans med Norberg och
Skinnskatteberg. Virdkommun ér Fagersta. Inom denna
enhet arbetar tvd familjeradgivare. Majoriteteten av de som
s6ker denna hjilp tar sig till den lokal som finns 1 kommu-
nen men under dret har Skinnskatteberg upplatit en lokal
vid vardcentralen i syfte att ut6ka malgruppen. Antalet
personer som soker har 6kat nagot.

Social hallbarhet

Arbetsmarknadscentrum

Projekt Unga FNS har under projekttiden (mars 2017-
november 2018) arbetat med totalt 23 ungdomar som

ir bostatta 1 Fagersta kommun. 18 av dessa dr avslutade
varav tva till arbete utan subvention, tvi till studier, tva
ungdomar har avslutat kontakten utan kind anledning
och 6vriga 12 har fingats upp och har idag kind aktivitet
hos annan aktor. Projektets slutrapport redovisas till DUA
(Delegationen f6r unga till arbete).

Navigatorcentrum har under aret haft sju ungdomar som
gatt pd Systemairlinan, av dessa har alla haft sommarjobb
pa foretaget, tva ungdomar valde 1 bérjan av hostterminen
att aterga till heltidsstudier. Infér 2019 kommer Systemair
att avvakta med att ta in nya ungdomar, dd féretaget har
anstallningsstopp.

Av de 97 ungdomar som sOkte arets feriearbeten inom
vard och omsorg och vaktmisteri var det 60 ungdomar
som fick arbete i tvd veckor.

Studiestartsstdd har sékts av 22 personer under 2018. 21
personer har pabérjat studier med CSN bidrag. Storre del-
en av dessa personer skulle ha varit beroende av ekonom-
iskt bistind om denna mdijlighet inte funnits. En tredjedel
av de sOkande studerar till underskoterska eller ska borja
studera till nagot bristyrke nir de har klarat av frstudier
for att komma vidare.

Coacher inom AMC har under aret haft ett varierat antal
personer 26-54 som har aktualiserats via forsérjningsstod.
En grupp om 16 personer har gitt under en lingre period
pa sjilvstirkande och motiverande samtal. Av dessa 16 ér
fem personer avslutade varav tvd till yrkesutbildningar, en
till LSS verksambhet, en till sjukpenning och en har flyt-
tat till annan ort. Utéver dessa har ett antal personer har
ocksa coachats till arbetsprévningar inom Alltjanst.

Integrationscentrum

Myndighetsutévningen, férsorjningsstod for nyanlinda,
overfordes till enheten f6r forsérjningsstéd under februari
manad. Alla drenden och delar av personalen, tre handlagg-

are, togs Over av enheten och ér nu samlokaliserade med
Ovriga forsorjningsstodhandliggare. Kvar pé integration-
scentrum dr fyra ordinarie tjdnster inklusive chef samt

en extratjanst. Samlokalisering sker vid arbetsmarknad-
scentrum pd von Rosens vig 1. Tillsammans med ar-
betsmarknadscentrum har enheten arbetat med att utfor-
ma en effektiv och analog drende- och aktivitetshantering
med forsorjningsstdd och arbetstérmedling.

Forsorjningsstod

2018 har priglats av en god arbetsmarknad vilket har
foranlett att manga av malgruppen som tidigare aktualiser-
ats till coacherna har kommit till egen forsorjning av egen
kraft. Inom f6rsorjningsstodet har malgruppen sjukskriv-
na utan sjukpenning och de med andra storre hinder for
att komma vidare 6kat vilket dven det utbetalade stédet
gjort. Det utbetalda stédet har 6kat med 1,7 miljoner (25
procent) jamfort med féregiende dr. For nyanlinda har
det utbetalda stédet 6kat med 2 miljoner (36 procent)
jamfort med foregiende dr.

Den extremt diliga tillgangen pa ligenheter i Fagersta
medfor att akuta situationer, bostadslsa som inte sjilva
kunnat 16sa sin situation, har uppstitt vid flera tillfdllen
under dret. Kostsamma boendel6sningar; campingstugor,
vandrarhem och liknande har fatt anvindas.

Stéodcentrum

Norrbyplans HVB hem har stillt om till Norrbyplans
stddboende, bestdende av ett antal ligenheter placerade i
olika fastigheter i kommunen. Stédboendet arbetar med
att stotta ungdomarna till att klara sin vardag sjilva.
Medarbetarna pa HVB- hemmet har erbjudits andra arbet-
en inom kommunen.

Vasavigens stodboende har 16pt pa liknande tidigare ar
medan lagtroskeln endast haft enstaka deltagare.

Maluppfyllelse

Fagersta - platsen dar varldar moéts

Fér att 6ka dldre kvinnor och mins deltagande pa 6ppna
motesplatser sd har aktiviteter anordnats och dven tva
nya aktiviteter har startat under aret, balanstrining samt
studiecirkel for lidsplatta. Antalet deltagare har Skat jaim-
tort med féregdende ar och det beror pa utékade aktivi-
teter.

Vara barn - var framtid

Samverkan sker med forskola och skola genom regelbun-
den information men dven i férebyggande syfte genom
att utveckla samt anvinda en samverkansrutin, i ett tidigt
skede och vid svara drenden.
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En trygg, hallbar och jamstalld
kommun

Forvaltningen arbetar aktivt med att inf6ra vilfardsteknik,
flera tillgdngliga e-tjdnster dr bade i drift och i planer-
ingsstadiet samt att nya arbetssitt dr inférda som ska héja
kvaliteten inom forvaltningen.

Socialtjansten erbjuder alltid véldsutsatta pojkar och
flickor som bevittnat vald och valdsutovare insatser utifrin

behov.

Malet med att 6ka antal kvinnor och méin som gir till egen
fors6rjning dr svart att uppna dd individerna stir lingre
fran arbetsmarknaden jaimfért med tidigare dr.

For att minska sjukfranvaron samverkar férvaltningen
med HR avdelningen genom olika aktiviteter samt att
friskvardsbidrag dr infort sedan halvarsskiftet.

Vi mots i Fagersta

Kompetens och medarbetarférsérjning dr den storsta ut-
maningen infér framtidens vard och omsorg samt socialt-
janst inom socialforvaltningen. Fér att mota kommande
behov inom férvaltningen sa har en kartliggning skett vil-
ka yrkesomraden som behover férstirkas for att vidareu-
tveckla medarbetarnas kompetens i dagsldget och pd sa
vis utveckla kvalitén i arbetet som utfors. Samarbete pagar
tillsammans med Norra Vistmanlands utbildningstérbund
for att utbilda underskéterskor och kompetensutveckling
sker dven inom individ- och familjeomsorgen for att 6ka
antalet socionomer. Planering pagar med att inf6ra en del
nationella webbutbildningar som en del av introduktionen
fér nya medarbetare inom vard och omsorg;

Kommunal ekonomi i balans

Socialndmndens resultat f6r 2018 visar ett underskott pa
0,7 miljoner kronor i férhallande till budgetramen.

Socialnimndens egen ram och den gemensamma admin-
istrationen visar ett Overskott pa 4,2 miljoner kronor i
térhallande till budget. Det dr av den reserv som finns f6r
ofdrutsett och utjimning av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgen redovisar pé totalen ett
underskott pa 4,8 miljoner kronotr som kan hirledas till
externa vardplaceringar till en kostnad av 20,4 miljoner
kronor. I jimférelse med féregiende dr 6kade kostnaden
med 5 miljoner kronor. Utdver det dr ett flertal vardplac-
eringar med en arskostnad pa 3 miljoner kronor som ér
finansierade av etableringsfonden. Kontaktpersoner och
familjer f6r barn och unga dr firre 4n budgeterat vilket ger
ett 6verskott pd 0,8 miljoner kronor.

Vard- och omsorg har i bokslut pa totalen ett 6verskott pa
1,9 miljoner kronor.

Den gemensamma administrationen har éverskott pa
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2,2 miljoner kronor till f6ljd av aterhéillsamhet av en del
utveklingsmedel och investeringar. Vakanta tjanster inom
poolen har ocksa bidragit till Gverskottet.

Enheten f6r dldreomsorg och sjukvard visar ett Gverskott
pa 0,9 miljoner kronor. Minskad efterfriagan pd platser
ligger till grund for att Bryggan, en korttidsavdelning pa
Solliden halls stingd. Det ger ett éverskott pa 2,9 miljoner
kronor pa drsbasis. For 2018 ir statliga stimulansmedel
tor 6kad bemanning nyttjade av hemtjinsten med 3,5
miljoner kronor. Hemtjinsten har dven haft 6kad person-
albemanning péd grund av att stidning ska utforas vilket
innebdr en f6rdyring med 2,1 miljoner kronor. Tidigare
utfordes stidning av Social hallbarhet till en subventione-
rad kostnad. I férvaltningens ram finns inte tickning for
alla fasta kostnader och hyran pa Malmen ir ett exempel
dir kostnaden 6verstiger budget med 1,5 miljoner kronor.
Inom verksamheten £6r hilso- och sjukvird har vakanta
tjdnster bidragit till ett Gverskott pa 1,5 miljoner kronor.
Enheten for LSS/Psykiatri 6verskrider budget med 1,2
miljoner kronor. Orsaken dr kop av externa vardplacerin-
gar inom psykiatri och LSS dir kostnaden uppgick till 6,9
miljoner kronor. Ett 6verskott pd 0,7 miljoner kronor pa

grund av vakanta tjinster inom poolen kompenserar.

Social hillbarhets verksamhet ryms inte inom det budg-
eterade anslaget. Totalt minus 2,1 miljoner kronor. Det
beror bland annat pa omstillningskostnader inom verk-
samheten fér arbetsmarknadsatgirder minus 0,5 miljoner
kronor. Firre bostadsanpassningar ér gjorda under aret
vilket ger ett 6verskott pa 0,7 miljoner kronor. Integra-
tionens resultat ir minus 1 miljoner kronor. Dir har fas-
tigheten Norrbyplans virde skrivits ner dd verksamheten
ar avslutad och ny verksambhet ska in i lokalen. Adminis-
tration samt utbetalning av ekonomiskt bistand (f6rsér-
jningsstod) blev 1 miljoner kronor éver budget och antalet
drenden har Okat sedan slutet pa forra dret. Kostnaden f6r
utbetalt ekonomiskt bistind blev 8,4 miljoner kronor, en
6kning med 1,7 miljoner kronor mot féregdende ar. Det
ir dven en Okning av antal drenden inom integrationen for
de som avslutat sin etableringsplan och inte kommit ut i
egen fOrsorjning. Dir matchas kostnaderna mot schablon-
ersattningar fran staten.

Framtiden

Individ- och familjeomsorgen

Statliga stimulansmedel har bidragit till att myndighet-
sutdvningen kunnat forstirkas 2016-2019 med 1.0 mot-
tagningssekreterare och 0,6 handliggare. Arendemingden
avseende anmailningar och inledda utredningar har ékat
under flera drs tid. En framtida forstirkning i myndighet-
sutdvningen kommer att behéva hanteras och dr absolut
nédvindig inte minst med tanke pa det hdgre antalet in-
komna drenden. Dessa drenden skall utan dréjsmal be -
handlas samt handldggas.
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For att socialtjinsten ska uppfylla lagstiftarens krav pa fore-
byggande och tidiga insatser samt aktivt arbeta med barn i
samhillsvird (placeringar) och deras nitverk, behéver antalet
medarbetare i 6ppenvirden 6ka. En forstirkning avseende
térebyggande insatser dr av storsta vikt for att fa bittre och
socialt hallbara 16sningar f6r familjer och enskilda individer.

I december 2018 beslutade riksdagen om en ny tobakslag som
trider i kraft 1 juli 2019. Lagen kommer sannolikt att innebdra
hégre arbetsbelastning pa handldggningen och tillsynen. Tjin-
sten som idag dr 50 procent behdver framledes forstirkas.

Aldreomsorg

Ett 6kat antal dldre samt ny krav pa dldreomsorgen kommer
att krdva nya arbetssitt, 6kad transparens och delaktighet
samt 6kad tillginglighet. Det dr nédvindigt att nuvarande
aldreboenden ses 6ver avseende standard och funktion. For
att klara framtidens dldreomsorg dr en utveckling av vilfard-
steknologi, som ett komplement till medarbetare, nédvin-
digt. Det dr ocksa viktigt att fortsitta arbetet med att utveckla
en effektiv, modern och sammanhallen hemtjinst liksom
arbetet med att fi en bittre kontinuitet.

En central del inom dldreomsorgen dr mat och maltidsmil-
joer. God mat, trevliga maltidmiljéer samt minskad nattfasta
ir viktiga utvecklingsomraden.

En stor utmaning f6r vard och omsorg ar rekryteting av
medarbetare. Det blir allt viktigare att kunna bemanna med
kompetenta medatbetare i verksamheterna nir behoven 6kar.
Inférandet av heltid som norm samt borttagande av ofrivil-
ligt delade turer kan komma att minska behovet av vikarier
och underlitta rekrytering. Initialt kommer det att stills stora
krav administrativt for att genomféra detta.Strategier for en
hilsosam arbetsplats, ett gott ledarskap samt ett tillitsfullt
forhallningssatt till medarbetare behdver utvecklas.

Att samverka bdde internt mellan férvaltningar och avdelnin-
gar, liksom med externa organisationer kommer att bli allt
viktigare for att klara vilfirdens utmaningar.

Funktionshinderomsorgen (LSS) och
psykiatri

Behovet av individuella 16sningar kring individer med kompl-
exa behov kommer att 6ka. Att ha ett psykiatriboende, Sun-
det, ”inspringt” i annan verksamhet kan ge kan ge effektivi-
tetsvinster men medfér att de boende kan upplevas stérande
och kriver sirskild tillsyn av medarbetare. Konsekvens kan
aven bli att beslutet om sarskilt boende maste verkstallas som
extern placering. Andra lokaler f6r denna verksamhet 4r helt
noédvindiga for att bittre kunna tillgodose de boendes behov
samt skapa en bra arbetsmiljé f6r medarbetarna.

Vissa gruppbostider och servicebostider for personer inom
LSS ir inte dndamalsenliga. En 6versyn av bostidder samt
mojligheten for den enskilde att géra en boendekarriir”
behéver gbras, 1 syfte att tillférsikra den enskilde ett sa
sjalvstdndigt liv som mdjligt och goda levnadsférhallanden.

Kompetenshéjande insatser och rekrytering av medarbetare
med adekvat utbildning kommer att vara nédvindiga for att
till fullo tillgodose behov av omsorg och stéd. En viktig fak-
tor for god kvalitet kommer dven att vara implementering av
evidensbaserade arbetsmetoder.

Ett gott samarbete med Regionens psykiatri kommer att vara
viktigt for att kunna tillgodose behoven gillande personer
med komplexa psykiatriska diagnoser och behov. Regionen
kan komma att tillimpa mer av den lagstiftning som avser
Oppen rittspsykiatrisk vard, vilket stiller 6kade krav pa kom-
munen.

Social hallbarhet

Forsorjningsstédet kommer under 2019 att 6verga till
e-ansOkningar. Medarbetarna kommer fortsatt att arbeta med
att kvalitetsidkra att beslut och dokumentation blir likvirdig 1
alla arenden. Det finns ett antal omridden dar sirbarheten dr
stor pa grund av att det dr endast en person som har de ritta
kunskaperna for arbetsuppgifterna. Ett aktivt arbete under
2019 kommer att goras for att motverka sarbarheten.

Prognosen ir fortsatt inflyttning av nyanlinda till Fagersta
under 2019. Vi riknar med ungefir samma antal som under
2018, cirka 100 personer. Darfér kommer samma beredskap
héllas vad giller Métesplatsen och samhallsorienteringen.
Antalet personer som avslutar sin etableringsplan ser ocksa
ut att bli detsamma som de senaste dren, cirka 100. Det in-
nebir dven att samma beredskap med aktiviteter, kommun-
bryggan och SMU, f6r de personer som anséker om £61rsot-
jningsstod maste kvarsta.

Antalet personer som inte har forutsittningar att kunna eta-
blera sig pa arbetsmarknaden 6kar, trots det omfattande st6d
man redan fatt. For flertalet finns det inte heller forutsat-
tningar for nagon form av statlig ersittning. De flesta blir
darfor beroende av f6rsorjningsstod, 1 manga fall langvarigt.
Dirfér méste nuvarande insatser kompletteras med aktivi-
teter som uppfyller kommunens krav pa motprestation och
som samtidigt ger mojlighet till fortsatt stod for den enskilde.
ESF-projektet ”Kvinna in i Sverige” dr under uppstart och
riktar sig i forsta hand till de kvinnor som stér lingt ifrin
arbetsmarknaden.

Antalet familjedterforeningar till ensamkommande barn
spas 6ka, prognosen ir dock osiker. Dessa processer ir tid-
skrivande och tar mycket personella resurser 1 ansprak.

Vasavigens stddboende ser behov av en anpassning av verk-
samheten fOr att passa en yngre malgrupp frimst bestaende
av blandmissbrukare.

Ett 6kat behov av flersprakig kompetens i framtiden kan
forutses.

Svarigheten med att finna bostad f6r personer som tar sig ur
missbruk tycks fortga.
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Socialnamnden - Effektmal 2018

Forvaltning: Administration och ekonomi, Grundskola, Forskoleverksamhet, Kostservice, Kulturavdelning,

Fagersta fritid

Socialndmnden:
Overgripande strategier

Effektmal 2018

Maluppfyllelse och kommentar 2018

Fagersta - platsen déar varldar méts

Oka aldre kvinnor och méns deltagande i aktiviteter
pa dppna motesplatser

Aktiviteter har anordnats pa éppna
motesplatser under aret. Deltagare har
Okat jamfort med féregaende ar och det
beror pa utékade aktiviteter. Tva nya
aktiviteter har startat under aret, balan-

stréning och studiecirkel for lasplatta.

Vara barn - var framtid

Erbjuda regelbunden information om socialtjansten
till skolans och férskolans verksamheter

Information sker regelbundet till skolan
och férskolans verksamheter. Infor-
mation om socialtjénst berdr framst
anmalningsplikt och socialtjanstens
handléggning och insatser.

| ett férebyggande syfte erbjuda minst en riktad
gruppinsats i samverkan med skolan

Riktad insats har skett till en klass pa
Brinellskolan samt insatser utifran ANDT
pa grundskolan

| samverkan med skolan och férskolan utveckla
och anvanda en samverkansrutin, i ett tidigt skede,
i svara arenden, for pojkar och flickor

Samverkan pagar mellan socialtjéansten
och utbildnings och fritidsférvaltningen
utifrdn gemensam handlingsplan och
samverkansrutin, i svara arenden

En trygg, hallbar och jamstélld kommun

Valfardsteknologi

- Okad andel omsorg med stéd av vélfards-
teknologi for kvinnor och man

-Fler tillgangliga e-tjanster inom férvaltningen

Ingen 6kad andel av omsorg via valfard-
steknik. Fyra tillsyn sker via trygghet-
slésning, tillsyn via kamera. E-tjanster
ar i drift och arbetet pagar med att
implementera ytterligare e-tjanster inom
olika verksamheter.

Socialtjansten erbjuder valdsutsatta pojkar och
flickor som bevittnat vald och valdsutdvare insatser
utifrdn behov

Socialtjansten erbjuder alltid insats och
stod efter en anmalan om oro gallande
vald for barn och unga

Oka antal kvinnor och man som gar till egen
férsorjning

Férvaltningens arbetsmetoder &r inte
tillrackligt utvecklade och individanpas-
sade for att medverka till den enskildes
egna forsorjning.

Minska sjukfranvaron, for kvinnor och méan, jamfort
med féregaende ar. Sjukfranvaro ar 2017 ar 6.79
procent

Sjukfranvaron ar 2018 har 6kat 0.68
procent jamfort med foregaende ar till
7.47 procent. Arbete pagar i samarbete
med HR-avdelningen for olika aktiviteter
samt att friskvardsbidrag ar infort.

Vi moéts i Fagersta

Oka andelen anstéllda med relevant utbildning

Alla verksamheter arbetar aktivt med
kompetens och medarbetarfrsorjning
dar malet ar att anstélla medarbetare
med relevant utbildning vilket ar svart
inom flera yrkesprofessioner.

Utoka méjligheten till uppdragsutbildning /
modjligheten fér kompetensutveckling.

Samarbete tillsammans med Norra
Vastmanlands Utbildningsférbund for att
utbilda atta nya underskoterskor.

Utifran socionomkrav sa har medarbe-
tare inom IFO utbildats for att bli behéri-
ga i myndighetsutdvning avseende barn
och familj.
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Fortsattning: Socialnamnden, maluppfyllelse

Socialnamnden:
Gemensamma inriktningsmal

Effektmal 2017

Maluppfyllelse och kommentar 2017

Kommunen ska arbeta for att skapa en attraktiv
utbildning som havdar sig val med andra utbildning-
sanordnare.

Arbeta aktivt for att sprida kompetens och kun-
skapsutveckling inom kommunen.

Kompetensutveckling sker genom intern
och extern utbildning, nationella webbut-
‘ bildningar samt utifran verksamheters

‘ individuella behov.

Oka méjligheten fér kompetensutveckling inom
forvaltningen.

Kompetensutveckling sker genom intern
och extern utbildning, nationella webbut-
bildningar samt utifran verksamheters
individuella behov.

Verksamheterna ska arbeta férebyggande med
trygghet och sékerhet.

Utveckla arbetsmetoder med externa aktérer.

Nya arbetsmetoder har inforts inom
psykiatrin samt halso- och sjukvarden,
lansévergripande. Arbetsmetoder har
utvecklats med Folkhégskolan i Norberg
inom "Projekt Pafart”.

Utveckla kommunens uppsokande och forebyg-
gande verksamhet.

Utifran finskt forvaltningsomrade sa har
"Nestori”, seniorradgivning pa finska
inforts under aret.

Skapa forutsattningar for battre samverkan med
det civila samhallet och andra myndigheter.

Samverkan sker med projekt ” Inkludera
flera” samt andra projekt inom kommu-
nen. Ut6kad lokal 6verens-kommelse
gallande nyanlanda ar framtagen till-
sammans med arbetsférmedlingen och
Bergslagens folkhdgskola.

Kommunen ska erbjuda och utveckla olika typer av
boendemiljéer samt s6ka maojligheter till att styra
boendeutvecklingen.

Planera och utveckla utemiljéerna for vara kunder
och klienter genom samverkan inom kommunen.

Planeringen av utemiljéerna finns med
i Lokalbehovsplanen. Sollidens utemiljé
ar iordningstalld under aret.

Kommunen ska verka for god integration.

Utveckla forvaltningen organisation och arbetssatt
inom forvaltningen for att underlatta integration.

Implementering av Spranget i ordinarie
verksamhet har pagatt under hela aret
och kommer att fortsatta under nasta ar.
Integrationscentrum har utvecklat ar-
betsmetoder for fordjupad kart-laggning
av individer som gar ur etableringen dar
inga insatser har natt effekt.

Utveckla kommunens arbete med medborgardi-
alog.

Arbetet sker i samarbete med projekt ”
Inkludera flera” dar representanter fran
foérvaltningen finns med i styrgruppen

Forbattra kommunens arbete med integration av
nyanlanda.

Projekt pafart har haft 111 deltagare fran
Fagersta varav 80 startat under ar 2017.

Nya samverkanspartner, nya metoder
och arbetsverktyg har inférts under aret
for att utveckla den enskildes mo-
jligheter att

komma narmare arbetsmarknaden.

Upprétthalla en langsiktigt valskott ekonomi med
stabila ekonomiska forutsattningar fér god kvalitet i
verksamheten.

Att optimera forvaltningens resultat inom ramen for
budget.
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Redovisningsprinciper
Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen - sammanfattar kostnader och intdk-
ter samt visar drets férindring av det egna kapitalet.

Balansrikningen - visar kommunens ekonomiska stall-
ning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redo-
visning, rekommendation nr 16.2 anvands.

Virdering

Overgripande virderingsprincip ir forsiktighetsprincipen,
vilket medfo6r att skulder inte far undervirderas respektive
att tillgdngar inte far 6vervirderas.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ér justerade med
interna postet, férutom budget.

Leverantérsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantérsfakturor och utstill-
da fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intdktsrintor
Kostnads- och intiktsrdntor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig

skuld.

Avskrivningar/nyttjandeperioder
Avskrivningarna pdbérjas manaden efter investeringen ar
slutredovisad.

Avskrivning av anldggningstillgangar gérs efter en
bed6émning av tillgingens nyttjandeperiod enligt kompo-
nentmodellen.

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider:
Gator och vigar 20 dr och uppit
Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 ar

Fastigheter 3-100 ar

Pensioner

Férindringen av pensionsskulden redovisas under verk-
samhetens kostnader.

Intjinade pensioner frin och med 1998 redovisas som
avsittning 1 balansrikningen enligt den sa kallade blandade
modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslu-
tat att hela den individuella delen av pensionen skall

betalas ut f6r individuell férvaltning. Fran och med ar 2006
ir avsittningen obligatorisk. Berdkningen av den individu-
ella delen ir gjord efter KPA s underlag och berikningar.

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot
tidigare kommunalradet.

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot
tidigare férbundschef pa Norra Vistmanlands Kommun-
alteknikférbund.

Som underlag fér pensionsskuld och pensionskostnader
har KPA’s berikning fran 2018 anvints.

Skatteintikter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar da
den beskattningsbara inkomsten intjinats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 fran ”Rédet
f6r kommunal redovisning” vad avser redovisning av
skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt innebir att
inkomstarets redovisade skatteintakter bestir av tre delar:

* prelimindra manatliga inbetalningar

* prognos for slutavrikning (ar 2018) fran SKL, december-
prognosen

* differens mellan slutlig taxering och prognos féregiende
ar (2017)

Till slutavrikningen avseende 201812 har vi anvint Sver-
iges Kommuner och Landstings prognos fran 181217,
cirkular 18:64.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 gillande Redovisning av leasin-
gavtal innebir att klassificering skall gbras av leasingavtal,
antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen
inom Fagersta kommun 4r klassificerade som operationella.

Finansiella anldggningstillgangar
Vid virdering av innehav i alternativa placeringar har
forsiktighetsprincipen och ldgsta virdets princip tillimpats.

Reavinster vid f6rsiljning av finansiella anldggningstill-
gangar redovisas i kontogrupp 84, finansiella intikter, fran
och med 2013 i samband med 6vergang till KommunBas
13. Redovisades tidigare i kontogrupp 38 under verksam-
hetens intéikter.
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Omsittningstillgangar

Aktier och fonder, bide tinte- och aktiefonder redovisas
enligt den kommunala redovisningslagen. Omsittningstill-
gangar tas alltid upp enligt ligsta virdets princip.

Interna poster
Interna poster mellan bolagen och kommunen har elimin-
erats.

Uppskattningar och bedémningar
Eventuella differenser mellan intikter och kostnader av-
seende EKB resultatfors fran och med 2017.

Sammanstalld redovisning

Omfattning

Den sammanstillda redovisningen omfattar Fagersta kom-
mun, Visterbergslagens Energi AB med dotter-bolagen
Viisterbergslagens Elforsiljning AB och Visterbergslagens
Elndt AB, Norra Vistmanlands utbildningsférbund och
Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund.

Anteckningar

Redovisningen omfattar bolag dir kommunens dgarandel
ir minst 20 procent. Kommunens dgarandel i Vister-
bergslagens Energi AB med dotterbolag dr 20,8 procent i
vardera bolaget.

Kommunens andel i Norra Vistmanlands utbild-ningsfor-
bund dr 56 procent och i Norra Vistmanlands kommunal-
teknikférbund 68,25 procent.

Metod

Som konsolideringsmetod har anvints forvirvs-metoden och
med hinsyn till specificering enligt proportionell konsolidet-
ingsmetod. Detta innebdr att aktiekapitalen 4r virderat till an-
skaffningspris f6r kommunen, det vill sdga ¢j till det egna bola-
gets virdering, Kommunens bokf6rda virde ar eliminerat mot
bolagens egna kapital. Fran och med 1999 har i eget kapital
72 procent av de obeskattade reserverna inrdknats. Fran och
med 2008 har 26,3 procent bokforts som latent skatteskuld.
For narmare analys av rikenskaperna hinvisas till kommunens
samt respektive bolags drsredovisningar med noter.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliggningskapital
Bundet eget kapital i anldggningar. Utgdr skillnaden
mellan anldgeningstillgangar och langfristiga skulder
inklusive avsittningar.

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda f6r stadigvarande bruk.

Avskrivningar

Den virdeminskning (férslitning) som arligen sker pa
en anliggningstilledng, baserat pa anskaftningsvirdet
inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska
livslingden.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ér sikra, men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt dé dessa ska infrias och
betalas ut.

Eget kapital

Bestir av anliggningskapital (bundet i anldggningar med
mera) och rorelsekapital (fritt kapital f6r framtida drift-
och investeringsindamal).

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning
sker ej.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt
representativ krets bokforingsskyldiga det vill sdga man
ska inte motga lagar och uttalanden frin den teoretiska
verksamma expertisen sisom rekommendationsorganen.

Internrinta

Kalkylmaissig kostnad for det kapital (bundet 1
anldggnings- och omsittningstillgangar) som nyttjas inom
en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Bendmning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lin och skulder hinférliga till den I6pande
verksamheten som skall betalas inom ett ér.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt (f6rmégan att betala sina
skulder i ritt tid)

Langfristiga skulder
Lan som dr pd lingre dn ett ar och innehaller rinteutgifter.

Materiella anldggningstillgangar

Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och
inventatier som dr avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
med mera.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag f6r driftbidrag, avgifter och
ersttningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter férhallandet mellan tva storheter, till exempel likvi-
da medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, férrad, kontanter, och kundfordringar
(kortsiktiga).

Periodisering
Férdelning av inkomster och utgifter pa de redovisnings-
perioder till vilka de hér.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgangar som ér linefinansi-
erade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala
tillgdngar som ér egenfinansierad, eget kapital dividerat
med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalnings-
férmégan pd lingre sikt. Ju hogre soliditet desto storre
ekonomiskt handlingsutrymme.

Volatitilet

Ett statistiskt matt pa storleken pa kurssvingningar Gver
tiden. Berdknas vanligtvis som en standardavvikelse enligt
Normalférdelningen. Uttrycks vanligtvis som procent pa
arsbasis.
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