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Det dr fantastiskt att
kommunens alla medarbe-
tare gjort sitt yttersta, med
stor uthallighet och med
stor vilja att finnas dar och
leverera service 1l vara
kommuninvanare.

Ett minst sagt handelserikt 2021!

Ar 2021 blev pa manga sitt ett intensivt och hindelserikt
ar 1 Fagersta kommun, som dn en ging blev priglat av den
globala pandemin. Nya arbetssitt och rutiner blev en del
av allas var vardag, dir minga férmodligen sett mer ansik-
ten pa skirmarna dn i verkligheten. Det 4r fantastiskt att
kommunens alla medarbetare gjort sitt yttersta, med stor
uthallighet och med stor vilja att finnas dir och leverera
service till vara kommuninvanare. Det ér tack vare dem
kommunen har kunnat uppritthélla och genomféra det
viktiga samhillsuppdraget.

Vid sidan av ritt stora beslut om nybyggnation av ett
dldreboende, ett nytt trygghetsboende och ett inlett arbete
med en ny éversiktsplan som ska sitta en ambition for
vart framtida Fagersta sd har organisationen exempelvis
varit inblandade i arbetet med vaccineringen av befolknin-
gen, bidragit till att 6ka meritpodngen for de elever som
gick ut grundskolan och arbetat brett med trygghets-
skapande aktiviteter.

Kommunledningskontoret har flyttat frin Norbergsvigen
till Brukskontoret och Norra Station och det har genom-
forts en ritt omfattande organisationsférindring i sam-
band med att gymnasiet, SFI och vuxenutbildningen forts
6ver frin Norra Vistmanlands utbildningsférbund till att
numera vara en del av Fagersta kommun.

Allt detta och mycket mer f6rstas. Det har gatt att satsa

pa framtidens Fagersta och dnda halla en god resultat-
utveckling, for aret redovisas ett 6verskott pd 77,2 mil-
joner kronort, varav 52,3 miljoner kronor i orealiserade
virdebkningar av kommunens finansiella tillgdngar och
0,6 miljoner i realisationsvinster. Ocksd tack vare ett bittre
utfall pa skatteintikter, statsbidrag och utjimning dn
beridknat. Exklusive dessa poster redovisas ett Gverskott

pé 24,4 miljoner kronor. Nimnderna redovisar ett samlat
underskott pa 15,1 miljoner kronor jimfért med budget,
bland annat pa grund av stingda verksamheter och krav
pa skyddsmaterial under pandemin samt 6kade kostnader
for forsorjningsstdd och placeringar.

Det finns alltid en grad av osdkerhet ndr man sitter en
budget, det finns alltid saker som inte kan férutspis och
som kan paverka resultatet bade positivt och negativt.
Den osikerhetsfaktorn tog négra kliv uppat redan med
pandemin ar 2020, da vi fick se ligre skatteintidkter och ett
minskat virde virdet pi kommunens finansiella tillgangar.

Sannolikt blev det 4nnu mer osikert nu, ndr virlden gatt
in i ett nytt morkt kapitel efter ett oprovocerat och van-
sinnigt angrepp pa Ukraina. Ett angrepp pa demokratin,
pa folket och den internationella ritten som vi dnnu inte
vet vilka foljdutvecklingar vi star infér - i ar och under
kommande ar. Vi behéver vara beredda pé att ta om hand
minniskor som flyr kriget, likvil som vi behdver vara
beredda pa att det kan leda till svirare situationer rent
ekonomiskt, med héjda energipriser och negativ paverkan
pd vara finansiella tillgangar.

Det tar vi oss an med uppkavlade drmar. Det handlar om
att std upp for freden och finnas dir 6t viara medminniskor.

Mosalht—

Marino Wallsten (S)
Kommunalrdd
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Flytten till det nya kommunhuset, Brukskontc;ret och Norra station pél;grjades i juni 2021.

Beskrivning

Den politiska organisationen bestir av kommunfullmak-
tige, kommunstyrelse och nimnder. Hir sitter fortroende-
valda politiker som i huvudsak arbetar f6r kommunen pa
sin fritid. Ytterst ansvariga for verksamheten dr politikerna
i kommunfullmiktige, som viljs genom allménna val vart
fjarde ar.

For varje verksamhet och férvaltning i kommunen finns
en politiskt ansvarig nimnd. Det dr nimnderna som
beslutar om mal och riktlinjer fér sina respektive verk-
samhetsomraden. I férvaltningarna arbetar anstillda 1
kommunen f6r att utreda, planera och genomféra det som
politikerna beslutar om.

Fagersta kommuns organisation skiljer sig frin manga
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andra kommuner pa sa sitt att kommunen i hog grad driver
verksamheter genom samarbete med andra kommuner.

Kommunen samarbetar till exempel om kommunalteknik,
milj6- och byggfrigor samt riddningstjdnst, men dven
inom interna omriden sasom l6neadministration.
Tillsammans med andra kommuner kan kommunen bli
mer effektiv bade vad giller resursutnyttjande och kvalitet.
Genom att kommunfullmiktige ger anslag till samarbet-
sorganen och utser egna politiker i styrelse och direktion
behaller kommunen inflytande 6ver verksamheterna.
Fagersta kommuns samverkan med andra kommuner
beskrivs 1 schemat 6ver kommunens samverkans-
organisation.

Socialdemokraterna
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
Moderaterna
Sjukvardspartiet
Liberalerna

15 (42,27 procent)
7 (19,22 procent)
15,77 procent)
12,35 procent)
4,07 procent)

(
(
(
(2,91 procent)



Forvaltningsberattelse
Oversikt éver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2017
Verksamhetens intakter 481 620
Verksamhetens kostnader -1 208 978
Arets resultat 55 009
Soliditet (EK/Tot kap) 71 procent
Soliditet (EK/Tot kap inklusive pensionsatagande) 37 procent

Investeringar netto 53 807

Sjélvfinansieringsgrad (kasssafléde I6pande/kassa-
flédeinvesteringar)

Antal tillsvidareanstallda i kommunen, Norra Vastman-
lands kommunalteknikférbund, Norra Vastmanlands
utbildningsférbund och VB Energi

2017
Folkmangd 13 415
Kommunal skattesats 22,11
Verksamhetens intakter 235610
Verksamhetens kostander 990 965
Arets resultat 41 864
Soliditet (EK/Tot kap) 71 procent
Soliditet (EK/Tot kap inklusive pensionsatagande) 37 procent
Investeringar netto 53 807

Skattefinansieringsgrad resultat plus avskriv/netto- 122 procent 158 procent 131 procent 49 procent 116 procent
investeringar

Antal tillsvidareanstallda inklusive visstid 1202

Fagerstas kommunkoncern redovisar ett 6verskott pd 80,6 ~ Det syns tydligt pd4 kommunens finansnetto som under

miljoner kronor. Resultaten har de fyra féregiaende dren flera ar har paverkat resultatet positivt.
varit positiva med resultat mellan 40-60 miljoner kronor Kommunens kostnader f6r f6rsorjningsstod ligger fortsatt
térutom ar 2020. Resultatet paverkas i stor utstrickning pa en hogre niva dn budget saisom kostnader f6r placeringar.

av kommunens finansnetto. Den frimsta orsaken till 6ver-  Balanskravsresultatet f6r Fagersta kommun édr positivt och
skottet ar 2021 4r framf6r allt Gkat virde pa kommunens uppgar till 24,4 miljoner kronor.

placerade medel som 6kat med 52,3 miljoner kronor

under dret och paverkar det redovisade resultatet.

Anteckningar
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Kommunfullmaktige

Vastmanland-Dalarna
I6nenamnd

Norra Vastmanlands
ekonomindamnd

Vastmanland-
Dalarna milj6- och

Sodra Dalarnas
Raddningstjéanst-

féorbund byggnadsnamnd
Norra Vastmanlands Overférmyndar-
Samordningsforbund namnd

Den kommunala koncernen

Den egentliga kommunkoncernen bestar av Fagersta kom-
mun, Visterbergslagens Energi AB med dotterbolagen Vis-
terbergslagens Elndt AB och Visterbergslagens Forsiljnings
AB, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK)
samt Norra Vistmanlands Utbildningstérbund (NVU) som
avvecklas ar 2021/2022.

Den kommunala verksamheten bedrivs i ndimnder och till-
sammans med tvda kommunalférbund och flera samverkan-
sorganisationer. Inga privata utforare finns.

Kommunens dger 20,8 procent av Vistbergslagens Energi
AB och aktieinnehavet dr bokfért till 6,0 miljoner kronor.
Majoritetsdgare dr Vattenfall. Bolagen limnade aktieutdeln-
ing pa 11,5 miljoner kronor till Fagersta kommun under ar
2021.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK)
startade verksamheten den 1 januari ar 2004. Férbundets
medlemmar ir Fagersta och Norbergs kommuner.
Férbundet har driftsansvar f6r vatten och avlopp, gator
och vigar, parker, skogsférvaltning, stidning, fastigheter
och lokaler samt IT.

Norra Vistmanlands Utbildningsforbund

Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, (NVU) bil-
dades 1997 av Fagersta, Norberg och Skinnskattebergs
kommuner varvid medlemskommunerna gav férbundet
fullmakt att skéta de dtaganden som en kommun har nir
det giller gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenut-

bildning,

Norra Vdstmanlands
Kommunalteknik-
forbund

Fagersta kommunkoncern

N ERESTERERTE
Utbildningsférbund

VB Energi

moderbolag

Agarkommunerna har beslutat att avveckla férbundet den
1 juli 2021 och verksamheten Gvertas av Fagersta kommun.
Vuxenutbildningen bestar av olika skolformer: grundlig-
gande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning, svenska fér invandrare och sirvux.
Foérbundet dr ocksa huvudman 61 regionens lircentra.

Ovrig samverkan

Fagersta kommun samverkar inom manga omriden utéver
kommunalteknik och gymnasieskola. Orsaken har fram-
forallt varit att uppna ekonomisk effektivitet och littare att
rekrytera.

Fagersta kommun 4r medlem och deldgare i Vatab Miljo
Kommunalférbund, tidigare Vafab Miljé AB. Vafab Miljé
dgs av kommunerna i Vistmanlands lin samt Heby och
Enképings kommun och svarar f6r den regionala avfalls-
hanteringen. Kommunens 4dgarandel ir 4,14 procent. Aga-
randelen dr for liten fOr att den ska riknas in i kommun-
koncernen.

Vistmanland-Dalarna Lénenimnd

Vistmanland-Dala I6nenimnd ir en gemensam nimnd f6r
l6nesamverkan mellan kommunerna Fagersta, Avesta, Hede-
mora, Norberg och Skinnskatteberg (FAHNS). Ndmnden
fullg6r de samverkande kommunernas uppgifter inom l6ne-
omradet genom att driva en gemensam I6neadministration.
Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar i en
gemensam miljé- och byggnadsnimnd.
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Den gemensamma nimnden fullgér de samverkande kom-
munernas uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet,
djurskyddet, livsmedelskontrollen, smittskyddet, plan- och
byggomridet samt de Gvriga uppgifter som enligt lag ska
fullgbras av den kommunala nimnden inom milj6- samt
plan och byggomradet.

Fagersta kommun ingar i S6dra Dalarnas riddningstjin-
stforbund (SDR). Agarandelen ir 19,4 procent. Férbundet
ska halla en for Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs
kommuner gemensam raddningstjinst som enligt lag avilar
var och en av medlemskommunerna.

Fagersta dr medlem i Norra Vistmanlands Samordningsfor-
bund (NVSF). Férbundets dndamal 4r att genom finansiell
samordning underlitta eller forbittra mojligheterna for
individer som ér i behov av samordnade rehabiliteringsin-
satser sd att dessa ska kunna forbittra sin f6rméga att utféra
ett forvirvsarbete och dirigenom stirka sin mojlighet till
egen forsorjning. Medlemmar dr kommunerna Fagersta,
Norberg, Skinnskatteberg, Sala, Hallstahammar, Suraham-
mar samt Landstinget Vistmanland, Forsikringskassan och
arbetsformedlingen. Fagersta kommun stir £6r 13,2 procent
av férbundets kostnadstickning,

Fagersta och Norbergs kommuner har en gemensam
ckonominimnd. Ndmnden svarar f6r kommunernas ekono-
miadministration. Ndmnden siljer ekonomiadministrativa
gédnster till Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund,
Norra Vistmanlands utbildningstérbund, Norra Vistman-
lands samordningstérbund och l6nenimnden.

C)vrig samverkan som Fagersta ingar i dr bland annat Vist-
manlands lokaltrafikollektivtrafik (VL), Inera samt
Kommuninvest.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Handelser av vasentlig betydelse

Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens
ekonomi kan utsittas for och som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras
bland annat kassalikviditet, borgensataganden samt pen-
sionsskulden.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgingar/
kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100 procent
innebir att kommunen inom en ettirsperiod kan betala de
kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten per den sista de-
cember ar 2021 uppgick till 323 procent.
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Kassa och banfk
Kassa och bank uppgick till 56,6 miljoner kronor per den
sista december ar 2021.

Kassa och bank
Kassa och bank (mkr)
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Skulder och borgensataganden

Ar 1996 6vertog kommunen Stiftelsen Fagerstahems line-
skuld pd 176 miljoner kronor. Direfter har laneskulden
stegvis amorterats av. I mars ar 2004 hade kommunen
amorterat hela den dterstiende skulden och var dirmed
skuldfti. Inga nya lan har tagits upp sedan dess.

Borgensitagandena per den sista december ar 2021 upp-
gick till 41,9 miljoner kronor, vilket innebdr en minskning
med 0,5 miljoner kronor jamfért med ar 2020. Vafab Miljo
Kommunalférbund nyttjar 10,9 miljoner kronor (2020: 11,0
miljoner kronor) av totalt beviljade 26,9 miljoner kronor.
Merparten av kommunens 6vriga borgensataganden avser
tva bostadsrittsféreningar dir borgen uppgar till 29,6 mil-
joner kronor. Kommunen har avsatt 20,4 miljoner kronor
for eventuella framtida kostnader.

Borgensataganden (mkr)

50
a5

22 44,1 a2, 41
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Pensioner

Fagersta kommuns totala pensionsatagande uppgar till
415,0 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning med 16,3 mil-
joner kronor eller 4,1 procent jamfért med den sista de-
cember ar 2020.
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Skuld6kningen hinfors till 6vertagandet av Norra Vist-
manlands utbildningstérbund per den 1 juli 2021.
Pensioner intjinade frin och med 1998 redovisas som en
avsittning i balansrikningen medan pensioner intjinade
fram till 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse, det vill
sdga utanfoér balansrikningen. Avsittningen avser Fagersta
kommun, Norra Vistmanlands utbildningsférbund och
Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund.

2020-12-31 | 2021-12-31 Forandring
miljoner

kronor

[Ansvarsondelse | 3051 _a0s2| 08| 03]

Forandring
procent

Pensionsforplikt.
(miljoner kronor)

(sunma | sme7| ets0| 163 a1

Avsattningen

Avsittningen i balansrikningen f6r pensioner intjinade
frin och med 1998 uppgick per den sista december ar
2021 till 110,8 miljoner kronor, vilket innebir en 6kning
med 17,2 miljoner kronor eller 18,3 procent jimfért med
den sista december 2020. Avsittningen avser pensionsfor-
pliktelser f6r Fagersta kommun och Norra Vistmanlands
kommunalteknikférbund.

Ansvarsforbindelsen

Ansvarférbindelsen f6r pensioner intjanade fram till 1998
uppgick per den sista december ar 2021 till 304,2 miljoner
kronor, vilket innebdr en minskning med 0,8 miljoner kro-
nor jimfort med den sista december 2020. For att matcha
och utjaimna kostnaderna f6r 6kande pensionsutbetalnin-
garna och pensionsskuld, har Fagersta kommun byggt upp
en pensionsfond. Under perioden 2000-2013 har kom-
munen avsatt 102,2 miljoner kronor for att ticka framtida
pensionsutbetalningar. Marknadsvirdet 1 pensionsportfél-
jen dr 283,1 miljoner kronor och den totala skulden upp-
gir till 415,0 miljoner kronor. Konsolideringen eller hur
mycket av skulden som tillgingarna ticker uppgar till 68,2
procent, vilket dr en forbittring med 6,0 procentenheter.
Kommunen aterlanar dirmed 131,9 miljoner kronor.

2020-12-31 2021-12-31

Marknadsvarde
(miljoner kronor)

Tillgangarna 248,0 283,1

Skulden 398,7 415,0
Konsolidering (procent)

Finanspolicy

Fagersta kommun har en finanspolicy som bland annat
omfattar organisation och ansvarsférdelning samt riskhan-
tering for likviditetstorvaltning, utlaning, upplining, ling-
siktigmedelsforvalting och pensionsmedelsférvaltning:
Fagersta kommun har ett radgivningsavtal med Séderberg
& Partners vad giller férvaltning av finansiella tillgangar.

En reviderad finanspolicy faststilldes av kommunfullmik-
tige den 18 december 2017.

Medelsforvaltning

Kommunens medelsférvaltning regleras i kommunens
finanspolicy som uppdaterades i december 2017. Pension-
smedelsforvaltning och &vrig langsiktig medelsfoérvaltning
har skett i samrad med Séderberg & Partners som dven
har i uppdrag att bevaka att placeringar sker i enlighet med
finanspolicyn.

Pensionsmedelsforvaltning

Foér att utjimna kostnaderna f6r de 6kande pensionsut-
betalningarna, som nir sin hogsta nivd 2025, har Fagersta
kommun byggt upp en pensionsfond. Enligt kommunens
ckonomistyrningspolicy ska avsittningen budgeteras och
uppgi till nédvindig niva for att utjimna kostnaderna.
Under perioden 2000-2011 har kommunen avsatt 102,2
miljoner kronor for att ticka framtida pensionsutbetalnin-
gar. Diagrammet nedan visar summan av de diskonterade
framtida pensionsutbetalningarna.

Forvaltningen dr konstruerad utifran principen att tillgan-
garna pa lang sikt skall ticka kommunens pensionsatagan-
de. For nirvarande ticker tillgangarna cirka 68,2 procent
av pensionsitagandet. Det dr en forbittring med 6,0 pro-
centenheter sedan 31 december 2020.

MSEK
20

18
1 I I I
14 I

10 I
|

[ - ]

2017 2022 2027 2032 2037 2042 2047 2052 2057

® Ansvarsforbindelse M Balansrikning ™ Loneskatt

Killa: Siderberg & Partners

Finansnetto

Finansnettot bestar av finansiella intidkter, som rinteintik-
ter, virdedkningar pd placerade medel och aktieutdelning,
samt finansiella kostnader som i huvudsak ar rintekost-
nader pé pensionsskulden och virdenedgingar pé plac-
erade medel. Sedan mars 4r 2004 ir kommunen skuldfti
och har inga rintekostnader pa lan. Finansnettot for ar
2021 uppgar till 64,8 miljoner kronor, jamfért med -4,4
miljoner kronor for ar 2020. De finansiella intidkterna
uppgick till 67,4 miljoner kronor. Hir ingar utdelning fran
VB Energi pa 11,5 miljoner kronor. Ovriga placerade
medel har gett utdelning och avkastning med 2,4 miljoner
kronor. Orealiserade vinster pa placerade medel uppgick
till 53,5 miljoner kronor. I de finansiella kostnaderna

pa 2,6 miljoner kronor ingar 1,2 miljoner kronor i rinta
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pa pensionsskulden. Dirutdver tillkommer bland annat
kostnader f6r orealiserade forluster pé totalt 1,2 miljon-
er kronor. Kostnad f6r 6vriga finansiella kostnader 0,2
miljoner kronor.

Finansnetto (mkr)

64,8
61,0 60,9
55,0
15,0
Mkr 35,0
= Minansne to
25,0 205
15,0
5.0

Hallbarhet

I Fagersta kommuns finanspolicy framgar att placering
medges ¢j i foretag vars huvudsakliga verksamhet ar ut-
vinning av fossila brinslen. Placeringar ska dven undvikas
i foretag som pa annat sitt dr inblandade i framstillning
av fossila brinslen genom till exempel produktion eller
prospektering.

Kommunfullmiktige i Fagersta kommun har beslutat om
plastbantning,

En elbil finns tillginglig i kommunens bilpool.

I kommunens reviderade resepolicy skall 1 f6rsta hand
resfria méten prioriteras.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell - Vision 2030

Fagersta kommuns 6vergripande styrdokument ér visio-
nen, Vision 2030. Vision 2030 innehaller atta strategiska
utvecklingsomraden:

. Fagersta — platsen dir virldar mots

. Vira barn — var framtid

. Ett niringsliv i framkant

. Vara levande centrum

. Lat hela Fagersta leva

. Nira till allt

. En trygg, hallbar och jimstilld kommun
. Vi méts 1 Fagersta

Visionen innehaller ocksé ett antal konkreta dtgirder som
ska genomforas.

Processer f6r mdl, budgetering och uppfélining

Nimnderna har utifran de strategiska utvecklingsomradena
tagit fram effektmal.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta
en budget f6r nista budgetir. Budgeten ska upprittas sd
att intdkterna Overstiger kostnaderna. For verksamheten
ska mal och riktlinjer anges som ér av betydelse f6r god
ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin ska finansiella mal
som ir av betydelse f6r god ekonomisk hushallning anges.

Utifrdn ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk
hushiéllning definieras som att verksamheten bedrivs kost-
nadseffektivt och andamalsenligt. Det ska finnas ett klart
samband mellan resursdtging, prestationer, resultat och
effekter. Detta kriver en utvecklad planering med fram-
férhallning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara
mal samt bra uppfoljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens fi-
nansiella stillning och utveckling. Malen anger de finan-
siella forutsdttningarna eller ramarna for den verksamhet
kommunen bedriver. Den allminna utgangspunkten fér
det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv
maste bira kostnaderna fér den service som den konsum-
erar. Resultatet méste ddrfor vara tillrdckligt stort for att
motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven nist-
kommande generation utan att en hogre skatt ska behéva
uttaxeras.

Med utgangspunkt fran kommunens ekonomiska situation,
ska kommunen i form av mal ange en tydlig ambitionsniva
for den egna finansiella utvecklingen och stillningen. Kom-
munen med biring pa god ekonomisk hushéllning ur det fi-
nansiella perspektivet dels faststillt principer i ekonomisty-
rningspolicyn och dels faststillt arliga effektmal.

God ckonomisk hushallning bedéms utifrin uppfyllelsen
av de Overgripande milen, som i sin tur bedéms utifran
uppfyllelsen av gemensamma inriktningsmal och effektmal
samt centrala principer i ekonomistyrningspolicyn.

Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
ckonomisk stillning f6r Fagersta kommun anvinds en
finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunfor-
skning i Vistsverige. Modellen utgér ifrdn fyra viktiga
finansiella perspektiv. Dessa ar resultat, kapacitet, risk-
férhillanden samt kontrollen &ver den finansiella utveck-
lingen. Milsittningen dr att utifran analysen identifiera
Fagersta kommuns finansiella méjligheter och problem
och dirigenom kunna klargéra om kommunen har en god
ckonomisk hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

Maluppfyllelse, 6vergripande

Den 6vergripande maluppfyllelsen bedéms utifran ndimn-
dernas uppfyllelse av beslutade effektmal och atgirder i
vision 2030. For ar 2021 finns totalt 74 effektmal, 92 proc-
cent av effektmalen bedéms ha uppfyllts, helt eller delvis.
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Antal | Procent

Maluppfyllelse |

Uppfylls helt 9 53
Uppfylls delvis ] 39
6

Miluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomride
Bed6émningen av maluppfyllelse per strategiskt utveckling-
somrade baseras pa nimndernas uppfyllelse av beslutade
effektmél. Om mer dn 50 procent av effektmalen kopplade
till ett strategiskt utvecklingsomride bedéms ha uppnitts

Uppfylls inte/redovisas ej
Totalt

bed6ms dven det Gvergripande strategiska malet som
uppnatt.

Malet
uppfyllt

Fagersta - platsen dar varldar méts

Vara barn - var framtid

Malet
delvis
uppfylit

Malet
uppfylls

Strategiskt utvecklingsomrade

Ett naringsliv i framkant

Internkontroll

Kommunen beslutar varje 4r om en plan for intern kon-
troll som aterrapporteras i slutet av aret.

Under ar 2021 har féljande kontroller gjorts inom foljande
omraden:

-Upphandling

-It sikerhet och informationssakerhet
-Redovisning av egna utligg
-Redovisning av representation
-Sikerhet f6r personal

-Systematiskt arbetsmiljéarbete
-Introduktion av nya medarbetare
-Inpassering

-GDPR/dataskydd

-Hantering av allmédnna handlingar och arkivering

Centrala styrdokument, policy och riktlinjer

Inom kommunens verksamhet finns fleratalet styrdoku-
ment, policys och riktlinjer, sisom: Finanspolicyn, som
behandlar god ekonomisk hushallning, den ekonomiska
férvaltningen och medelsférvaltning,

For de verksamheter som bedtivs i kommunalférbund
finns en férbundsordning f6r Norra Vistmanlands kom-
munalteknikférbund och Norra Vistmanlands utbild-
ningsférbund.

Roller och ansvarsférdelning inom kommunkoncernen
Det hir g6r kommunfullmiktige

* Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och
ekonomi. De tar till exempel beslut om budget, skattesats
och avgifter f6r kommunal service.

* Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation
och verksamhetsformer.

* Viljer ledamoter och ersittare till kommunstyrelsen,
nimnderna och kommunalférbunden.

* Viljer revisorer som granskar kommunens verksamhet.
Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaiktige.

Det hir g6r kommunstyrelsen
¢ Leder och samordnar allt arbete inom kommunen.

e Ansvarar for kommunens ekonomi. Politikerna arbetar i
olika nimnder Kommunfullmiktige beslutar vilka nimn-
der och utskott som ska finnas, kommunstyrelsen viljer
ledaméter till utskotten. Varje nimnd eller utskott ans-
varar for ett visst omride.

Det hir gér nimnderna/utskotten/ direktionerna

* Ansvarar for den I6pande verksamheten inom
kommunen.

* 'orbereder drenden som ska beslutas av fullmiktige.

* Genomfor beslut som fattas i fullmiktige.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommunen faststélla mal

och riktlinjer som 4r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning i verksamheterna. Fér ekonomin ska anges de
finansiella mal som dr av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning,

Verksambetsmal som dar av betydelse for god ekonomisk hushallning

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebér god ekonomisk
hushallning att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt
och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband
mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter.
Detta kriver en utvecklad planering med framférhallning
och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt bra
uppfoljningssystem. Kommunens malstyrningsmodell ska
underlitta styrningen och uppféljningen av verksamheterna.

10 Arsredovisning 2021 | Forvaltningsberattelse I



Fagersta kommunfullmaktige

Overférmyndar-
namnd

Krislednings-
namnd

Revision Valndmnd

Socialndmnden

Socialférvaltningen

Kommunstyrelsen

Kommunledningsfoérvaltningen

Utbildningsnamnden

Utbildningsfoérvaltningen

Individ- och
familjeomsorg

Stod och

Vard och omsorg styrning

Finansiella mdl av betydelse for god ekonomisk hushallning

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens fin-
ansiella stillning och utveckling. Malen anger de finan-
siella forutsdttningarna eller ramarna f6r den verksamhet
kommunen bedriver. Den allmidnna utgangspunkten f6r
det finansiella perspektivet dr att varje generation sjalv
maste bara kostnaderna for den service som den kon-
sumerar. Resultatet maste dirfor vara tillrickligt stort for
att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven
nistkommande generation utan att behdva uttaxera hogre
skatt. Med utgangspunkt frin kommunens ekonomiska
situation, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva for
den egna finansiella utvecklingen och stillningen 1 form av
mal. Kommunfullmiktige har faststillt ett Gvergripande
mal f6r god ekonomisk hushallning ur det finansiella pers-
pektivet, Kommunal ekonomi i balans. Dirutéver finns ett
gemensamt inriktningsmal, Uppritthalla en langsiktigt vil-
skott ekonomi med stabila ekonomiska forutsattningar for
god kvalitet i verksamheten, med underliggande effektmal:

. Verksamheterna ska bedrivas pd ett kostnads-

effektivt sitt (gemensamt effektmal).

. Arets resultat ska motsvara ett Gverskott pa 2 pro
cent av skatteintikter och generella statsbidrag

. Skattefinansieringsgraden av investeringar ska
vara 100 procent 6ver en rullande femarsperiod

. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska hal
las oforandrad eller 6ka

. Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas att
minska
. Kostnader och intikter ska i sd stor utstrickning

som moijligt paféras ritt verksamhet i férhéllande
till vad som 4r ekonomiskt motiverat.

Upphandling

Vilfard och
service

Forskola

. Verksamheterna ska ha en budget i balans
(gemensamt effektmal).

Nedan redovisas uppfoljning av mil f6r god ekonomisk
hushillning ur det finansiella perspektivet. Upptoljning av
mdl £f6r god ekonomisk hushallning ur verksamhetspers-
pektiv redovisas i nimndernas verksamhetsberittelser.

Verksambeterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt (gemen-
samit effektmal).

Malet dr delvis uppfyllt. F6r merparten av verksamheterna
upptylls malen, dock redovisar nagra verksamheter under-
skott mot budget.

Arets resultat ska motsvara ett iverskott pi 2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.

Milet dr uppfyllt. Arets resultat uppgar till 8,6 procent.
Balanskravsresultatet uppgir till 2,7 procent f6r kommu-
nen och kommunkoncernens resultat uppgar till 9 procent.

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100 procent
dver en rullande femarsperiod.

Milet dr 1 det ndrmaste uppfyllt. Skattefinansieringsgraden
uppgick till 122 procent £6r 2021 och till 94 procent fér de
senaste fem aren.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska hallas oforindrad eller oka.

Malet dr uppfyllt. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
har 6kat frin 46 procent till 49 procent.

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas att minska.
Malet dr uppfyllt. Taxor och avgifter som kommunen
rader 6ver uppriknas med index alternativt genom arlig
bedémning av upprikningsbehovet.
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Kostnader och intéikter ska i sa stor nistrickning som mijligt
pdforas ritt verksambet i forhallande till vad som dr ekonomiskt
motiverat.

Malet dr uppfyllt. Exempelvis férdelas kostnader for I'T-
service, vaktmisteri, telefonkostnader och kommunbilat.

Verksambeterna ska ha en budget i balans (gemensamt effektmal).

Malet dr delvis uppfyllt. Totalt sett redovisar kommunen
budget i balans. Det finns dock nimnder med underskott
och dir atgirder krivs.

Sammanfattande kommentar

Bedémningen ir att Fagersta kommun delvis uppnar
milet om god ekonomisk hushéllning ur det finansiella
perspektivet, da flertalet av de tyngre vigande finansiella
malen uppnis fér kommunens som helhet och att Fagers-
ta kommun har en stark finansiell profil.

Kommunforskning i Vistsverige har f6r 2020 tagit fram
en rapport som analyserar kommunens finansiella lige
och hur kommunen har utvecklats 1 férhallande till 6vriga
kommuner i Vistmanlands lin de senaste tre aren.

Jamtorelsen bygger pé en speciellt framtagen finansiell
profil.

Den finansiella profilen dr konstruerad som ett polirdi-
agram. Diagrammet innehaller dels fyra finansiella pers-
pektiv, dels atta finansiella nyckeltal som dr viktiga ur en
kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven ir
lingsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig
betalningsberedskap, riskférhdllande samt kontroll 6ver
den finansiella utvecklingen. Profilen ir ett komplement
till analyser som visar jaimférelser 6ver tid. Diagrammet
har skalan 1-5. Det finns tio kommuner i Vistmanlands
lin. Den kommun som har den starkaste observationen
fir en femma, de tva kommuner som fljer far en fyra, de
fyra kommunerna som ligger i mitten far en trea. Direfter
foljer tva kommuner som far en tvaa och den svagaste
kommunen far en etta. Den heldragna linjen redovisar
poingen for Fagersta kommun. Den streckade ringen
visar trean 1 den analyserade gruppen. Ligger kommunen
utanfor den streckade ringen har den ett starkare virde dn
tre i gruppen och omvint.

Fagerstas finansiella profil i férhallande till Vastmanlands |&n ( Finansiell profil, Fagersta kommun 2018-2020, Kommunforskning i 1V éistsverige)

Fagersta 2018 Fagersta 2019 Fagersta 2020
Lang sikt, Léng sikt, Lang sikt,
Skattefin. av Itap;acltel Skattefin. av kapsa"]:et Skattefin. av kaps‘““et
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

Genomsnittligt

Soliditet resultat— 3 ar

Genomsnittligt

Saolidi
Soliditet resultat— 3 ar

Soliditet

Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fire extra- Finansiella fidre extra- Finansiella flire extra- Finansiella
ord. poster nettotillgéngar ord, poster nettotillgingar ord. poster nettotillgdngar

Budget-
féljsamhet

Kassa-
likviditet

Budget-
Kort sikt, filjsamhet

beredskap

Kort sikt,
beredskap

Kassa-
likviditet

Budget-
féiljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Fagerstas finansiella profil i forhallande till riket ( Finansiell profil, Fagersta kommun 2018-2020, Kommunforskning i Vstsverige)

Ling sikt, Lén gsli ket Léng sikt,
Skattefin, av lcapsaulet Skattefin. av kapsatllet " Skattefin, av kap::ltet
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats

I

Genomsnittligt
resultat—3 &r

Genomsnittligt

Soliditet resultat — 3 &r

Genomsnittligt

resultat— 3 4r Soliditet

Kontroll Risk Kontrall Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fiire extra- Finansiella fiire extra- Finansiella faire extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- N Kassa- Budget- Kassa-
filjsamhet  Kort sikt, likviditet filisamhet  Kortsikt,  likviditet falisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Utveckling av intakter,
kostnader och resultat

Koncernen

Den egentliga kommunkoncernen bestér av Fagersta kom-
mun, Visterbergslagens Energi AB med dotterbolagen
Viisterbergslagens Elndt AB och Visterbergslagens Forsal-
jnings AB, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund
(NVK) samt Norra Vistmanlands Utbildningstérbund

(NVU).

Kommunens dger 20,8 procent av Visterbergslagens
Energi AB och aktieinnehavet dr bokfort till 6,0 miljoner
kronor. Majoritetsdgare dr Vattenfall. Bolagen limnade
aktieutdelning pa 10 miljoner kronor till Fagersta kommun
under ar 2020.

Koncernen redovisar ett 6verskott pa 80,6 miljoner kro-
nor f6r ar 2021. Mellan aren 2016-2019 har resultatniva
varit mellan 41,6 och 60,3 miljoner kronor i 6verskott och
ar 2020 redovisades ett underskott pa 4,9 miljoner kronor.

Samuverkansorganisationer
Medlemsbidrag till samverkansorganisationer uppgick
till 103,2 miljoner kronor i budget och utfallet blev 102,7

miljoner kronor, ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor.

Abrets resultat kommunen

Kommunkoncernen i Fagersta kommun redovisar £for ar
2021 ett 6verskott pa 80,6 miljoner kronor. Kommun-
ens redovisade resultat uppgir till 77,2 miljoner kronor
och balanskravsresultatet 4r positivt och uppgar till 24,4
miljoner kronor, vilket motsvarar 2,7 procent av skat-
teintikter och generella statsbidrag. I 6verskottet ingar
orealiserade vinster och forluster i virdepapper med 52,3
miljoner kronor.

Kommunen har anvint 9,5 miljoner kronor av tidigare ars
6verskott under aret.
Fagersta kommun har under dret tagit Gver gymnasieskola,

vuxenutbildning och SFI frin Norra Vistmanlands utbild-
ningstérbund som avvecklas under aret.

Kostnads- och intaktsutveckling

Skatteintakter och statsbidrag
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar
Finansnetto

Resultat

Kommunens starka resultat under méanga ar ir mycket
positiva f6r kommunens ekonomi. Det genomsnittliga
resultatet i férhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag uppgar till 4,9 procent under dren 2017-2021.
Reservationer har kunnat goras f6r att kommunen dven i
framtiden ska klara sina dtaganden.

Nettokostnadsandel och avstimning mot resultatmalet

En viktig férutsittning £6r god ekonomisk hushallning

ir att det finns balans mellan intikter och kostnader.

Ett av kommunens mal f6r god ekonomisk hushalln-

ing dr att kommunens resultat ska utgdra 2 procent av
skatteintidkter och statsbidrag. Omvint innebir detta att
nettokostnadernas andel av skatteintdkter och statsbidrag
inte ska Gverstiga 98 procent. Kommunens resultat pa
77,2 miljoner kronor motsvarar 6,8 procent av skatter och
bidrag och nettokostnadernas andel utgdr 91,4 procent.
Exklusive finansnettot redovisas en nettokostnadsandel pa
98,6 procent.

Kostnads- och intéiktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen
och klara en god ekonomisk hushallning dr det viktigt att
verksamhetens nettokostnader inte Skar snabbare 4n in-
tikterna. Mellan ar 2020 och ar 2021 redovisas en 6kning
med 0,6 procent av verksamhetens nettokostnader, medan
skatteintidkter och statsbidrag 6kade med 2,5 procent. Den
stora skillnaden jamfért med féregdende dr dr att finans-
nettot dr férbittrat med sd mycket som 69,1 miljoner
kronor.

Resultatutveckling kommunen

Resultatutveckling (mkr)

77,2

50 11,9
Mkr 40

M Resultat

0
10 2017 201 2019 ! 2021

-8,2

Forandring
miljoner kronor

Forandring
procent (%)

-1 588’9
77’2 ”
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Verksambetens kostnader kronor eller 11,6 procent.
Verksamhetens kostnader har 6kat med 11,3 miljoner kro-
nor eller 1,0 procent. Kostnader f6r 16ner, pensioner och
ersattningar har 6kat med 49,7 miljoner kronor eller 7,8
procent. Kostnaden for kép av verksamhet har minskat
med 37,2 miljoner kronor eller 16,3 procent.

Till stérsta delen paverkas dessa kostnader av Gvertagan-
det av verksamheterna frin Norra Vistmanlands utbild-
ningstérbund som minskar képt verksamhet och dkar ko-
stnaden for framforallt I16neskostnader. Omorganisationen
inom Fagersta kommun frin 1/7 gor att jamforelser pa
nimndnivé forsvaras.

Verksambetens intikter

Verksamhetens intdkter har 6kat med 7,3 miljoner kronor
eller 3,1 procent ar 2021 jimf6rt med aret innan. Taxor
och avgifter har minskat med 0,6 miljoner kronor eller 3,9
procent. Hyror har minskat 0,3 miljoner kronor eller 0,9
procent. Intikter fran bidrag har minskat med 5,9 miljoner
kronor eller 4,7 procent. Ersittningarna fran Migrations-
verket har minskat med 13,2 miljoner kronor. Intikterna
och ersittningar for olika typer av anstillningsstod har
minskat med 0,7 miljoner kronor. Statsbidragen frin
Skolverket har 6kat med 5,2 miljoner kronor och bidrag

Utbildnings- och fritidsnimndens kostnader f6r kép av fran socialstyrelsen har kat med 6,0 miljoner kronor.
verksamhet har minskat med 9,6 miljoner kronor. Ovriga statsbidrag har minskat med 7,8 miljoner kronor
Socialndmndens kostnad for kép av verksamhet har dir ersittning for sjuklénekostnader utgdr den storsta
minskat med 0,9 miljoner kronor. Lokalkostnaderna har delen.

minskat med 10,5 miljoner kronor eller 11,3 procent.
Minskad kostnad for képt verksamhet fran Norra Vist-
manlands kommunalteknikférbund ar 2021 med 14,4 Nimndernas nettokostnader 6kade med 6,1 miljoner kro-
miljoner kronot. Ovriga kostnader har ékat 9,3 miljoner nor eller 0,7 procent mellan ar 2020 och ar 2021.

Ndimndernas nettokostnadsutveckling

Utveckling av verksamheternas kostnader

Miljoner kronor Forandring Forandring
2021 miljoner kronor procent (%)

Léneskostnader 685,0 |

Entreprenad och kdp av verksamhet 191,5 |
Lokalkostnader 82,4 |
Bidrag 42,1
Ovriga kostnader 89,8 |
Summa

Utveckling av verksamheternas intakter

Miljoner kronor Forandring Forandring

2021 ‘ miljoner kronor procent (%)
Taxor och avgifter 15,2 |
Hyror 39,0 |
Bidrag 19,5 |
Ovriga intékter 65,4 |
Summa 239,2 |

Namndernas nettokostnadsutveckling

Miljoner kronor Foréandring Forandring
2021 | miljoner kronor procent (%)

Kommunfullmaktige 1,7 |
Kommunstyrelsen 176,1 |
Norra Véstmanlands kommunalteknikférbund 20,4 |

Norra Vastmanlands utbildningsférbund inklusive Svenska for invandrare
(SFI)

Milj6- och byggnadsnamnden 7,8 |

45,5 ‘

Sédra Dalarnas raddningstjénstférbund 12,9 |
NVE 53 |
Utbildningsnamnden 347,8 |
Socialndmnden 346,9 |

Summa namnderna 872,6 |
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Kommunfullmiktige redovisar 6kade nettokostnader med
0,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 10,3 procent. Den
politiska verksamheten var 0,2 miljoner kronor hogre ar
2021 dn aret innan. Kostnaden f6r revisionen 6kade med
0,1 miljoner kronor jamfért med dret innan.

Kommunstyrelsen redovisar 6kade nettokostnader med
1,7 miljoner kronor eller 1,0 procent. Férindringen avser
framforallt Norra Vistmanlands kommunalteknikfor-
bund dir kostnaden minskade med 14,4 miljoner kronor.
Medlemsbidraget till Norra Vistmanlands utbildningsfor-
bund minskade med 39,5 miljoner kronor och samtidigt
har kommunstyrelsen tagit ver verksamheter sisom vux-
enutbildning, arbetsmarknad och integration, kost samt
kultur och fritidsverksamhet, dir kostnaderna har okat.

Utbildningsnimndens nettokostnader har 6kat med 5,3
procent mellan ar 2020 och ar 2021. Ndmnden har tagit
6ver gymnasieverksamheten och limnat ifrdn sig verksam-
heterna kost, kultur och fritid sa jimférelser blir svara.

Socialnimndens nettokostnader minskade med 3,8
procent mellan dr 2020 och ar 2021. Ndmnden har fran
halvarsskiftet limnat 6ver arbetsmarknad och integration
till kommunstyrelsen i samband med omorganisation.

Totalt sett har nimndernas nettokostnader 6kat med i
genomsnitt 2,9 procent arligen under den senaste femars-
perioden.

Kommunalskatt
Skattesatsen ar 2021 var 22,11 procent.

Budgetavvikelser

Totalt redovisas ett 6verskott pa 65,6 miljoner kronor
jamfort med budget, varav -15,1 miljoner kronor avser
nimnderna. Finansférvaltningen redovisar en avvikelse
mot budget pa 80,7 miljoner kronor.

Budgetavvikelser

Miljoner kronor

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott pa 0,1 mil-
joner kronor. Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott
jamfort med budget pd 5,7 miljoner kronor, varav sam-
verkansorganisationerna inklusive kollektivtrafik redovisar
ett 6verskott pd 0,5 miljoner kronor.

Kommunledningsférvaltning redovisar ett Gverskott pa
5,8 miljoner kronor och den politiska verksamheten och
6vrigt redovisar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor. 1
underskottet jimfort med budget fér samverkansorgan-
isationerna redovisar Norra Vistmanlands kommunal-
teknikférbund en avvikelse pa 4,1 miljoner kronor, varav
5,1 miljoner kronor avser den anslagsfinansierade verk-
samheten och -1,0 miljoner kronor avser den intdktsfinan-
sierade verksamheten.

For anslaget till Norra Vistmanlands utbildningsférbund
redovisas ett underskott pd -1,4 miljoner kronor, varav
ingen avvikelse som avser gymnasieskola och vuxenutbi-
ldnding, f&r SFI verksamheten redovisas ett underskott

pé -1,4 miljoner kronor. I samband med &vertagandet av
Norra Vistmanlands utbildningsférbund har det uppkom-
mit omstéllningskostnader pa 3,3 miljoner kronor som ¢j
budgeterats.

Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd redovis-
ar ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor, vilket i huvudsak
beror pa vakanser. F6r medlemsbidraget till SDR re-
dovisas ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor som beror

pé ligre pensionskostnader. Overskottet pa 5,8 miljoner
kronor f6r kommunledningsférvaltningen dr fordelat

over samtliga verksamheter. Avdelning St6d & Styrning
redovisar ett Gverskott pa 1,1 miljoner kronor, avdelning
upphandling redovisar 6verskott pa 1,4 miljoner kronor pa
grund av vakanser. Avdelning Vilfird och Service redo-
visar ett 6verskott pa 3,3 miljoner kronor dir 6verskott
finns i kost, kultur och fritid, turism, arbetsmarknad och
integration och vuxenutbildning,
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Kommunstyrelsens politiska verksamhet redovisar under-
skott pa 0,7 miljoner kronor pa grund av beslut om 6kad
utgift for personalbefrimjande insatser. Extra buffert f6r
att ticka 6kade kostnader t6r f6rsorjningsstdd och place-
ringar inom socialférvaltningens verksamhet har nyttjts till
budgeterad niva.

Utbildningsnimnden redovisar ett underskott pa 15,8 mil-
joner kronor f6r dr 2021.

Resultatet har paverkats fér de verksamheter som innefattas
av omorganisationen som genomfordes den 1 juli 2021.

Nimnd och central férvaltning redovisar tillsammans ett
underskott om 0,7 miljoner kronor, vilket till stor del beror
pa firre inkommande medel frin bland annat etablerings-
fonden for att ticka en del av férvaltningens personalkost-
nader.

Férskoleverksamheten redovisar ett dverskott pa 3,0 mil-
joner kronot. Overskottet beror till stérsta delen pa ligre
personalkostnader dn budgeterat. Verksamheterna har haft
vakanser pa forskollirartjanster dér barnskdtare, och ibland
dven outbildad personal, har tickt upp, vilket har medfort
ett ligre utfall pd 16nekostnaderna.

Den genomférda avgiftskontrollen samt firre intagna
vikarier under aret till £6ljd av hég barnfranvaro ir ocksa en
bidragande faktor.

Férskoleklassverksamheten och fritidshemsverksamheten
redovisar gemensamt ett underskott pa 1,0 miljoner kronor
till £6ljd av hogre interkommunala kostnader 4n budgeterat.

Grundskolans arskurs 1-9 redovisar ett underskott med 7,7
miljoner, vilket orsakas av hogre interkommunala kostnad-
er, ligre interkommunala intékter samt hégre lokalkostnad-
er 4n budgeterat.

Grundsirskolan redovisar ett 6verskott med 1,5 miljon-
er kronor till f5ljd av ligre personalkostnader och hégre
interkommunala intdkter 4n budgeterat.

Gymnasiet redovisar ett underskott med 12,3 miljoner.
Gymnasieskolans kostnader ligger pa en hégre kostnads-
nivé dn anslagen budget.

Ligre interkommunala intdkter 4n budgeterat ér ytterligare
en bidragande faktor fér detta underskott.

Kostservice redovisar ett Gverskott pa 1,0 miljoner vilket
beror pd ligre kostnader dn budgeterat.

Kulturskolan redovisar ett Gverskott med 0,5 miljoner
kronor som beror pa tillfilligt minskade personalkostnader
samt kvarstdende forbrukningskostnader.

Biblioteksverksamheten redovisar ett mindre Gverskott med
0,2 miljoner kronor.

Kulturavdelningen redovisar ett éverskott med 0,1 miljon-
er kronor. Pandemin har medfort ett begrinsat utbud av
arrangemang i egen verksamhet samt foreningars begrin-
sningar att arrangera.

Fritidsverksamheten redovisar ett underskott med 0,2
miljoner kronor som frimst beror pa Fagerstahallens
underskott om knappt 0,8 miljoner kronor. Pandemin har
haft stor paverkan pé kultur- och fritidsavdelningens verk-
samheter avseende savil intikter som kostnader men dven
medfort ett Gverskott om drygt 0,6 miljoner kronor i form
av minskade driftkostnadet.

Socialnimnden redovisar £6r 2021 ett underskott pa 5,0
miljoner kronor jimfért med budget. I stora drag beror
detta pa 6kade kostnader t6r kép av vardplatser, kad
utbetalning av f6rsorjningsstdd, samt att den centrala
etableringsfondens medel tagit slut.

Socialndmndens egen ram och den gemensamma admin-
istrationen star for ett Gverskott pa 6,2 miljoner kronor.
Det kommer fran den reserv som finns f6r oférutsett och
utjdimning av verksamhetens kostnader. En positiv effekt
av pandemin dr 6kad digitalisering dir tid och kostnad
minskar for moten, kurser och resor.

Individ- och familjeomsorgen redovisar pi totalen ett
underskott pa 10,1 miljoner kronor varav 7,3 miljoner
kronor beror pa att den centrala etableringsfonden som
funnits i manga dr har tagit slut. I fonden fanns 6,5 mil-
joner kronor som delvis har tickt etableringens kostnader.
Externa vardplaceringar kostar 18,7 miljoner kronor och
overskrider budget med 4 miljoner kronor trots tillskott
fran centrala medelsreserven och etableringsfonden. Det
ir inte antalet placerade som har 6kat, det dr dyrare place-
ringar pa grund av mer komplex problematik som till ex-
empel kriminalitet, missbruk, psykisk ohilsa och trauma.
Utbetalning av ekonomiskt bistand ligger hégt och antalet
drenden har okat sedan slutet pa 2019. Hushall som tidig-
are tillh6rt etableringen och idag inte har egen f6rsorjning
tillfaller det vanliga ekonomiska bistandet. Totalt utgor
denna grupp 44 procent av hushallen. Utbetalningar-

na uppgick till 15 miljoner kronor vilket dr 4,6 miljoner
kronor 6ver budget trots tillskott fran centrala medelsre-
serven. Ekonomiskt bistind inom etableringsverksamhet
med en arskostnad pa 7 miljoner kronor éverskrider med
3,6 miljoner kronor trots tillskott fran den centrala etabler-
ingsfonden. Statsbidrag, vakanser och ldgre kostnader for
kontaktpersoner och kontaktfamiljer kompenserar med
ligre kostnader 4n budgeterat.

Vard- och omsorgs resultat f6r 2021 dr ett underskott pa
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1,2 miljoner kronor. Ekonomiska effekter av den fort-
farande pagiaende pandemin har drabbat vard och omsorg,
Merkostnader pa grund av covid-19 dr f6r dret 3,6 mil-
joner kronor men staten kompenserar f6r 6kade sjukfran-
varokostnader dock inte f6r skyddsmaterial detta ar.

Aldreomsorg och sjukvard visar ett Gverskott pa 7,6
miljoner kronor vilket dels beror pa att verksamheter ér
stingda, verksamhet bedrivs i annan form pd grund av
covid-19 och att en del vakanta tjdnster inte tillsitts. En
del erhallna statsbidrag har gjort det mojligt att finansiera
befintliga verksamhetskostnader vilket paverkar resultatet
positivt.

Firdtjinstresor och andra resor minskar.

Kostnaderna f6r bemanning inom ildreomsorgen har
6kat. En stor férdndring dr att stilla om en deltidsorgani-
sation till en heltidsorganisation inom befintlig budgetram
da det uppstar 6veranstillningar ndr alla gar upp till heltid.
Det har visat sig varit svarare att stilla om, da det stiller
mycket hégre krav pa planering av bemanning, férindrat
arbetssitt samt f6rdndring av scheman och att samtidigt
bibehalla en bra kvalité utifran kundernas behov. En an-
nan utgangspunkt r att medarbetarnas scheman ska vara
hallbara och hilsosamma Gver tid.

Hemtjinstens kunder har ett 6kat virdbehov och trots ett
internt budgettillskott under aret dr kostnaderna 3 miljon-
er kronor hégre dn budget. Inom enheten f6r hélso- och
sjukvird har det har varit vakanta janster/partiellt tjin-
stlediga under dret vilket resulterat i ett 6verskott pa 1,7
miljoner kronor. En del tjinster har ocksa finansierats via
statsbidrag f6r god och nira vard.

Enheten for LSS /Psykiatri visar ett underskott i bokslutet
pa 8,8 miljoner kronor dir kép av externa platser f6r 11,3
miljoner kronor dr 7,2 miljoner kronor mer én tilldelad
ram. Personlig assistans har fler drenden 1 férhallande till
budgetramen. Daglig verksamhet kompenserar med ligre
kostnader och centralt finns en reserv fér volymférindrin-
gar i verksamheterna.

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott jimfért med
budget pa 80,7 miljoner kronor. Skatteintidkter och ge-
nerella statsbidrag ger ett Gverskott pa totalt 18,3 miljoner
kronor kronor jimfért med budget, varav 22,4 miljoner
kronor avser skatteintikter och -4,1 miljoner kronor avser
generella statsbidrag och utjimning. Kostnaden f6r drets
l6nerevision blev ligre 4n budgeterat, vilket ger ett Gver-
skott jaimfért med budget pa 5,9 miljoner kronor. Férin-
dring av semesterléneskuld blev 5,6 miljoner kronor ligre
in budgeterat. Finansnettot uppgir till ett 6verskott pd
64,9 miljoner kronor, vilket 4r 64,8 miljoner kronor bittre
dn budget.

Utdelning frain VB Energi uppgick till 11,5 miljoner kro-
nor, vilket dr 1,3 miljoner kronor hégre dn budgeterat.

Avkastning fran pensionsportfdljen blev positiv och up-
pgar till 35,1 miljoner kronor, varav 34,1 miljoner kronor
avser orealiserade virdeférindringar. Avkastning fran
overlikviditetsportféljen dr positiv och uppgir till 19,1
miljoner kronor varav 18,3 miljoner avser orealiserade
virdeminskningar.

Kostnaderna for arbetsgivaravgifter och arbetsmarknads-
forsikringar dr 3,7 miljoner kronor ligre dn budgeterat,
vilket beror pé rabattsatser pd arbetsgivaravgifter for vissa
aldersgrupper. Pensionskostnaderna blev 5,1 miljoner
kronor hégre dn budget, detta beroende pa att i samband
med 6vertagandet av Norra Vistmanlands utbildningsfor-
bund férsidkrades deras ansvarsforbinde bort dir Fagersta
kommuns andel av kostnaden uppgick till 6,4 miljoner
kronor.

Férsiljning av mark har genererat en nettokostnad pa 4,2
miljoner kronor som belastar arets resultat. Lokalkost-
nader i form av lokalbank f6r tomstillda lokaler och
kompensation fér 6kade hyreskostnader i samband med
investeringar visar ett 6verskott jaimfért med budget pa
2,6 miljoner kronor.

Prognosavvikelser

Prognostiserat resultat i deldrsrapporten var en avvikelse
mot budget pa 44,2 miljoner kronor. I redovisat resultatet
for ar 2021 uppgar avvikelsen mot budget till ett 6verskott
pa 65,6 miljoner kronor. Svarigheterna med prognoserna
under aret beror framforallt pa évertagandet av verksam-
heterna fran Norra Vistmanlands utbildningstérbund och
virdedkningen pé placerade medel.

Utbildnings- och fritidsnimnden visar en férsimring pé
(11,5 miljoner kronor) och socialnimnden en forbittring
(3,2 miljoner kronor) i drsbokslutet jamftort med prog-
nosen i delarsbokslutet.

Finansforvaltningen redovisar en férbattring pa 25,6 mil-
joner kronor sedan delarsrapporten dir virdeférindrin-
gen under samma tid 4r 13,5 miljoner kronor och skat-
teintidkter och statsbidrag har forbittrats med 5,0 miljoner
kronor.

Prognostiserad budgetavvikelse

Miljoner kronor Augusti Bokslut
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Investeringar

Nettoinvesteringsvolymen 6kade frin 12,2 miljoner kro-
nor dr 2020 till 87,1 miljoner kronor ar 2021. Bruttoinves-
teringarna ar 2021 uppgar totalt till 91,8 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgar till 83,2
miljoner kronor, varav 23,5 miljoner kronor avser kom-
munstyrelsen och 59,7 miljoner kronor avser investeringar
via Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund. Kom-
munstyrelsens egna investeringar utgdrs av forsiljning av
mark- och fastigheter samt anslutningsavgifter till va och
uppgar till -1,3 miljoner kronor. De storsta investeringar-
na med Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund
som utférare dr underhéllsinvesteringar av gator, va och
fastigheter som uppgar till 20,6 miljoner kronor, vattenled-
ning till Angelsberg 11,7 miljoner kronor, ny kylanliggn-
ing till Vistanfors IP 18,8 miljoner kronor, férbittringsat-
girder pd jarntorget 3,9 miljoner kronor och ny férskola
3,0 miljoner kronor.

Utbildningsnimnden har investerat f6r 3,5 miljoner
kronor, varav drygt 3,0 miljoner kronor avser datorer.
Darutéver har nimnden bland annat investerat i lekutrust-
ning inom forskoleverksamheten f6r 0,3 miljoner kronor
och skyltprogram 0,2 miljoner kronor.

Socialnimnden har investerat £f6r 0,4 miljoner kronor, som
i huvudsak anviants till inventarier i verksamheterna.

Bruttoinvesteringarna pa 91,8 miljoner kronor motsvarar
10,4 procent av verksamhetens nettokostnader. En gen-
omsnittlig svensk kommun ligger under en lingre period,
5-10 ar, pa cirka 9-10 procent, nir det giller detta nyck-
eltal.

Genomsnittet i Vistmanlands lin uppgick till cirka 9
procent per ar mellan 2018 och 2020 precis som gen-
omsnittet f6r Fagersta kommun uppgick till 10 procent
under samma period. Budgeterad niva f6r 2021, inklusive
Overtoring fran tidigare ér, var 278,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar 31,7 procent av verksamhetens nettokost-
nader.

Investeringsutveckling
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Budgetavvikelse

Totalt redovisas en budgeavvikelse pa 191,8 miljoner kro-
nor. Det innebir att 31,2 procent av investeringsbudgeten
har tagits i ansprak.

Budgetavvikelser investeringar

Miljoner kronor Budget Utfall,

netto

Budget-
avvikelse

varav entreprenad Norra
Vastmanlands Kommunal-

2487 59, 188,9
teknikférbund
[Uvionngeramnien | 49| 35| a4
T ) 2

Fér kommunstyrelsens egna investeringar redovisas ett
underskott pa 1,6 miljoner kronor pa grund av kép av fas-
tighet f6r 15,5 miljoner kronor. Flera budgeterade projekt
ir pagaende eller inte hunnit startats och kommer att paga
under dr 2022.

Kommunstyrelsens investeringar genom Norra Vistman-
lands kommunalteknikférbund visar ett 6verskott pa 188,9
miljoner kronor, varav 148 miljoner kronor avser oférde-
lade investeringsmedel {61 ¢j pabérjade investeringspro-
jekt. Resterande avvikelse pa 40,9 miljoner kronor avser
bland annat pagaende forbittringsatgirder jarntorget (14,9
miljoner kronor), underhallsinvesteringar i fastigheter,
gator och va (22,8 miljoner kronor), kylanldggning Vistan-
fors IP (1,2 miljoner kronor) och anpassning Alfakoket till
mottagningskék (4,8 miljoner kronor).

Utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa 1,4 mil-
joner kronor for investeringar. Hir ingar ej forbrukade
medel f6r grundskolan och férvaltningsévergripande.

Socialnimnden visar ett 6verskott pa 3,0 miljoner kronor
for investeringar samt 1,4 miljoner kronor som ir dver-
flyttat fran ar 2020. I 6verskottet ingar 1,4 miljoner kronor
i ej forbrukade medel f6r nytt verksamhetssystem och 1,6
miljoner kronor for inventarier inom dldreomsorgen.

Nytt verksamhetssystem kommer att inféras 2022 dir
arbete och upphandling startats ar 2021. Dérutéver har
nimnden investerat mindre 1 inventarier dr planerat.
Nimnden anséker om att fa féra 6ver 1,4 miljoner kronor
av drets investeringsmedel till 2022 f6r systembyte.

Investeringarna har finansierats med egna medel.
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Pensionsmedelsfirvalning

Pensionsmedelsférvaltningen regleras i kommunens
finanspolicy. S6éderberg & Partners har pa uppdrag av
Fagersta kommun analyserat och 6vervakat férvaltningen
av de pensionsmedlen. Férvaltningen var till och med
kommunfullmiktiges beslut 171218 konstruerad utifrin
principen att den marknadsvirderade konsolideringen
(virdet pa tillgingarna/virdet pa den del av skulden som
portféljen ska ticka) alltid ska 6verstiga 100 procent.
Enligt den reviderade finanspolicyn 4r malet med pension-
smedelsforvaltningen att tillgingarna pa ling sikt ska ticka
hela kommunens pensionsatagande. Avkastningsmalet for
pensionsmedlen uppgir till 3 procent per dr i reala termer.
Givet en arlig inflation pd 2 procent motsvarar det nom-
inella avkastningsmalet till 5 procent.

Forvaltningen av pensionsportfdljen har skett 1 samrad
med Séderberg & Partners som dven har i uppdrag att
bevaka att placeringar sker i enlighet med finanspolicyn.
Per den sista december ar 2021 uppgick pensionsport-
foljens virde till 283 miljoner kronor. Portféljens virde
har under aret 6kat med 14 procent. Portfoljen hade per
den sista december 2021 féljande utseende, uttryckt som
procentuell férdelning pa olika tillgangsslag:

M Nominella réntor- 45%

B Svenska aktier- 17%

W Utlandska aktier- 38%
Likvida medel- 0%

Jamtort med december ar 2020 har andelen nominella rin-
tor minskatkat och andel aktier har 6kat. Virdef6rindrin-
gen i pensionsportfdljen Skade fran 248 till 283 miljoner
kronor.

Owrig lingsiktig medelsfirvaltning

Opvrig lingsiktig medelsférvaltning avser placering av
overlikviditet som inte beddms behdvas for att ticka
kommunens likviditetsbehov inom en tvaarsperiod. Malet
tor overlikviditetsforvaltningen dr enligt den reviderade
finanspolicyn att erhélla en ldngsiktig real avkastning om
2 procent per ar, vilket givet en inflation pa 2 procent in-
nebir en nominell avkastning om 4 procent per édr. S6der-
berg & Partners bistar dven i denna forvaltning, Per den
sista december ar 2021 uppgick den sa kallade Gverlikvid-
itetsportféljens virde till 219 miljoner kronor. Under aret
har inga uttag skett for att forstirka den 16pande likviditet-
en. Portféljens virde har under aret kat med 9,5 procent.
Nedan framgar placeringen av de medel som ér avsatta till
ovrig langsiktig medelsfoérvaltning,

® Nominella réntor- 62%

M Svenska aktier- 12%

W Utlandska aktier- 25%
Likvida medel- 0%

Under aret har andelen aktieplaceringar Okat till f6rman
for rinteplaceringar som minskat med 12 procentenheter.

Soliditet

Soliditeten ér ett matt pa kommunens ekonomiska styrka
pa ling sikt. Den anger hur stor del av de totala tillgan-
garna som kommunen édger, det vill sidga eget kapital i
férhallande till det totala kapitalet. De faktorer som paver-
kar soliditeten ir resultatutvecklingen samt tillgangar och
skulders forindring, De starka resultaten under tidigare ar
har medfért en 6kande soliditet. Fagersta kommuns so-
liditet per den sista december 2021 uppgir till 74 procent
exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner, det vill siga
den del av pensionsskulden som redovisas utanfor balans-
rikningen, och 49 procent inklusive. Fagersta kommun
har en hog soliditet jimfort med andra kommuner.

soliditet (%)
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd
olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan
nagra av dessa har:

Inverkan i
miljoner kronor

onedkning med 1 procent 6,7
10 heltidstjénster

Okade kostnader for férsérjningsstdd 10 procent

Faktor

Foérandrad utdebitering med 1 krona +/- 29,0

,0
Befolkningsforandring +/- 100 invanare
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen far enskilda kommuner och landst-
ing inte besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger
intidkterna, det sd kallade balanskravet. Om resultatet anda
blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom
tre ar. Varje ar ska kommunen i férvaltningsberittelsen re-
dovisa en sa kallad balanskravsutredning. Vid avstimning
mot balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster
inte ska raknas in i intdkterna. Vidare dr huvudprincipen
att realisationsforluster ska medriknas i avstimning mot
balanskravet. Orealiserade vinster och férluster i virde-
papper skall avriknas.

Arets resultat for Fagersta kommun efter balanskravsjust-
eringar uppgar till ett 6verskott om 24,4 miljoner kronor.
Fagersta kommun tillimpar inte regelverket for resultatut-
jamningsreserv (RUR). Sedan ménga ar tillbaka anvinder
Fagersta kommun en modell dir man 6ronmirkt medel
for framtida bruk utifrin att kommunen har en start
finansiell stillning. Oronmirkning har skett de ar som
kommunen har redovisat stérre Gverskott.

Arets resultat

=
5
N

Reducering av samtliga realisationsvinster
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter
Vissa realisationsférluster enligt undantagsmdjligheter

Orealiserade vinster/férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering till resultatutidmningsreserv

Disponering fran resultatutigmningsreserv/resultat-
disposition

Arets balanskravsresultat

Resultatdispositioner

Vid 6verskott kan kommunfullmiktige i samband med
arsredovisningen besluta om 6ronmirkning av resulta-
tet for olika indamal. Oronmirkningar kan goras om re-
sultatet exklusive den del av resultatet som hirrér sig till
pensionsmedelsforvaltningen dr positivt. Kolumnens re-
sultatdispositioner innehaller 6ronmirkta medel till och
med 2020, inklusive beslut om budget 2021-2023. Kolum-
nen Forbrukat/beslutat innehiller forbrukade medel samt
beslut om férbrukning, Kommunfullmiktige har dnnu inte
beslutat om resultatdispositioner f6r ar 2020. Uttaget ur re-
sultatutjimningen ér prelimindrt och kommer att revideras
i samband med budgetprocess 2022-2024.

Anteckningar

20

Resultatdispositioner

Forbrukat/ | Aterstar

beslutat

Resultat-
disposition

Andamal (Tusen kronor)

Borgensataganden

Pensioner

Vision 2030
Resultatutjamning
Halsobeframjande atgarder
Klimatbeframjande atgarder |
Social investeringsfond
Snoroéjningsfond

Motesspar Bergslagspendeln |

Jamlikhetsfond

Vasentliga personalforhallanden
2021

Arsredovisning for perioden 200101 till och med
201231 samt 210101 till och med 211231

Antal medarbetare

Kommunen hade 211231: 1168 tillsvidareanstillda samt
166 visstidsanstillda - totalt 1334 personer - vilket dr en
6kning med 132 medarbetare jimfort med 201231.
Totalt finns 1334 medarbetare men viktigt att notera ér
att en person kan ha flera anstillningar, dirmed skiljer sig
totalsumman nir man ldgger ihop tillsvidareanstillda och
visstidsanstillda.

Antal medarbetare férdelade per anstaliningsmyndighet 201231 och
211231 (tillsvidareanstallda)

Medarbetare

Forvaltning
Kommunstyrelse

Socialnamnden

Totalt

Aldersférdelning

Medelaldern bland tillsvidareanstillda medarbetarna i
kommunen 2021-12-31 dr 45,7 ar. 42,5 procent dr 50 ar
cller dldre, 46,8 procent dr i aldern 30-49 ar och 10,7 pro-
cent dr 29 ar eller yngre.
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Medelalder for tillsvidareanstallda medarbetare per forvaltning.

201231 211231

Sysselsattningsgrad

13,50% 2020
86,50%
® Heltid = Deltid
2021

12%
88%

= Deltid

= Heltid

Av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare var det 83
procent som hade heltidsanstillning 2019. Under 2020 har
det Okat till 86,5 procent och under 2021 har siffran 6kat
ytterligare, till 88 procent. Av kvinnorna har 87,4 procent
heltid och av minnen 90,7 procent heltid.

Loneskillnader

Vid genomf6rd l6nekartliggning fér 2021 identifierades
en del yrkesgrupper dir medianlénen skilde sig f6r kvin-
nor och min. Slutsatsen var att vid granskning av de
skillnader i medianlén som finns har vi inte funnit nagra
osakliga I6neskillnader.

2021-12-31 var medellonen for en tillsvidareanstilld me-
darbetare 31 271 kronor/manaden. Kvinnors medellén
var 31 344 kronor/manaden och 30 994 kronor/manaden
for man.

Franvaro

Redovisning av sjukfranvaro enligt lagen om kommunal
redovisning f6r perioden 200101 till och med 201231 samt
perioden 210101 till och med 211231.

Hela kommunen

Total sjukfranvarotid
Darav langtidssjukfranvaro
Sjukfranvarotid kvinnor

Sjukfranvarotid man

grupp 29 ar eller yngre

Sjukfranvarotid alders-
 grupp 30-49ar | 30-49 ar

Sjukfranvarotid alders-

grupp 50 ar eller aldre

| Total sjukfrénvarotid | 826
| Daray langlidssjukfranvaro | 23,17
 Sjukfranvarotid kvinnor | 9,08
| Siukramvarotidman | 514
Sjukfranvarotid alders- ‘

Kommunstyrelsens
forvaltningar inklusive
NVE

Total sjukfranvarotid

Darav langtidssjuk-
franvaro

Sjukfranvarotid kvinnor
Sjukfranvarotid man

Sjukfranvarotid alders-
grupp 29 ar eller yngre

Sjukfranvarotid alders-
grupp 30-49 ar

Sjukfranvarotid alders-
grupp 50 ar eller aldre

Socialférvaltningen
Total sjukfranvarotid

Darav langtidssjuk-
franvaro

Sjukfranvarotid kvinnor

Sjukfranvarotid man

Sjukfranvarotid alders-
grupp 29 ar eller yngre

Sjukfranvarotid alders-
grupp 30-49 ar

Sjukfranvarotid alders-
grupp 50 ar eller aldre

Utbildnings-
forvaltningen

Total sjukfranvarotid

Darav langtidssjuk-
franvaro

Sjukfranvarotid kvinnor

Sjukfranvarotid man

Sjukfranvarotid alders-

grupp 29 ar eller yngre

Sjukfranvarotid alders-
grupp 30-49 ar

Sjukfranvarotid alders-
grupp 50 ar eller aldre

200101-201231

200101-201231

200101-201231
9,05 |

200101-201231

7,76 |

210101-211231
7,69

210101-211231

5,81

210101-211231
8,45

210101-211231

7,35
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Sjukdagar per snittanstalld (manadsaviénade)

2021 | 2021 | 2021
K M

Forvaltning ‘ 2020‘ 2019‘ 2018

T
KLF 32.4

EX
ot | zs1| t62] 250] 290 254 257]

Frisktal (under perioden 210101-211231)

Bland kommunens samtliga anstillda medarbetare var det
26,1 procent som inte hade ndgon sjukdag under peri-
oden. Detta dr en 6kning fran 2020 med cirka 6 procent.

Genomsnittlig utbildningsniva

Inom Fagersta kommun ér det cirka 37,5 procent av samt-
liga tillsvidareanstillda medarbetare som uppskattas ha en
hégre utbildning utifran yrket. Det kan till exempel vara
legitimationskrav eller relevant hogre utbildning, Detta dr
en liten 6kning fran féregdende ar da motsvarande siffra
var 33,5 procent.

Av dessa 35,7 procent utgor lirarna F- 9 cirka 21,8 pro-
cent, lirare pa gymnasiet allmdnna dmnen 9,3 procent
och forskollirare 12,2 procent. Ovriga yrkeskategorier dir
behérighet eller legitimation krivs dr bland annat socialse-
kreterare och sjukskéterskor.

Inom yrkeskategorier dir gymnasieutbildning ger beho-
righet utgdr underskoterskor, stédassistenter cirka 35 pro-
cent och barnskétare cirka 13,8 procent.

Jamstalidhet

Fagersta kommun dr en kvinnodominerad arbetsplats.
80,6 procent av medarbetarna dr kvinnor.

Personalforsorjning och kompetens-
utveckling

I kommunens personalpolitiska program star att Fagersta
kommun skall uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

I det 6vergripande styrdokumentet Kompetensforsorij-
ningsplan 2018-2030 beskrivs framtida behov nir det
giller kompetensforsérjningsfragan. Fagersta Kom-
mun stdr infér stora pensionsavgangar, en tredjedel av
kommunens medarbetare kommer att ga i pension de
nirmaste 10 dren. Samtidigt som kommunen vixer i inva-
narantal, enligt demografin blir dven befolkningen aldre
vilket paverkar vara verksamheter. Det finns ett stort
rekryteringsbehov inom samtliga verksamheter samtidigt
som det 4r viktigt att vi behaller och utvecklar de medar-
betare som redan finns i organisationen.

Aret som gitt har till stor del bestitt av chefsrekryteringar,
béde ersittningsrekryteringar och planerade pensions-
avgangar.

Vi ser att dven chefsrekryteringar, speciellt pa forvalt-
ningsniva dr svarrekryterade, vilket innebir att Fagersta
kommun i dessa fall tagit hjilp av externa rekryterings-
foretag i syfte att f4 hjilp med bland annat search och an-
dra delar av rekryteringsprocessen for att lyckas.

Vi jobbar aktivt med att marknadsféra vara arbeten, pad
LinkedIn och facebook. Under forra dret koptes ett nytt
rekryteringsverktyg in — Varbi. Rekryteringsverktyget un-
derldttar och stédjer rekryteringsprocessen med att jobba
metodisk med kompetensbaserad rekrytering. Kompetens-
baserad rekrytering bygger pa att beddma kompetens och
ge kandidater samma foérutsittningar under processen.
Verktyget vigleder till att skapa ritt kravprofil samt interv-
jufragor och referensfragor vilket underlittar bedémnin-
gen och ger till kandidaten ett professionellt intryck.

Under 2021 rekryterade Fagersta kommun cirka 102 nya
tillsvidareanstillda medarbetare varav min 23 stycken,
kvinnor 76, ej angett 2. Vid matdatumet vid arsskiftet
2021 hade Fagersta kommun haft ute cirka 140 annonser
(tillsvidaretjinster) varav cirka 200 tjdnster.

Vara mest svarrekryterade grupper under 2021 har bland
annat varit lirare, forskolldrare, sjukskoterskor, under-
skoterskor, pedagoger samt dven chefsrekryteringar pa
forvaltningsniva.

I samband med I6neéversyn 2020 pdbérjades en nulige-
sanalys gillande strategisk kompetenstérsérjning for lirare
och férskollirare enligt HOK 21. Nuligesanalysen up-
pdaterades under hésten 2021 £6r att fortsitta samverkan
under 2022 och skapa en handlingsplan med aktiviteter
som ska vara klar mars 2022.

Under 2021 fick Fagersta kommun mer statliga medel f6r
dldreomsorgslyftet, vilket gjorde att fler har fatt mojlighet-
en att studera till underskoterska pa betald arbetstid.

Fagersta kommun kommer att satsa pad att fa in personer
med ritt utbildning 1 god tid innan nyckelpersoner slutar
samt behalla personal sa linge som méjligt.

Under 2021 identifierade en viss 6vertalighet i och med
verksamhetsovergangen fran Norra Vistmanlands Utbild-
ningsférbund till Fagersta kommun.

Med personalomsittning menas i vilken omfattning som
personal bytts ut under en viss period.
Personalomsittning behéver 1 sig inte vara nagot neg-
ativt eftersom det ocksd dr en férutsittning for savil
kommunen som individen att utvecklas. Dock bor alla
organisationer ha noggrann och kontinuerlig koll pa per-
sonalomsittningen sd att det inte blir f6r hég. En hog per-
sonalomsittning r ofta ett tecken pa ohidlsosamma arbet-
splatser. Intern rérlighet ger vira medarbetare méjlighet
att utvecklas och fa en ny tjinst inom kommunen alterna-
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-tivt prova nya arbetsuppgifter eller ingé i ett projekt.
Riktlinjer f6r intern rorlighet finns framtagna f6r att ha
likriktning inom kommunen. Fagersta kommuns person-
alomsittning beriknas for tillsvidareanstillda till 51,5 pro-
cent f6r 2021. Detta dr en 6kning fran 2020 vilket till stor
del troligtvis beror pa verksamhetsévergangen fran Norra
Vistmanlands utbildningsférbund.

Forvantad utveckling

Omirlden

BNP-nivin dr nu aterhdmtad i manga linder men inte
antalet arbetade timmar. Det édr problem med jamvikt
mellan efterfrigan och utbud pa varu- respektive tjan-
stesidan. Samtidigt har inflationen stigit till héga nivaer i
frimst USA, dir den var 7,5 procent i januari 2022, vilket
beror frimst pd en hég varukonsumtion och efterfdljande
utbudsproblem samt héga energipriser. Centralbanker och
finansiella marknader pratar nu om hur snabbt styrrintan
bér héjas och hur snabbt de kvantitativa littnaderna bor
”backas ut”. Det dr som sagt ett stort problem i USA dir
inflationen nu maste bringas under kontroll, men dven i
Eurozonen om dn mindre dn i USA. I Sverige ir det inte
ndgot storre problem med inflationen om vi riknar bort
energipriserna. Hir handlar det mer om att den ekono-
miska politiken maste bli mindre expansiv allteftersom
arbetsmarknaden blir mer anstringd, ett normalt penning-
politiskt handlande.

Omikronvarianten har visat sig vara mindre farlig dn tidi-
gare varianter. Smittspridningen har varit vildigt h6g men
faller nu tillbaks samtidigt som det dr firre som ligger pa

IVA in vid tidigare faser av hég smittspridning. SKR tror
att dterhimningen bara blev/blir ndgot begrinsad i slutet
av 2021 och i bérjan av 2022.

Trots vissa negativa effekter av héga energipriser och
hégre rintor i USA dr den globala ekonomiska utveck-
lingen framover stark, aterhdmtningen mot trend fortgar.
Speciellt nir hushallens konsumtion vaxlar tillbaka mot
tjdnstebranscherna. Sammantaget tror SKR pa en lite
starkare konjunktur i Sverige 2021 och 2022 4n den som
tidigare presenterades 1 december. Frimst med hogre
export 2022 och lite ligre konsumtion for hushallen. Vi
tror att de utbudsproblem som finns frimst i den interna-
tionella handeln fortsatt kommer att littas upp under aret.
Samtidigt dr de héga energipriserna negativa f6r kopkraft-
en och en 6kad osiakerhetsfaktor for hushillen.

BNP ¢6kar enligt SKR:s bedémning med 3,6 procent 1

ar och 1,6 procent 2023, samtidigt som arbetslésheten
fortsdtter att g4 tillbaka lingsamt. Sysselsittningen fortsit-
ter att stiga, men sa gor dven arbetsutbudet. Framéver ser
vi en normalisering dven pa arbetsmarknaden, efter en
kraftig 6kning av antalet arbetade timmar 2022, men dven
ett starkt 2023. Det bidrar till att skatteunderlaget 6kade
kraftigt f6rra aret och fortsitter att 6ka i ar (underliggan-
de). Inflationen faller tillbaka under andra halvan av 2022,

efter att ha drivits upp av hoga energipriser.

Fagersta kommnn

Frin ar 2000 har kommunens folkméingd 6kat, med topp-
notering ar 2018 da befolkningen uppgick till 13 464 in-
vanare. Detta har medfort stora behov av investeringar

i framfdrallt férskole- och grundskolelokaler. Under dr
2019 och 2020 har folkmingden minskat i Fagersta kom-
mun med 197 personer till 13 267 invanare for att sedan
6ka med 52 invanare till 13 319 .

Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer folk-
mingden i Fagersta att minska med 351 invanare under

den kommande tioarsperioden till 12 968 invanare, detta
pé grund av negativt fédelsenetto.

Arbetslosheten i Fagersta ligger hdgre dn bade ldnet och
riket.

“Sveriges Kommuner och Landsting, cirkular 22:06

Kommunen stir infor stora utmaningar nir framforallt
antalet dldre Okar betydligt snabbare dn de i arbetsfor
alder. Det forvintas leda till svarigheter gillande finan-
sieringen, men ocksa att klara bemanning och kompetens-
forsorjning. For att mota utmaningen vidtas atgirder inom
bland annat foljande omraden:

* Kompetensférsorjning - fortsatt arbete med begreppet
attraktiv arbetsgivare

¢ Digitalisering - framtagning av strategi och handlingsplan

* Samverkan - framtagning av forslag pa ny/utokad
avtalssamverkan

Investeringsplanen kommer att medféra kraftigt kade
driftskostnader i form av hyror (kapitalkostnader ), per-
sonal med mera. Samtidigt férutsitter investeringsvoly-
men att uttag gbérs ur kommunens Gverlikviditetsportfol;.
Med planerad investeringstakt kommer frigan om att lana
till investeringar sannolikt att aktualiseras likval som inves-
teringsplaner kan behéva omvirderas i samband med att
befolkningen minskar.

Anteckningar
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Resultatrakning
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Balansrakning
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Belopp
(tusentals kronor)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat (fore skatt)

Justering for avskrivningar

Just for forandring pensionsavsattning
Just for férandring 6vriga avsattningar

Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster som ingar i Arets
resultat

Reavinst forsaljning fastigheter och inventarier
Reaforlust forsaljning fastigheter och inventarier
Reavinst forsaljning aktier

Resultattédckning Norra Vastmanlands utbildningsférbund
Medel fran verksamhten fére fordndring av rérelsekapital
+/- Minskning/6kning forrad

+/- Forsaljning/inkop av exploateringsmark

+/- Minskn/6kning 6vriga kortfristiga fordringar

+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Inkdp av aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar
Forandring andra langfristiga skulder
Foérandring andra langfristiga fordringar
Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Bidrag statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Specifikation till arets kassafléde
+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar
+/- Okning/minskning kassa och bank

Arets kassaflode

* Justering for ej likviditetspaverkande poster

Nedskrivningar
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15
15

10

1
17

12,13
12,13

12
13

211231

77 219
28712
17 095
-104

0

-478
4678

0

0

127 123
-155

0

-6 168
19 970
140 770

-90 515
1047
-89 468

67 256

490 898
558 154

69 682
-2 427
67 256

Koncern
211231

84 272
31303
8 061
1698
0

-918
4678

0

2 367
131 462
341

0

5583
6422
143 808

-104 673
3243
-101 430

15 954
9711
8 869
-3 160
11 953

54 331

531 234
585 565

78 862
-24 531
54 331

201231

-8218
27 447
6716
-171
730

-719

0

0

0
25785
-148
173

-35 978
17 267
7 098

-33 363
18 046
-15 316

-1272

-1272

-9 490

500 387

490 898

-35 874
26 384
-9 490

730

Koncern
201231

-723
30 265
10 136

283
730

-990

0

0

-3 490
36 211
-578
173

-38 759
10 706
7754

-46 790
19 127
-27 664

2171
-4 602
4 160
1729

-18 180

549 414

531 234

-35 874
17 694
-18 180

730



Noter
Not 1

Redovisningsprinciper

Redovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LIKKBR).
Kommunen féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfért med féregaende ar.

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen - sammanfattar kostnader och intikter samt visar drets forindring av det egna kapitalet.
Balansrikningen - visar férbundets ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen.

Kassafl6desanalys - Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning, Rekommendation R 13 anvinds.

Virdering

Overgripande virderingsprincip ir forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte fir undervirderas respektive att
tillgangar inte fir Gvervirderas. Fran och med 4r 2019 virderas finansiella virdepapper som innehas f6r avkastning till
verkligt virde.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar:

DRIFTREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING
Ndmnd Intdkt Kostnad
Kommunfullmaktige Namnd
Finansfarvaltning Projekt A

Kommunstyrelsenamnd
Utbildning och Fritidsnamnd
Socialnamnd

Avgar: interna poster

summa enligt resultatrdkning

RESUITATRAKNING
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster
Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital
Skulder

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESANALYS
Ld pande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastuktur
Arets kassaflode
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Finansiella anliggningstillgangar

Fran ar 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar f6r att generera avkastning eller virdestegring till
verkligt virde (7 kap. 6 §{ LKBR). Som framgar av 7 kap. 7 § LKBR fdr instrument som halls till f6rfall inte virderas till
verkligt virde.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ér justerade med interna postet.

Leverantérsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantérsfakturor och utstillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsrintor
Kostnads- och intiktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskuld
Semesterléneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning

Avskrivning av anldggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.

Minsta grins f6r komponentindelning vid dtgirder >1,0 miljoner kronor. Fér nya investeringar anvinds i tillimpliga
delar SK1L.:s publikation Komponentavskrivning i kommuner och landsting.

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider:

Gator och vigar 20 ar och uppat

Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 ar

Fastigheter och fastighetskomponenter 3-100 ar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anliggningstillgangar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod beriknas enligt Radet f6r kommunal redovisning, rekommendation R4.
Anskaffningsvirdet for de tillgangar som dr féremal f6r avskrivning summeras och divideras med arets avskrivnings-
kostnader som dr hinférliga till dessa tillgangar.

Justering f6r hur stor del av dret redovisningsenheten innehaft tillgangen goérs.

Pensioner

Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjinade pensioner frain och med 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sé kallade blandade
modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella delen av pensionen skall betalas ut
tor individuell férvaltning. Fran och med ar 2006 dr avsittningen obligatorisk.

Berikningen av den individuella delen dr gjord efter Skandias underlag och berdkningar.

Kommunen har enligt avtal pensionsférpliktelse gentemot tidigare férbundschef pd Norra Vistmanlands kommunal-
teknikférbund (NVK).

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot tidigare kommunalrad.

Som underlag for pensionsskuld och pensionskostnader har Skandia berikning frin 2021 anvints.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar da den beskattningsbara inkomsten intjinats.

Kommunen tillimpar rekommendation R2 fran "Rédet f6r kommunal redovisning” vad avser redovisning av skatte-
intdkter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt innebir att inkomstirets redovisade skatteintikter bestir av tre delar:
- prelimindra ménatliga inbetalningar

- prognos for slutavrikning (ar 2021) fran SKL, decemberprognosen

- differens mellan slutlig taxering och prognos féregiaende ar (2020)
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Till slutavrikningen avseende den 31 december 2021 har vi anvint Sveriges Kommuner och Regioners prognos, prog-
nos frin den 16 december 2021, cirkuldr 21:49.

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 gillande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall géras av leasingavtal,
antingen som finansiellt eller operationellt.

Leasingavtalen inom Fagersta kommun ér klassificerade som operationella.

Genomgang av leasingavtalen kommer att ske enligt RKKR:s idéskrift ”"Redovisning av leasing och hyresavtal” utgiven i
december 2020. Arbetet dr inte paborjat vid drsbokslut 2021.

Omsittningstillgangar
Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen som omsittningstill-
gangar och dr upptagna till verkligt virde per balansdag.

Sammanstillda rikenskaper

De sammanstillda rikenskaperna dr upprittade enligt R16, Sammanstillda rikenskaper.

VB-bolagens redovisning tillimpas enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimnden allminna rad ( BENAR
2012:1) om arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vid upprittande av kommunkoncernens arsredovisning ir det
kommunala regelverket 6verordnat. Fagersta kommuns totala resultat framgiér i de sammanstillda rikenskaperna och
syftar till att ge en rittvisande bild av koncernen. Interna poster mellan bolagen, férbunden och kommunen har elimin-
erats.

Tilliggsupplysningar

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som anvints vid upprittandet av Fagersta kommuns arsredovisning
ar 2020 giller dven for drsredovisningen ar 2021. Inga férdndringar av redovisningsprinciper har skett sedan arsskiftet.

Jamforelsestirande och extraordindra poster

Nytt livslingdsantagande i pensionsberikningen har paverkat resultatet f6r perioden med 4,8 miljoner kronor.
Bestdende av Fagerstas pensionsskuld 2,9 miljoner kronor, Norra Vistmanlands utbildningsférbunds pensionsskuld
0,6 miljoner kronor och Fagerstas andel av Norra Vistmanlands kommunalteknikférbunds pensionsskuld 1,3 miljoner
kronor.

Sdisongsvariationer eller cykliska effekter som paverkat verksaniheten
Inga sidana variationer har skett som paverkat verksamheten.

Effekt av dndrade uppskattningar och bedommningar fran tidigare dar

En ny bedémningsgrund for klassificering av investeringar i kommunens fastigheter har inforts ar 2021.
Underhallsinvesteringar uppgar till 20,6 miljoner kronor den 31 december 2021.

Underhall har tidigare belastat driften.

Not 2

Uppskattningar och bedéomningar

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under raidande férhallanden
anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedémningar anvinds sedan for att faststilla redovisade virden pa
tillgdngar och skulder som inte tydligt framgar fran andra killor. Uppskattningar och bedémningar ses 6ver drligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frin nuvarande uppskattningar och
bedémningar. Effekterna av dndringar redovisas i resultatrikningen under det rikenskapsir som dndringen goérs samt

under framtida rikenskapsdr om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande rikenskapsar.

Eventuella differenser mellan intikter och kostnader avseende EKB resultatfors fran och med 4r 2017.
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Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Not 3 Verksamhetens intdkter och kostnader
Intakter enligt redovisning
Kostnader enligt redovisning

Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar

Interna poster som inte ingar i verksamhetens nettokostnader
Internranta

Totalt interna poster

| verksamhetens intakter ingar
Statsbidrag maxtaxa forskoleverksamhet

Statsbidrag kvalitetssakring atgarder forskoleverksamhet

Reavinster vid férséljning av fastigheter:
Korint 3

Sagaren 14

Doris 10

Tomtratter

Sanket 13

Majblomman 5

Hedkarra 12:2

Folkparken 7

Summa reavinster fastigheter

| verksamhetens kostnader ingar
okning av pensionsavsattning
pensionsutbetalningar
pensionskostnader, individuell del
I6neskatt pensioner

Summa pensionskostnad

forandring semesterloneskuld

Not 4 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar

Summa

Not 5 Skatteintéakter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt

Slutavrakning tidigare ar

Prognos slutavrakning

Summa skatteintakter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag

Utjamningsbidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift

Statsbidrag flyktingsituationen

Summa generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintdkter och generella statsbidrag
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202112 202012
239 167 231 881
-1 090 915 -1 079 577
-851 748 -847 697
59 608 48 857
4954 5603
64 562 54 460
2 657 2704
638 643
63
517
140
0
0

82

53]

176
313 719
17 095 6 790
16 285 16 382
21479 21 547
12 309 10 740
67 168 55 458
6 574 2893
28712 27 447
28 712 27 447
624 547 621 555
2225 -3 290
15177 -9 571
641 948 608 694
150 305 155 130
44 375 41 202
39 500 13703
-10 030 -5 271
26 783 23 584
0 34 236
250 934 262 585
892 882 871 279

Koncernen

202112 202012
437 705 455 385
-1 267 141 -1 285789
-829 436 -830 404
59 608 48 857
4 954 5603
64 562 54 460
2 657 2704
638 643
63
517
140
0
271

82

53]

176
313 991
31 304 30 265
31304 30 265
624 547 621 555
2225 -3 290
15177 -9 571
641 948 608 694
150 305 155 130
44 375 41 202
39 500 13703
-10 030 -5 271
26 783 23 584
0 34 236
250 934 262 585
892 882 871 279
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Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod verksamhetsfastigheter:
Fastigheter for affdrsverksamhet

Ingaende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar

Forsaljningar

Anslutningsavgifter

Summa utgaende ack anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter for affirsverksamhet:

Omsorgsfastigheter

Ingadende anskaffningsvarde

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod omsorgsfastigheter:

Publika fastigheter

Ingaende anskaffningsvarde

Nyanskaffning

Forsaljningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Forsaljningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod publika fastigheter:

Fastigheter fér annan verksamhet

Ingédende anskaffningsvarde

Forsaljning

Nyanskaffning

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Forsaljning

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter for annan verksamhet:
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Kommunen

202112
27

102 867
0

0

-294
102 573
97 940
175

98 115
4 458

44

10 188
10 188
9 286
179

9 465
723

24

64 183
6612

70 795
54 003

874
54 877
15918

29

39 147
-8

39 139
23 009
-8

731
23732
15 407

28

202012
26

103 289
0

=72
-350
102 867
97 754
186

97 940
4927

46

10 188
10 188
9108
179
9 286
902

24

60 956
3382
-155
64 183
53 469
-155
688
54 003
10 180

21

39 557
-411

39 147
22 489
-222
742
23 009
16 138
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Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Simplicity foretagsobligation
Garantum Autocall Sv Bolag KS 3088
SPP Global Plus A (P)

SPP Tillvaxtmarknad Plus A (P)

SPP Foéretagsobligationsfond A (P)
SPP Europa Plus A (P)

Ohman Féretagsobligationsfond Hallbar (P)
Simplicity likviditet (P)

Ohman Etisk Index USAA (P)

Spiltan Aktiefond Stabil (P)

SPP Obligationsfond (P)

Avsiéttningar for éverlikviditet

SEB Hallbarhetsfond (O)

SPP Emerging Markets (O)
Ohman Global Hallbar A (O)

Cliens Smabolag (0)

SPP Global Féretagsobligations plus (O)
CWW Global Equities (O)
Swedbank Robur Réntefond (O)
SEB Likviditetsfond (O)

SPP Kortrantefond (O)

William Blair (O)

Nordea Bostadsobligationsfond (O)
Nordea foretagsobligationsfond
Ohman Grén Obligationsfond A (O)
SPP Global Plus A ()

SPP Obligationsfond (O)

Simplicity Likviditet (O)

Ohman Etisk Index USAA (O)
Spiltan Aktiefond Stabil (O)

SPP Féretagsobligationsfond A (O)
Ohman Etisk Japan (0)

Ohman Féretagsobligationsfond Hallbar (O)
Nordea Institutionell Kortranta

Nordea Bostadsobligationsfond

Vardereglering, aktier samt andelar i finansiella instrument* (SCB)

Not 13 Kassa och bank
Kassa
Bank

Not 14 Eget kapital

Ingaende eget kapital enligt faststélld balansrakning

Arets resultat

Summa eget kapital
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Kommunen
202112
3431
2072
31 385
8642
27 738
0
7 933
27 171
18 501
8 577
13 075

11 647
4765
3425
2800

14048
4192

32 897
5231

19 248
17 990
23432
6 384
4249
32 231

15 275
0
0
52 682

501 544

13
56 597
56 610

817 309
77219
894 528

202012
9 881
2072

27 316
6473

27738
1734

11 031

30 171
4912
5948

12 495

8 977
4 045
4 883
2100

5085
16 527

8 346
15279
4418
17 807
10 965
23432
2 504
3399
35 351
254

18 447

431 861

59 027
59 037

825 601
-8 218
817 383

Koncernen

202112
3431
2072
31 385
8642
27 738
0

7 933
27171
18 501
8 577
13 075

11 647
4765
3425
2800

14048
4192

32 897
5231
0

0

0

19 248
17 990
23432
6 384
4249
32 231
0
15275
6 346
2835
52 682

510 724

13
74 829
74 841

911 491
80 606
992 096

202012
9 881
2072

27 316
6473

27738
1734

11 031

30 171
4912
5948

12 495

8977
4 045
4 883
2100

5085
16 527

8 346
15279
4418
17 807
10 965
23432
2 504
3399
35 351
254

18 447
6 365
2873

431 861

99 363
99 373

914 189
-4 937
909 252



Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)
Anlaggningskapital utgor skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder/avsattningar

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder

Summa eget kapital

Not 15 Avsattning pensionsforpliktelser

Avsattning pensionsforpliktelse Fagersta kommun

Avsattning I6neskatt Fagersta kommun

Avsattning pensionsforpliktelse Norra Vastmanlands utbildningsforbund
Avsattning I6neskatt Norra Vastmanlands utbildningsférbund

Avsattning pensionsforpliktelse Norra Vastmanlands kommunalteknik-
forbund

Avsattning I6neskatt Norra Vastmanlands kommunalteknikférbund
Avsattning pensionsforpliktelse fortroendevalda

Avsattning I6neskatt fortroendevalda

Norra Vastmanlands utbildningsférbunds avsattning fér pensioner

Norra Vastmanlands utbildningsférbunds avsattning I6neskatt for
pensioner

Norra Vastmanlands kommunalteknikforbunds avsattning for pensioner

Norra Vastmanlands kommunalteknikforbunds avsattning Ioneskatt for
pensioner

Ingaende avséttning Fagersta kommun
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Férandring av I6neskatt

Andrat livslangsantagande

Ovrigt

Utgaende avsattning

Fordelning per forman Fagersta
Pensionsbehallning
Férmansbestamd AP

Sarskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner
Visstidspensioner

Totalt

Ingaende avséttning Norra Vastmanlands utbildningsférbund
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar

Forandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

Kommunen

202112

436 332

458 196
894 528

62 345
15199

25 526
6 194
1232

299

110 795

54 539
-1 866
17 115
809
4477
2370
100

77 544

67 260

1673
8 605

77 544

9168

-9 168

202012

412 796

404 587
817 383

43 891
10 648
7378
1790

23 312
5657
764
185

44 418

2002
8113

54 539

8 201
-338
918
218
189

9168
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Koncernen
202112

605 865

386 231
992 096

62 345
15199

25 526
6 194
1232

299

9 806

2379
122 980

202012
512 299

396 952
909 252

43 891
10 648
7378
1790

23 312
5657
764
185

8 659
2101

8 477

2 056
114 919
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Fortsattning: Noter
Kommunen Koncernen
(tusentals kronor) 202112 202012 202112 202012
Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan 0 0 0 0
Avgar betalning nummer 1 av 5
Avgar betalning nummer 2 av 5
Avgar betalning nummer 3 av 5
Avgar betalning nummer 4 av 5
Avgar indexering Citybanan
Avgar betalning nummer 5 av 5
Skuld bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Summa 0 0 63 872 73 583

Not 17 Kortfristiga skulder

Interimsskulder 32137 30013 45 639 46 882
Leverantérsskulder 50 125 30 051 45 585 43 736
Semesterl6neskuld 47 032 40 458 51 665 45124
Statsbidragsforskott flyktingar 0 7731 0 7731
Upplupen pensionskostnad individuell del 19 220 19129 20928 20 812
Arbetsgivaravgifter 12 756 12 485 14 181 14 028
Preliminarskatt I6ner 11 201 10 887 12138 11 984
Ovriga kortfristiga skulder 11 463 2125 89 633 71977
Loneskatt 14 185 13 987 15 347 15135
Forutbetalda skatteintakter 7 362 18 646 7 362 18 646

205 482 185 512 302 477 296 055

Not 18 Ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Vafab Miljo6 Kommunalférbund 10 944 10 975

Stromsholms kanalaktiebolag 720 763

Bostadsrattsféreningar och egna hem 29 279 29 623

Ovriga féreningar 1000 1000

Summa borgensataganden 41 943 42 361 41 943 42 361
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 244 844 245 509 244 844 245 509
Loéneskatt 24,26 procent Gl el 59 561 Gl el 59 561

Aktualiseringsgrad 97 procent

Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse, visstidspension fértroendevald
inklusive I6neskatt

Summa pensionsforpliktelse och I6neskatt 304 243 305 070 304 243 305 070
Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser 346 186 347 430 346 186 347 430

Not 19 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Sarredovisningen finns tillganglig hos Norra Vastmanlands
Kommunalteknikférbund, www.nvk.fagersta.se

Not 20 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 169 110 169 110
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna 150 80 150 80

Kostnaderna for rakenskapsrevisionen avser kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar
2021.
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Ovrigt

Fagersta kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per den 31 december 2021 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingiatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhéllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ckonomisk férening,

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fagersta kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per den 31 december 2021 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 miljon-
er kronor och totala tillgingar till 518 680 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till
91,102 miljoner kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 88,341 miljoner kronor.

Kommunen har pensionsforpliktelse gentemot den personal som 6vergick till Norra Vistmanlands Utbildningsférbund
vid arsskiftet 1996/1997.

Kommunen har pensionsférpliktelse gentemot den personal som 6vergick till Norra Vistmanlands kommunalteknik-
forbund vid arsskiftet 2003,/2004.

Kommunen har pensionsférpliktelser gentemot kommunalriad och tidigare férbundschef pa Norra Vistmanlands
kommunalteknikférbund.
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Sammanstalld driftredovisning

Sammanstalld investeringsredovisning
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Fortsattning: Driftredovisning

ID
(tusentals kronor)

Utbildningsforvaltningen
Namnd, férvaltning, projekt
Kostservice

Kulturskolan och bibliotek
Forskola
Fritidsverksamhet
Forskoleklass

Grundskola

Sarskola

Gymnasieskola

Fritid

Kulturarv

Utbildningsforvaltningen

Socialndmnden

Politisk verksamhet
Forvaltningsévergripande
Administration

Individ- och familjeomsorg
IFO Gemensam administration
Placeringar barn och unga
Ovriga insatser fér barn och unga
Insatser vuxna
Familjeradgivning

Integration

Harbarge

Forsorjningsstod

Budget- och skuldradgivning
Arbetsmarknadsatgarder

Individ- och familjeomsorg

Vard och omsorg

Vard och omsorg
Gemensam administration

Aldreomsorg
Dagcentraler

Sjukvard och rehabilitering
LSS

Psykiatri
Bistandshandlaggning
Bostadsanpassning
Stédboende

Vard och omsorg

Socialnamnden

Totalt namnderna
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Nettobudget
2021

10 362
2295
4765

94 670

10 273
6 497

156 804
7168

29 143
7572
2464

332 014

4517
14 642
19 159

11707
15141
8 706
1594
842

100

10 141
553

6 548
55 332

12 108

158 384
4 534
16 428
52 581
12 990
4775
2020

3 529
267 351
341 842

857 417

Kostnader

38 082
24 241
5075
104 084
12 839
7 644
170 297
19 760
55 782
8 709

2 365
448 879

601
14 128
14 729

13 388
29 989
7823
2019
1360
14 443
16

17 536
544

12 459
99 576

16 632

180 323
4 535
16 289
76 346
19 535
6 191
1612
4126
325 589
439 894

1128 445

Bokslut 2021

Intékter

27 020
22 920
948

12 350
2449
299
5768
14 066
14 291
SN

0

101 030

1802
1802

1611
11 536
753
542
587

10 006

2843

6 260
34 138

7745

25118

1622
18 530
2986
5

7
1044
57 057
92 997

255 878

Netto-
kostnad

11 062
1321
4127

91 735

10 391
7 345

164 529
5694

41 491
7 790
2 365

347 849

601
12 326
12 927

11776
18 454
7070
1477
773

4 437
16

14 693
544

6 199
65 438

8 887

155 205
4534
14 667
57 816
16 549
6187
1605
3082
268 532
346 897

872 566

Netto-
avvikelse

-700
974
638

2935
-118
-848

7725

1474

-12 347

-218
99
-15 835

3916
2316
6 232

-3312
1636
117
70

-4 437
84

-4 552

349
-10 106

3221

3179
0
1761
-5235
-3 559
1412
415
447
1182
-5 055

-15 149

Nettokostnad
2020

8533
4704
10 452
94 280
9275
7377
160 274
51298

0
25914
4189
330 290

526
12 767
13 292

11 376
21 367
5507
3619
785
698
53

14 957
496

12 483
71 341

9101

161 051
7 541
16 907
55 139
15988
4 681
15622

3 862
275793
360 426

866 513



Fortsattning: Driftredovisning
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Investeringsredovisning
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Kommunfullmaktige
Ordférande: Asa-Marta Sjéstrom (S)

Chef for Norra Vastmanlands ekonomifdérvaltning: Stefan Granqvist

Budget
2021 |

14 604
-16 399
-1 795

0,0 0,0 0,0

-1 795

1795

0,0 0,0
00 Am9l | 203

Resultat (tusentals kronor)

Intékter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fére kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Uppdrag

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
organ. Efter 2018 ars val har fullmiktige f6ljande mandat-
féredelning: Socialdemokraterna femton, Vinsterpartiet
sju, Sverigedemokraterna sex, Moderaterna fem, Libe-
ralerna en och Sjukvirdspartiet Vistmanland en.

Fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt. Fér kontroll av nimndernas verk-
samhet har fullmiktige en kommunrevision.

Norra Vistmanlands ekonomindmnd ligger redovis-
ningsmissigt under fullmiktige. Ndimnden svarar for
budgetprocess, arsredovisning och arsbokslut, budget-
uppfoljning med helirsprognos, 16pande ekonomi-
administration samt finansférvaltning fér Fagersta
och Norbergs kommuner.

Arets hiandelser

Fullmiktige har under aret bland annat beslutat om att
projektera och upphandla ett nyproducerat dldreboende
med hundra platser, ingitt deldgarskap i Energikontoret i
Milardalen, ny vatten- och tryckavloppsledning till Ang-
elsberg, antagit en jamlikhetsstrategi, stiftat en koopera-
tiv hyresrittsférening f6r uppférande av nytt trygghets-
boende och beslutat om ny gemensam ekonomi- och
upphandlingsnimnd med Norbergs kommun.
Fullmiktiges webbsindningar har fortsatt under aret.

Revisionen har under ar 2021 limnat in en férstudie om
kommunens hantering av konsekvenserna till f6ljd av
covid-19 pandemin samt granskningar av delarsrapport
och drsredovisning,

Med anledning av pandemin har kommunfullmaiktige fort-
satt att erbjuda ledaméter och ersidttare mojligheten
att delta i sammantriden pé distans.

Bokslut 2021 Bokslut

2020
13724
-15 154
-1 429

Avvikelse

Nettokostnader |

13 863
-15 582
1719
-1 719 -1 429
1723

Norra Vistmanlands ekonominamnds deldrsbokslut
redovisas i egen rapport.

Ekonomiskt resultat

Bokslutet for ar 2021 resulterade i ett 6verskott pa 76
tusen kronor jaimfort med budget f6r kommunfullmiktige
och revision. Overskottet hinfor sig frimst till revision.

Anteckningar
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Kommunstyrelsen
Ordférande: Marino Wallsten (S)

Kommunchef, tillika forvaltningschef: Karolina Berglund
Avdelningschef Stéd och styrning: Ingmarie Westling Gustavsson

Avdelningsfard Vilfard och service: Kent Nilsson
Avdelningschef Upphandling: Mikael Eriksson

Resultat (tusentals kronor)
|
Intékter
Kostnader
Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad
Nettokostnad fére kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Uppdrag

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska f6r-
valtningsorgan och har ansvar f6r kommunens utveckling
och ekonomiska stillning,

Kommunledningsférvaltningen leds av kommunchefen.
Kommunledningstorvaltningen ska bistda kommunsty-
relsen med att leda, samordna och f6lja upp den samlade
kommunala verksamheten och samtidigt svara f6r kom-
munens verksamhet inom omridena niringsliv, kultur,
fritid och turism, kost, arbetsmarknad och integration
samt vuxenutbildning. Inom forvaltningen finns specialis-
ter med kommundvergripande uppdrag inom bland annat
digitalisering, kommunikation, jimlikhet och folkhilsa.
Kommunledningstorvaltningen har frin och med 2021-
07-01 tre avdelningar; Stéd och styrning, Viltird och ser-
vice och Upphandling. Det dr beslutat att upphandlings-
funktionen per 2022-01-01 ingir i Norra Vistmanlands
ckonominimnds ansvarsomride.

Under kommunstyrelsens verksamhetsomride ligger dven
anslag till kommunens samarbetsorganisationer sisom
Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd, Sédra
Dalarnas Riddningstjansttérbund (SDR), Vistman-
land-Dalarnas gemensamma l6nendmnd, Norra Vist-
manlands Kommunaltekniktérbund (NVK) och Norra
Vistmanlands Samordningstérbund (NVS).

Arets handelser

Kommundévergripande
Kommunledningsférvaltningen har under aret fortsatt
arbetat med samordning och ledning av pandemiarbetet.
Det har dven handlat om st6d till verksamheterna i det
operativa arbetet med att hantera pandemin, exempelvis
inom omradena kommunikation, arbetsritt, arbetsmiljo
och inkép.
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Budget
2021 |

Bokslut 2021
Nettokostnad |

Bokslut

Avvikelse | i

59 467 a7987| | 16 112
-240 437 223138 -189 959
-180 970 475152 | -173 848

| e [ e

-181 767

163 214 163214 179 186
18 553 18553 | 1367

-176 101 -174 367

0 5 666 6 186
Verksamheten i Norra Vistmanlands Utbildningsférbund,
NVU, 6verfordes i enlighet med tidigare beslut till Fagers-
ta kommun per 2021-07-01. Likvidation av den juridiska
personen sker per arsskiftet 2021/2022.

Kommunen ingar som en av femton kommuner i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) utvecklingsprojekt f6r
Okad effektivitet i kommuner.

Strategiska fastighetsfragor

Ombyggnation och modernisering av Brukskontoret och
Norra station pabdrjades under 2020 och tilltride skedde
enligt plan i slutet av maj 2021 och flytten av samtliga
verksamheter fran Norbergsvigen 19 och 21 genomférdes
under juni manad.

En marknadsanalys genomférdes i januari 2021 i syfte

att utvirdera bostadsmarknaden och potentialen for att
skapa nya hyresrittsligenheter i Norbergsvigen 19 och 21.
Vidare projektering utifran underlaget har inletts.

Kommunfullmaktige i Fagersta beslutade i november 2020
att kommunen ska bygga ett nytt dldreboende med minst
100 boendeplatser i syfte att fylla det 6kade behovet av
ildreboendeplatser och tillgodose behovet av ett mod-
ernt och dndamadlsenligt boende i kommunen. I oktober
tecknades avtal mellan Fagersta kommun och Serneke om
totalentreprenad i samverkan for att utveckla och bygga
ett dldreboende.

Trygghetsboendeprojektet som genomfdrs 1 samverkan
med Riksbyggen har fortskridit enligt plan.

HR
HR-funktionen har bistatt organisationsférindringen med
konsekvens- och riskbedémningar, fackliga férhandlingar

samt verksamhetsévergang frain Norra Vistmanlands
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Utbildningsférbund. Under dret har HR-funktionen dven
bistitt i rekryteringar till flera chefs- och nyckelbefattnin-
gar. Lonedversyn 2021 blev klar i juni. Aktivitetsplaner
har tagits fram fOr strategisk kompetenstérsorjning och
l6nebildning. Projekt gillande riktade insatser for rekryter-
ing av bristkompetenser fortsitter till och med ar 2022.
Projekt Unga i arbete (m&jlighet till feriejobb férutom
sommar) har pabo6rjats och har hittills resulterat 1 148
ungdomar i dldern 16-18 fitt jobb i tvd veckor. Erbjudan-
de om arbete annan lovtid har inte kunnat genomfdras

pa grund av pagdende pandemi. En medarbetarenkit har
genomforts, liksom en enkdt om distansarbete har genom-
forts for chefer och medarbetare.

Upphandling

Upphandlingsavdelningens arbete har 4ven under detta ar
péaverkats av pandemin och dess marknadspaverkan. For
alla bestillningar av I'T-utrustning, exempelvis datorer,
switchar och utrustning f6r tradlés kommunikation dr det
extremt linga leveranstider. Det rider i dag en global brist
pé halvledare, vilka finns i all elektronisk utrustning. Detta
paverkar savil leveranstider som priser negativt.

Dataskydd

Med den nya organisationen har personuppgiftsbehandlin-
gar har tillkommit och ansvarsomraden férdndrats. Detta
innebdr att forvaltningarnas dataskyddssamordnare har
nya personuppgiftsbehandlingar att skapa en forstielse
for samt hantera rittssikert ur dataskyddsperspektiv. Den
fortsatta pandemin har inneburit att fokus fortfarande ar
hilsouppgifter och vaccinationsfrigor. Ar 2021 har dven
inneburit att tjdnstemin arbetar hemifran och att styrel-
semoéten och nimndsammantriden genomfors pa distans.
Organisationen har fokuserat pd en enhetlig och rittssiker
hantering av dessa fragor ur ett dataskydd- och informa-
tionssidkerhetsperspektiv.

Overfirmynderi

Sedan 1 januari 2021 har Fagersta 6verférmyndarnimnd
samverkat med Vistmanland-Dalarna éverférmyndarsam-
verkan, med Hedemora som virdkommun.

Krisberedskap

Funktionen Tjinsteman i Beredskap (TiB) permanen-
tades med start den 2021-12-02. Styrdokument 61 TiB

ir framtagna. Utvirdering av pandemihanteringen har
handlats upp och inleds under det férsta kvartalet 2022.
Norbergs kommun har sagt upp samarbetsavtal om
beredskapssamordning. Kommunstyrelsen beslutade om
att utse beredskapssamordnaren till sikerhetsskyddschef i
september. Kommunen deltog i fler olika U-Sam-6vning-
ar, det vill siga linsgemensamma 6vningar, under aret.

Finskt forvaltningsomrade
Pandemin har priglat arbetet inom finskt forvaltning-
somride under 2021. Kommunen har uppmirksammat

minoriteterna och deras rittigheter med en utstéllning

pa Fagersta bibliotek under Sverigefinnarnas dag samt
informerat om samtliga minoriteter pa deras nationell-
och internationella dagar bide pa hemsidan och pi
kommunens facebook. Under hosten har det erbjudits
bland annat musikunderhallning pa Brukskyrkan med en
artist fran Finland, filmvisning pa Folkets hus med filmen
“Metsidjitti” samt firande av Finlands sjilvstindighet den
6 december pé Folkets hus 1 Fagersta. Under andra halvan
av 2021 har samridsmdten dterupptagits och genom-
forts vid tva tillfillen. Nédtverkandet mellan andra finska
férvaltningsomraden i Vistmanland har fortsatt digitalt
tillsammans med linsstyrelsen. Detsamma giller moten
med arrangérsnitverket Finnet samt &vriga samarbet-
spartners. Samordnaren har deltagit i utbildningar géllande
minoritetsarbetet digitalt under pandemin.

Kultur, fritid och turism

Vid Fagersta kulturskola har digitala 16sningar fortsatt
att nyttjas och utvecklas for savil undervisning som bade
fortbildning, féreldsningar samt konsertinspelningar.
Inspelade forestillningar har uppskattats, men ger inte
samma synlighet och direktkontakt.

Fritidsbankens kostnadsfria utlin av fritidsutrustning har
haft en fortsatt 6kad efterfragan. Trots pandemi och firre
mojligheter till arrangemang och dagsutlaningar har 6 993
utlan genomforts. En riktad satsning for att kunna erbjuda
fritidsutrustning for funktionsnedsatta har inletts. Med
anledning av pandemin och dess konsekvenser har digital
bokning av utrustning provats med gott resultat. De sa
kallade pop-up-skidsparen har varit uppskattade.

Pa Fagersta Fritidsgard har arbetet fortsatt med att attra-
hera fler ungdomar, samt medverka till jimnare kénsfor-
delning och f6r vissa perioder dven ett 6kat antal besoka-
re. Oppen fritidsgird medger detta genom generdsate
Oppettider och primirt Sppethallande den tid da eleverna
inte deltar i obligatorisk skolgang.

Turismverksamheten redovisas nedan under rubriken for
milet Vi méts 1 Fagersta.

Kostservice

Arbetet med att utbilda maltidsbitrdden och kockar i sa-
marbete Komvux och alltjanst fortloper. Kostservice har
startat projekt Kokstradgard pa centralkbket som verk-
samheten hoppas kunna tas i bruk till varen 2022. Projekt
Manadens smaksak har testats pa en forskola och slagit vil
ut, och kommer nu att genomforas pa fler férskolor.

Kostservice har képt en tilliggsmodulen till kostdatapro-
grammet, dir egenkontrollen hanteras digitalt. Modulen
har startats pa centralkoket, men forbereds for alla kom-
munens mottagningskok.

Centralkdkets centrallager av stdd produkter, kemikalier
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och mjukpapper har utvecklats och byggts ut. Centralla-
gret minskar antal transporter till mottagningskéket men
ger dven en bittre kostnadskontroll.

Antalet avvikelser har reducerats kraftigt under aret, vilket
bland annat beror pa uppgraderade rutiner, snabbare
aterkoppling genom e-tjinst, ett forbittrat samarbete med
socialforvaltningen genom kostdataprogrammet samt
rekrytering av ny kokschef.

Vuscenutbildning och SFI

Antalet elever var nagot fler 2021 dn 2020. Manga har
kompletterat kurser f6r hogre studier, vilket gor att det
miénga personer att hantera. Antalet som studerar heltid
(800 verksamhetspoing) har 6kat igen nagot fran 609 till
629 st.

Under 2021 har ett fortsatt arbete att mota upp elever
med kort skolbakgrund samt att férbéttra svenskan pa
andra sitt genomforts. En fordndring av kursutbudet har
gjorts for att kunna moéta elevgruppen med 6kad mo-
jlighet till skolndrvaro i fler amnen. Detta har forskning
kunnat pavisa, att sprak lirs 1 ett bredare perspektiv. Under
2021 genomférdes sokbara paket med inriktningar mot
vard eller industri redan i det teoretiska basutbudet. En
serviceassistentutbildning har genomférts i samarbete
med Fagersta kommun. Den blev lyckad och en fortsit-
tning startades i borjan 2022.

Arbetsmarknad och integration

Projekt kvinna in i Sverige (KIIS) samt Studiemotiverande
utbildning (SMU) avslutades under hésten 2021. Delt-
agare har éverlag i mindre omfattning placerats pa praktik
externt, men en handfull av deltagarna har under varen
tatt subventionerade jobb inom alltjdnst. Verksamheten
med rehabilitering och spraktrining har mestadels skett
utomhus.

Maluppfyllelse - Vision 2030

Kommunstyrelsen har tagit fram effektmal utifrin om-
raden, strategier och atgirder i Vision 2030. I samband
med omorganisationen har mal kopplade till kommunsty-
relsens nya verksamheter f6rts over till kommunstyrelsen.
Dessa ir sirskilt markerade i malbilagan. Maluppfyllelse
for dessa kommer att redovisas i samband med arsre-
dovisningen. Arets hindelser under det forsta halvaret
samt maluppfyllelse redovisas av avlimnande nimnd och
forvaltning,

Fagersta - platsen dér virldar méts

Ny kommunikationspolicy beslutades av fullmiktige i
december. Kommunikationspolicyn utgdr ett ramverk for
Fagersta kommuns interna och extern kommunikation,
inklusive kommunens platsvarumirke.

Kommun har I6pande externt informerat om vidtagna
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atgirder, det allminna ldget utifran pandemin, savil lokalt
som nationellt. Internt har fokus varit pa information till
medarbetare om bland annat férindrade arbetssitt och
arbetsmilj6/arbetsritt.

En jimlikhetsstrategi f6r kommunen har faststillts. Kom-
munens verktyg for att jimlikhetssikra tjinsteskrivelser
och beslutsunderlag, Checka vem, dr under implemen-
tering och en utvirdering pagar. Projektet Framtidens
Fagersta medfor en méjlighet att ta fram jamlikhetsutbi-
ldningar riktade till personal inom kommun och férening-
saktiva och detta arbete har pagitt under dret. Stéd fran
Tillvixtverket finansierar ett utvecklingsarbete kopplat till
begreppet Jimlik hilsa. Kommunens jimlikhetsfond har
marknadsforts. En ny Tillgianglichetsguide har tagits fram
och dr nu publicerad digitalt pA kommunens hemsida.

Vara barn - var framtid

Under aret har davarande Norra Vistmanlands Utbild-
ningsférbund 6ppnat teknikcollege/ industriutbildning i
nya lokaler. Verksamheten dr forlagd till Steriet med nira
avstand till bide Seco Tools och Epiroc. En satsning som
ront stor uppskattning. Elevantalet har okat kraftigt mo-
jligheten till praktikplatser i samarbete med industriféreta-
gen har ocksa forbittrats.

Ett néringsliv i framkant

Fa foretagsbesok har kunnat genomféras och triffar i
form av frukostar och liknande har fortsatt varit digitala.
Kommunen har pa olika sitt stottat de lokala foretagen.
Avgifter for exempelvis serveringstillstind, uteserveringar
och torghandel har avskaffats. Kommunen har dven i ar
delat ut virdebevis, dels en sommargiva a 1000 kronor
och dels en julgava a 500 kronor per anstilld, att anvindas
tor kép av varor och tjdnster 1 den lokala handeln. Virde-
bevisen har varit uppskattade av den lokala handeln.

Under aret har kommunen salt mark vid Norrbyplan fér
en nyetablering av handel. Axfood kommer under 2022
att 6ppna en Willys-butik pd platsen, en etablering som
forvintas ge 35-40 nya arbetstillfillen. Tillsammans med
Ovriga etableringar inom handeln de senaste dren har var
satsning pa fokusomradet strategiska etableringar inom
service och handel tillf6rt Fagersta fler 4n 100 nya arbet-
stillfallen.

Under den senare delen av dret har niringslivsfunktionen
arbetat fOr att 6ka information och service genom att
infér metoden “en vig in”. Det ska gora det enklare med
kontakten med kommunens alla delar samt snabbare fir
sitt drende hanterat oavsett fragestillning. Dialog f6rs med
Fagersta i Fokus och Foretagarna Norra Vistmanland f6r
att intensifiera samarbetet 4n mer och ha en tydlig part for
att utveckla det lokala ndringslivet. Syftet dr att fa till en
samverkan om ett bittre foretagsklimat generellt.
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Vara levande centrum
Arbetet pa Jirntorget-Vistmannavigen fortgar.

Lat hela Fagersta leva

Arbetet med att fa fram byggbar mark vid Vistanfors
sjolidge har fortsatt. Aven andra omriden ses éver for att
vara ett attraktivt skyltlige f6r Fagersta. En etablerings-
grupp har tillsats i syfte att skapa en smidigare hantering
av etableringsforfragningar. Projekt gillande framtagande
av ny Oversiktsplan f6r Fagersta kommun pagar enligt
plan.

Nira till allt

Busstidtabeller for den lokala busstrafiken har dndrats for
att bittre passa tdgavgangar och arbetstider. Kommunen
bevakar aktivt frin om métesspar vid Ramnis-Brat-
theden, samt bibehallna mdéjligheter till persontrafik lings
Godsstraket genom Bergslagen.

En trygg, hallbar och jimstilld kommun
Projektet Heltid som norm har avslutats och 87% har idag
heltidsanstillning. Arbetet mot heltid som norm fortsitter.

Verktyg for samarbete och kommunikation pé distans har
i hog grad efterfragats bade internt och externt. Det har
varit fortsatt fokus pa att etablera ytterligare grundlidggan-
de digitala f6rmagor ute i verksamheterna, bland annat 1
form av digitala utskick och digitala underskrifter. Inom
flera verksamheter sker en 6versyn av de I'T-st6d som
anvinds 1 syfte att férbittra och férenkla kommunikation
och informationséverféring samt for att underldtta for
medarbetare och kunder. Kopplat till den 6versynen ar
ocksa inférandet av kommunens systemférvaltningsmod-
ell som pa sikt ska sikerstilla att verksamhetssystemen
stodjer verksamheternas processer pa basta sitt.

En plan £6r att arbeta férebyggande med ANDT (Alko-
hol-narkotika-droger-tobak) dr under framtagande. Det ér
ett led i arbetet med ldgesbilder och Medborgarléften. En
ANDT grupp har skapats for att 6ka samverkan i kom-
munen kring dessa fragor och utbildning till ANDT-coach
har genomférts med god uppslutning. Under pandemin si
har kommunen kontinuerligt deltagit i nidtverksméten med
Linsstyrelsen for att rapportera in aktuellt lige angaende
dessa fragor 1 kommunen och identifierade risker. Med
bidragsstod fran Tillvixtverket har kommunen satsat pa
alkohol- och drogfria aktiviteter f6r unga under riskhelger.

Kommunens folkhilsostrategi 4r antagen och arbetet

med kompletterande handlingsplaner dr paborjat. Kom-
munen har beviljats stod frin Linsstyrelsen till projektet
Framtidens Fagersta for att jobba férebyggande med
moétesplatser, jamlikhet och férebilder. Projektet pagiar och
fokus ha bland annat varit inspirera till spontanaktivitet
och inkluderande informationsinsatser. Genom stod frin
Tillvixtverket sa har flera insatser f6r unga initierats: Ung-
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domsledare, utékade lovjobb f6r unga, sommarlovsaktiv-
iteter, sysselsdttningsinsatser med mera. Arbetet med att
erbjuda en universell férildrautbildning pagar.

Ligesbilder och Medborgatldften som fornyas var tredje
manad pagar och har utvirderats under perioden. Resul-
taten dr under bearbetning och analys f6r att sedan ligga
till grund f6r vidare utveckling. Under pandemin har
kommunen kontinuerligt deltagit i nidtverksméten med
Linsstyrelsen for att rapportera in ligesbilder och identifi-
era risker utifrdn ridande lige med fokus pa detta omrade.
Ett férebyggande samarbete med fokus pd Motorburen
ungdom har genomférts tillsammans med Polis, Motork-
lubben och NBV.

Vi méts i Fagersta

En styrgrupp har bildats och bérjat jobba enligt kommun-
ens besOksniringsstrategin som ska vara vigledande f6r
arbete med turism och beséksniringen.

Visningsverksamheten pa Olje6n i Angelsberg har
péaverkats negativt av pandemin, bland annat till £6ljd av
begrinsat antal deltagare per visning. Forbokade grupper
har uteblivit ndstan helt, varfor det totala antalet bestka-
re varit ungefir en tredjedel mot tidigare. Manga foretag
inom bes6ksniring har ocksé paverkats negativt, medan
andra haft flera besékare dn vanligt. Ett positivt exempel
dven 1 ar dr ett rekordhdgt antal gistnitter, cirka 1 500, pad
stillplatserna for husbilar i hamnen 1 Vistanfors. Strom-
holms kanal har dven i ar haft 6kad trafik. Vastanfors
Hembygdsgard med café och butik har dterigen haft Sppet
och varit vilbesokt. Vistmanland turism har satsat pa pa-
ketering 1 samarbete med linets kommuner, Visit Visteras
och Visit Sweden.

De bida niridrottsplatserna dr flitigt utnyttjade, liksom
vandringsleder, fritidsfiske och idrottsanliggningar f6r
utomhusaktivitet. Samverkansprojekt med lokal férening
som tidigare beviljats medel genom LONA har genom-
forts och slutredovisats under aret.

Ekonomiskt resultat och storre
avvikelser

Politisk verksamhet inklusive oférutsedda kostnader och
central medelsreserv samt sponsorstdd och medlemsav-
gifter har en nettoavvikelse fran budget pé ca -0,7 mkr
frimst beroende pa hilsobefrimjande atgirder i form av
gavovirdebevis till personal f6r handel 1 Fagerstas butiker
som extra Coronastimulans enligt beslut KF § 54. Central
medels reserven pa 6,4 miljoner kronor kommer i ar att
vara fullt utnyttjad f6r finansiering av socialndimnden.

Samverkansorganisationers medlemsavgifter avviker med
0,5 miljoner kronor. Det beror frimst pa éverskott for
Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund gentemot
budget pd 4,1 miljoner kronor.
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Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbunds éverskott
beror bland annat pa ersittning for sjuklénekostnader
Covid fran staten samt aterhallsamhet 1 utférande av
planerade aktiviteter. Norra Vistmanlands Utbildnings-
forbund/gymnasie6vertagandet har dock ett 6verdrag
mot budget pa med 4,7 miljoner kronor beroende pa
omstillningskostnader personal och SFI- kostnader. Ovrig
samverkan har ocksa ligre kostnader dn budget, dir bland
annat Norra Vistmanlands Ekonomiférvaltning och
Sodra Dalarnas Riddningstjanstférbund har haft positiva
resultatiterféringar.

Kommunledning har hallit budget.

Avdelning Stéd och styrning har ett 6verskott pa 1,1 mil-
joner kronor till stor del pa grund av vakanser.

Upphandling redovisar ett 6verskott pa 1,4 miljoner kro-
nor ocksa det till f6ljd av vakanser.

Vilfird och service har ett Gverskott om 3,6 miljoner
kronor dir kultur och fritid ger ett 6verskott pa 1 miljoner
kronor, Arbetsmarknad och integration ett dverskott pa

Anteckningar

0,4 miljoner kronor samt vuxenutbildningen +1,5 miljoner
kronor. Pa minussidan dock SFI med ett underskott pa
0,3 miljoner kronor.

Framtiden

Kommunen stir infor stora utmaningar nir antalet unga
och dldre 6kar betydligt mer 4n de i arbetsfor alder. Det
forvintas leda till svdrigheter gillande finansieringen, men
ocksa att klara bemanning och kompetensforsorjning, Fér
att mota utmaningen vidtas dtgirder inom bland annat
féljande omraden:

. Kompetensforsorjning - fortsatt arbete med be
greppet attraktiv arbetsgivare

. Digitalisering - fortsatt arbete utifran faststilld
strategi

. Fler till egen forsorjning

. Effektivare kommun
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Utbildningsnamnden

Ordférande: Sune Andersson (S)
Forvaltningschef: Per Osterberg

Resultat (tusentals kronor)
Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fore kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Utbildningsnamnden ansvarar for:

* Grundskola och grundsirskola

* Forskoleklass- och fritidsverksamhet

* Forskoleverksamhet

* Gymnasieskola (frin och med 1 juli 2021)
* Kostservice (till och med 30 juni 2021)

* Kultur och fritid (till och med 30 juni 2021)

Namnd och administration,
forvaltningsovergripande

Utbildningsnimnden bestar av 9 ledaméter och 5 ersit-
tare. Ndmnden beslutar i 6vergripande frigor som berér
nimndens ansvarsomride och ser I6pande 6ver resultat
och organisation fOr att férutsittningarna ska vara sa goda
som méjligt f6r att na malen och erbjuda bra verksamhet
inom angivna budgetramar. Namnden utser kontaktpoli-
tiker i de olika verksamheter som nimnden ansvarar for.

Forvaltningskontoret ansvarar f6r att nimndens beslut
verkstills och att uppdrag inom nimndens verksamheter
utférs. Den administrativa enheten skoter évergripande
och gemensam administration, lotteritillstind samt viss
administration till de verksamheter som saknar egna
resurser for detta.

Nimnd och forvaltning har 4r 2021 en nettobudget pd
10,4 miljoner kronor.

Grundskola, grundsarskola,
forskoleklass och fritidshem

Grundskolan bestar av fyra rektorsomraden: Alfa-, Maria-
och Per Olsskolan har verksamhet frin forskoleklass till
drskurs 6 samt fritidshemsverksambhet, ett komplement till
grundskolan och hemmet, riktat till elever fran 6-12 ar.
Forskoleklass dr en del av grundskolans férberedande och
obligatoriska verksamhet som riktar sig till 6-aringar. Ris-
broskolans rektorsomrade har verksamhet f6r drskurs 7-9.

Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020

-329 182 -343 910 -326 523
C mos| awms|
) R R )
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Olsboskolan dr kommunens grundsirskola som dven tar
emot elever pa gymnasiesirskolans individuella program.
Grundsirskolan som skolform ska, sa lingt det ir méjligt,
motsvara grundskolan och gymnasieskolan. Skolans frit-
idsklubb ir organiserad inom verksamheten och fungerar
som fritidshem f6r elever upp till 12 ar, ddrefter som
LSS-insats for elever fran 13-21 ar. Skolskjutsverksamhet-
en skots till viss del i egen regi. Olsboskolan tar dven emot
elever fran grannkommunerna, enligt upprittade avtal.

I Fagersta bedriver Vistanfors-Vistervila férsamling en
fristiende grundskola, Lindgardsskolan, med verksamhet
fran forskoleklass till arskurs 9 samt fritidshemsverksam-
het. Verksamheterna bedrivs under tillsyn av Skolinspek-
tionen, med bidrag frin Fagersta kommun.

Grundskolans drskurs 1-9 och grundsirskolan har ar 2021
en nettobudget pa 164 miljoner kronor. Férskoleklass-
och fritidshemsverksamheten har en nettobudget pa 16,8
miljoner kronor.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten vinder sig till barn frin 1-5 ar och
har god spridning inom Fagersta titort. Inom forvalt-
ningen dr verksamheten organiserad i en sammanhallen
avdelning som innefattar fyra rektors-omraden; Kolarby-,
Per Ols-, Norrby- och Vistanforsomradet. Totalt finns 39
férskoleavdelningar samt en avdelning fér barn med be-
hov av omsorg pa obekvim arbetstid.

Vistanfors-Vistervila forsamling bedriver den enskilda
foérskolan Linden, med fyra férskoleavdelningar. Verk-
samheten bedrivs under tillsyn av och med bidrag fran
Fagersta kommun. Férskoleverksamheten har ar 2021 en
nettobudget pa 94,7 miljoner kronor.
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Gymnasieskola, gymnasiesarskola

Norra Vistmanlands Utbildningsférbunds, INVU) gym-
nasie- och gymnasiesirskolas verksamhet 6vergick till
nimndens ansvarsomrade fran den 1 juli 2021. Vuxenut-
bildningen ingar frin samma datum i kommunstyrelsens
férvaltningar, avdelning valfird och service.

Gymnasieskolan bestar av tva rektorsomraden med totalt
tio nationella program; Barn- och fritidsprogrammet,
bygg- och anlidggningsprogrammet, ekonomiprogram-
met, el- och energiprogrammet, fordons- och transport-
programmet, industritekniska programmet, naturvet-
enskapsprogrammet, samhillsvetenskapsprogrammet,
teknikprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet.

Fér de elever som inte dr behoriga till ett nationellt pro-
gram erbjuds nidgon av gymnasiets fyra inriktningar inom
introduktionsprogrammet; Programinriktat val, yrkesin-
troduktion, individuellt alternativ eller sprakintroduktion.
Detta for att tillgodose de olika behov som eleven har.

Inom gymnasiesirskolan, nationellt program for sirskola,
erbjuder Brinellskolan fyra inriktningar;

- Fordonsvird och godshantering

- Hotell, restaurang och bageri

- Administration, handel och varuhantering
- Sambhille, natur och sprik.

Gymnasieskolan har ar 2021 en nettobudget pa 29 miljon-
er kronor.

Kostservice

Kostservice ansvarar for kostproduktion, transporter,
servering av mat till kommunens férskolor och skolor. Till
foérskolor, fritidshem och kommunens omsorgsboenden
levereras ravaror for egen tillredning av frukost och mel-
lanmal. Kostservice siljer 4ven matlddor till socialférvalt-
ningens kunder med bistandsbeslut, méltider till socialfér-
valtningens dldreboenden samt, till och med varterminen
2021, Norra Vistmanlands Utbildningsférbund. All tilla-
gning sker i centralkéket pa Farboomridet. Mat transport-
eras under varmhallning till 38 mottagningskok.

Kostservice har ar 2021 en nettobudget pa 2,3 miljoner
kronor.

Kultur och fritid

Verksamheterna kulturarv, kulturmiljévard, allmdnkultur,
Fagersta bibliotek och Fagersta kulturskola dr samordnade
med den allminna fritidsverksamheten, Fritidsbanken,
Fagerstahallen och Fagersta fritidsgard.

Kulturverksamheterna verkar for att riksdagens kultur-
politiska mal uppfylls och att den lokala kulturplanen samt
kulturminnes- och bibliotekslagen f6ljs.

Fagersta bibliotek dr en vilbesokt motesplats som ytterst
styrs av bibliotekslagen. Biblioteket ingér i regional bibli-
otekssamverkan.

Vid Fagersta kulturskola undervisas elever i musik, sing,
dans och bild och man medverkar vid lokala och regionala
arrangemang,. Fagersta kulturskola dr drivande 1 projektet
Regional kulturskola.

Fritidsverksamheten omfattar fritidsanldggningar och
friluftsliv, féreningsbidrag samt stod till studieférbund.
For féreningslivet erbjuds en sirskild resurs och mé-
jligheter f6r samverkan, coachning samt verksamhets- och
utvecklingsfrigor. Fagerstahallen dr kommunens storsta
idrotts- och motionsanliggning som omfattar savil inom-
som utomhusbad, sportcafé, lokaler for idrott/motion
samt arrangemang som missor, utstillningar och kon-
ferenser. Vidare ansvaras for bokningar av idrottshallar
samt triningsliger pa Fagersta Camp. Den 6ppna fritids-
girdsverksamheten Fagersta fritidsgard ger ungdomar en
trygg, meningsfull och utvecklande fritid. Fritidsbanken
tillhandahaller idrotts- och fritidsutrustning avgiftsfritt.

Kultur- och fritidsavdelningen har dr 2021 en nettobudget
pa 14,8 miljoner kronor.

Arets hindelser

Samtliga verksamheters arbete har priglats av den
pagiende pandemin. Nimnden har godkint genom-
férande av distanssammantriden och samtliga
sammantridden har genomfdrts digitalt f6r sivil nimnd
som forvaltning. Samtliga verksamheter har under

den pdgiende pandemin anpassat verksamheten enligt
rekommendationer frin Folkhilsomyndigheten och
regionens smittskyddsenhet. Virdnadshavare och
personal har informerats kontinuerligt om gillande
verksamhetsindringar.

Inférandet av heltid som norm medfér utmaningar £6r
samtliga verksamheter.

Norra Vistmanlands Utbildningsférbunds verksamheter
ingir sedan den 1 juli 2021 i kommunens organisation och
gymnasieskolan ingar i utbildningsnimndens ansvarsom-
raden.

Kostservice och kultur- och fritidsavdelningen ingar i
kommunstyrelsens férvaltningars avdelning vilfird och
service fran samma datum.

Forvaltningen har tecknat ett samverkansavtal med
Skolverket for att stirka utbildningens kvalitet f6r nyan-
linda barn och elever. Insatserna sker under perioden
januari 2020 - juni 2022 och kommunen har beviljats 9,6
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miljoner kronor f6r genomférandet. Insatserna ska med-
verka till en 6kad maluppfyllelse.

Forskoleavdelningens budgetram f6r dr 2021 reducerades
med 1,1 miljoner kronor jimfort med ar 2020. Medel £6r
tva tjanster vid férskolan Skogsglintan saknas darmed
fortfarande. For att finansiera dessa har en omorganisa-
tion genomforts. Under pandemin har inte timvikarier
nyttjats i samma utstrickning som foregaende ir.

Genom Skolverkets satsning for nyanlindas lirande har
en gedigen kompetensutveckling fortgitt. Utbildningar

i SKUA (sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt) har
genomforts i Hogskolan Dalarnas regi. Utifran utveck-
lingsarbetet med TMO (traumamedveten omsorg) i Ridda
Barnens regi har respektive rektorsomrade upprittat och
implementerat handlingsplaner. Avslutande utbildning f6r
samtliga medarbetare inom samarbetet med Forindring-
slabbet har genomforts.

Skolverket har beviljat statsbidrag for en bittre spriaku-
tveckling i férskolan. Tillsammans med Norbergs och
Skinnskattebergs kommuner har Fagersta antagits som ett
partnerférskoleomride mot Hogskolan Milardalen. En
rektor har rekryterats och eftertrider féregiende rektor pa
Norrbyomradet.

Grundskolorna har haft en hog frinvaro bland personal
och elever under pandemin. De flesta nationella prov har
stillts in.

Samarbetet mellan skola, socialtjanst och region Vistman-
land om psykisk hilsa hos unga fortgar. ’Modellen”,; ett
sdtt att arbeta systematiskt med kvalitetsutveckling, har
implementerats. Grundskolorna har enats om en veten-
skaplig grund och visionen ir att bli bist pa undervisning.
I arbetet ingar inférande av ett 6kat pedagogiskt ledarskap
och kollegialt samarbete. En digitaliseringsstrategi har an-
tagits.

16 forstelarare ar utnimnda. Inom kommunen finns en

matematikutvecklare, en lis-och skrivutvecklare och en

processledare for projektet Nyanlindas lirande som alla
arbetar 6vergripande mot arskurs F-9.

Mariaskolan har erhéllit medel fran Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, for att jobba med férebyggande ar-
bete mot vald och f6r 6kad jimstilldhet. Skolan dr dven en
6vnings-/partnerskola for hogskolan Dalarna. Vid Alfa-,
Maria- och Per Olsskolan har arbetsintegrerade lirarstu-
denter mottagits.

Per Olsskolans satsning med reparativa insatser dr en
viktig atgird i arbetet f6r att stddja de elever som av olika
anledningar har kunskapsluckor som gér det svdrare att
f6lja med i ordinarie undervisningssituation.

Mentorerna har gjort ett lyckat arbete med att se, stotta
och bekrifta Risbroskolans elever. Trygghetsteamets ar-

60

Arsredovisning 2021 | \Verksamhetsberéattelser

bete har skapat 6kad trygghet och trivsel pa skolan.

Grundsirskolan Olsboskolan har bland annat arbetat med
fokusomradet sprakutvecklande arbetssitt och att 6ka
elevers delaktighet i sin skolvardag, Ytterligare ett utveck-
lingsomréde dr anvindningen av digitala lirverktyg.

Ett samarbete mellan gymnasiet och grundskolans Team
21, har inletts for att tillgodose en smidigare Gvergang fran
grundskolan till gymnasiet.

Overgangen till distansundervisning i samband med pan-
demin medférde utmaningar f6r Brinellskolans ledning,
personal och elever. En upprittad digitaliseringsplan utg-
jorde ett viktigt stod 1 arbetet.

Gymnasieskolan dr konkurrensutsatt. Planering av utbud
och dimensioneringar av gymnasieutbildningar i regionen
ar av yttersta vikt for att behalla konkurrenskraften.
Elevrorelsen inom introduktions-programmen ér stof,
antalet obehdriga elever dr konstant och antalet elever 1
behov av sirskild undervisningsgrupp Okar.

Ett arbete £6r en 6kad synlighet via hemsidan och i sociala
medier har fortgatt. Statistiken pavisar att Brinellskolan
nér ut med information och marknadsféring allt mer.

Genom Fagersta AB:s donationsfond har tre stipendier
a4 20 000 kronor delats ut till elever som antagits till hog-
skolestudier. Om stipendiaterna visar progression i sina
hégskolekurser kan ytterligare medel sékas.

Konceptet Teknikcollege finns inom 24 regioner och ska
verka for att sammanfora skolan med niringslivet. Brinell
Tekniska Gymnasium startade lasdret 2020/2021 i nya
lokaler, placerade i anslutning till teknikfSretagen som
ingar i Teknikcollege Bergslagen. Placeringen ger eleverna
nirhet tll sitt arbetsplatsférlagda lirande (APL) och sin
blivande arbetsgivare. Lisaret 2020/2021 hade 25 elever
antagits till programmet, en férdubbling av tidigare ars
antagning. Lisaret 2021/2022 har 24 behoriga elever an-
tagits och programmet har totalt 57 studerande, férdelade
pa 3 arskurser.

Brinellskolans personal har samverkat i arbetet infor or-
ganisationsévergingen till Fagersta kommun.

Anteckningar




Handelser per den 31 augusti 2021 (handelser
per 31 december aterfinns i verksamhetsberit-
telsen for kommunstyrelsens forvaltningar,
vélfédrd och service):

Kostservice har genomfort ett kvalitetssikrande arbete,
vilket bland annat har medfort att antalet avvikelser har
minskat samt att inkomna synpunkter i form av berém
har 6kat. Kvalitetsarbetet har numera implementerats

i verksamheten i form av rutiner. Produktionen och
arbetsmiljon utmanas genom ej datgirdade byggtel 1 cen-
tralk6kets lokaler samt vid renovering och underhall av
mottagningskok.

Malmens caféverksamhet har varit stingd under pandemin
och lokalerna har renoverats under tiden.

Kostservice fortsitter strdva efter att 6ka inképen av nir-
producerade och miljévinliga varor.

Arbetet med att mita och minska matsvinnet vid forsko-
lorna och i skolmatsalarna har utokats.

Ett samarbete med gymnasie- och hogstadieeleverna
fortgar, fOr att 1 viss man tillmotesga dessas dnskemal.

En 6kad valfrihet av tillbeh6r har inférts vid samtliga av
socialforvaltningens boenden.

Svarigheter med rekryteringen och vikariebrist inom
maltidsverksamheten ger en 6kad arbetsbelastning, Per-
sonalen utbildas kontinuerligt inom livsmedelshygien och
specialkost. Ett samarbete med Vuxen-utbildningen har
inletts fOr att rekrytera och validera personal. Projektet
Manadens smaksak har inletts. En utveckling av recept fér
koncistensanpassad mat har genomforts.

For kultur- och fritidsavdelningen har pandemin fatt kinn-
bara konsekvenser. Arrangemang har stillts in eller skjutits
pa. Samtliga verksamheter har tvingats reducera antalet
besok, stilla om eller helt stilla in.

Pa Fagersta bibliotek dr efterfrigan av stod i digitala fragor
stor. Denna service har inte varit mojlig att erbjuda under
pandemin. Verksamheten har stillt om till digital verksam-
het och har ater beviljats medel fran den statliga satsnin-
gen Stirkta bibliotek for att stirka den digitala omstillnin-
gen och utvecklingen.

Vid Fagersta kulturskola har pandemin orsakat stora
behov av flexibilitet varfor digitala 16sningar har utveck-
lats. Digital undervisning nyttjas 1 allt hbgre utstrickning
i musik, bild och dans. Inspelade férestillningar har
uppskattats. Elever pa framfdrallt gymnasieniva har
uppskattat att kulturskolan hallits Sppen, om dn med
anpassningar for att minska risken f6r smitta.

Kring Bruksleden har ett arbete pabérjats 61 att bland
annat uppdatera kartor och tillgodose behovet av f6rbit-
tringsatgdrder. Forslag till regionalt idrottspolitiskt pro-
gram ska upprittas. Arbetet leds av Region Vistmanland

i samverkan med RF-SISU Vistmanland och i dialog med
kommun och freningsliv.

Vid Fagersta fritidsgard uppmuntras och inkluderas alla
bestkare i att planera verksamhetsinnehall och fritidsaktiv-
iteter. Fritidsgarden héller 6ppet nir skolan dr stingd och
sirskilda lovaktiviteter erbjuds.

Foreningsbidrag har beviljats avseende ekonomisk kom-
pensation till f8ljd av pandemin. Behovet av friluftsom-
raden och utomhusaktiviteter har 6kat kraftigt. Ett projekt
som syftade till att géra Landsberget mer inbjudande som
bestks- och friluftsmal har firdigstillts. De bada néri-
drottsplatserna dr flitigt utnyttjade, liksom vandringsleder,
fritidsfiske och idrottsanliggningar f6r utomhusaktivitet.

Vid Fagerstahallen har ett utkat antal aktiviteter i vatten
men tvingats avbrytas med anledning av det pagdende
underhallsarbetet. Rekordmanga barn har under som-
maren deltagit i simskoleverksamheten och fri entré f6r
malgruppen sommarlovslediga barn 6-15 ar resulterade i
1300 besok.

Pritidsbankens kostnadsfria utlan av fritidsutrustning har
haft en 6kad efterfrigan, dock med begrinsat 6ppethal-
lande med anledning av pandemin. Pop-up-skidspiren
har varit uppskattade. Fagersta Camp attraherar manga
féreningar men har pd grund av underhallsarbete och
pandemi tvingats halla stingt.

Maluppfyllelse

Text avseende kostservice samt kultur- och fritidsavdelningen avser
malupppyllelse per 31 angusti 2021.

Fagersta - platsen dér virldar mots

Kultur- och fritidsavdelningen arrangerar och medverkar
regelbundet vid kultur- och fritidsarrangemang. Forvalt-
ningen medverkar 1 ett antal nidtverk och informerar pd
flera sprak.

Vara barn - var framtid

Barngruppernas storlek i férskolan har minskat. Meritvir-
det i arskurs 9 och andelen behdriga férskolldrare kvarstar
pd samma nivd som féregiende dr. Forskolldrare har an-
stillts och ldrarstudenter praktiserar.

Ett néringsliv i framkant

Arbetet med NTA (Natur och Teknik f6r Alla) och ar-
betsmarknadskunskap fortgar samt att PRAO (Praktisk
Arbetslivsorientering) genomfors. Den pagiende pan-
demin begrinsar omfattningen.

Vara levande centrum
En digital verksamhetsutveckling har genomférts vid bib-
lioteket, kulturskolan och Fagerstahallen.
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Lat hela Fagersta leva
For téreningslivet finns en tjdnst for samverkans-, coach-
ning och utvecklingsfragor.

Nira till allt

Manga och varierande kultur- och fritidsaktiviteter mojlig-
g6r ett aktivt liv och under aret har behov och utbud av
utomhusaktiviteter 6kat kraftigt.

En trygg, hallbar och jamstilld kommun

Arbetet med att 6ka tryggheten fortgar. Ett samarbete
med Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund,
Polismyndigheten och socialférvaltningen pagar i BRA.
Samtliga beslut kommer att jimstilldhetssikras.

Vi méts i Fagersta

Kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds, i egen regi och i sam-
verkan med externa aktdrer och féreningslivet. I princip
har all samverkan skett lokalt och digitalt. Externa besék
samt resor har undvikits helt.

Kommunal ekonomi i balans
Utbildningsnimnden redovisar ett underskott pa 15,8 mil-

joner kronor f6r ar 2021.

Resultatet har paverkats for de verksamheter som inne-
fattas av omorganisationen som genomfordes den 1 juli
2021.

Nimnd och central f6rvaltning redovisar tillsammans

ett underskott om 0,7 miljoner kronor, vilket till stor del
beror pé firre inkommande medel fran bland annat eta-
bleringsfonden for att ticka en del av férvaltningens per-
sonalkostnader.

Férskoleverksamheten redovisar ett 6verskott pa 3,0 mil-
joner kronot. Overskottet beror till stérsta delen pé ligre
personalkostnader dn budgeterat. Verksamheterna har
haft vakanser pa forskollirartjanster dir barnskotare, och
ibland dven outbildad personal, har tickt upp, vilket har
medfort ett ligre utfall pd 16nekostnaderna.

Den genomférda avgiftskontrollen samt firre intagna
vikarier under aret till f6ljd av h6g barnfranvaro ar ocksa
en bidragande faktor.

Forskoleklassverksamheten och fritidshemsverksamhet-
en redovisar gemensamt ett underskott pa 1,0 miljoner
kronor till f6ljd av hégre interkommunala kostnader dn
budgeterat.

Grundskolans arskurs 1-9 redovisar ett underskott med
7,7 miljoner, vilket orsakas av hégre interkommunala
kostnader, ldgre interkommunala intikter samt hégre
lokalkostnader 4n budgeterat.

Grundsirskolan redovisar ett 6verskott med 1,5 miljoner
kronor till f6ljd av ldgre personalkostnader och hogre in-
terkommunala intikter 4n budgeterat.

Gymnasiet redovisar ett underskott med 12,3 miljoner.
Gymnasieskolans kostnader ligger pa en hogre kost-
nadsnivé dn anslagen budget.

Ligre interkommunala intdkter 4n budgeterat ir ytterligare
en bidragande faktor f6r detta underskott.

Resultat per den 31 augusti 2021 (resultat per
31 december aterfinns i verksamhetsberittels-
en for kommunstyrelsens férvaltningar, vélfard
och service):

Kostservice redovisar ett verskott pa 1,0 miljoner vilket
beror pa ligre kostnader 4n budgeterat.

Kulturskolan redovisar ett éverskott med 0,5 miljoner
kronor som beror pa tillflligt minskade personalkostnad-
er samt kvarstaende férbrukningskostnader.

Biblioteksverksamheten redovisar ett mindre dverskott
med 0,2 miljoner kronor.

Kulturavdelningen redovisar ett éverskott med 0,1 miljoner
kronor. Pandemin har medfort ett begrinsat utbud av
arrangemang i egen verksamhet samt féreningars begrin-
sningar att arrangera.

Fritidsverksamheten redovisar ett underskott med 0,2
miljoner kronor som frimst beror pa Fagerstahallens
underskott om knappt 0,8 miljoner kronor. Pandemin
har haft stor paverkan pa kultur- och fritidsavdelningens
verksamheter avseende savil intikter som kostnader men
dven medfort ett Gverskott om drygt 0,6 miljoner i form
av minskade driftkostnader.

Framtiden

Rekrytering av behérig personal fortsitter att vara en stor
utmaning inom samtliga verksamheter.

Forskoleverksamheten har under dret rekryterat férskol-
lirare och dirmed héjt nivan pa antalet forskolldrare i
verksamheten.

Forskoleavdelningens budgetram kommer enligt budget-
férutsittningarna att reduceras med 1,8 miljoner kronor
ar 2022. Effektiviseringar har verkstillts genom avveckling
av en heltidstjdnst pa Nattugglan samt en fast vikarietjdnst
pa Skogsglintan. Planering pagar for ytterligare effektiv-
iseringar. Verksamheten kommer inte att kunna nirma

sig Skolverkets rekommendationer angaende antal barn i
barngrupperna.

Ytterligare utbildningar i SKUA (sprdk och kunskaps ut-
vecklande arbete) ska genomféras 1 Hogskolan Dalarnas
regi innan samarbetet avslutas till sommaren.
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Under varen 2022 tar projektet fram en kontinuitetsplan
for fortsatt arbete och implementering av ett gemensamt
sprak- och kunskapsutvecklande arbete som giller £6r alla
verksamheter inom férvaltningen. Lirdomar fran projek-
tet behdver finnas som en del i en gemensamma planen
tor sprakutveckling pa alla férskolor och skolor. Malsét-
tningen ér att ta fram en plan fran forskola till gymnasium
for arbetet med sprakutveckling,

Arbete pdgir for att uppnd en férbittrad forildrasamver-
kan utifran den kunskap som har skapats genom interv-
juer med vardnadshavare, diskussioner samt utbildning
genom Forindringslabbet.

Planering fortgir f6r upphandling och inférande av en
webbaserad pedagogisk dokumentationslésning.

Mariaskolans partneravtal med hégskolan Dalarna och
inférandet av verksamhetsintegrerade studenter férvintas

underlitta rekryteringen av behoriga lirare.

Tvaldrarsystem dr en viktig framgangsfaktor for att
fortsatt utveckla det kollegiala lirandet och 6r att differ-

Anteckningar

entiera undervisningen. Analyser av effekter vad giller
tvaldrarsystemet tas med i forvaltningens kvalitetsarbete.
Olsboskolan fortsitter arbetet med sprakutvecklande ar-
betssitt och att utveckla elevers upplevelse av delaktighet.
Utifrdn en generationsvixling med mycket ny personal
arbetar skolan aktivt med kompetensutveckling gillande
diagnoserna intellektuell funktionsnedsittning och autism.

Vid kvartalsskiftet mars-april upphér den juridiska per-
sonen Norra Vistmanlands Utbildningsférbund (NVU).
Detta innebir att ett flertal rutiner och beslut maste falla
pa plats under foérsta halvaret 2022. Utbildningstérvaltnin-
gens arbete under de kommande aren kommer att priglas
av att skapa en tydlig organisation f6r samtliga verksam-
heter, fran forskola till gymnasium, samt administration-
ens uppdrag i att stodja och f6lja upp arbetet. Malsittnin-
gen dr en forvaltning som priglas av samarbete, for att ge
vara barn och ungdomar de bista forutsittningarna att
lyckas 1 skolan.
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Socialnamnden

Ordférande: Niclas Bergstrom

Tillférordnad forvaltningschef: Ingrid Holmgren

Resultat
(tusen kronor)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fore kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Namnd

Socialnimnden bestar av 9 ledaméter och 5 ersittare.
Nimndens uppgift dr att besluta om mal och inriktningar
som giller nimndens verksamheter. Dessutom beslutar
nimnden eller dess arbetsutskott i vissa myndighetsiren-
den. Under dret har det varit 12 sammantriden i social-
nidmnd samt 18 i arbetsutskott.

Socialférvaltning

Forvaltningsledningen bestar av socialchef, tva avdeln-
ingschefer, kvalitetschef/medicinskt ansvarig sjuk-
skoterska, MAS. MAS funktion ar direkt understalld
socialnimnden. Inom férvaltningen finns centrala utveck-
larfunktioner. Forvaltningen har en nimndsekreterare.

Socialnamndens ansvarsomrade
omfattar:

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Myndighetsutévning f6r barn, ungdom och familj, vuxen
missbruk, ekonomiskt bistind samt budget och skul-
dradgivning, Oppenvardsinsatser fér barn, ungdom och
familj samt enskilda vuxna. Insatser f6r familjehemsvard,
inklusive ensamkommande barn och unga. Genom extern
samverkan finns Oppen verksamhet familjecentral. Famil-
jeradgivning erbjuds i samverkan mellan kommunerna i
norra linsdelen. Familjerittsfragor verkstills genom avtal
med Visterds och tillstaind samt tillsyn av alkohol- och
tobaksirenden sker genom avtal med Hallstahammar.
Tillsammans med regionen erbjuds ungdomsmottagning.
Insatser utifrin arbete och sysselsittning som fram t.o.m.
juni manad tillhérde individ- och familjeomsorgen, har
organisatoriskt flyttat till kommunledningsférvaltningen,
avdelning vilfird och service. Verksamheterna har en net-
tobudget pd 55 miljoner kronor.

Vard och omsorg

Aldreomsorg
Myndighetsutévning, dldreboenden, korttidsplatser,
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Bokslut
2021

Bokslut
2020

Budget
2021

81274 92 997 103 747
-421 099 -438 876 -463 076

-339 824 -345 879 -359 329

avlésning, dagverksamheter och 6ppna verksamheter,
hemtjinst, matdistribution, fardtjinst, trygghetslarm samt
sjukvard i sirskilda boendeformer och i hemsjukvarden.
Handldggning av bostadsanpassningsirenden. Verksam-
heternas nettobudget dr: 198 miljoner kronor.

Funktionshinderomrddet (I.SS) inklusive psykiska

funktionshinder

Myndighetsutévning, gruppbostider, stédligenheter,
daglig verksamhet, fritidsverksamhet, avlgsarservice,
personlig assistans, stodfamiljer, kontaktpersoner, kort-
tidsverksamhet samt ledsagarservice. Omradet psykiska
funktionshinder innehéller sarskilt boende, stoédboende,
boendestdd och sysselsittnings-verksamhet. Verksam-
heterna har en nettobudget pa 66 miljoner kronor.

Stédboende/Hirbirge

Myndighetsutévningen f6r verksamheten ligger under
individ- och familjeomsorg. Inom vard och omsorg finns
stodboende f6r ensamkommande flyktingungdomar, som
avvecklades under andra halvéret samt stédboende fér
personer med missbruksproblematik. Till verksamheten
hér dven ett hirbirge. Verksamheterna har en nettobudget
pa 3,6 miljoner kronor.

Arets hiandelser

Overgripande socialférvaltningen

Pandemin orsakad av covid-19 har under aret kommit

i vagor, under sommaren avtog smittspridningen for

att aterigen ta fart under hosten. I slutet av aret 6kade
smittspridningen vilket resulterade i hoga franvarotal hos
personal (familjekarantin, vird av barn, sjukdom) och
anstringt bemanningsldge framfor allt inom vard och
omsorg. MAS och socialchef har regelbundet deltagit pa
linsmoten dir region och Vistmanlands smittskydd har
deltagit. Méten sker regelbundet f6r samverkan och liges-
rapport biade inom egen verksamhet men ocksi mellan
kommunens verksamheter. Distansarbete som norm, dir
det varit mojligt. Moten har till stor del skétts via Teams,
vilket fungerat bra.
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Upphandling av ett gemensamt verksamhetssystem for
hela socialférvaltningen ir klar, uppstart av inférandepro-
jekt ar 2022.

Individ- och familjeomsorg

Overgripande

Aret har priglats av den pandemi som rider. Méten med
klienter har prioriterats och har i méjligaste man genom-
forts fysiskt. Ovrigt mal- och utvecklingsarbete samt
samverkansmoéten har frimst skett digitalt.

Kommuner och regioner ska uppritta en samordnad plan
(SIP) nir den enskilde har behov av stéd med samordning
av insatser fran bada huvudminnen. Utifran projektet
med SIP-samordnare i norra linsdelen som pabdrjades
2020 har ett fortsatt arbete skett for att 6ka kunskapen
och medvetenheten kring samordnade individuella planer.

Ar 2020 har barnkonventionen blivit svensk lag, Barnets
rittigheter ska sittas i fokus. Under dret har ett gediget
arbete gjorts inom alla enheter pa IFO. Handlingsplan,
implementeringsplan och mal dr framtagna for avdelnin-
gen. Detta arbete behover prioriteras dven framat. Utveck-
lingsarbete utifrin modellen SIG (sociala insatsgruppert),
samverkan mellan socialtjansten och polisen har pagatt
och fortsitter framit. En satsning har skett pa att ytterlig-
are forstirka hemmaplansarbete genom ett pabdrijat arbete
med en “Fagerstamodell” f6r ndra samverkan mellan
myndighetsutévning och 6ppenvard i placeringsiren-

den. En ny lag, barnfridsbrott, tridde i kraft 1 juli 2021.
Lagen avser stirka det straffrittsliga skyddet f6r barn som
bevittnar vissa brott mellan nirstiende eftersom dessa
barn enligt forskning 16per 6kad risk att drabbas av bade
psykisk och fysisk ohilsa. Detta stirker barnperspektivet
ytterligare och flera anmilningar om brott enligt denna lag
har upprittats.

Den 9 juni fattade riksdagen beslut om en dndring 1 so-
cialtjinstlagen som innebir att socialndmnden ska verka
for att den som utsatter eller har utsatt en nirstiende for
vald eller andra 6vergrepp ska dndra sitt beteende. Forin-
dringen giller fran 1 augusti 2021. Insatser for denna
malgrupp erbjuds via Slussen.

Mellan dren 2021-2023 har Socialstyrelsen gjort en
satsning kring familjehemsvérd. Syftet ér att sikerstilla
att barn och unga som ir i behov av placering ska fa sina
rittigheter och behov tillgodosedda. Fagersta har tagit del
av statsbidraget och pabérijat ett utvecklingsarbete.

Myndighetsutévning
Enheten myndighetsutévning handligger drende avseende
barn och familj, vuxen och ekonomiskt bistind.

I teamet barn och familj har antalet anmilningar om oro
f6r barn 0-20 ar minskat under 2021.

B Arsredovisning 2021 | Verksamhetsberattelser

Orsaken till minskningen torde ha en koppling till pan-
demin men ocksa till det forstirkta arbetet pa hemmaplan
och det arbete som gjorts med den grupp av ungdomar
med kriminalitet och drogrelaterad problematik som
6kade 2020. Samma orsaker kopplas till att antal placerin-
gar pa HVB har minskat under dret. Antal anvisningar om
ensamkommande barn uppgick till fem vilket dr en 6kning
sedan 2020.

For vuxna 20 ar och uppat ser vi en minskning av antal
placeringar pa behandlingshem, framférallt har arbetet pa
hemmaplan intensifierats. En 6kning har skett av drenden
gillande spelmissbruk vilket behandlas i egen regi pa Slus-
sens 6ppenvirdsmottagning. Antal anmilningar om vald

i ndra relation har 6kat. For att upptidcka och méta den
6kade gruppen av vildsutsatta har FREDA bed6émning-
smetod implementerats och anvinds for att bittre identifi-
era och riskbedéma valdet.

Arendeinstrémningen och utbetalning av ekonomiskt
bistind har 6kat det senaste aret. Konsekvenserna uti-
fran radande pandemi och méjligheten att anvisa till
arbetsmarknadsinsatser uteblev under en period vilket
torde det vara en forklaring till 6kade kostnader f6r
forsorjningsstddet. Det har dven skett en viss inflyttning
till kommunen av familjer med behov av f6rs6rjningsstod.
Under aret har ett fortsatt forstirkt arbete f6r samver-
kan mellan arbetsmarknadscentrum och ekonomiskt
bistind pagatt med syfte att 6ka antalet som gar mot att
bli sjilvforsorjande. En utmaning dr de som ér spraks-
vaga och har svirt att fi ett arbete pd den reguljira
arbetsmarknaden. Budget- och skuldradgivningen ger

rdd och stdd till de som har svart att fa sina inkomster att
racka hela manaden, stod infor en ansokan om skuldsa-
nering och stéd under en beviljad skuldsaneringsperiod.
Dédsboanmilan ingir ocksd under enheten. Ett arbete har
péaborijats for automatisering av processen for ekonomiskt
bistind. Vinsterna med automatiseringen ir att personella
resurser omfordelas och kan fokusera pa det sociala arbe-
tet och férdndringsprocessen istillet f6r berdkningar och
administration.

Verkstillighet barn och familj

Enheten erbjuder st6d till familjer, barn, ungdomar, vuxna
och anhoriga. Allt fran férebyggande och tidiga insatser
till intensivt hemmabaserat stdd 1 familjer, behandling
f6r vuxna med missbruk, stéd och behandling f6r barn
och vuxna som ir utsatta for eller har utévat vald i nira
relation samt familjehemsvird. Oppenvarden fér vuxna
bedrivs gemensamt med Norberg och Skinnskatteberg,
Enheten ansvarar dven for utredning och matchning av
uppdragstagare for kontaktperson- och kontaktfamiljsin-
satser. Verksamheten och medarbetarna har under aret
paverkats av lingtidsfranvaro samt personalomsittning,
vilket 1 perioder skapat vakanser och 6kad belastning pa
medarbetarna i tjanst.
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Nya medarbetare har under aret rekryterats och vilkom-
nats.

Antalet ungdomsirenden gillande narkotika och krimi-
nalitet har under aret minskat. Covid-19 har medfort att
framforallt méjligheten till férebyggande aktiviteter och
gruppverksamhet har paverkats negativt. Under dr 2021
har 157 barn och unga haft beviljade stodinsatser genom
familjeteamet, vilket ligger pd samma nivd som under ar
2020. Kartliggning visar att drygt 25 procent av arbetstid-
en gar at stod med direkt anknytning till barn och ungas
skolgang. Det dr ocksd vanligt att familjer behover insatser
i syfte att minska konflikter och stirka férdldrars samar-
bete kring sina barn. 32 familjer har vint sig till familje-
teamet fOr rdd och stéd och fitt stéd utan bistindsbeslut.
Det dr positivt att flera férildrar vinder sig till socialtjin-
sten for rad och stéd, da vi vet att stdd i ett tidigt skede
kan forebygga mer omfattande svarigheter och insatser.

Antalet bistindsbedémda och beviljade insatser vid
Slussen (inkl. tidigare Behandlingscentrum) har minskat
under 2021. Antalet deltagare i tolvstegsbehandling,
primit- och eftervard, har minskat kraftigt jimfort med
ar 2020, fran 30 till 20 personer frin Fagersta. P4 grund
av den pagiende pandemin erbjods firre platser i be-
handlingsgrupp under viren och sedan juni manad har
endast individuell behandling erbjudits. Méjligheten att ta
emot nya deltagare har ocksé paverkats av att det saknats
tolvstegsterapeut pa heltid p.g.a. lingtidssjukskrivning.
Trots detta har det totala antalet individer som fétt stod
genom Gppenvirdsmottagningen Slussen legat pa samma
niva jAmfort med féregiende ar, 251 personirenden (jmf
254 ar 2020). Antalet uppdrag till verksamheten minskade
(fran 93 till 65), medan antalet individer som sOkte stéd
6ppna vigen 6kade fran 161 (2020) till 186 under 2021.
Slussens verksamhet har under dret innefattat en ny mal-
grupp, da behandling f6r valdsutdvare i ndra relation erb-
juds 1 kommunal regi sedan drsskiftet 2020/2021. Under
dret har sex drenden avseende vildsutovare haft kontakt.

Familjecentralen har hallit 6ppet och anpassat verksamhet-
en utifran radande smittlige och restriktioner.

Antalet familjehemsplaceringar har minskat under de
senaste aren och dven under 2021. Under aret har sam-
manlagt 42 barn och unga vardats i familjehem genom
Fagersta kommun, varav 15 ir ensamkommande barn/
ungdomar. Under 2021 har familjehemsgruppen fortsatt
arbetat for att erbjuda familjehemsvard av god kvalitet
liksom forstirkt familjehemsvard 1 kommunens egen regi.
Under aret har enheten kunnat ta emot ett antal ungdomar
som tidigare varit placerade pa HVB 1 familjehemsvird.

Verkstillighet arbete
Projekt Kvinna in i Sverige har under aret avslutats. En sl-
utrapport har presenterats och metoder med gott resultat

66

t6r malgrupp har implementerats i ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundet FNS har under aret haft 40 indi-
vider inskrivna i verksamheten. Gruppen minniskor med
psykisk ohilsa 6kar och behovet av teamets insatser 6kar
stadigt.

Fritidsbanken har riktat in sig mer mot privatlan under
detta 4r da méinga aktiviteter blivit instillda pa grund av
covid-19. Kommunens skolor anlitar dock fortsatt fritids-
banken kontinuerligt genom utlaning av material, eller f6r
att medverka pa deras friluftsdagar, aktivitetsdagar tillsam-
mans med hela skolan. Verksamheten utvecklar hela tiden
butiken, forbittrar och gér den mer kundvinlig utifran
sasong. Fritidsbanken har under 2021 lanat ut ndstan 7000
st. artiklar vilket dr rekord trots pandemin.

Servicecenter har under dret varit flexibla och justerat
Sppettiderna for att méta de behov som funnits. Arenden
under 2021 har varit cirka 20 stycken. kunder per vecka.
Majoriteten av drenden har handlat om att kunderna inte
ar tillrickligt digitalt mogna och har behovt hjilp med
diverse e-ans6kningar som ckonomiskt bistind, aktivi-
tetsstéd och aktivitetsrapporter. Minga drenden i form av
utskick fran myndigheter har ocksd behovt fortydligas f6r
kunden.

Inom enheten integration har cirka 45 personer deltagit
aktivt. Av dessa har flertalet haft skyddad identitet. Trots
att pandemin har ”satt kippar i hjulet” sa har verksam-
heten dnda lyckats att fa ut deltagare 1 aktivitet. Vissa av
deltagarna har fatt subventionerade arbeten inom kom-
munal sektor, andra har under aret fatt arbeta hos forenin-
gar. Vidare har arbetet handlat om rehabilitering och
spraktrining genom aktiviteter utomhus. Alla deltagare
har under aret erhéllit nagon form av digital trining vilket
innebdr att man har fatt lira sig hur man anvinder mejl,
digitala hjdlpmedel, bank-id, inloggningar p4 olika sidor
av vikt och kontakt med kommunen. Inom detta omriade
kridvs mycket stod.

Alltjinst har under aret arbetat med service mot 6vriga
forvaltningar. Detta i stor utstrdckning pa grund av nya
arbetssitt som covid-19 tvingat oss till. Det dr dock inget
negativt utan snarare positivt da nya och vilfungerande
arbetsgifter skapas for deltagarna. Deltagare till verk-
samheten har minskat pa grund av firre anvisningar frin
framférallt f6rs6rjningsstdd. Deltagare som blivit anvisade
star ocksa betydligt lingre ifran arbetsmarknaden idag dn
vad deltagarna generellt gjorde fOr ett par ar sedan. 195
personer har varit aktuella f6r arbetsmarknadsinsatser un-
der dret och 84 sommarjobbare har varit aktiva inom den
egna verksamheten.
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Vard och omsorg

Myndighetsutévning

Myndighetsbeslut inom LSS och SoL fattas av fem
bistindshandldggare. Besluten f6ljas upp en gang per ar
eller vid féridndrat behov. Under ar 2021 har 960 dren-
den 6ljts upp. Inférandet av IBIC - Individens Behov 1
Centrum har genomférts. IBIC dr ett arbetssitt som ger
stod for handldggare och utforare att beskriva och do-
kumentera individens resurser, behov, mal och resultat.
Syftet dr bland annat att ge en likvirdig behovsbedémning
samt att ge 6kad méjlighet £6r individuella 16sningar och
delaktighet. Nya riktlinjer utifrin socialtjinstlagen (SOL)
och riktlinjer utifrin lag om stéd och service, till vissa
funktionshindrade (LSS) ir faststillda av socialnimnden,
rutiner utifran riktlinjerna har tagits fram. Firdtjinst- och
riksfardtjanstbeslut fattas av en handliggare samt en
handldggare f6r bostadsanpassningsbidrag, Nya riktlinjer
for fardtjdnst och riksfirdtjanst har tillimpats. Antalet
digitala ansékningar har 6kat.

Overgripande vard och omsorg

Under aret 2021 har ingen konstaterad covid-19 smittad
kund patriffats inom vard och omsorgs olika boende-
former, dock enstaka kund inom hemtjanst/hemsjukvard.
Boende i sirskilt boende samt kunder i hemtjinst har
erbjudits vaccination mot covid-19 och kommunens sjuk-
skoterskor har ombesorit det. Aret har till stor del priglats
av den pagdende pandemin och medfért férdelning av
personal, stingning av verksamheter, hemmaarbete f6r de
som kan, férindrade arbetssitt, 6kad provtagning. Extra
atgirder i form av skyddsutrustning och restriktioner har
genomforts efter rekommendationer frin Folkhdlsomyn-
digheten och smittskyddsenheten i Vistmanland. Medar-
betare har goda kunskaper om basala hygienrutiner och
forstirkt skyddsutrustning, vil inarbetade rutiner finns

i alla verksamheter. Sirskilda rutiner f6r besok 1 sirskilt
boende i syfte att férhindra smittspridning och skydda
vara dldre och skora.

Aldreomsorg/hemsjukvard

Behovet av korttidsplatser har 6kat och fler ansokningar
till sarskilt boende har inkommit. Hemtjansten har varit
hart belastad med ett 6kat antal drenden, men framforallt
ett storre behov hos kunderna. Arbete f6r omstillningen
nira vard pagar och ett gemensamt projekt med regionen
och kommunerna i norra noden, ”’6kad mobilitet i nod
Fagersta” dr paborjat. Socialchef ingar i styrgrupp och
MAS/kvalitetschef dr anstilld som projektledare 0,25 4a.

Forvaltningen arbetar med att utveckla valfirdsteknologin
inom vard och omsorg. Fem individer har valt tillsyn-
skamera 1 stillet for fysisk tillsyn nattetid och flera robot-
dammsugare dr igang 1 hemtjdnsten. Solliden och Malmen
har utrustats med vilfirdsteknik som ger mojlighet till
anvindandet av ny teknik i syfte att 6ka sidkerhet och kval-

itet i omsorgsarbetet samt férbittra arbetsmiljon. Beslut
om byggnation av nytt vard- och omsorgsboende med
100 platser samt byggnation av trygghetsboende ir taget i
kommunfullmiktige. Forvaltningen deltar i arbetsgrupper
tor dessa byggnationer.

Efter sommaren 6ppnade dagverksamheterna Striet

och Kontakten ater sin verksamhet efter att varit sting-
da under pandemin. Frivilligverksamheten har fortsatt
varit stingd vilket inneburit 6kat behov av ledsagning for
6vriga verksamheter. Underhallning har anordnats under
sikra former, liksom aktiviteter som bingo och sittgym-
pa. Anhorigstéd har till stor del och dir det varit mojligt
genomforts via telefon. Behovet av avlésning 1 hemmet
har okat.

Arbetet med heltidsresan har intensifierats f6r dldreom-
sorgen, vilket innebdr schemaidndringar och nya arbetssitt.
Vindpassen i schemat har blivit fler och de delade turerna
har tagits bort. Fran september till december har projekt
”Hallbart arbetsliv”’ pagatt inom dldreomsorgen. Syftet dr
att utveckla arbetssitt som mojliggor ett langt och friskt
arbetsliv liksom 6kad delaktighet f6r medarbetare. Pro-
jektet har finansierats av stimulansmedel. Antalet under-
skoterskor inom dldreomsorgen har 6kat, flera medarbe-
tare har pdbérjat underskéterskeutbildning inom ramen
for Aldreomsorgslyftet. Det har varit och 4r fortsatt
mycket svart att rekrytera sjukskoterskor, arbetsterapeuter
och fysioterapeuter. Detta har medfért att det blivit néd-
vindigt att anlita bemanningsforetag.

Samverkan med Region Vistmanland har skett genom
kontinuerliga triffar med norra linsdelens kommuner,
regionens vardcentraler, Mitt Hjirta, regionens slutenvard
samt genom kontinuerliga traffar i forum f6r hilso- och
sjukvérdsfragor. Detta har till stor del genomférts via
digitala méten.

Funktionshinderomsorg (LSS) och psykiska
funktionshinder

Folkhilsomyndighetens rekommendationer har £6ljts
vilket inneburit att personer varit tvungna att befinna sig
i karantin. Detta har f6r médnga upplevts mycket pafre-
stande. Floravigens boendestdd har inte haft " Triffpunk-
ten” 6ppen.

Gruppboendet inom psykiatrin, Sundet, har individer med
stora resurskrivande behov. Situationer med vald och hot
har inneburit att arbetsmiljoatgirder vidtagits. Antalet
personer som placerats i extern verksamhet ér relativt
konstant. Ingen av dessa individer kan i dagsldget fa sina
behov tillgodosedda vid verksamheter inom vard och
omsorg. Utvecklingen inom funktionshinderomsorgen gar
mot att de personer som soker och far beviljat insatser har
allt mer komplexa behov vilket stiller krav pa individu-
ella 16sningar. For att ytterligare héja kompetensen inom
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funktionshinderomradet har vakanta tjinster tillsatts med
stodpedagoger. Antalet personer med behov av ledsagare
har 6kat. Beslut om byggnation av tvd LSS-boenden ir
taget 1 kommunfullmiktige. Fagersta kommuns LSS-verk-
samhet har av intresseorganisationen FUB blivit utsedd
till linets basta LSS kommun dr 2021. Gruppboendet pd
Kolmilegrind har tillsammans med FUB drivit ett projekt
”Gott liv £6r dldre”. Ett 6kat antal dldre personer med
LSS-insatser stiller nya krav pa innehall i verksamheten
samt bemanning. Enheten for korttidsvistelse barn har
fatt utdkad verksamhet med fyra barn.

Stodboende/Hirbirge

Norrbyplans stddboende f6r ensamkommande har av-
vecklats under aret. Ett flertal personer har slussats ut till
egen ligenhet fran Vasavigens stédboende. Det har dock
varit svart att hitta ligenheter. Beldggningen pa stédboen-
det har varit mellan 60 procent till 90 procent. Hirbirget
har haft totalt 407 Gvernattningar.

Maluppfyllelse

Fagersta - platsen dér virldar méts

Digitala métesforum f6r seniorer, ett férebyggande arbete
for att motverka ensamhet och isolering, Planering har
paborjats under dret med malet att utarbeta forum for
digital métesplats £6r att nd olika malgrupper och arbetet
kommer fortsitta 4r 2022 dir bland annat seniorcoacher
sOks via intresseanmalan.

Vara barn - vér framtid

Genom forstirkningen av familjeteamet och i samverkan
med forskola och skola dr malet att 6ka det férebyggan-
de arbetet samt tidiga insatser 1 syfte att stirka stodet for
barn och familjer i Fagersta. Gemensam handledning sker
i specifika drenden. Informationstriffar avseende anmalan
och insatser pagar I6pande som en del i det férebyggande
arbetet likasd samverkan med polis.

Genom ett foérindrat arbetssitt samt forstiarkning i insat-
ser och samverkan férmodas antalet dygn pa HVB for
barn och unga att minska. Detta har skett och under aret
har antalet dygn pa HVB minskat med 670 dygn jamfort
med 4ar 2020. Diverse olika insatser pagar fortlopande och
utvecklas for att jobba mot malet dven framledes.

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rit-
tigheter svensk lag, barnkonventionen. Barnets ritticheter
ska beaktas vid avvigningar och bedémningar som gors i
beslutsprocesser i mal och drenden som rér barn. Rutin ér
framtagen f6r IFO och implementeringsplan finns. Malet
dr att ta fram rutin fOr att arbeta utifrin barnkonventionen
inom hela férvaltningen. Utbildningsinsatser f6r barn-
konventionen pagar inom férvaltningen och fortsitter ar
2022.

En trygg, hallbar och jamstilld kommun

Férvaltningen arbetar aktivt med att inf6ra e-tjdnster och
valfirdsteknik. Malet 4r att 6ka anvindandet av trygghet-
slosningar samt tillgingliga e-tjanster som ska héja kval-
iteten inom férvaltningen och gentemot Fagerstaborna.
Ny upphandling har skett av trygghetslarm med mdojlighet
till Al (artificiell intelligens) som anpassas efter individuel-
la behov. Det dr installerat pa Malmen och Solliden hésten
ar 2021 och installeras pa Nybo viren dr 2022.

Verksamheterna har tillgang till fungerande digital infra-
struktur som dr anpassad efter verksamhetens behov och
stodjer dess processer pa bista sitt. For att kunna arbeta
digitalt beh6vs wifi och i dagsliget finns det inte installerat
i forvaltningens alla verksamheter. Négra ytterligare verk-

samheter kommer att fi wift installerat under ir 2022.

Under ar 2019 paborjades arbetet med att implementera
Individens behov i centrum, IBIC, inom vard och om-
sorgsavdelningen. Syftet med ett systematiskt arbetssitt
ir att beskriva nuldge, mal och resultat med strukture-

rad dokumentation. Det ger en sdkrare Gverforing och
dokumentation inom SoLL och LSS. Alla verksamheter har
under dret kommit iging med digital dokumentation och

utbildning i dokumentation.

Stédboende har 1 samverkan med IFO slussat ut tre per-
soner till eget boende som ér en del i arbetet f6r att 6ka

antal kvinnor och min som stirker sin sjilvstindighet.

Ett forbittringsarbete dr att utveckla samarbetetet med
sjukvird och Forsikringskassan i form av samordnad
individuell plan (SIP) med milet att f6rsérjningsstod ska
medverka och méjliggéra f6r lingtidssjukskrivna personer
att 6verga till egen forsorjning.

Systematisk uppféljning sker inom socialtjinsten av vald-
sutsatta vuxna. Olika stodinsatser utvecklas kontinuerligt
tor mélgrupperna i syfte att systematiskt f6lja upp och ut-
veckla stédet vid véld i nira relation, stirka socialtjinstens
arbete med valdsutsatta barn och vuxna samt valdsutévare
1 ndra relation.

Aret har till stor del paverkats av pandemin covid-19 som
bland annat har inneburit restriktioner for egen sjukdom
och smitta inom familjen. Trots detta har sjukfranvaron
minskat frin 8,79 procent (2020) till 8,45 procent (2021).
For att fortsitta minska sjukfranvaron samverkar forvalt-
ningen med HR-avdelningen genom olika aktiviteter samt
att friskvardsbidrag erbjuds.
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Vi méts i Fagersta

Kompetens och medarbetarférsérjning dr den stors-

ta utmaningen infér framtidens vard och omsorg samt
socialtjanst inom forvaltningen. Malet har under aret
varit att 6ka antalet tillsvidareanstillda underskéterskor
inom dldreomsorgen jimfort med féregaende ar. Ande-
len underskéterskor har under aret 6kat till 66,6 procent
jamfort 62,9 procent dret innan. Tre personer studerar via
Aldreomsorgslyftet och sju personer har validerat for att
bli underskoterska. Under hosten har ytterligare tio per-
soner pabérijat studier till underskoterska. Fortsatt arbete
kring attraktiv arbetsgivare och héllbar rekrytering pagar i
samverkan med HR-avdelningen for alla yrkesprofessioner
inom férvaltningen och infér framtidens behow.

Kommunal ekonomi i balans

Socialnimnden redovisar £f6r 2021 ett underskott pa 5,0
miljoner kronor jamfért med budget. I stora drag beror
detta pa 6kade kostnader f6r kép av vardplatser, kad
utbetalning av forsérjningsstéd, samt att den centrala
etableringsfondens medel tagit slut.

Socialndmndens egen ram och den gemensamma admin-
istrationen star for ett Gverskott pa 6,2 miljoner kronor.
Det kommer frian den reserv som finns for oférutsett och
utjdmning av verksamhetens kostnader. En positiv effekt
av pandemin dr 6kad digitalisering dir tid och kostnad
minskar for moten, kurser och resor.

Individ- och familjeomsorgen redovisar pé totalen ett
underskott pa 10,1 miljoner kronor varav 7,3 miljoner
kronor beror pi att den centrala etableringsfonden som
funnits i manga dr har tagit slut. I fonden fanns 6,5 mil-
joner kronor som delvis har tickt etableringens kostnader.
Externa vardplaceringar kostar 18,7 miljoner kronor och
6verskrider budget med 4 miljoner kronor trots tillskott
fran centrala medelsreserven och etableringsfonden. Det
ir inte antalet placerade som har 6kat, det dr dyrare place-
ringar pa grund av mer komplex problematik som till ex-
empel kriminalitet, missbruk, psykisk ohilsa och trauma.
Utbetalning av ekonomiskt bistind ligger hégt och antalet
drenden har Okat sedan slutet pa 2019. Hushall som tidig-
are tillh6rt etableringen och idag inte har egen f6rsorjning
tillfaller det vanliga ekonomiska bistandet. Totalt utgdr
denna grupp 44 procent av hushillen. Utbetalningar-

na uppgick till 15 miljoner kronor vilket dr 4,6 miljoner
kronor 6ver budget trots tillskott fran centrala medelsre-
serven. Ekonomiskt bistind inom etableringsverksamhet
med en drskostnad pa 7 miljoner kronor 6verskrider med
3,6 miljoner kronor trots tillskott frin den centrala etabler-
ingsfonden. Statsbidrag, vakanser och ligre kostnader for
kontaktpersoner och kontaktfamiljer kompenserar med
ligre kostnader 4n budgeterat.
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Vard- och omsorgs resultat f6r 2021 dr ett underskott

pa 1,2 miljoner kronor. Ekonomiska effekter av den
fortfarande pagiaende pandemin har drabbat vard och
omsorg. Merkostnader pa grund av covid-19 dr {6r aret
3,6 miljoner kronor men staten kompenserar £6r 6kade
sjukfranvarokostnader dock inte f6r skyddsmaterial detta
ar. Aldreomsorg och sjukvird visar ett éverskott pa 7,6
miljoner kronor vilket dels beror pa att verksamheter ér
stingda, verksamhet bedrivs i annan form pd grund av
covid-19 och att en del vakanta tjdnster inte tillsitts. En
del erhallna statsbidrag har gjort det mojligt att finansiera
befintliga verksamhetskostnader vilket paverkar resultatet
positivt. Firdtjanstresor och andra resor minskar. Kost-
naderna f6r bemanning inom dldreomsorgen har 6kat.
En stor férindring dr att stilla om en deltidsorganisation
till en heltidsorganisation inom befintlig budgetram da
det uppstar 6veranstillningar nir alla gar upp till heltid.
Det har visat sig varit svarare att stilla om, da det stiller
mycket hégre krav pa planering av bemanning, férindrat
arbetssitt samt fordndring av scheman och att samtidigt
bibehalla en bra kvalité utifrin kundernas behov. En an-
nan utgangspunkt ir att medarbetarnas scheman ska vara
héllbara och hilsosamma 6ver tid. Hemtjinstens kunder
har ett 6kat virdbehov och trots ett internt budgettillskott
under dret dr kostnaderna 3 miljoner kronor hégre dn
budget. Inom enheten f6r hilso- och sjukvard har det har
varit vakanta tjinster/partiellt janstlediga under aret vilket
resulterat 1 ett Gverskott pa 1,7 miljoner kronor. En del
tjdnster har ockséd finansierats via statsbidrag f6r god och
nira vird. Enheten for LSS/ Psykiatri visar ett underskott
i bokslutet pa 8,8 mkr dir kop av externa platser f6r 11,3
miljoner kronor dr 7,2 miljoner kronor mer én tilldelad
ram. Personlig assistans har fler drenden 1 férhallande till
budgetramen. Daglig verksamhet kompenserar med ligre
kostnader och centralt finns en reserv f6r volymforindrin-
gar i verksamheterna.

Framtiden

Individ- och familjeomsorg

Portsatt utvecklingsarbete kommer att paga kring effek-
tivisering och automatisering vilket i sin tur ska generera
en 6kad servicegrad till kommunmedborgarna, samt ett
effektivare arbete inom férvaltningen.

For att nd fler familjer med forskolebarn, i behov av
insatser, kommer information till férskolor att forstarkas
om socialtjdnstens arbete. En fortsatt och aktiv samverkan
mellan socialtjinst, férskolor och skolor i kommunen dr
avgorande for att nd familjer med tidiga och férebyggande
insatset.

Individ- och familjeomsorgens fokus pa utveckling av
samhillsvarden f6r barn och unga fortsitter under 2022.
Genom att fortsatt utveckla och stirka vara insatser pa
hemmaplan och i familjehemsvérd kan vi méta stddbehov
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hos individer som annars riskerar placeras pa eller bli kvar
pé institution (HVB) lingre in nédvindigt. Utveckling-
sarbetet omfattar kontinuerlig omvirldsbevakning och
lirande, utbildningssatsningar, systematiskt forbéttringsar-
bete gillande arbetssitt, organisation och samverkan.

Vissa delar av IFO:s verksamhet har pdbdérjat ett arbete
med individbaserad systematisk uppféljning. Det fortsatta
utvecklingsarbetet dr ett av vara fokusomraden f6r 2022
och malet 4r att utforma en hallbar modell £6r systematisk
uppfoljning under éret.

Vird och omsorg

Trycket pd platser i dldreboende har 6kat och beslutet om
nybyggnation dr vilkommet. Ett modernt boende som ar
anpassat efter malgruppen héjer livskvalitén f6r kunden
och férbittrar arbetsmiljon.

Fortsatt utveckling av vilfirdsteknologi som ett komple-
ment till medarbetare och ett fordndrat arbetssitt dr viktigt
for att klara framtidens vard.

Arbete for att utveckla en effektiv, modern och samman-
hallen hemtjinst med bra kontinuitet. Omstéllningen
nira vard innebir nya krav pa den kommunala hilso- och
sjukvirden. Mer avancerad sjukvird kommer att ges i

Anteckningar

hemmet, vilket kommer att innebira nya arbetssitt, Okad
samverkan med regionen och 6kat behov av legitimerad
personal.

Rekrytering av personal med ritt kompetens f6r uppdra-
get, mojlighet till kompetensutveckling, delaktighet samt
ett ledarskap som bygger pa tillit 4r viktiga parametrar i
framtidens vard.

Nya typer av sysselsittning inom daglig verksamhet LSS
kommer att efterfrigas, exempelvis likt den café verksam-
het som bedrivs vid Brukskontoret.

Beslutet om byggnation av LSS-boende ér vilkommet,
vilket i sin tur kan méjliggéra andra bittre lokaler for
psykiatriboende, Sundet. Andamalsenlig boendeform samt
kompetens hos medarbetare kan medfora firre kép av
externa platser.

Ett gott samarbete med regionens psykiatri kommer att
bli allt viktigare f6r att kunna tillgodose behoven gillande
personer med komplexa psykiatriska diagnoser. Behovet
av individuella I6sningar kring individer med komplexa
problem kommer att ka.
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Bilaga 2
Kommunstyrelsen - Effektmal 2021

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsen: Strategiska utvecklings-

omraden och effektmal Effektmal 2021 Maluppfyllelse och kommentar

Fagersta - platsen dar varldar méts

Vara barn - var framtid

Ett ndringsliv i framkant

Vara levande centrum

Lat hela Fagersta leva

* Mal fran utbildningsnémnden

Fagersta kommuns kommunikation ska vara
tillganglig och rikta sig till alla, den fokuserar
pa inkludering och normkritik samt ett
breddat utbud for att na fler malgrupper.

Fagersta kommun ska aktivt arbeta med
jamstalldhetsintegrering.

Arrangera och medverka vid kultur- och
fritidsarrangemang.

Samverkan mellan skola och naringsliv ska
vidareutvecklas.

Antalet nystartade foretag ska 6ka.

Dialogen mellan Fagersta kommun och
foretagare ska vidareutvecklas.

Identifiera nya naringslivsomraden och ta
fram nya detaljplaner.

Handelsindex for Fagersta ska
Oka jamfort med tidigare ar.

Forbattringsatgarder i stadskarnan ska
genomforas enligt plan.

Vi deltar i utvecklingen av métesplatser i de
offentliga rummen*.

Identifiera nya omraden foér bostader och
paborja detaljplan.

Att stddja foreningslivet i utvecklingen av
natur- och kulturvarden®.
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Ny kommunikationspolicy har
antagits.

Kommunens folkhalsostrategi ar
antagen och arbetet med komplett-
erande handlingsplaner ar paborjat.

Pa grund av pandemin blev mycket
installt 2021.

Kommunen har kommit ndrmare
naringslivet genom bland annat
yrkesradet, fler larlingsplatser.

62 nystartade foretag under 2021
(2020:60).

Fa foretagsbesok. Digitala chefs-
frukostar. Inférande av "En vag in”.

Etablering vid Norrbyplan.

Statistikuppgift saknas. Pandemin
har paverkat handeln aven detta ar.

Atgérder pagér i enlighet med
planen, dock med en forskjutning
i tiden.

Arbetet har forsvarats av pandemin.

Arbetet fortsatter gallande bostader
vid Vastanfors sjolage.

Arbetet har férsvarats av pandemin.
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Fortséttning: Kommunstyrelsen - Effektmal 2021

Kommunstyrelsen: Strategiska utvecklings-
omraden och effektmal

Nara till allt

En trygg, hallbar och jamstalld kommun

72

Effektmal 2021

Kommunen arbetar aktivt for att underlatta
arbetspendling till och fran, samt inom
Fagersta.

Goda mdjligheter till ett aktivt liv*.

Ekonomi — NVE
Skattesubventioneringgraden ska hallas
konstant.

Verksamheterna ska ha en budget i
EIEEN

Verksamheterna ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt.

Arets resultat ska ge ett dverskott pa
2 procent av skatter och generella stats-
bidrag.

Skattefinansieringsgraden av investering-
ar ska vara 100 procent dver en rullande
femarsperiod.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska
hallas oférandrad eller 6ka.

Medarbetare

Andelen heltidsanstallda 6kar till 87 procent
i kommunen (85 procent per halvarsskiftet
2020) .

Under 2021 ta fram en aktivitetsplan for
halsobeframjande atgarder i syfte att minska
sjukfranvaron.

Genom nytt samverkansavtal skapa forut-
sattningar for 6kad delaktighet.

Verksamhet

Verksamheterna har tillgang till val funger-
ande digital infrastruktur som &r anpassad
efter verksamhetens behov och stddjer dess
processer pa basta satt.

Arsredovisning 2021 | Malbilaga [T

Maluppfyllelse och kommentarer

( ]
) 4
( ]
) 4
( ]
) 4
( ]
) 4
( ]
) 4

Kommunen bevakar bland annat
aktivt fragan om tillskapande av
motesspar vid Ramnas-Bratt-
heden.

Insatser via till exempel Fritids-
banken. Kommunens fritidsverk-
samhet har paverkats av
pandemin.

Intéker indexeras alternativt upp-
raknas motsvarande kostnads-
okning.

Totalt sett ar budget i balans,
nagra namnder har underskott.

Verksamheterna uppfyller
merparten av malen.

Arets resultat uppgar till
8,6 procent.

Uppgair till 94 procent.

Soliditeten okar fran 46 procent till
49 procent.

Projektet Heltid som norm har
avslutats och 87 procent har idag
heltidsanstallning. Arbetet fortsat-
ter i annan form.

Pabdrjas 2022 nar pandemi-
restriktioner lattar.

Nytt samverkansavtal ar pa plats.
Utbildningar fér bland annat
chefer har genomforts.




Fortséttning: Kommunstyrelsen - Effektmal 2021

Kommunstyrelsen: Strategiska utvecklings

omraden och effektmal Effektmal 2021 Maluppfyllelse och kommentar

Fortséttning - En trygg, hallbar och
jamstalld kommun

Vi méts i Fagersta

Fortséttning Verksamhet:

Verksamheten jobbar aktivt med att hoja
medvetenheten om och kunskapen i infor-
mationssakerhet.

Verksamheten jobbar aktivt med att digitali-
sera fléden och automatisera processer dar
det tillfor mest nytta.

Verksamheten stravar efter att ersatta
blanketter med digitala tjanster i sa hog
utstrackning som majligt.

Samverkan med andra kommuner ska
utvecklas och utdkas.

Kommunen ska genom ett aktivt och sys-

tematiskt ANDT-arbete motverka risk- och
missbruk av alkhol, narkotika, dopning och
tobak.

Fagersta kommun har ett gott samarbete
med polisen och sakerstaller att hela
Fagersta ar en trygg plats att bo och vistas i.

Effektiviserad hantering av lokalférsorjnings-
fragor genom framtagande av en lokal-
resursplan for hela kommunen som stracker
sig 5 ar med en utblick mot 2035, framtag-
ning av standiserade ramfunktionsprogram,
skapande av forum fér lokalsamordning
samt framtagande av policy fér lokalfor-
sorjning.

Forbattrad tillganglighet i verksamhets-
lokalerna*.

Minska matsvinnet, bade i for- och
grundskola, jamfort med ar 2019*.

Varje avdelning ska “plastbanta”.

Fagersta kommuns platsvarumarke ska
starkas. (naringsliv-turism-kommunikation).

Antalet besokare till Oljedn ska 6ka.

Tillgangliggdéra och marknadsféra utbudet av
kultur- och fritidsaktiviteter*.
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Norra Vastmanlands Utbildnings-
forbund avvecklades per halvarss-
kiftet. Samtidigt tecknas samver-
kansavtal inom utbildningsomradet.
Omtag gallande samverkan inom
miljé- och byggomradet.

En plan for att arbeta forebyggande
med ANDT &r under framtagande.
Drogtestning av avloppsvatten sker
enligt plan.

Fortsatt utvecklad samverkan inom
ramen for EST-arbetet.

Arbete har pabdérjats, bland annat
genom att ramfunktionsprogram
har tagits fram for ett par verksam-
heter.

Bibliotekets lokaler ar sedan tidig-
are identifierade som ett forbatt-
ringsomrade.

Elektroniska infartsskyltar har
bestallts. Kommunens besoks-
informationstavlor har uppdaterats.

Olje6n som bestksmal har paver-
kats negativt av gallande restrik-
tioner. Farre personer per visning,
utifran riktlinjer, gor att antalet
besokande blir lagre detta ar jam-
fort med féregaende.

Arbetet har forsvarats av
pandemin.
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Utbildningsnamnden - Effektmal 2021

Forvaltning: Administration, Forskoleavdelning, Grundskola, Grundsarskola, Gymnasieskola

Utbildningsnamnden:
Gemensamma effektmal inom namndens
ansvarsomrade, overgripande strategier

Fagersta - platsen dar varldar méts

Vara barn - var framtid

Ett naringsliv i framkant

Vara levande centrum

Effektmal 2021

Arrangera och medverka vid kultur- och
fritidsarrangemang.

Delta i lokala samverkansmoten.

Information ska ges pa flera sprak.

Meritvardet i arskurs 9 ska oka.

Oka andelen behériga fér- och
grundskolelarare.

Behalla studenter fran partnerskola efter
examen.

Utveckla foraldrastodet som starker foraldra-
rollen.

Minska barngrupper i férskolan jamfért med
ar 2020.

| samverkan med socialtjansten anvanda
gallande samverkansrutin avseende barn
och ungas utveckling, i ett tidigt skede.

Utveckla och 6ka kunskapen om entre-
prendrskap i skolans undervisning.

Okat samarbete mellan skola och naringsliv.

Vi deltar i utvecklingen av moétesplatser i de
offentliga rummen.
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Maluppfyllelse och kommentar

Ja, arrangerar och medverkar re-
gelbundet - bade i egen regi och i
samverkan med andra aktorer. Den
pagaende pandemin har paverkat
omfattningen.

Forvaltningen medverkar i ett antal
natverk. Dessa méten har genom-
forts digitalt.

Samtliga verksamheter informerar
pa flera sprak, aven genom bilder
och foton. Bland annat har Fagers-
ta Kulturskola gjort informationsfil-
mer om den egna verksamheten.

Trots pandemi och 6kad franvaro
ligger meritvardet pa samma niva
som 2020.

Andelen behdriga forskollarare
ar oférandrad. Andelen behoriga
grundskollarare har 6kat marginellt.

Malet ar delvis uppfylit.
Férskollarare har anstallts.

Ett antal studenter har VFU (verk-
samhetsforlagd utbildning) inom
for- och grundskola.

Ett samarbete med socialforvalt-
ningen fortgar, bade inom for- och
grundskoleverksamheten. Ett antal
aktiviteter pagar inom ramen for
projekt Nyanlandas larande i sam-
verkan med Skolverket.

Jamfért med 2020 har barn-
gruppernas storlek minskat.

Ett arbete i samverkan med
socialférvaltningen fortgar. En
gemensam handlingsplan ar
upprattad.

Arbetet med NTA (Natur och Teknik
for Alla) och arbetsmarknadskun-
skap fortgar.

Den pagaende pandemin har
begransat arbetet.

PRAO (Praktisk Arbetslivsorienter-
ing) genomfors.

En digital verksamhetsutveck-
ling har genomférts vid Fagersta
bibliotek, Fagersta kulturskola och
Fagerstahallen.




Fortséttning: Utbildningsndmnden - Effektmal 2021

Utbildningsnamnden:
Gemensamma inriktningsmal

Lat hela Fagersta leva

Nara till allt

En trygg, hallbar och jamstalld kommun

Vi mots i Fagersta

Effektmal 2021

Att stddja foreningslivet i utvecklingen av
natur- och kulturvarden.

Goda mdjligheter till ett aktivt liv.

Trygg skolmiljo

Vi arbetar aktivt med jamstalldhet och
likabehandling utifran Fagersta kommuns
vardegrund.

Oka andelen narproducerade och miljévan-
liga inkop.

Minska matsvinnet, bade i for- och
grundskola, jamfort med ar 2020.

Varje avdelning ska “plastbanta”.

Forbattrad tillganglighet i verksamhets-
lokalerna.

Ekonomi i balans.

E-tjanster och valfardsteknik;
50 procent av de interna blanketterna ska
ersattas med e-tjanster.

90 procent av de externa blanketterna ska
ersattas med e-tjanster

Tillgangliggéra och marknadsféra utbudet av
kultur- och fritidsaktiviteter.

Maluppfyllelse och kommentarer
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For féreningslivet finns en tjanst
for samverkans-, coachning och
utvecklingsfragor.

Manga och varierande kultur- och
fritidsaktiviteter mojliggor ett aktivt liv
och under aret har behov och utbud
av utomhusaktiviteter okat kraftigt.

Ett arbete med att 6ka tryggheten
fortgar. Ett samarbete med NVK,
Polismyndigheten och socialfor-
valtningen pagér i BRA (Brottsfére-
byggande radet).

Ett aktivt jamstalldhetsarbete har
implementerats i samtliga verk-
samheters kvalitetsverktyg.
Samtliga beslut kommer att jam-
stalldhetsséakras.

Matverktyg saknas for narpro-
ducerade ink6p. Hansyn tas vid
upphandling och inkdp. Antalet
tjansteresor har minskat avsevart.

Digitala koksvagar har kopts in och
matning pagar vid de flesta mottag-
ningskok. Matsvinnet har minskat i
vissa matsalar.

Forskoleavdelningen gor inkop en-
ligt checklista och kasserar peda-

gogiskt material i plast. Kostservice
har kasserat de flesta plasttallrikar.

Behovet av ett allaktivitetshus, dar
lokaler for framst bibliotek och
kulturskola ingar, ar fortfarande
stort.

Resultat per den 31 december
2021 visar ett underskott pa
15,8 miljoner kronor.

Malet har uppfylits for férvaltningen
samt for- och grundskola.

Malet har delvis uppfyllts.

Kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds,
i egen regi och i samverkan med
externa aktorer och foreningslivet.

| princip har all samverkan skett
lokalt och digitalt. Externa besok
samt resor har undvikits helt.
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Socialnamnden - Effektmal 2021

Forvaltning: Administration, Individ- och familieomsorg, Vard och omsorg och Social hallbarhet

Socialnamnden:
Overgripande strategier

Fagersta - platsen dar varldar méts

Vara barn - var framtid

En trygg, hallbar och jamstalld kommun

Effektmal 2021

Utarbeta forum for digital métesplats for att
na olika malgrupper.

- Att en digital métesplats finns tillganglig for
Fagerstaborna.

Att genom forstarkningen av Familjeteamet
och i samverkan med forskola/skola 6ka det
forebyggande arbetet och tidiga insatser i
syfte att starka stddet for barn och familjer i
Fagersta.

-Intern statistik - deltagande i samverkans-
moten, informationstraffar och forebyggande
aktiviteter.

Utifran forstarkning av resurser till 5ppen-
varden avseende barn, unga och familj, med
start hosten ar 2019.

-Att antalet dygn pa HVB for barn och unga
ska minska jamfort med ar 2020.

Barnkonventionen

Ta fram rutin for att arbeta utifran Barnkon-
ventionen inom Socialférvaltningen.

-Att rutin finns tillganglig.

E-tjanster och valfardsteknik

Oka anvéndandet av trygghetslésningar for
kvinnor och man.

- 20 kunder far sitt behov/delar av sitt behov
tillgodosett via trygghetslésning.

E-tjanster och valfardsteknik
Oka anvéndandet av e-tjanster for kvinnor
och man.

- Oka antalet inkomna ansékningar via
e-tjanst fér ekonomiskt bistand. Oka antalet
ansokningar 5 procent jamfort med ar 2020.
Ar 2020, cirka 90 procent anséker via
e-tjanst, 2500-2700 ansokningar per ar.

Digital infrastruktur

Verksamheterna har tillgang till val funger-
ande digital infrastruktur som ar anpassad
efter verksamhetens behov och stddjer dess
processer pa basta satt. For att kunna arbe-
ta digitalt sa behovs wifi i alla verksamheter
inom forvaltningen.

- Att wifi ar installerat i alla férvaltningens
verksamheter.
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Maluppfyllelse och kommentar 2021

Planering har pabdrjats under aret
och kommer fortsatta ar 2022.
Digitala métesforum for seniorer,
ett forebyggande arbete for att
motverka ensamhet och isolering.
Senior-coacher soks via intresse-
anmalan.

Uppréattad och forstarkt samverkan
finns mellan socialférvaltningen,
forskola och skola. Reviderade
samverkansplaner. Gemensam
handledning i specifika arenden.
Informationstraffar avseende
anmalan och insatser pagar
I6pande. Forstarkt samverkan med
polis med flera.

Antalet HVB dygn har minskat
med 670 dygn, fran 4955 (2020) till
4285 (2021).

Diverse olika insatser pagar
fortidpande for att jobba mot malet
for att minska antal dygn pa HVB.

Rutin ar framtagen for IFO och
implementeringsplan finns.
Arbetet pagar med att ta fram rutin
for hela forvaltningen. Utbildnings-
insatser for barnkonventionen
pagar inom forvaltningen och
fortsatter ar 2022.

Ny upphandling har skett av
trygghetslarm med méjlighet

till Al (artificiell intelligens) som
anpassas efter individuella behov.
Installerat pa Malmen och Solliden
hosten ar 2021 och installeras pa
Nybo varen ar 2022.

Reviderat mal da 90 procent redan
soker via e-tjanst.

Nytt mal, fa fem hushall som ar
2021 ansokt via papper att istallet
ansoOka via e-tjansten. Malet fem
hushall ar uppnatt.

Wifi &r installerat i alla enheter
inom aldreomsorgen, dock ej

i nagra mindre enheter inom
omrade funktionshinder. Ytterlig-
are verksamheter kommer fa Wifi
installerat ar 2022.




Fortséttning: Socialnédmnden - Effektmal 2021

Socialndmnden:
Overgripande strategier

Fortséttning:
En trygg, hallbar och jamstalld kommun

Vi méts i Fagersta

Effektmal 2021

Under ar 2019 pabdrjas arbetet med att
implementera Individens behov i centrum,
IBIC inom vard och omsorgsavdelningen.
Syftet med ett systematiskt arbetssatt ar att
beskriva nulage, mal och resultat med struk-
turerad dokumentation. Det ger en sakrare
overforing och dokumentation inom SoL och
LSS.

-96 procent av medarbetarna ska dokument-
era digitalt i verksamhetssystemet.

Oka antal kvinnor och mén som stérker sin
sjalvstandighet.

- Stodboende slussar ut tva personer till eget
boende.

-Forsorjningsstdd ska medverka och fa en
langtidssjukskriven person till egen forsorj-
ning.

Att systematiskt folja upp och utveckla stodet
vid vald i nara relation i syfte att starka social-
tjianstens arbete med valdsutsatta barn och
vuxna samt valdsutévare i nara relation.

Minska den totala sjukfranvaron, fér kvinnor
och man, jamfért med ar 2020.

Ar 2020 var den totala sjukfranvaron 8,79
procent, inklusive Arbetsmarknadscentrum.

Ar 2020 exklusive Arbetsmarkandscentrum
var den totala sjukfranvaron 9,05 procent.

Oka andelen anstéllda med relevant
utbildning.

- Antalet underskoterskor ska vara 80 procent
inom aldreomsorgen.

Ar 2020 var antalet underskéoterskor 62,9 procent.
Ar 2019 var antalet underskéterskor 58,5 procent.

Ar 2018 var antalet underskéterskor 57 procent.

Maluppfyllelse och kommentar 2021

Alla verksamheter ar igang med
digital dokumentation och utbild-
ning i dokumentation har skett
under aret.

Stdédboende har i samverkan med
Individ- och familjeomsorgen (IFO)
slussat ut tre personer till eget
boende under aret.

Samarbete behdvs med sjukvard
och Forsakringskassan i form av
SIP.

Ta fram en speciell utredningsmall
for dessa klienter (mer ingaende
och utredande i sjukvardsbilden).

Systematisk uppfdljning sker inom
socialtjansten av valdsutsatta
vuxna. Olika stédinsatser utvecklas
kontinuerligt for malgrupperna.

Sjukfranvaron har minskat till 8,45
procent ar 2021.

Antalet tillsvidareanstéallda under-
skoterskor inom aldreomsorgen

ar 66,6 procent. Tre personer
studerar via Aldreomsorgslyftet
och sju personer validerar for att
bli underskoterska. Under hosten
har ytterligare tio personer pabdorjat
studier till underskoéterska.
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Bilaga 3
Hur fordelades dina skattepengar ar 2021?

Fagersta kommuns verksamhet finansieras till stérsta del av skatter som tas ut fran kommuninvinarnas inkomster.
Kommunalskatten 2021 var 22,11 procent. Ar 2021 kostade kommunens verksamheter cirka 873 miljoner kronor, varav
citka 620 miljoner kronor finansieras av invanarnas kommunalskatt. Dirutéver fir kommunen generella statsbidrag och
utjimningsbidrag.

Exempel
Orn du t]anade 20 000 kronor/ménad, gick 4 420 kronor till kommunen. Dessa pengar férdelades som tabellen till
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliggningskapital
Bundet eget kapital i anliggningar. Utgdr skillnaden
mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder
inklusive avsittningar.

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar

Den virdeminskning (férslitning) som arligen sker pa
en anldggningstillgang, baserat pa anskaffningsvirdet
inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska
livslingden.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som dr sikra, men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt di dessa ska infrias och
betalas ut.

Eget kapital

Bestar av anliggningskapital (bundet i anldggningar med
mera) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift-
och investeringsindamal).

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning
sker ¢j.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt
representativ krets bokforingsskyldiga det vill sdga man
ska inte motga lagar och uttalanden fran den teoretiska
verksamma expertisen sisom rekommendationsorganen.

Internrinta

Kalkylmissig kostnad f6r det kapital (bundet i
anliggnings- och omsittningstillgangar) som nyttjas inom
en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Bendmning for internranta och avskrivning,

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lin och skulder hinférliga till den 16pande
verksamheten som skall betalas inom ett ér.

Likviditet
Betalningsférméga pé kort sikt (f6rmdgan att betala sina
skulder i ritt tid).

Langfristiga skulder
Lan som dr pa lingre dn ett ar och innehaller rinteutgifter.

Materiella anldggningstillgangar

Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och
inventarier som ér avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
med mera.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhallandet mellan tvé storheter, till exempel lik-
vida medel 1 procent av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar
(kortsiktiga).

Periodisering
Fordelning av inkomster och utgifter pa de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgingar som ir linefinansi-
erade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala
tillgangar som 4r egenfinansierad, eget kapital dividerat
med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalnings-
tormagan pa lingre sikt. Ju hégre soliditet desto stérre
ekonomiskt handlingsutrymme.

Volatitilet

Ett statistiskt matt pa storleken péd kurssvingningar 6ver
tiden. Beriknas vanligtvis som en standardavvikelse enligt
Normalférdelningen. Uttrycks vanligtvis som procent pa
arsbasis.
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Revisionsberattelse
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