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Delarsrapportens struktur

Forvaltningsberattelse

Det forsta avsnittet innehaller forvaltningsberittelsen. Hir ges en samlad beskrivning kommunens ekonomi och
verksamhet perioden januati-augusti.

Forvaltningsberittelsen inleds med en beskrivning av kommunens styrmodell. Direfter f6ljer en redovisning av
maluppfyllelse. Forvaltningsberittelsen innehaller dirutéver en ekonomisk Gversikt och analys samt en
personalekonomisk redovisning.

Finansiella rapporter
Redovisning av ekonomiskt utfall till och med 2021-08-31, prognos {6t helaret, ekonomisk stillning per 2021-08-31

(balansrikning) samt en redovisning av utfall jimfért med drift- respektive investeringsbudgeten. Dirutéver redovisas

tillimpade redovisningsprinciper samt noter.

Verksamhetsberattelser
I bilaga beskrivs kommunens verksamhet nimndvis. Nimnderna beskriver uppdrag, drets hindelser, maluppfyllelse
samt ger sin syn pé framtida utveckling.



Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kommunen

Prognos 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 13 246 13 267 13391 13 464 13415
Kommunal skattesats 22,11 22,11 22,11 22,11 22,11
Verksamhetens intdkter 291414 231 881 222 781 235648 235610
Verksamhetens kostnader -1148050 -1079577 -1038711 -1041142 -990965
Arets resultat 55438 -8 218 51 609 45 824 41 864
Soliditet (EK/Tot kap) 75% 74% 76% 72% 71%
Soliditet (EK/Tot kap inkl pensionsatagande) 48% 46% 47% 42% 37%
Investeringar netto 98 669 12 206 59961 143719 53 807
Skattefinansieringsgrad resultat + avskriv /nettoinvesteringar 58% 157% 131% 50% 116%
Antal tillsvidareanstallda inkl visstid 1283 1202 1223 1205 1202

Fagerstas kommun prognostiserar ett éverskott pa 55,4 miljoner kronor £6r ar 2021. Resultaten har de fyra féregaende
dren varit positiva férutom 4r 2020. Resultatet ligger i genomsnitt pa 32,8 miljoner kronor. Den frimsta orsaken till det
prognostiserade overskottet ar 2021 dr framf&r allt Gkat virde pa kommunens placerade medel som 6kat med 38,9
miljoner kronor fram till sista augusti och virdet berdknas vara lika vid drets slut. Det syns tydligt pA kommunens
finansnetto som under flera ar har paverkat resultatet positivt.

Kommunens kostnader f6r f6rsorjningsstod ligger fortsatt pa en hégre nivd dn budget sdsom kostnader f6r placeringar.
Balanskravsresultatet f6r Fagersta kommun ér positivt och beriknas till 16,3 miljoner kronor pa drsbasis.

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Norra Dalarna
ekonominamnd I6nenamnd Fagersta kommunkoncern
Soédra Dalarnas Vastmanland- Norra Vastmanlands
Raddningstjanst- Dalarna miljé- och Kommunalteknik- ""':,E:::Ig; '3&7«!:’:&?&7?5’::
férbund byggnadsnamnd férbund 9
Norra Vistmanlands Overférmyndar-
Samordningsférbund namnd

=

Den egentliga kommunkoncernen bestir av Fagersta kommun, Visterbergslagens Energi AB med dotterbolagen
Visterbergslagens Elnidt AB och Visterbergslagens Forsiljnings AB, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund
(NVK) samt Norra Vistmanlands Utbildningstérbund (NVU).

Den kommunala verksamheten bedrivs i ndmnder och tillsammans med tva kommunalférbund och flera
samverkansorganisationer. Inga privata utférare finns.



Kommunens dger 20,8 procent (%) av Vistbergslagens Energi AB och aktieinnehavet dr bokfért till 6,0 miljoner kronor
(mkr). Majoritetsdgare dr Vattenfall. Bolagen limnade aktieutdelning pd 10,0 mkr till Fagersta kommun under ar 2020.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) startade verksamheten den 1 januari ar 2004. Férbundets
medlemmar dr Fagersta och Norbergs kommuner. Férbundet har driftsansvar £6r vatten och avlopp, gator och vigar,
parker, skogsférvaltning, stidning, fastigheter och lokaler samt IT.

Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, (NVU) bildades 1997 av Fagersta, Norberg och Skinnskattebergs kommuner
varvid medlemskommunerna gav férbundet fullmakt att skota de ataganden som en kommun har nir det giller
gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning. Vuxenutbildningen bestir av olika skolformer: grundliggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning, svenska f6r invandrare och sirvux. Férbundet
ar ocksa huvudman fér regionens lircentra. Férbundet upphér under 2021.

Ovrig samverkan

Fagersta kommun samverkar inom méinga omrdden utéver kommunalteknik och gymnasieskola. Orsaken har
framforallt varit att uppna ekonomisk effektivitet och littare att rekrytera.

Fagersta kommun dr medlem deldgare i Vafab Miljé6 Kommunalférbund, tidigare Vafab Miljé AB. Vafab Miljé AB dgs
av kommunerna 1 Vistmanlands ldn samt Heby och Enképings kommun och svarar £6r den regionala
avfallshanteringen. Kommunens dgarandel dr 4,14 procent. Agarandelen ar for liten for att den ska raknas in i
kommunkoncernen.

Vistmanland-Dala I6nenimnd dr en gemensam nimnd for 16nesamverkan mellan kommunerna Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg och Skinnskatteberg (FAHNS). Ndmnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter inom
l6neomréidet genom att driva en gemensam l6neadministration.

Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar i en gemensam miljé- och byggnadsnimnd. Den gemensamma
nimnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomréidet, djurskyddet,
livsmedelskontrollen, smittskyddet, plan- och byggomridet samt de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den
kommunala nimnden inom milj6- samt plan och byggomridet.

Fagersta kommun ingir i Sédra Dalarnas riddningstjanstférbund (SDR). Agarandelen ir 19,4%. Férbundet ska hélla en
tor Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs kommuner gemensam riddningstjinst som enligt lag avilar var och en av
medlemskommunerna.

Fagersta dr medlem i Norra Vistmanlands Samordningsférbund (NVSF). Férbundets dndamdl dr att genom finansiell
samordning underlitta eller f6rbittra méjligheterna £6r individer som 4r 1 behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
sd att dessa ska kunna forbittra sin férmaga att utfora ett férvirvsarbete och dirigenom stirka sin méjlighet till egen
forsorjning. Medlemmar dr kommunerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Sala, Hallstahammar, Surahammar samt
Landstinget Vistmanland, Forsdkringskassan och arbetstérmedlingen. Fagersta kommun star f6r 13,2 procent av
férbundets kostnadstickning.

Fagersta och Norbergs kommuner har en gemensam ekonominimnd. Nimnden svarar f6r kommunernas
ekonomiadministration. Ndmnden séljer ekonomiadministrativa tjanster till NV, NVU, NVSF och 16nenimnden.

Ovrig samverkan som Fagersta ingar i 4r bl a Vistmanlands Lokaltrafik(VL), Inera samt Kommuninvest.

Visentliga forindringar

Norra Vistmanlands Utvecklingsférbund avvecklades 2021-06-30 och verksamheten har 6vergatt 2021-07-01 till
Fagersta kommun. Agarkommunerna har dtertagit sitt respektive gymnasieansvar. I Fagersta kommun har en
omorganisation skett till f6ljd av detta och Kommunstyrelseférvaltningen har dvertagit ansvaret £6r Kost, Kultur ,Fritid
och Turism samt Arbetsmarknad inkl vuxenutbildningen. Utbildningsférvaltningen har Gvertagit ansvaret for
gymnasieskolan.



Viktiga férhdllanden fér resultat och ekonomisk stdllning

Hdndelser av visentlig betydelse

Utbildningsfoérvaltningen har Gvertagit ansvaret f6r gymnasieskolan. Kommunstyrelseférvaltningen och
Utbildningsférvaltning har fatt fler anstillda i och med &vertagandet av personal frin NVU. Den 6vertagna
gymnasieverksamheten 4r underbudgeterad och kommer att ga med ett underskott.

Visentliga avtal: Brukskontoret och Norra Station sildes under férra aret. Overskottet fran forsiljning har férdelats pa
avtalsperioden. Férsiljning av Norrbyplan samt kép av befintlig fastighet av Norrbygarden.

Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet pd kort och ling sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet, borgensitaganden samt
pensionsskulden.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgangar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100% innebir att
kommunen inom en ettirsperiod kan betala de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten per den sista augusti 4r 2021
uppgick till 370%.

Figur 8 Kassalikviditet

Kassalikviditet (%)

400 -5
350 335 .
300
250
250 232
m Kassalikviditet
200
150
100
50
4]
2017 2018 2019 2020 202108
Kassa och bank

Kassa och bank uppgick till 47,2 mkr per den sista augusti ar 2021.



Mkr

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Figur 7 Kassa och bank
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Skulder och borgensdtaganden

Ar 1996 6vertog kommunen Stiftelsen Fagerstahems laneskuld pa 176 mkr. Direfter har laneskulden stegvis amorterats
av. I mars ar 2004 hade kommunen amorterat hela den aterstiende skulden och var dirmed skuldfri. Inga nya lan har
tagits upp sedan dess.

Borgensitagandena per den sista augusti ar 2021 uppgick till 40,5 mkr, vilket innebér en minskning med 1,9 mkr
jamfort med ar 2020. Vafab Miljé Kommunalférbund nyttjar 9,1 mkr (2020: 11,0 mkr) av totalt beviljade 26,9 mkr.
Merparten av kommunens 6vriga borgensitaganden avser tva bostadsrittsféreningar dir borgen uppgar till 29,6 mkr.
Kommunen har avsatt 20,4 mkr for eventuella framtida kostnader.

Borgensataganden (mkr)
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Pensioner

Fagersta kommuns totala pensionsdtagande uppgar till 432,5 mkr, vilket 4r en 6kning med 38,5 mkr eller 9,8% jamfort
med den sista augusti 4r 2020. Pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen
medan pensioner intjdnade fram till 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse, det vill siga utanfér balansrikningen.
Avsattningen avser Fagersta kommun, NVU och NVK.

Forandr Forandr
Pensionsforplikt. (mkr) 2020-08-31 2021-08-31 mkr %
Avséattningar 90,1 110,6 20,5 22, 7%
Ansvarsforbindelse 304,0 322,0 18,0 5,9%
Summa 39417 4325 38,5 9,8%
Pensionsportfolien 242,0 274,0 31,9 13,2%
Aterldnade medel 152,0 158,5 6,5 4,3%

Konsolideringsgrad: 97%

Avsittningen

Avsittningen i balansrikningen f6r pensioner intjdnade frin och med 1998 uppgick per den sista augusti ar 2021 till
110,6 mkr, vilket innebir en 6kning med 20,5 mkr eller 22,7% jamfort med den sista augusti 2020. I samband med
Overtagandet av NVU 6kade avsittningen med 9,1 mkr. P4 grund av férindrat livslingdsantagande har avsittningen
Okat med 3,8 mkr. Avsittningen avser pensionsforpliktelser for Fagersta kommun, NVU och NVK.



Ansvarsférbindelsen

Ansvarsférbindelsen f6r pensioner intjanade fram till 1998 uppgick per den sista augusti ar 2021 till 322,1 mkr, vilket
innebir en 6kning med 18,0 mkr jimfoért med den sista augusti 2020. Av Skningen beror 11,8 mkr pa férdndrat
livslingdsantagande. Overtagandet av ansvarsférbindelsen frin NVU uppgir till 12,2 mkr. Ansvarsférbindelsen minskar
kontinuerligt med de utbetalningar som sker ménadsvis.

For att matcha och utjdimna kostnaderna f6r 6kande pensionsutbetalningarna och pensionsskuld, hat Fagersta kommun
byggt upp en pensionsfond. Under perioden 2000-2013 har kommunen avsatt 102,2 mkr f&r att ticka framtida
pensionsutbetalningar. Marknadsvirdet i pensionsportféljen dr 274 mkr och den totala skulden uppgar till 432,5 mkr.
Konsolideringen eller hur mycket av skulden som tillgangarna ticker uppgir till 63,3%, vilket dr en forbittring med 1,9
procentenheter. Kommunen édterlanar dirmed 158,5 mkr.

Marknadsvéarde (mkr) 2020-08-31 [2021-08-31
Tillgangarna 242,0 274,0
Skulden 3941 4325
Konsolidering % 61,4% 63,3%
Finanspolicy

Fagersta kommun har en finanspolicy som bland annat omfattar organisation och ansvarsférdelning samt riskhantering
for likviditetsférvaltning, utlaning, upplaning, langsiktigmedelsforvalting och pensionsmedelsférvaltning. Fagersta
kommun har ett radgivningsavtal med Séderberg & Partners vad giller férvaltning av finansiella tillgangar. En reviderad
finanspolicy faststilldes av kommunfullmaktige 20171218.

Medelsforvaltning

Kommunens medelsférvaltning regleras i kommunens finanspolicy som uppdaterades i december 2017.
Pensionsmedelsférvaltning och &vrig langsiktig medelsférvaltning har skett i samrad med Séderberg & Partners som
dven har i uppdrag att bevaka att placeringar sker 1 enlighet med finanspolicyn

Pensionsmedelstérvaltning

For att utjimna kostnaderna f6r de 6kande pensions-utbetalningarna, som nér sin hogsta niva 2022, har Fagersta
kommun byggt upp en pensionsfond. Enligt kommunens ekonomistyrningspolicy ska avsittningen budgeteras och
uppgi till nédvindig niva for att utjimna kostnaderna. Under perioden 2000-2011 har kommunen avsatt 102,2 mkr f6r
att ticka framtida pensionsutbetalningar. Diagrammet nedan visar summan av de diskonterade framtida
pensionsutbetalningarna.
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Forvaltningen dr konstruerad utifrin principen att tillgdngarna pa lang sikt skall ticka kommunens pensionsatagande.

For nirvarande ticker tillgangarna ca 63,3% av pensionsatagandet. Det dr en forbittring med 1,9 procentenheter sedan
2020-08-31.



Finansnetto

Finansnettot bestir av finansiella intdkter, som rinteintikter och aktieutdelning, samt finansiella kostnader som i
huvudsak idr rintekostnader pa pensionsskulden. Sedan mars dr 2004 dr kommunen skuldfri och har inga
rintekostnader pé lan. Finansnettot per 2021-08 uppgir till 51,7 mkr, jaimfSrt med -4,4 mkr £6r dr 2020. De finansiella
intikterna uppgdr till 53,4 mkr. Hir ingdr utdelning frin VB Energi pa 11,5 mkr. Ovriga placerade medel har gett

utdelning och avkastning med 2,0 mkr. Orealiserade vinster uppgar till 39,6 mkr. I de finansiella kostnaderna pa 1,7mkr

ingar 1,0 mkr i rdnta pa pensionsskulden. Dirutéver tillkommer kostnad fér orealiserade forluster pa totalt 0,6 mkr.
Kostnad for 6vriga finansiella kostnader 0,1 mkr.

Finansnetto (mkr)
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Hallbarhet

I Fagersta kommuns finanspolicy framgir att placering medges ¢j i f6retag vars huvudsakliga verksamhet édr utvinning
av fossila branslen. Placeringar ska dven undvikas i féretag som pé annat sitt dr inblandade i framstillning av fossila
brinslen genom t.ex produktion eller prospektering.

Kommunfullmiktige i Fagersta kommun har beslutat om plastbantning.

En elbil finns tillginglig i kommunens bilpool.

I kommunens reviderade resepolicy skall 1 férsta hand resfria méten priotiteras.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell — Vision 2030
Fagersta kommuns vergripande styrdokument dr visionen, Vision 2030. Vision 2030 innehaller atta strategiska
utvecklingsomraden:

Fagersta — platsen dir virldar méts
Vira barn — var framtid

Ett ndringsliv i framkant

Vira levande centrum

Lit hela Fagersta leva

Niira till allt

En trygg, héllbar och jimstilld kommun
Vi mots i1 Fagersta

Visionen innehéller ocksa ett antal konkreta atgirder som ska genomforas.

Processer for mal, budgetering och uppfdljning
Nimnderna har utifrdn de strategiska utvecklingsomrddena tagit fram effektmal.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje dr uppritta en budget f6r nista budgetar. Budgeten ska upprittas sa att
intdkterna 6verstiger kostnaderna. Fér verksamheten ska mal och riktlinjer anges som ér av betydelse f6r god
ckonomisk hushéllning. Fér ekonomin ska finansiella médl som idr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning anges.

Utifrédn ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk hushallning definieras som att verksamheten bedrivs
kostnadseftektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer, resultat och
effekter. Detta krdver en utvecklad planering med framférhillning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal
samt bra uppfdljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pd4 kommunens finansiella stillning och utveckling. Malen anger de finansiella
forutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet kommunen bedriver. Den allminna utgingspunkten for det
finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den service som den konsumerar.
Resultatet maste dirfor vara tillrickligt stort £6r att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven nidstkommande
generation utan att en hégre skatt ska behéva uttaxeras.

Med utgangspunkt frin kommunens ekonomiska situation, ska kommunen i form av mal ange en tydlig ambitionsniva
f6r den egna finansiella utvecklingen och stillningen. Kommunen med béring pd god ekonomisk hushdllning ur det

finansiella perspektivet dels faststillt principer i ekonomistyrningspolicyn och dels faststillt drliga effektmal.

God ekonomisk hushallning bedéms utifran uppfyllelsen av de vergripande malen, som i sin tur bedéms utifran
uppfyllelsen av gemensamma inriktningsmal och effektmal samt centrala principer i ekonomistyrningspolicyn.
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Internkontroll

Kommunen beslutar varje 4r om en plan f6r intern kontroll som aterrapporteras i slutet av aret.
Under dr 2021 skall féljande kontroller gjorts inom féljande omraden:
-Upphandling

-It sdkerhet och informationssdkerhet

-Redovisning av egna utligg

-Redovisning av representation

-Sikerhet f6r personal

-Systematiskt arbetsmiljéarbete

-Introduktion av nya medarbetare

-Inpassering

-GDPR/dataskydd

-Hantering av allmédnna handlingar och arkivering

Centrala styrdokument, policy och riktlinjer

Inom kommunens verksamhet finns flera styrdokument, policys och riktlinjer, sdisom: Finanspolicyn, som behandlar
god ekonomisk hushallning, den ekonomiska férvaltningen och medelsférvaltning.

For de verksamheter som bedrivs i kommunalférbund finns en férbundsordning f6r N1K och N1/U

Roller och ansvarsférdelning inom kommunkoncernen

Det hir gér kommunfullmiktige

* Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De tar till exempel beslut om budget, skattesats och
avgifter f6r kommunal service.

* Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer.

* Viljer ledaméter och ersittare till kommunstyrelsen, ndimnderna och kommunalférbunden.

* Viljer revisorer som granskar kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen utses av kommunfullmiktige.

Det hir gér kommunstyrelsen

* Leder och samordnar allt arbete inom kommunen.

* Ansvarar f6r kommunens ekonomi. Politikerna arbetar i olika nimnder Kommunfullmiktige beslutar vilka ndimnder
och utskott som ska finnas, kommunstyrelsen viljer ledaméter till utskotten. Varje nimnd eller utskott ansvarar for ett
visst omrade.

Det hir g6ér nimnderna/utskotten/ direktionerna

* Ansvarar f6r den l6pande verksamheten inom kommunen.
* Férbereder drenden som ska beslutas av fullmaktige.

* Genomfor beslut som fattas i fullmaktige.

12



Fagersta kommunfullmaktige
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God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

Maluppfyllelse - Vision

Kommunens styrmodell — Vision 2030
Fagersta kommuns vergripande styrdokument dr visionen, Vision 2030. Vision 2030 innehéller dtta strategiska
utvecklingsomraden:

*Fagersta — platsen dir virldar mots
*Vira barn — var framtid

eEtt niringsliv i framkant

*Vira levande centrum

eLit hela Fagersta leva

*Nira till allt

*En trygg, hallbar och jimstilld kommun

*Vi moéts 1 Fagersta

Visionen innehéller ocksa ett antal konkreta dtgirder som ska genomforas.

Nimnderna har utifrdn de strategiska utvecklingsomrddena tagit fram effektmal.

Maluppfyllelse, 6vergripande

Den 6vergripande maluppfyllelsen bedéms utifrin nimndernas uppfyllelse av beslutade effektmal och dtgirder i vision
2030. Fér ar 2021 finns totalt 68 beslutade effektmal. Over 90% av effektmalen beriknas kunna uppnas helt eller
delvis. Inom flera malomraden gér det att se en negativ effekt av pagiende pandemi.

Mailuppftyllelse Antal  Procent

Uppfylls helt 38 56%
Uppfylls delvis 27 40%
Uppfylls inte/redovisas ej 3 4%
Totalt 68  100%

Miluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomrade
Bedémningen av maluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomride baseras pd nimndernas uppfyllelse av beslutade
effektmal. Om fler dn hilften av effektmalen kopplade till ett strategiskt utvecklingsomrade bedéms kunna uppnas sa

bed6éms dven det strategiska malet kunna uppnis.

Milet Milet
Milet delvis uppfylls
Strategiskt utvecklingsomride uppfyllt  uppfyllt  inte
Fagersta — platsen dir virldar mots 6 1 0
Vira barn — var framtid 4 6 0
Ett niringsliv 1 framkant 2 2 1
Vira levande centrum 1 1 1
Lat hela Fagersta leva 2 0 0
Niira till allt 2 0 0
En trygg, hillbar och jamstilld kommun 19 15 1
Vi moéts 1 Fagersta 2 2 0
Summa 38 27 3
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Fagersta — platsen dir varldar nits

Under pandemin har dven 1 ar ett stort antal informationsinsatser genomforts. Dirutéver har kommun I6pande externt
informerat om vidtagna dtgirder, det allmidnna ldget utifrin pandemin, sivil lokalt som nationellt. En jimlikhetsstrategi
f6r kommunen dr framtagen och beslutad. Kommunen har implementerat ett verktyg for att jimlikhetssikra
tjdnsteskrivelser och beslutsunderlag. En ny Tillgdnglighetsguide har tagits fram och ér nu publicerad digitalt pd
kommunens hemsida. Kommunen har ocksd genomfért insatser inom jamlikhet med stdd av bidrag fran linsstyrelsen
och Tillvaxtverket.

Kommunen arrangerar och medverkar regelbundet vid kultur- och fritidsarrangemang, bade i egen regi och i samverkan

med andra aktdrer. Den pigdende pandemin har paverkat omfattningen.

Socialférvaltningen arbetar med inférande av ett digitalt métesforum fOr seniorer. Syftet dr att motverka ensamhet och
isolering. Det Gvergripande strategiska milet berdknas kunna uppnis.

Vara barn — var framtid

Under édret har davarande Norra Vistmanlands Utbildningsférbund 6ppnat teknikcollege/ industriutbildning i nya
lokaler. Verksamheten dr forlagd till Siteriet med néra avstind till bdde Seco Tools och Epiroc. Elevantalet har kat
kraftigt mojligheten till praktikplatser i samarbete med industriféretagen har ocksa forbittrats.

Under dret har samverkan kring barn och ungdomar férstirkts, bland annat genom samverkan med polisen for att
férebygga och motverka ungdomskriminalitet (SIG, Social insatsgrupp) samt satsning pa gemensam handledning med
skolpersonal kring elevirenden dir det finns behov av samordnade insatser frin skola och socialtjinst.

Forstirkningen av 6ppenvardens resurser har lett till férbattrade forutsittningar att erbjuda familjestéd pa hemmaplan.

Trots pandemi och 6kad franvaro ligger meritvirdet £for drskurs 9 pa samma nivd som 2020. Andelen behériga
foérskolldrare dr oférindrad. Andelen behériga grundskolldrare har 6kat marginellt. Ett antal aktiviteter pagir inom
ramen f6r projekt Nyanlindas lirande i samverkan med Skolverket. Jimfért med dr 2020 har barngruppernas storlek
minskat.

Det 6vergripande strategiska malet berdknas delvis kunna uppnis.

Ett ndringsliv i framkant

Fa foretagsbes6k har kunnat genomféras och tréffar i form av frukostar och liknande har fortsatt varit digitala.
Kommunen har dven i ar delat ut virdebevis, nu totalt 1 000 kr per anstilld, att anvindas f6r kép av varor och tjinster i
den lokala handeln. Under dret har kommunen sdlt mark vid Norrbyplan f61 en nyetablering av handel.

Arbetet i skolan med NTA (Natur och Teknik t6r Alla) och arbetsmarknadskunskap fortgar.
Den péagiende pandemin har begrinsat arbetet.
Det 6vergripande strategiska malet beriknas delvis kunna uppnas.

Vara levande centrum

Handelsindex gick upp 5% frin 2018 till 2019. Data f6r perioden januati-augusti 2020 saknas. Uppgingen beror frimst
pa etablering av handelskedjor.

Kulturskolan arrangerade ett digitalt nationaldagsfirande.
Det 6vergripande strategiska malet beridknas delvis kunna uppnis.

Lt hela Fagersta leva

Arbetet med att ta fram byggbar mark i Vistanfors fortsitter. Projektering av trygghetsboende har inletts.

Entreprenadupphandling gillande nytt dldreboende har genomforts. Flytten till de nya kommunhusen i Brukskontoret
15



och Notra station genomférdes 1 maj och juni. Beslutsunderlag gillande framtida anvindning av Norbergsvigen 19 och
21 kommer att presenteras under hosten.
Det 6vergripande strategiska malet berdknas kunna uppnis.

Nara til] allt

Forsoket med avgiftsfri busstrafik fortsitter. Kommunen bevakar aktivt frin om métesspar vid Ramnis-Brattheden,
samt bibehdllna méjligheter till persontrafik lings Godsstraket genom Bergslagen.
Det 6vergripande strategiska malet berdknas kunna uppnas.

En trygg, hallbar och jamstalld kommun
Projektet Heltid som norm har avslutats och 87% har idag heltidsanstillning. Arbetet mot heltid som norm fortsitter.

Under dret har det varit fortsatt hdgt tryck pd den digitala utvecklingen, mycket till f6ljd av den rddande pandemin.
Verktyg f6r samarbete och kommunikation pd distans har i hog grad efterfragats bade internt och externt.

Kommunens folkhilsostrategi 4r antagen och arbetet med kompletterande handlingsplaner dr pabérjat. En plan {or att
arbeta férebyggande med ANDT (Alkohol-narkotika-droger-tobak) dr under framtagande.

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet fortgir med ligesrapportering och medborgarléften som
fornyas var tredje méanad.

Kommunen arbetar aktivt med att inf6ra e-tjinster och vilfirdsteknik.

Antalet, och kostnaderna for, resor 1 tjdnsten har minskat kraftigt. Matsvinnet har minskat i vissa matsalar. Som ett led i
”plastbantning” kasserar forskoleverksamheten pedagogiskt material 1 plast och gér inkdp enligt checklista. Kostservice
har kasserat de flesta plasttallrikarna.

Delarsresultatet uppgar till 13,6 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Arsprognos beriknas uppg till 6,1 %.
Det 6vergripande strategiska malet berdknas kunna uppnis.

V77 mots i Fagersta
En styrgrupp har bildats och bérjat jobba enligt kommunens beséksniringstrategin som ska vara vigledande for arbete

med turism och beséksniringen.

Visningsverksamheten pd Oljedn 1 Angelsberg har paverkats negativt av gillande restriktioner. Samtidigt har det varit
ett 6kat besokstryck pd vandringsleder, stillplatser f6r husbilar och husvagnar samt Strémsholms kanal.

Utbudet av evenemang har minskat till f6ljd av pandemin. I den utstrickning som dr moijlig erbjuds kultur- och
fritidsaktiviteter, savil i egen regi som i samverkan med externa aktSrer och féreningslivet.

Det 6vergripande strategiska malet berdknas delvis kunna uppnas.

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och riktlinjer som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning i verksamheterna. Fér ekonomin ska anges de finansiella mél som ir av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning.

Verksambetsmal som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebir god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och
dndamadlsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursdtging, prestationer, resultat och effekter. Detta kriver en
utvecklad planering med framférhéllning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt bra
uppféljningssystem. Kommunens malstyrningsmodell ska underlitta styrningen och uppféljningen av verksamheterna.
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Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk bushdllning

Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finansiella stillning och utveckling. Milen anger de finansiella
forutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet kommunen bedriver. Den allminna utgdngspunkten for det
finansiella perspektivet 4r att vatje generation sjilv mdste bira kostnaderna for den service som den konsumerar.
Resultatet maste darfor vara tillrdckligt stort f6r att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven nistkommande
generation utan att behéva uttaxera hogre skatt. Med utgangspunkt frain kommunens ekonomiska situation, ska
kommunen ange en tydlig ambitionsniva f6r den egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av mal.
Kommunfullmaktige har faststillt ett Gvergripande mal f6r god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet,
Kommunal ekonomi i balans. Dirutdver finns ett gemensamt inriktningsmal, Uppritthélla en lingsiktigt vilskott
ekonomi med stabila ekonomiska férutsittningar £6r god kvalitet 1 verksamheten, med underliggande effektmal:

-Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt (gemensamt effektmal).

-Arets resultat ska motsvara ett Gverskott pa 2% av skatteintikter och generella ~ statsbidrag.

-Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100 % 6ver en rullande femarsperiod.

-Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska hillas oférindrad eller 6ka.

-Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillitas att minska.

-Kostnader och intdkter ska i sd stor utstrdckning som méjligt paféras ritt verksamhet i férhallande till vad som dr ekonomiskt
motiverat.

-Verksamheterna ska ha en budget i balans (gemensamt effektmal).

Nedan redovisas uppféljning av mal f6r god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet. Uppfoljning av mal
f6r god ekonomisk hushallning ur verksamhetsperspektiv redovisas i nimndernas verksamhetsberittelser.

Verksambeterna ska bedrivas pa ett Rostnadseffektivt sitt (gemensamt effertmil).
Milet dr delvis uppfyllt. Fér merparten av verksamheterna uppfylls malen, dock prognostiserar ndgra verksamheter
underskott mot budget.

Arets resultat ska motsvara ett dverskott pa 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag.
Milet dr uppfyllt. Delarsresultatet uppgir till 13,6 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Arsprognos beriknas
uppga till 6,1 %.

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100 % dver en rullande femdirsperiod.
Mialet 4r i det delvis uppfyllt. Skattefinansieringsgraden uppgick till 122% £6r perioden och till 89% f6r de senaste fem

aren.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska hdllas oforindrad eller ika.
Milet dr uppfyllt. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen har 6kat frin 46% till 48%.

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas att minska.
Malet dr uppfyllt. Taxor och avgifter som kommunen rider 6ver uppriknas med index alternativt genom arlig
bedémning av upprikningsbehovet

Kostnader och intikter ska i sd stor utstrdckning som mijligt paforas ratt verksambet i forballande till vad som dr ekonomiskt motiverat.
Milet dr uppfyllt. Exempelvis férdelas kostnader f6r I'T-service, vaktmaisteri, telefonkostnader och kommunbilar.

Verksambeterna ska ba en budget i balans (gemensamt effetmal).
Milet dr delvis uppfyllt. Totalt sett redovisar verksamheterna budget i balans. Det finns dock verksamheter med
underskott och dir atgirder krivs.

Sammanfattande kommentar

Beddmningen dr att Fagersta kommun delvis uppniar milet om god ekonomisk hushillning ur det finansiella
perspektivet, da flertalet av de tyngre vigande finansiella malen uppnds f6r kommunens som helhet och att Fagersta
kommun har en stark finansiell profil.
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Utveckling av intdkter, kostnader och resultat
Koncernen
Den egentliga kommunkoncernen bestir av Fagersta kommun, Visterbergslagens Energi AB med dotterbolagen

Viisterbergslagens Elndt AB och Visterbergslagens Férsiljnings AB, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund
(NVK) samt Norra Vistmanlands Utbildningstérbund (NVU).

Kommunens dger 20,8 procent (%) av Visterbergslagens Energi AB och aktieinnehavet dr bokfért till 6,0 miljoner
kronor (mkr). Majoritetsdgare dr Vattenfall. Bolagen limnade aktieutdelning pa 11,5 mkr till Fagersta kommun under ar
2021.

Samverkansorganisation

Medlemsbidrag till samverkansorganisationer dr budgeterade till 103,2 miljoner kronor och utfallet beriknas till 100,3
miljoner kronor, ett underskott pa 2,8 miljoner kronor.

Periodens resultat kommunen

Fagersta kommun redovisar per augusti ar 2021 ett 6verskott pd 80,9 miljoner kronor. I 6verskottet ingér
realisationsvinster med 0,2 mkr och orealiserade vinster och férluster i virdepapper forbittrar resultatet med 38,9 mkr.
Skatteintikter & statsbidrag bidrar med 15,2 mkr mer dn budgeterat. Dirutover paverkas resultatet av att bidrag till
samverkansorganisationer dr 7,9 mkr ligre dn budget.

Figur 1 Resultatutveckling kommunen
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Kommunens starka resultat under manga dr dr mycket positiva f6r kommunens ekonomi. Det genomsnittliga resultatet
1 térhallande till skatteintidkter och generella statsbidrag uppgar till 3,5% under dren 2017-berdknat resultat 2021.
Reservationer har kunnat géras for att kommunen dven i framtiden ska klara sina ataganden.

Nettokostnadsandel och avstamning mot resultatmalet
En viktig férutsittning f6r god ekonomisk hushallning dr att det finns balans mellan intikter och kostnader. Ett av
kommunens mal f6r god ekonomisk hushallning ér att kommunens resultat ska utgbra 2 procent (%) av skatteintidkter
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och statsbidrag. Omvint innebir detta att nettokostnadernas andel av skatteintikter och statsbidrag inte ska Gverstiga
98%. Kommunens beriknade resultat pd 55,4 mkr motsvarar 6,2% av skatter och bidrag och nettokostnadernas andel
utgdr 93,8 %. Exklusive finansnettot redovisas en nettokostnadsandel pa 99,5 %.

Kostnads- och intiktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll éver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning 4r det viktigt att
verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar inte 6kar snabbare dn intikterna. Mellan ar 2020 och prognos ar
2021 beriknas en 6kning med 1,0% av verksamhetens nettokostnader, medan skatteintikter och statsbidrag 6kade med
1,9%.

Kommunalskatt
Skattesatsen ar 2020 var 22,11%.

Budgetavvikelser delarsrapport
Totalt redovisas en budgetavvikelse pa 60,8 mkr jimfort med budget, varav 3,1 mkr avser nimnderna.
Finansférvaltningen redovisar en avvikelse mot budget pd 57,7 mkr.

Tabell 1 Budgetavvikelser
Forvaltning/namnd Period. Utfall Budget-
belopp i mkr budget i 202108 avvikelse
Kommunfullméktige 1,2 -0,9 0,3
Kommunstyrelsen -123,8 -110,4 13,4
NVK -16,3 -8,5 7.8
NVU -44.1 -45,8 1,7
MBN -5,3 -4,9 0,3
SDR -8,8 -8,3 0,5
NVE -39 -2,9 1,0
Utbildningsnamnden -215,9 -221,0 5,1
Socialnamnden -230,1 -235,6 -5,5
Summa namnderna -571,0 —567,9' 3,1
Finansforvaltning 591,1 648,8 57,7
Summa inkl finansforvaltn 20,1 80,9 60,8

Kommunfullmaktige redovisar ett éverskott pa 0,3 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett Sverskott jamfort med budget pa 13,4 mkr, varav samverkansorganisationerna
inklusive kollektivtrafik redovisar ett 6verskott pa 7,9 mkr. Kommunstyrelsens forvaltningar redovisar ett éverskott pa
6,3 mkr och den politiska verksamheten och 6vrigt redovisar ett underskott pd -0,8 mkr. I Sverskottet jamfort med
budget f6r samverkansorganisationerna redovisar NVK en avvikelse pa 7,8 mkr, varav 4,8 mkr avser den
anslagsfinansierade verksamheten och 3,0 mkr avser den intdktsfinansierade verksamheten. For anslaget till NVU
redovisas ett underskott pa -1,7 mkr, varav -0,3 mkr avser gymnasieskola och vuxenutbildning, f6r SFI verksamheten
redovisas ett underskott pa -1,4 mkr. Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd redovisar ett 6verskott pa 0,3
mkr. F6r medlemsbidraget till SDR redovisas ett 6verskott pa 0,5 mkr vilket beror pé att pensionskostnader belastar
forst vid arets slut. Overskottet pa 6,3 mkr f6r kommunstyrelsens forvaltningar 4r fordelat Gver samtliga verksamheter
men visar sig frimst hos den nya avdelningen Vilfird och service.

Utbildning- och fritidsndimnden redovisar f6r perioden en budgetavvikelse pa 5,1 miljoner kronor dér

nimnd och central forvaltning stir for ett underskott med 1,6 miljoner kronor bl a beroende pa att
centrala/6vergtipande projekt har ett hogt kostnadslige.

Kostservice redovisar ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor. Ligre personalkostnader bidrar med 0,5 mkr. Kostnader f6r
livsmedel och 6vrigt dr 0,4 mkr ligre 4n budget.

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott inom verksamheten med 1,5 miljoner kronor pg a vakanser.
Fritidshemsverksamheten redovisar gemensamt ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor.
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Grundskolans drskurs 1-9 redovisar ett underskott med 2,4 miljoner pa grund av hégre interkommunala kostnader.

Sirskolans redovisar ett 6verskott med 1,1 miljoner kronor, personalkostnader ligre 4n budgeterat i kombination med
okade intikter.

Pandemin har haft stor paverkan pa kultur- och fritidsavdelningens verksamheter avseende savil intikter som
kostnader, utbud samt arbetsmiljé.

Kulturskolan redovisar ett verskott med 0,3 miljoner kronor som beror pi tillfilligt minskade personalkostnader samt
kvarstdende férbrukningskostnader.

Biblioteksverksamheten redovisar ett underskott med 0,6 miljoner kronor, som frimst beror pa 6kade inkép av bocker
och tidskrifter.

Kulturavdelningen redovisar ett underskott med 0,8 miljoner kronor till £6ljd av att kostnader ej férdelats rittvist efter
att kulturavdelningen flyttats till kommunstyrelsen fran halvarsskiftet.

Fritidsverksamheten redovisar totalt ett underskott om 1,8 mkr. Det beror pa att Fagerstahallens verksamhet tvingats
hélla stingt pga. underhallsarbete och pandemi. Outnyttjade idrottshallar, stingd ligerverksamhet och gym, uteblivna
simkurser och reducerade méjligheter Gverlag att erbjuda ordinarie service, medfér detta resultat. Samma pandemi har
samtidigt limnat ett visst Gverskott hos Fagersta fritid, dir savil personal- som driftkostnader minskat. Vid vakans
beroende pa sjukdom eller tjdnstledighet, har medvetna I6sningar internt drivits.

Socialndimndens delarsresultat visar ett underskott pa 5,5 miljoner kronor, i férhallande till periodiserad budget. I stora
drag beror detta pa 6kade kostnader f6r kép av vérdplatser, 6kad utbetalning av f6rsérjningsstéd, samt inférande av
heltid som norm.

Socialnimndens egen ram och den gemensamma administrationen visar ett 6verskott pa
5,0 mkr tillsammans med den reserv som finns f6r oférutsett och utjimning av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgen redovisar pa totalen ett underskott pa 6,9 mkr. En av orsakerna dr kop av externa
virdplaceringar. Utdver det finns dven ett flertal placeringar som finansierats av etableringsfonden. Utbetalning av
torsorjningsstdd ligger hdgt och antalet drenden har Skat sedan slutet pa forra aret. Integrationens verksamhet f6r
ensamkommande har minskat. Integrationens etableringsverksamhet kostade mer 4n den statliga finansieringen och det
beror frimst pa f6rsorjningsstédet.

Vird- och omsorgs delarsresultat visar pd en avvikelse mot budget pa minus 3,6 mkr. Merkostnader pa grund av Covid
-19 dr for perioden jan-aug 3,6 mkr. Fér merkostnaderna kompenserar staten fér 6kade sjukfranvarokostnader men inte
for skyddsmaterial detta r. Aldreomsorg och sjukvird visar ett Gverskott vilket dels beror pa att verksamheter 4r
stingda, verksamhet bedrivs i annan form pa grund av Covid -19 och att vakanta tjdnster inte tillsitts. Fardtjinstresor
och andra resor minskar. Forstirkning med 6,3 mkr pa helar f6r budget 2021 till dldreomsorgen bidrar ocksa. En del
erhillna statsbidrag har gjort det méjligt att finansiera befintliga verksamhetskostnader vilket paverkar prognosen
positivt. Atgirder ir fortfarande gjorda vad giller bemanningen for att minimera smittspridning, vilket leder till mindre
flexibilitet och didrmed 6kade kostnader. Kostnaderna f6r bemanning inom ildreomsorgen har 6kat. En stor f6rindring
ir att stilla om en deltidsorganisation till en heltidsorganisation inom befintlig budgetram da det uppstar
6veranstillningar nir alla gar upp till heltid. Det har visat sig varit svérare att stilla om, dd det stiller mycket hogre krav
pa planering av bemanning, férindrat arbetssitt samt f6rindring av scheman och att samtidigt bibehalla en bra kvalité
utifrdn kundernas behov. En annan utgingspunkt ir att medarbetarnas scheman ska vara hillbara och hilsosamma Gver
tid. Hemtjinstens kunder har ett 6kat vardbehov som inte ryms inom budget. Inom enheten f6r hilso- och sjukvard
forvintas ett Overskott dir det har det varit vakanta tjdnster, ett flertal partiellt tjdnstlediga men dven inhyrd bemanning
under dret. En del tjanster har kunnat finansieras via statsbidrag f6r God och nira vard.

Enheten for LSS/Psykiatri prognosticeras 6verskrida budget med 8,6 mkr. Orsaken ir kop av externa platser for 11,3
mkr inom psykiatri och LSS, 7,2 mkr mer 4n tilldelad ram. Centralt finns en reserv f6r ofrutsett som kompenserar med
ett 6verskott, dven poolen och gruppboendena kompenserar med ligre kostnader.

Finansforvaltningen redovisar for perioden ett 6verskott jamfort med budget pa 57,7 miljoner kronor. Skatteintakter
och generella statsbidrag ger ett Sverskott pa totalt 15,2 miljoner kronor jimtért med budget, varav 14,2 mkr avser
skatteintdkter och 1,0 mkr avser generella statsbidrag och utjimning. Det generella statsbidraget som fordelas utifrin
flyktingvariabler utfoll enligt budgeterad niva. Kostnaden f6r arets 16nerevision blev ligre 4n budgeterat, vilket ger ett
overskott jamfort med budget pa 4,0 mkr. Férdndring av semesterléneskuld blev 1,6 mkr bittre dn budgeterat.
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Finansnettot uppgar till ett 6verskott pa 51,7 mkr, vilket 4r 41,6 mkr bittre 4n budget. Utdelning frin VB Energi
uppgick till 11,5 mkr, vilket dr 1,3 miljoner kronor hdgre dn budgeterat. Orealiserade vinster och férluster uppgir till
38,9 mkr som forbattrar resultatet. Frin pensionsportfoljen 25,0 miljoner kronor, och fran 6verlikviditetsportfljen 13,9
mkr. Kostnaderna f6r arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsforsikringar dr 1,2 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat,
vilket beror pa rabattsatser pa arbetsgivaravgifter for vissa dldersgrupper. Pensionskostnaderna blev 6,3 miljoner kronor
hégre dn budget framforallt pa grund av Svertagande av pensionsskuld frin NVU och inlsen av ansvarsférbindelsen i
NVU. Lokalkostnader i form av lokalbank f6r tomstillda lokaler och kompensation f6r 6kade hyreskostnader i
samband med investeringar visar ett 6verskott jamfért med budget pa 3,0 miljoner kronor f6r perioden.

Budgetavvikelser prognos heldr

Prognostiserat resultat berdknas bli 55,4 mkr. Resultatet dr 44,3 mkr bittre 4n budget och beror framférallt pa
virdeférindringar pé placerade medel som paverkar med 38,9 mkr. Verksamhetsresultatet exkl virdeférindringar
uppgir till 16,5 mkr. Ndmnderna berdknas fa en avvikelse mot budget pa -10,8 mkr.

Forvaltning/namnd Budget Prognos Budget-
belopp i mkr Resultat avvikelse
Kommunfullméktige -1,8 -1,8 0,0
Kommunstyrelsen -182,2 -180,5 r 1,8
NVK 24,5 20,4 41
NVU 44,1 458 1,7
MBN 7,9 7,9 0,0
SDR 13,2 13,2 0,0
NVE 5,9 55 04
Utbildningsnéamnden -329,8 -334,1 -4,3
Socialnamnden -341,8 -350,1 -8,3
Summa namnderna -855,7 -866,5 r -10,8
Finansforvaltning 866,9 922,0 55,1
Summa inkl finansforvaltn 11,2 55,4 44,3

Kommunfullmiktige berdknas fa ett utfall i nivd med budget.

Kommunstyrelsen beriknas redovisa ett 6verskott jimfért med budget pa 1,8 mkr, varav samverkansorganisationerna
inklusive kollektivtrafik redovisar ett 6verskott pa 2,8 mkr. Kommunstyrelsens férvaltningar redovisar ett Gverskott pa
0,6 mkr och den politiska verksamheten och 6vrigt redovisar ett underskott pa -1,6 mkr. I Gverskottet jimfort med
budget f6r samverkansorganisationerna redovisar NVK en avvikelse pa 4,1 mkr, varav 3,4 mkr avser den
anslagsfinansierade verksamheten och 0,7 mkr avser den intiktsfinansierade verksamheten. For anslaget till NVU
redovisas ett underskott pa -1,7 mkr, varav -0,3 mkr avser gymnasieskola och vuxenutbildning, f6r SFI verksamheten
redovisas ett underskott pa -1,4 mkr. Fér Norra Vistmanlands ekonominimnd beriknas ett 6verskott pa 0,4 mkr och
lénenimnden ett 6verskott om 0,1 mkr.

Utbildningsnimnden prognostiserar en avvikelse mot budget pd 4,3 mkr vid arets slut. Nimnd och central f6rvaltning
beriknas redovisa ett 6verskott pa 1,5 mkr pé tack vare ej nyttjad buffert. Grundskolan beridknas redovisa ett
underskott pd 2,0 mkr pa grund av 6kade interkommunala kostnader. Gymnasieskolan beriknas redovisa ett underskott
pa 7,8 mkr da den 6vertagna verksamheten 4dr underfinansierad. Overskott beriknas for sirskolan for hogre intdkter dn
budgeterat motsvarande 1,3 mkr. Férskolan prognostiserar ett 6verskott om 1,5 mkr pa grund av vakanser pa
forskolldrartjanster. Kulturskola och bibliotek prognostiserar ett 6verskott om 0,5 mkr.

Socialndimnden prognostiserar ett underskott for dret pa -8,3 mkr. Den gemensamma administrationen prognostiserar
ett 6verskott pa 5,3 mkr dir buffert for oférutsett ingar.
Individ och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott pa 10,5 mkr frimst beroende pa hogre kostnader f6r
forsorjningsstdd och placeringar. Vard och omsorgsverksamheten prognostiserar ett underskott pa 3,2 mkr framst
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beroende pi enheten for LSS/ psykiatri som har hogre kostnader fér externa placeringar. Overskott beriknas for den
gemensamma administrationen och verksamheten f6r sjukvérd och rehabilitering.

Investeringar
Nettoinvesteringsvolymen uppgir f6r perioden till 60,9 mkr. Bruttoinvesteringarna uppgar totalt till 62,5 mkr.

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgir till 59,3 mkr, varav 23,8 mkr avser kommunstyrelsen och 35,5 mkr avser
investeringar via NVK. Kommunstyrelsens egna investeringar utgdrs av fOrsiljning av mark- och fastigheter (-0,7
mkr)samt kép av mark- och fastigheter 15,5 mkr. De storsta investeringarna med NVK som utférare dr pigdende byte
av kylanldgening pa Vistanfors IP (15,3 mkr), underhallsinvesteringar 1 fastigheter, gator och vatten och avlopp (10,8
mkr), vattenledning till Angelsberg (3,8 mkr), konvertering bergvirme Bjorksta (1,2 mkr) och belysning eskiln-oti (1,0
mkr).

Utbildnings- och fritidsnimnden har investerat f6r 1,5 mkr, varav drygt 0,8 mkr avser datorer. Dérutéver har nimnden
bland annat investerat i inventarier inom kostverksamheten f6r 0,3 mkr och skyltprogram inom férvaltningen f6r 0,2
mkr.

Socialnimnden har investerat for 0,1 mkr, som i huvudsak anvints till inventarier i verksamheterna.

Bruttoinvesteringarna pa 62,5 mkr motsvarar 11% av verksamhetens nettokostnader. En genomsnittlig

svensk kommun ligger under en lingre period, 5-10 ar, pa ca 9-10%, nir det giller detta nyckeltal.
Genomsnittet i Vistmanlands lin uppgick till ca 9% per 4r mellan 2018 och 2020! dir genomsnittet f6r Fagersta
kommun uppgick till 10% under samma period.

Figur 3 Investeringsutveckling
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Budgetavvikelse
Totalt prognostiseras en budgetavvikelse pa 180,2 mkr. Det innebar att 35,4% av investeringsbudgeten
beriknas att forbruka.

Investeringarna har finansierats med egna medel.

Pensionsmedelsforvaltning

Pensionsmedelsforvaltningen regleras i kommunens finanspolicy. Soderberg & Partners har pa uppdrag av
Fagersta kommun analyserat och 6vervakat forvaltningen av de pensionsmedlen. Forvaltningen var till och
med kommunfullmiktiges beslut 171218 konstruerad utifran principen att den marknadsvirderade
konsolideringen (virdet pa tillgingarna/virdet pa den del av skulden som portfoljen ska ticka) alltid ska
overstiga 100%. Enligt den reviderade finanspolicyn dr malet med pensionsmedelsforvaltningen att
tillgdngarna pa lang sikt ska ticka hela kommunens pensionsatagande. Avkastningsmalet f6r pensionsmedlen
uppgar till 3 % per ar i reala termer. Givet en arlig inflation pa 2% motsvarar det nominella avkastningsmalet
till 5%.

Forvaltningen av pensionsportfoljen har skett i samrad med Séderberg & Partners som dven har i uppdrag att
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bevaka att placeringar sker i enlighet med finanspolicyn. Per den sista augusti ar 2021 uppgick
pensionsportféljens virde till 274 mkr. Portféljens virde har under dret 6kat med 10,5%. Portfoljen hade per
den sista augusti 2021 foljande utseende, uttryckt som procentuell f6rdelning pa olika tillgangsslag:

TILLGANGSALLOKERING

I Nomineila rantor-47%
m Svenska aktier- 16%
| Utlindska aktier- 37%

Likvida medel- 0%

Jamfort med december ar 2020 har andelen nominella rintor och realrdntor minskat och andel aktier har 6kat.
Resultatetfekt fran pensionsportfdljen uppgar till 25 mkr.

Ovrig lingsiktig medelsférvaltning

Ovrig lingsiktig medelsférvaltning avser placering av éverlikviditet som inte beddms behévas for att ticka kommunens
likviditetsbehov inom en tvadrsperiod. Mélet f6r 6verlikviditetsférvaltningen 4r enligt den reviderade finanspolicyn att
erhdlla en langsiktig real avkastning om 2% per dr, vilket givet en inflation pd 2% innebir en nominell avkastning om
4% per ar. Soderberg & Partners bistar dven i denna férvaltning. Per den sista augusti 4r 2021 uppgick den sa kallade
overlikviditetsportféljens virde till 214,6 mkr. Portféljens virde har under aret 6kat med 7%. Nedan framgar
placeringen av de medel som ir avsatta till Svrig langsiktig medelsférvaltning.

TILLGANGSALLOKERING

Nominella rantor- 64%
m Svenska aktier- 12%

m Utlandska aktier- 24%

Likvida medel- 0%

Under dret har andelen aktieplaceringar Skat till f6rmdn f6r ranteplaceringar som 6kat med 10 procentenheter.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av de totala tillgdngarna
som kommunen dger, det vill sdga eget kapital i férhallande till det totala kapitalet. De faktorer som péverkar soliditeten
ir resultatutvecklingen samt tillgangar och skulders f6randring. De starka resultaten under tidigare 4r har medfort en
6kande soliditet. Fagersta kommuns soliditet per den sista augusti 2021 uppgar till 75% exklusive ansvarsférbindelsen
for pensioner, det vill sdga den del av pensionsskulden som redovisas utanfor balansrikningen, och 48% inklusive.
Fagersta kommun har en hog soliditet jimfért med andra kommuner.
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan négra

av dessa har:

Tabell 2 Kinslighetsanalys

Inverkan i
Faktor mkr
Lénedkning med 1% r 6,6
10 heltidstjanster +/-5,2
Okade kostn. forsorjningsstod 10% " -2,2
Forandrad utdebitering med 1 krona +/- 28,2
Befolkningsforéandring +/- 100 inv. +/-5,8
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen far enskilda kommuner och landsting inte besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger
intdkterna, det sa kallade balanskravet. Om resultatet 4nda blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom tre
ar. Varje dr ska kommunen i férvaltningsberittelsen redovisa en sa kallad balanskravsutredning. Vid avstimning mot
balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster inte ska riknas in i intikterna. Vidare dr huvudprincipen att

realisationsforluster ska medriknas 1 avstimning mot balanskravet. Orealiserade vinster och fotluster 1 virdepapper
skall avriknas.

Periodens resultat f6r Fagersta kommun efter balanskravsjusteringar uppgar till ett 6verskott om 41,8 mkr. I
arsprognosen for ar 2021 uppgar balanskravsresultatet till 16,3 mkr. Fagersta kommun tillimpar inte regelverket for
resultatutjimningsreserv (RUR). Sedan manga ar tillbaka anvinder Fagersta kommun en modell dir man 6éronmirkt
medel for framtida bruk utifrin att kommunen har en start finansiell stillning. Oronmirkning har skett de ar som
kommunen har redovisat stérre verskott.

2021-08 Prognos 2021
Arets resultat 80,9 55,4

Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 -0,2

Vissa realisationsvinster/forluster enligt undantagsmojligheter

Orealiserade vinster i vardepapper -39,6 -39,6
Orealiserade forluster i vardepapper 0,6 0,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41,8 16,3

Reservering till resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 41,8 16,3

Resultatdispositioner

Vid 6verskott kan kommunfullmiktige i samband med arsredovisningen besluta om éronmirkning av resultatet for
olika indamal. Oronmirkningar kan géras om resultatet exklusive den del av resultatet som hirrér sig till
pensionsmedelsférvaltningen ér positivt. Kolumnens resultatdispositioner innehéller 6ronmirkta medel till och med
2020, inklusive beslut om budget 2021-2023. Kolumnen Forbrukat/beslutat innehaller forbrukade medel samt beslut
om férbrukning. Kommunfullmiktige har 4nnu inte beslutat om resultatdispositioner £6r 4r 2021. Uttaget ur
resultatutjdmningen dr prelimindrt och kommer att revideras i samband med budgetprocess 2022-2024.

Tabell 3 Resultatdispositioner

Resultat- Forbrukat/

Andamal (tkr) disp. beslutat Aterstar

Borgensataganden 20,4 0,0 20,4
Pensioner 102,2 81,4 20,8
Vision 2030 9,3 4,5 4.8
Resultatutiamning 125,2 81,8 43,4
Halsobeframj atg 11,7 11,1 0,6
Klimatbefram;j atg 50 1,4 3,6
Social investeringsfond 8,0 7,9 0,1
Snorojningsfond 3,0 0,0 3,0
Motesspar Bergslagspendeln 4,0 0,0 4,0
Jamlikhetsfond 0,5 0,3 0,2
Summa 289,3 188,4 100,9
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Visentliga personalférhdllanden

Delérsredovisning for perioden 190801 tom 200731 samt 200801 tom 210731

Antal anstillda

Kommunen hade 210731: 1136 tillsvidareanstillda samt 159 visstidsanstillda — totalt 1283 personer — vilket 4r en
Okning med 135 medarbetare jimfért med 200731.

Anledning till 6kning av antal medarbetare dr en verksamhetsévergang fran och med 1 juli 2021 med gymnasieskola,
vuxenutbildning och SFI. Totalt finns 1283 medarbetare men viktigt att notera dr att en person kan ha flera
anstillningar, dirmed skiljer sig totalsumman vid sammanstillning av tillsvidareanstillda och visstidsanstillda.

Antal anstillda férdelade per anstillningsmyndighet 200731 och 210731 (tillsvidare- och visstidsanstillda)

Medarbetare
200731 210731

Forvaltning K| M T K M | T

Kommunstyrelsen | 21 | 10 | 31 105 43 148

NVE 141 3 17 13 4 17
Socialndmnden 4721 101 | 573 455 104 | 559
UFF 464 | 72 | 527 470 90 | 560
Totalt 1148 1283
Aldersfordelning

Medeléldern bland arbetstagarna i kommunen 2021-07-31 4r 45,46 ér.
38,50 % dr 50 ér eller dldre, 47,85 % ir i dldern 30-49 dr och 13,63 % idr 29 ér eller yngre.
Medelalder fér tillsvidareanstillda medarbetare per férvaltning

Forvaltning 200731 210731

K M T K M| T

Kommunstyrelse | 44,52 | 50,40 | 46,42 | 46,85 | 46,75 | 46,83

NVE 44,15 | 50,0 | 45,25 | 42,54 | 45,25 | 43,18

Socialnimnden 46,58 | 43,39 | 46,05 | 45,45 | 42,00 | 45,00

UFF 4591 44,40 (45,73 | 45,32 | 47,41 | 45,64
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Sysselsittningsgrad

Matdatum 2020-07-31 Matdatum 2021-07-31
15% 12,60%
85% 87,40%
Heltid = Deltid Heltid = Deltid

Av samtliga tillsvidareanstillda med en deltidsanstillning dr 87,4 procent kvinnor och 12,6 procent min. Féregiende ar

samma period var 87 procent kvinnor och 13 procent min.
Loneskillnader.

Vid genomférd 16nekartliggning f6r 2021 identifierades en del yrkesgrupper dir medianlénen skilde sig fér kvinnor och
min. Inom yrkesgrupper underskéterskor, lirare i arskurs 7-9, elevassistenter samt lirare inom Kulturskola. Slutsatsen
var att vid granskning av de skillnader i medianlén som finns har vi inte funnit ndgra osakliga l6neskillnader.

2021-07-31 var medellonen for en tillsvidareanstilld medarbetare 31 511 kronor/manaden. Kvinnors medellon var 31
454 kronor/mianaden och 31 770 kronor/manaden f6r min.

Franvaro

Redovisning av sjukfrinvaro enligt lagen om kommunal redovisning £6r perioden 190801 tom 200731 samt perioden
200801 tom 210731.

Hela kommunen 190801- 200801- Kommunstyrelsens férvaltningar 190801- 200801-
200731 210731 inkl. NVE 200731 210731

Total sjukfranvarotid 7,70 7,80 " .

Total sjukfrinvarotid 4,32 4,52
Dirav langtidssjukfranvaro 29,20 23,50 S—

Dirav lingtidssjukfranvaro 1,99 1,91
Sjukfranvarotid kvinnor 8,50 8,54 . -

Sjukfranvarotid kvinnor 5,55 5,24
Sjukfranvarotid min 4,53 5,02 -

Sjukfranvarotid min 1,10 3,01
Sjukfranvarotid dldersgrupp 29 ér el 8,28 7,95 -

Sjukfranvarotid aldersgrupp 29 ér el 6,35 0,95
yngre

yngre
Sjukfranvarotid aldersgrupp 30-49 ar | 6,57 7,25 -

Sjukfranvarotid dldersgrupp 30-49 ar | 5,17 6,30
Sjukfranvarotid dldersgrupp 50 ar eller | 8,86 8,46 . -
.. Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 ér eller | 2,31 2,65
aldre ad

ildre
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aldre

Socialférvaltningen 190801- 200801-
200731 210731
Total sjukfrinvarotid 8,58 8,22
Dirav lingtidssjukfranvaro 27,31 23,14
Sjukfranvarotid kvinnor 9,58 9,17
Sjukfranvarotid min 5,37 5,41
Sjukfranvarotid dldersgrupp 29 dr el 9,05 8,98
yngte
Sjukfranvarotid aldersgrupp 30-49 ar | 8,69 8,20
Sjukfranvarotid dldersgrupp 50 ér eller | 8,23 791

Sjukdagar per snittanstilld( méanadsavlonade)

Utbildningsf6rvaltningen 190801- 200801-
200731 210731
Total sjukfranvarotid 7,03 7,71
Dirav langtidssjukfranvaro 30,81 22,69
Sjukfranvarotid kvinnor 7,65 8,24
Sjukfranvarotid min 3,62 4,80
Sjukfranvarotid dldersgrupp 29 ér el 7,46 7,35
yngre
Sjukfranvarotid aldersgrupp 30-49 4r | 4,77 6,48
Sjukfranvarotid dldersgrupp 50 ér eller | 10,21 9,82

aldre

Forvalt. | 2021 [ 2021 [ 2021 [ 2020 | 2019 | 2018 | 2017
T
K |M
KLF 172 [10,4 [154 [13,6 | 14,2 |95 |9,2
NVE
SOC 31,5 | 18,2 |28,6 |33,6 30,7 [30,7 256
UEF 276 |147 [256 |26,0 [212 |22,1 [213
Totalt  |29,1 | 16,2 |26,7 |29,2 |254 |25,7 [22,9

Frisktal under perioden 200801-210731 Bland kommunens samtliga anstillda arbetstagare var det 29,02 % som inte

hade nagon sjukdag under perioden.

Genomsnittlig utbildningsniva Inom Fagersta kommun dr det cirka 38,76 procent av samtliga tillsvidareanstillda

medarbetare som uppskattas ha en hégre utbildning utifran yrket. Det kan till exempel vara legitimationskrav eller

relevant hogre utbildning. Av dessa 38,76 procent utgdr lirarna F- 9 cirka 21,1 procent, lirare i allmdnna dmnen pa

gymnasiet 9,8 procent och forskollirare 12,4 procent. Ovriga yrkeskategorier dir behorighet eller legitimation krivs dr

bland annat socialsekreterare, speciallirare, specialpedagoger och sjukskéterskor. Inom de stérsta yrkeskategorier dir

gymnasieutbildning ger behorighet utgér underskoterskor cirka 33,7 procent och barnskétare cirka 13,1 procent.

Jamstilldhet Fagersta kommun édr en kvinnodominerad arbetsplats. 81,21 procent av de anstillda dr kvinnor. Foérvintad

utveckling
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Forvdantad utveckling
Omvirlden enligt SKR Cirkulir 21:31

I ar aterhdmtar sig savil BNP och arbetade timmar starkt, men dven 2022 riknar SKR med hég tillvixt. Jamfort med
féregiende prognoser antas BNP och timmarna stiga snabbare i ar. En stérre del av den férutspadda
konjunkturuppgingen dr dirmed avklarad vid 2021 drs utgiang. Under den kvarstiende aterhimtningen — i forloppet
mot normalkonjunktur — de efterféljande aren blir dirmed tillvixten ldgre, vilket inte minst slar pd kalkylaren 2023—
2024. Uppgangen for sysselsittningen, efter den djupa konjunktursvackan 2020, antas ske med f6rdréjning 1 férhallande
till aterhamtningen £6r BNP. Speciellt antalet sysselsatta bedéms 6ka relativt sett lingsamt, bland annat som f6ljd av en
stigande medelarbetstid. Att andelen arbetslosa nu berdknas ligga pa uthalligt hogre nivéder dn fére pandemin, beror —
forutom pd den segdragna aterhdmtningen fOr antalet sysselsatta — pd att vi nu riknar med ett hogre
arbetskraftsdeltagande framover.

Fagersta kommun

Frin ar 2000 har kommunens folkmingd 6kat, med toppnotering dr 2018 déd befolkningen uppgick till 13 464 invanare.
Detta har medfért stora behov av investeringar i framfdrallt férskole- och grundskolelokaler. Under ar 2019 och 2020
har folkmingden minskat i Fagersta kommun med 197 personer till 13 267 invanare. Enligt den senaste
befolkningsprognosen kommer folkméngden i Fagersta att minska med 765 invanare under den kommande
tioarsperioden till 12 502 invénare, detta pd grund av bade ett negativt flyttnetto och negativt fédelsenetto.

Arbetslésheten 1 Fagersta ligger hégre 4n bade linet och riket.

Kommunen star inf6ér stora utmaningar nir framforallt antalet dldre 6kar betydligt snabbare dn de i arbetstor dlder. Det
férvintas leda till svarigheter gillande finansieringen, men ocksa att klara bemanning och kompetensférsorjning. For att
moéta utmaningen vidtas atgirder inom bland annat féljande omréiden:

» Kompetenstorsorjning - fortsatt arbete med begreppet attraktiv arbetsgivare
* Digitalisering - framtagning av strategi och handlingsplan
* Samverkan — framtagning av forslag pa ny/utékad avtalssamverkan

Investeringsplanen kommer att medféra kraftigt 6kade driftskostnader i form av hyror (kapitalkostnader ), personal
med mera. Samtidigt férutsitter investeringsvolymen att uttag gors ur kommunens 6verlikviditetsportfolj. Med planerad
investeringstakt kommer frigan om att lana till investeringar sannolikt att aktualiseras likvil som investeringsplaner kan
behdva omvirderas i samband med att befolkningen minskar.
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Finansiella rapporter

Resultatréakning

Prognos

211231
Verksamhetens intékter 3 218 169 291 414
Verksamhetens kostnader 3 -1 063832 -1148 050
Avskrivningar 4 -27 782 -27 197
Verksamhetens nettokostnader -873 445 -883 832
Skatteintakter 5 619 554 637 214
Generella statsbidrag och utjamning 5 255 063 250 622
Verksamhetens resultat 1172 4 004
Finansiella intékter 6 11 900 53 442
Finansiella kostnader 6 -1892 -2 008
Resultat efter finansiella poster 7 11179 55 438

Extraordindra poster

Resultat 11179 55 438

231 881

-1 079 577

-27 447

-875 143

608 694
262 585

-3 865

17 489
-21 841

-8 217

-8 217

Budget

210831

172 929

-725977

-18 522

-571 570

411 461
170 042

9 934

11 333
-1175

20 092

20 092

Utfall
210831

151 751

-700 595

-18 611

-567 454

425 701
170 962

29 209

53442
-1743

80 909

80 909

147 860

-677 862

-18 395

-548 397

408 186
174 525

34 314

13 898
-28 950

19 262

19 262
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Balansrakning
(kkr)

Tillgdngar

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

P8gdende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur

Summa bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgdngar
Forrdd
Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgdngar
Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Eget kapital

dérav resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning pensionsforpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avsdttningar

Skulder

L8ngfristiga skulder

Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Ansvarsforbindelser

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland
skulderna eller avséattningarna, inkl I6neskatt

b) pensionsforpliktelse till fortroendevalda, inkl I6neskatt
c) dvriga forpliktelser

Summa ansvarsforbindelser

Not

© o 0 o

10

11
12
13

14

15

16

17

18

201231

369 177
18 976
81614
42 084

511 851

539

4 534
94 127
431 861
59 037
590 099

1101 950

817 383
-8 218
817 383

93 626
5429
99 055

0
0
185 512
185512

1101950

305 070
0

42 361
347 431

210831

403 035
17 293
87179
25936

533 444

706

4 534
117 981
488 148
47 158
658 527

1191971

898 220
-80 909
898 220

110 577
5367
115 944

0
0
177 807
177 807

1191971

321 964
0

40 488
362 452

200831

353 198
17 093
88 642
41 986

500 919

342

4 534
109 540
411 181
98 523
624 120

1125039

844 863
19 262
844 863

90 089
5581
95 670

0
0
184 506
184 506

1125039

303 993
0

42 315
346 308
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Noter (kkr)

Not 1

Redovisningsprinciper

Redovisningen ar uppréattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

Kommunen féljer god redovisningssed och tillampar de rekommendationer som ges ut av

Radet for kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med

foregdende ar.

Redovisningsmallens dokument

Resultatriakningen — sammanfattar kostnader och intikter samt visar rets férandring av det egna kapitalet.

Balansrikningen - visar forbundets ekonomiska stallning pa bokslutsdagen.

Kassaflodesanalys -Finansieringsanalys enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommendation R 13

anvands.

Vardering

Overgripande varderingsprincip ar forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far undervérderas

respektive att tillgdngar inte far évervarderas. Fran och med &r 2019 varderas finansiella

vardepapper som innehas for avkastning till verkligt varde.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med &rsredovisningens &vriga delar:

DRIFTREDOVISNING

Nimnd Intakt

Kommunfullmaktige
Finansfarvaltning
Kommunstyrelsendmnd
Utbildning och Fritidsndmnd
Socialndmnd

Avgir: interna poster

summa enligt resultatrikning

BESUILTATRAENING
Verksamhetens intakter
Verksamhe kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordinira poster
Arets resultat

Finansiella anldggningstillgdngar

BALA| NING
Anlaggningstiligangar
Omséttningstillgangar

Eget kapital
Skulder

DRIFTREDOVISNING

Nimnd Utgift
Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESANALYS
Lo pande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastuktur
Arets kassaflide

Fran 8r 2019 vérderas finansiella instrument som kommunen innehar for att generera avkastning

eller vardestegring till verkligt varde (7 kap. 6 § LKBR). Som framgar av 7 kap. 7 § LKBR

far instrument som halls till forfall inte varderas till verkligt varde.
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Interna poster
Verksamhetens intdkter och kostnader ar justerade med interna poster.

Leverantorsfakturor och utstédllda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantdrsfakturor och utstallda fakturor med vasentliga belopp.

Kostnads- och intaktsrantor
Kostnads- och intaktsrantor har periodiserats.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Avskrivningar - komponentavskrivning
Avskrivning av anldggningstillgdngar gors efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod.

Minsta grans for komponentindelning vid 8tgérder >1,0 miljoner kronor. Fér nya investeringar
anvands i tilldmpliga delar SKL:s publikation Komponentavskrivning i kommuner och landsting.

Exempel p& ungeférliga avskrivningstider:

Gator och végar 20 &r och uppat

Inventarier 5-10 &r

Datorer 3 ar

Fastigheter och fastighetskomponenter 3-100 ar

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anléggningstillgdngar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod beréknas enligt Radet for kommunal redovisning,
rekommendation R4. Anskaffningsvardet for de tillgdngar som &ar féremal for avskrivning
summeras och divideras med arets avskrivningskostnader som &r hanforliga till dessa tillgdngar.
Justering for hur stor del av dret redovisningsenheten innehaft tillgdngen gors.

Pensioner
Férandringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjanade pensioner fr.o.m. 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen enligt den s kallade
blandade modellen. Kommunen har for perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella delen av
pensionen skall betalas ut for individuell férvaltning. Fr.o.m. &r 2006 &r avsattningen obligatorisk.
Berédkningen av den individuella delen ar gjord efter KPA:s underlag och berédkningar.

Kommunen har enligt avtal pensionsférpliktelse gentemot tidigare férbundschef pa NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot tidigare kommunalrad.

Som underlag for pensionsskuld och pensionskostnader har KPA:s berdkning frén 2021 anvénts.

Skatteintdkter
Skatteintakterna har periodiserats och redovisats det &r d& den beskattningsbara inkomsten intjanats.

Kommunen tillampar rekommendation R2 frén "R&det for kommunal redovisning” vad avser
redovisning av skatteintakter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt innebér att inkomstarets redovisade skatteintékter bestar
av tre delar.

preliminara ménatliga inbetalningar

prognos for slutavrakning (&r 2021) fr&n SKL, decemberprognosen

differens mellan slutlig taxering och prognos foregdende ar (2020)

Till slutavrékningen avseende 2021-08-31 har vi anvant Sveriges Kommuner och Regioners prognos
prognos fran 210826, cirkular 21:31

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 géllande Redovisning av leasingavtal innebar att klassificering skall goras
av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt.

Leasingavtalen inom Fagersta kommun ar klassificerade som operationella.

Genomgang av leasingavtalen kommer att ske enligt RKR:s idéskrift “Redovisning av leasing

och hyresavtal” utgiven i december 2020. Arbetet &r inte p&bérjat vid deldrsbokslut 2021.

Omsittningstillgdngar
Aktier och fonder, bade rante- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen
som omsattningstillgdngar och ar upptagna till verkligt varde per balansdag.

Sammanstidllda rakenskaper

De sammanstallda rékenskaperna ar upprattade enligt R16, Sammanstéllda rakenskaper.
VB-bolagens redovisning tillampas enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnéamnden

allmanna rdd ( BENAR 2012:1) om &rsredovisning och koncernredovisning (K3). Vid upprattande av
kommunkoncernens &rsredovisning &r det kommunala regelverket 6verordnat. Fagersta

kommuns totala resultat framgdr i de sammanstéllda rakenskaperna och syftar till

att ge en réattvisande bild av koncernen. Interna poster mellan bolagen, férbunden

och kommunen har eliminerats. Sammanstallda rakenskaper uppréttas inte vid deldrsrapportering.
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Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som anvants vid upprattandet av Fagersta
kommuns 8rsredovisning &r 2020 géller dven fér deldrsrapporten 8r 2021. Inga foréndringar
av redovisningsprinciper har skett sedan arsskiftet.

Jadmférelsestdrande och extraordindra poster
Nytt livslangdsantagande i pensionsberédkningen har paverkat resultatet for perioden med 4,8 mkr.

Bestdende av Fagerstas pensionsskuld 2,9 mkr, NVU:s pensionsskuld 0,6 mkr och Fagerstas andel av
NVK:s pensionsskuld 1,3 mkr.

Fagerstas andel av NVU:s ansvarsforbindelse uppgar till 8,1 mkr i BR.
Skulden kommer att I6sas in under aret.

Sédsongsvariationer eller cykliska effekter som p8verkat verksamheten

Inga sddana variationer har skett som paverkat verksamheten.

Effekt av dndrade uppskattningar och bedémningar frén tidigare 8r

En ny bedémningsgrund for klassificering av investeringar i kommunens fastigheter
har inférts &r 2021. Underhéllsinvesteringar uppgar till 10,8 mkr 2021-08-31.
Underh@ll har tidigare belastat driften.

Not 2

Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedémningar anvénds
sedan for att faststalla redovisade vérden pa tillgdngar och skulder som inte tydligt framg&r frén
andra kaéllor. Uppskattningar och bedémningar ses 6ver 8rligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar redovisas i resultatrakningen under
det rékenskapsar som andringen gérs samt under framtida rakenskapsar om &ndringen
paverkar bdde aktuellt och kommande rakenskapsar.
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Not 3 Verksamhetens intdkter och kostnader
Intakter enligt redovisning
Kostnader enligt redovisning

Verksamhetens nettokostnader

Interna poster som inte ingdr i verksamhetens nettokostnader

Internranta

Totalt interna poster

I verksamhetens intdkter ingar
Statsbidrag maxtaxa forskoleverksamhet

Statsbidrag kvalitetssakring atgarder forskoleverksamhet

Reavinster vid férséljning av fastigheter:
Majblomman 5

Hedkérra 12:2

Norra station

Brukskontoret

Summa reavinster fastigheter

Reafbrlust vid foérséljning av fastigheter:

Norrbyplan

I verksamhetens kostnader ingér
o6kning av pensionsavsattning
pensionsutbetalningar
pensionskostnader, individuell del
I6neskatt pensioner

Summa pensionskostnad

féréndring semesterldneskuld

Not 4 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar

Summa

Not 5 Skatteintadkter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunalskatt
Slutavrakning tidigare ar
Prognos slutavrédkning

Summa skatteintdkter

Inkomstutjéamning

Kostnadsutjamning

Inférandebidrag

Regleringsavgift

Regleringbidrag

Utjamningsbidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift

Statsbidrag flyktingsituationen

Summa generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintdkter och generella statsbidrag

Avrékningsbelopp per inv8nare
Slutavréakning

Preliminar avrakning

201231

231 881

-1 079 577
-847 697

48 857
5603
54 460

2704
643

6 790
16 382
21 547
10 740

55 458

2 893

27 447
27 447

621 555
-3 290
-9 571

608 694

155130
41 202
0

0

13703
-5 271
23 584
34 236
262 585
871 279

-674
-715

210831

151 751
-700 595
-548 844

35 882
3201
39 083

1329
319

82
55

30
168

-4 678

13 582
11 020
13 693

9115
47 410
-11 597

18 611
18 611

416 364
2653
6 683
425 701

100 203
29 583

0

0

26 334
-6 686
17 638
3891
170 962
596 663

-518
755

200831

147 860
-677 862
-530 002

30 497
3704
34 202

1803
428

2 525
11 083
14 179

6 871
34 657

-12 541

18 395
18 395

414 370
-2 900
-3 284

408 186

103420
27468

0

0

25342
-3514
15746
6063
174 525
582711

-215
-368
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Not 6 Finansiella intédkter och kostnader
Ranteintékter

Utdelning aktier

Reavinst forsaljning aktier

Orealiserade vinster, finansiella OT

Finansiella intdkter

Rantekostnader

Réntekostnad for innestdende medel

Réanta pensionskostnad

Indexering Citybanan

Orealiserad forluster, finansiella anldggningstillgdngar
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgdngar
Nedskrivning finansiella omséattningstillgdngar

Forlust forsaljning aktier

Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

Not 7 Arets resultat

Arets resultat

Not 8 Materiella anldggningstillgdngar
Markreserv

Ing8ende anskaffningsvarde

Forsaljningar

Nyanskaffningar

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfért viarde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod markreserv:

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvérde

Forsaljningar

Nyanskaffningar

Summa utgdende ack anskaffningsvirden
Ing&ende avskrivningar

Rrets avskrivningar

Nedskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfort viarde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod verksamhetsfastigheter:

Fastigheter fér afférsverksamhet

Ingdende anskaffningsvérde

Nyanskaffningar

Anslutningsavgifter

Summa utgdende ack anskaffningsvéarden
Ing8ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfort viarde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter for affarsverksamhet:

1263
11139
866
4221
17 489

41
1747

730
19 115

201
21 841

-8 218

8 398
-1 440

6 958
696

700
6 259

709 578
-19 040
40 373
730911
383 001
20 752
-3413
400 339
330572

26

103 289
-72

-350
102 867
97 754
186

97 940
4927

46

1668
12 217

39 557
53 442

37
972

634

96
1743

80 909

730911
-9 470
54 564

776 005
400 339
9923

0

410 262
365 743

27

102 867
0

0

102 867
97 940
117

98 057
4 810

44

989
11139

1770
13 898

28
1178

842
26 750

145
28 950

19 262

8 398
-1363

7 035
696

698
6 336

709 578
-19 040
19 622
710 160
383 001
10 400

0

393 401
316 759

26

103 289
0

-72

103 217
97 754
124

97 878
5339

46
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Omsorgsfastigheter

Ingdende anskaffningsvérde

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfort viarde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod omsorgsfastigheter:

Publika fastigheter

Ingdende anskaffningsvérde

Nyanskaffningar

Forsaljning

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Forsaljning

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfort viarde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod publika fastigheter:

Fastigheter fér annan verksamhet

Ingdende anskaffningsvérde

Forsaljning

Nyanskaffningar

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Ing8ende avskrivningar

Forsaljning

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfort virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter for annan verksamhet:

Ovriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvérde

Summa utgdende ack anskaffningsviarde
Ing8ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgdende bokfort varde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 6vriga fastigheter:

10 188
10 188
9108
179

9 286
902

24

60 956
3382
-155
64 183
53 469
-155
688

54 003
10 180

21

39 557
-411

39 147
22 489
-222
742
23 009
16 138

30

1143

1143

938

943
200

83

10 188
10 188
9 286
119

9 405
783

24

64 183

64 183

54 003

583

54 586

9 597

29

39 147

39 147

23 009

489

23 497

15 650

28

1143

1143

943

946
197

83

10 188
10 188
9108
119

9 227
962

24

60 956

-155

60 801

53 469

304

53 774

7 028

21

39 557

39 557

22 489

496

22 985

16 572

30

1143

1143

938

941
201

83
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Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 84 988 88 384 84 988
Nyanskaffningar 3 396 1469 0
Forséaljningar 0 0 0
Summa utgdende ack anskaffningsvirde 88 384 89 853 84 988
Ingdende avskrivningar 64 986 69 827 64 986
Arets avskrivningar 4 840 3119 3343
Forsaljningar 0 0 0
Summa utgdende ack avskrivningar 69 827 72 946 68 330
Utgdende bokfort virde 18 557 16 908 16 658
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod dvriga inventarier: 6 8 6
Maskiner

Ing&ende anskaffningsvérde 3308 3 308 3 308
Nyanskaffningar 0 0 0
Summa utgdende ack anskaffningsvirde 3 308 3308 3 308
Ingdende avskrivningar 2838 2 889 2 838
Rrets avskrivningar 52 33 35
Summa utgdende ack avskrivningar 2 889 2922 2873
Utgdende bokfort virde 418 385 435
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod dvriga maskiner: 10 10 10
Pagdende investeringar 81 614 87 179 88 642
Totalt utgdende ack anskaffningsviarden 1 047 088 1 093 651 1 020 397
Totalt utgdende ack avskrivningar 658 935 673 323 650 106
Totalt pdgdende 81614 87 179 88 642
Totalt utgdende bokfort viarde 469 767 507 508 458 933

Fagersta kommun har s8lt Brukskontoret och Norra Station 8r 2020 och kommer att hyra tillbaka fastigheterna under

25 &r med start juni 8r 2021. Det betyder att vinsten kommer att periodiseras 6ver 25 8r. Férsaljingspris 20 100 tkr.

Not 9 Finansiella anldggningstillgdngar

Utléning

Fagersta Golfklubb 130 110 70
Fagersta Folkets Hus & Park 49 41 56
Vastanfors B8tklubb 2016-06-21 2 640 2 580 2 640
Kommuninvest Forlagsldn 45798 0 0 1900
Vafab miljé kommunalférbund 2 657 2 657 2 657
Beautytown cruisers 425 408 442
VIF Bandyklubb 125 75 175

Ovrig 1angsiktig medelsférvaltning
Strukturerade produkter
Nordea AIO Europa 2021-05-24 15 994 0 15 882

Ovriga aktier och andelar

Inera AB 43 43 43
VB Energi AB 6 032 6 032 6 032
Andelar i Kommuninvest ek for 13 744 13 744 11 844
Andelar 247 247 247

42 084 25 936 41 986
Bidrag till statlig infrastruktur 1] 1] 1]
Summa finansiella anldggningstillgdngar 42 084 25936 41 986

Fagersta kommuns totala andelskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening uppgick 2021-08-31 till 13,7 MKkr.
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Not 10 Forrad

Varulager

Not 11 Kortfristiga fordringar
Interimsfordringar
Kundfordringar

Fordringar Migrationsverket

Ovriga fordringar

Not 12 Kortfristiga placeringar
Avséttningar fér pensioner
Swedish Ethical Beta Fund

Ohman Global Hallbar A (P)

CWW Global Equities (P)

Cliens smabolag (P)

Swedbank robur réantefond kort (P)
SPP Kortrantefond (O)

Nordea bostadsobligationsfond (P)
SPP Global Féretagsobligation (P)
Nordea féretagsobligationsfond
Ohman Sweden Micro Cap Fund
Simplicity féretagsobligation
Garantum call Sv Bolag KS 3088
SPP Global Plus A (P)

SPP Tillvaxtmarknad Plus A

SPP Foretagsobligationsfond

SPP Europa Plus A

Ohman Féretagsobligationsfond Hallbar (P)

Simplicity likviditet

Ohman Etisk Index USA

Spiltan Aktiefond Stabil (P)

SPP Obligationsfond (P)
Realrénteobligationer
Avséttningar for éverlikviditet
SEB Hallbarhetesfond (0)

SPP Emerging Markets (O)
Ohman Global Hallbar A (0)
Cliens smabolag (0)

CWW Global Equities (0)

SEB Kortréntefond (0)

Swedbank robur réntefond (0)
SEB Likviditetsfond (0)

Nordea bostadsobligationsfond (0)
Nordea foretagsobligationsfond
Ohman Gron Obligationsfond A (O)
SPP Global Plus A (0)

SPP Obligationsfond (0)

Simplicity likviditet (O)

Ohman Etisk Index USA (0)
Spiltan Aktiefond Stabil (0)

SPP Féretagsobligationsfond A (O)
Ohman Etisk Index Japan (0)

Ohman Féretagsobligationsfond Hallbar (O)

539
539

22 427
20 698

1694
49 308
94 127

15023
7 824
7722
2538

47 307

8 050
4022
16 920
861

9 881
2072
27 316
6473
27 738
1734
11031
30171
4912
5948
12 495

8977
4 045
4 883
2 100
5085

16 527

8 346
15 279
4418
17 807
10 965
23432
2 504
3399
35351
254

18 447
431 861

706
706

52 884
23 037
2521
39539
117 981

28 162
14 099
13 768
6015
30 218
16 372
8 057
4 020
10 174
1251
3602
2053
38 697
9175
28 156
2 090
8 003
27 338
21571
11131
8 436

14 468
5104
6 562
3757
8 219

16 539

8 322
14 137
0
23821
9 684
23 568
7 580
5596
32741
268

15 395
488 148

342
342

39 819
10 633
2133
56 956
109 540

7 983
4517
4712
1000
43 015

21171

16 568
651
9672
2 000
14 358
2521
19 412
1625
10 952
30 042
4751
3913
12 430
23903

4101
1471
2518
673
2831
4673
7 153
4 694
8 329
14 962
12 291
9 498
13 595
31 405
2422
2012
34 818
227

18 314
411 181
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Not 13 Kassa och bank
Kassa

Bank

Not 14 Eget kapital
Ingdende eget kapital

Arets resultat

Anlaggningskapital utgor skillnaden mellan anléggningstillg%ngar och

1&ngfristiga skulder/avsattningar

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsattningstillgdngar och

kortfristiga skulder

Summa eget kapital

Not 15 Avsdttningar pensionsforpliktelser

Ingdende avsittning Fagersta kommun

Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Férandring av l6neskatt

Andrat livsldngdsantagande

Ovrigt

Utgdende avsittning

Fordelning per férman Fagersta
Pensionsbehallning
Formansbestamd AP

Sérskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Visstidspensioner

Totalt

Ingdende avsittning NVU

Pensionsutbetalningar
Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Férandring av l6neskatt

Ovrigt

Utgdende avsittning

Fordelning per férman NVU
Pensionsbehallning
Formansbestamt AP

Sérskild avtalspension

Pension till efterlevande
PA-KL pensioner

Totalt

59 027
59 037

825601
-8 218
817 383

412 796

404 587
817 383

44 418

2 002
8113

54 539

8 201

-338
918

218
189
-20
9168

11
47 147
47 158

817 311
80 909
898 220

417 500

480 720
898 220

54 539
-1162
16 234

632

4 391
2370
101

77 105

66 563

1787
8 749

77 105

9 168

-1790
-7 378

©O o o o o o

98 514
98 523

825601
19 262
844 863

405 249

439 614
844 863

49 149
-862
2381
726
514

-297
51610

43 574

1191
6 954
-109
51610

8 201

-219
533

145
111

8768

8 597

171
8768
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Ingdende avsattning NVK
Pensionsutbetalningar

Nyintjédnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Férandring av loneskatt

Ovrigt

Utgdende avsittning

Fordelning per férman NVK
Pensionsbehallning
Formansbestamt AP

Sérskild avtalspension

varav pension till efterlevande
PA-KL pensioner

Totalt

Ingdende avsittning fortroendevalda

Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Férandring av l6neskatt

Utgdende avsittning

Total pensionsavsattning

Antal avtal om visstidspension

Fortroendevalda: 1 st enlgt PBF

Avtal om sérskild avtalspension
Fortroendevalda: O st

Tjansteman: 1 st

Ovriga avsattningar

Avséattning for dterstallande av deponier

Total avsattning

Not 16 Langfristiga skulder
L&ngfristiga skulder

Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan

Avgér betalning nr1 av 5

Avgér betalning nr 2 av 5

Avgér betalning nr 3 av 5

Avgar betalning nr 4 av 5

Avgar indexering Citybanan

Avrakning Citybanan

Avgar betalning nr 5 av 5

Summa

28 477
-1128
881
625

96

19

28 969

6 448

22 521

28 969

1082

-131

24

-26

949

93 626

5429

99 055

©O O O o o o o o o

28 969
-864
1386
325
594
1601
32012

7 813

24 199

32012

949

396

15

100

1460

110577

5 367

115944

©O O O o o o o o o

28 477
-830

374
432

28 449

5683

22 766

322

28 449

1082

126

18

35

1261

90 089

5581

95671

O O o o o o o o o
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Not 17 Kortfristiga skulder
Interimsskulder

Leverantdrsskulder

Semesterléneskuld

Statsbidragsforskott flyktingar

Upplupen pensionskostnad individuell del
Arbetsgivaravgifter

Preliminarskatt I6ner

Ovriga kortfristiga skulder

Léneskatt

Forutbetalda skatteintakter

Not 18 Ansvarsforbindelser
Borgens8taganden

Vafab Miljé kommunalférbund
Stromsholms kanalaktiebolag
Bostadsrattsféreningar och egna hem
Ovriga féreningar

Summa borgensdtaganden

Pensionsforpliktelse - ansvarsférbindelse enligt KPA

Loneskatt 24,26 %

Aktualiseringsgrad 90 %

Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse, visstidspension fortroendevald, inkl 16neskatt

Summa pensionsforpliktelse och Ioneskatt

Summa borgensdtaganden och pensionsférpliktelser

Ovrigt

30013
30 051
40 458
7731
19129
12 485
10 887
2125
13 987
18 646
185 512

10 975
763

29 623
1000
42 361

245 509
59 561

0
305 070

347 430

Fagersta kommun har i mars 1994 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga

kommuner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ing%tts ett

regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid

ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet

ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive

medlemskommun l8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh&llande till storleken

pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fagersta kommuns ansvar enligt ovan

namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige

AB:s totala forpliktelser till 532 635 Mkr och totala tillgdngar till 547 145 Mkr. Kommunens andel

av de totala forpliktelserna uppgick till 133,717 Mkr och andelen av de totala tillgdngarna

uppgick till 143,050 Mkr.

46 815
19 846
28 861
0

14 395
13 069
11 801
15835
20 252
6 934
177 807

9102
763

29 623
1000
40 488

259 105
62 859

0
321 964

362 452

Kommunen har pensionsférpliktelse gentemot den personal som 6vergick till NVK vid arsskiftet 2003/2004.

Kommunen har pensionsforpliktelser gentemot kommunalréd och tidigare férbundschef NVK.

55311
19 376
25025
15184
14 574
11 887
10 263
1100
19 818
11968
184 506

10 310
805

30 200
1000
42 315

244 643
59 350

0
303 993

346 308
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Drifts- och investeringsredovisning

Sammanstalld driftredovisning

Arsbudget Prognos Av- Bokslut Budget Utfall Av-

2021 211231 vikelse 2020 210831 210831 vikelse

Kommunfullmaktige 1795 1795 0 1429 1196 880 317 691

Kommunstyrelsen 182 240 180 486 1754 174 367 123 845 110 435 13 410 97 685

Utbildnings- och

fritidsnd@mnden 329 816 334 093 -4 277 330 290 215 862 220 951 -5 089 217 074
Socialnamnden 341 842 350 142 -8 300 360 426 230 077 235612 -5 535 243 266
Summa namnderna 855 691 866 515 -10 823 866 512 570 980 567 878 3103 558 717
Finansiering -866 871 -921 953 55082 -858 295 -591 072 -648 787 57 714 -577 979
Totalt -11179 -55 438 44 259 8 217 -20 092 -80 909 60 817 -19 262

Sammanstalld investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Beslutad Ackumulerat Budget Prognos Utfall
totalutgift utfall Avvikelse 2021 211231 210831

Kommunstyrelsen 345 140 140 859 204 281 271 085 93 254 59 290

Utbildnings- och

fritidsn@mnden 4 415 1533 2 881 4 415 4 415 1488
Socialnamnden 3400 114 3 286 3400 1 000 114
Totalt 352955 142506 210 448 278 900 98 669 60 892
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Driftredovisning

(kkr)

ID

Konmmunfullmdiktige
Kommunfullmaktige
Revision

N Vistm Ekonominimnd

N Vistm Ekonomif6rvaltning
Kommunfullmiktige

Politisk verksamhet och vrigt
Kommunstyrelsen

Ansl f of6rutsedda utg
Hilsobefrimjande atg

Central medelsreserv
Sponsorstéd och medlemsavg
Tomtritter

Stéd till politiska partier
Borgerliga forrittningar
Overférmyndare

Allminna val

Summa politisk verksamhet och 6vrigt

Bidrag till samverkansorganisationer
Intékter fran etableringsfonden, NVU
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund
varav gymnasieskola och vuxenutb.

varav SFI (nyanlinda)

varav utbildning ensamkommande

varav SFI kategori 6vriga

Kollektivtrafik

Norra Vistmanlands Kommunalteknikfork
varav anslagsfinansierad verksamhet
varav intéktsfinansierad verksamhet
Vistm-Dalarna Miljé- och byggnadsnimnd
Norra Vistmanlands Samordningsférbund
Sédra Dalarna Riddningstjianstforbund
Vistm-Dalarna 16nenimnd

Norra Vistmanlands ekonominimnd

Summa bidrag till samverkansorg.

Arsbudget

2021

774
1020
44
44
1795

2237
2 414
0

6 410
2289
=702
615
14
2222
0

15 499

-9 000
53092
52055
0

0
1037
4234
24 493
24 493
0
7916
359

13 191
3019
5851
103 155

Prognos
211231 Avvikelse

774
1020
44
44
1795

2137
2 414
1 500
6410
2289
=702
615
39
2422
20

17 144

0

45 834
43 380
1655
9

790
4234
20 414
21127
713
7916
359

13 191
2888
5481
100 317

S O O O O

-9 000
7 257
8675
-1655

247

4079
3366
713

132
370
2838

Bokslut

2020

562
867
39
-39
1429

2374
1675
1052

2123
-699
615
26
2201

9375

-9 000
85 004
81002
1422
3
2578
5136
34764
27 816
6 948
7473
324

12 265
2571
4879
143 416

Budget
210831

516
680
29
-29
1196

1491
1609

4273
1526
-468
410

1481

10 332

-9 000
53092
52055

1037
2823
16 329
16 329

5277
239
8794
2013
3901
83 467

Utfall

526
354

27
-27
880

1417
1007
977
4273
1572
-469
410
27
1895
11
11119

45 834
43 380
1655

790
2823
8519

11 490
2971
4945

214
8 255
2092
2 881

75 562

210831 Avvikelse

-10
326

317

414
11
787

-9 000
7257
8 675

-1 655

-9
247
0
7810
4838
2971
332
25
539
-79
1020
7 905

Utfall
200831

356
334

29
-29
691

1584
508
213

1 446
-465
410
20
1878

5598

-6 000
54 838
52663

0
244
1931
3424
6823

5138

216
7955
1902
3217

77 513

41



(kkr)

ID
Kommunledningsforvaltmingen
Kommunledning

Lednings- och styrfunktion
Vision Fagersta 2030

Summa kommunledning

Avdelning St6d och styrning
Hiallbar jamstilldhet i Fagersta

Kommunkansli

Arkiv

Televixel/reception
E-tjinsteplattformen
Vaktmisteri

HR

Foretagshilsa

Fackliga foretridare
Personalvird

Feriearbetare

Finskt forvaltningsomrade
Totalfétsvar o samhallsskydd
Forildrautbildning connect
Framtidens Fagersta
Kommunikation och information

Summa Avd St6d och styrning

Avdelningen fér upphandling
Upphandling

Summa avd. f6r upph. och service

Avdelning Vilfird och service
Gemensamt

Vilfird och service
Kostservice

Kultur och fritid (inkl Turism & besok

Turism och besoksniring

Arbetsmarknad och integration
Vuxenutbildning

SFI

SFI Folkhogskolan

Uppdragsutbildningar
Summa Avd Vilfird och service

Avdelningen for naringsliv och tillvaxt (upphor 210630

Niringslivsutveckling
Summa kommunledningsf6rvalt.

Totalt kommunstyrelsen

Arsbudget

2021

1768
714
2482

3 345
3345

2402
2402
3059

19 023
2201

7135
6732
1085
0

0

41 639

63 586

182 240

Prognos
211231 Avvikelse

1768
714
2482

3145
3145

2502
2502
3059

20 205
1951

7185
6332

2357
0

63 026

180 486

I © ©

S O O O o o

oS O O O O O

150
362

200
200

-100
-100

-1182
250

0

560

1754

Bokslut Budget Utfall

2020 210831

1464 1178 1074

49 476 242

1513 1654 1315

314 0 0

4373 4046 4168

337 238 254

10 174 23

291 136 93

778 590 483

3206 2703 2321

91 128 45

1181 854 878

89 190 4

303 410 1096

0 0 0

0 0 0

57 0 0

0 0 0

1973 1277 1097

13 003 10 747 10 463

2803 2230 1466

2803 2230 1466
1602

0 1602 1381

1020 -1173

1625 6341 4962

1625 1468 1080

0 2378 2435

0 2244 809

0 362 1015

0 0

0 0 0

1625 15414 10 509

2632 0 0

21576 30 046 23 754

174 367 123 845 110 435

210831 Avvikelse

221
2193

1379
387

-57

1435
-653

6292

13 410

Utfall

200831

978
49
1027

215
2974
201
-141
170
555
2191
60
814

946
946

S O O

N O

\O

1865

14 575

97 685
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(kkr)

ID

Utbildnings- och fritidsnimnden
Nimnd, férvaltn, projekt
Kostservice

Kulturskolan & Bibliotek

Forskola

Fritidsverksamheten

Forskoleklass

Grundskola

Sirskola

Gymnasieskola

Fritidsverksamhet

Kulturarv

Utbildnings- och fritidsnimnden

Socialnimnden

Politisk verksamhet
Forvaltningsévergripande
Administration

Individ- o familjeomsorg
IFO Gemensam administration
Placeringar barn och unga

Ovr insatser f6r barn och unga
Insatser vuxna
Familjeradgivning

Integration

Hairbirge

Forsorjningsstod

Budget- och skuldradgivning
Arbetsmarknadsitgarder
Individ- o familjeomsorg

Vird och omsorg

VoO Gemensam administration
Aldreomsorg

Dagcentraler

Sjukvard och rehabilitering
LSS

Psykiatri
Bistindshandliggning
Bostadsanpassning
Stédboende och hirbirge
Viard och omsorg

Socialnimnden
Totalt nimnderna

Arsbudget
2021

10 362
2295
4765

92 471

10 273
6 497

156 804
7168

29 143
7572
2 464

329 816

4517
14 599
19 116

11707
15 141
8 706
1594
842
43
100
10 141
553

6 548
55 375

12 817
158 384
4534
16 428
51 872
12990
4775
2020
3529
267 351

341 842
855 691

Prognos

211231 Avvikelse

8 862
2295

4 245
90 971
10173
6397
158 804
5 868
35950
8262
2264
334 093

611
13 157
13 768

11 834
18 757
7 056
1882
752

4 443
50

14 491
553
6014
65 832

9747
158 255
4 834
13 890
56 855
16 615
5595
1540
3209
270 542

350 142
866 515

1 500
0

520
1500
100
100

-2 000
1 300
-6 807
-690
200
-4 277

3906
1442
5348

-127
-3 616
1650
-288
90

-4 400
50

-4 350

534
-10 457

3070
129
-300
2538
-4 983
-3 625
-820
480
320
-3191

-8 300
-10 823

Bokslut
2020

8533
4704
10 452
94 280
9275
7377
160 274
5293

0
25914
4189
330 290

526
12767
13 292

11 376
21 367
5507
3619
785
698
53

14 957
496
12 483
71 341

9101
161 051
7 541
16 907
55139
15988
4 681
1522
3862
275793

360 426
866 512

Budget
210831

6908
2295
4765
61 647
6 849
4331
104 536
4779
9714
7572
2464
215 862

3011
9733
12 744

7 804
10 094
5804
1062
562
29

67
6760
368
6548
39 099

8 545
105 589
3023
10 952
34 582
8 660
3183
1347
2353
178 234

230 077
570 980

Utfall

210831 Avvikelse

8 515
1369
5095
60 177
6523
4328
106 890
3665
11 832
9338
3220
220 951

401
7375
7776

8 668
13 372
4443
786
481
1741
13
9852
364
6290
46 009

6434
107 031
3022

9 387
37 552
11 236
4015
1043
2107
181 826

235 612
567 878

-1 607
927
-329
1470
326

4

-2 354
1114
-2 118
-1766
-756
-5 089

2611
2357
4968

-863
-3 278
1361
276
81
-1712
53
-3091

258
-6 910

2111
1441

1565
-2970
-2 576

-831
304
246

-3593

-5 535
3103

Utfall
200831

2927
4682
6769
61 490
6034
4582
107 044
2970

0

17 230
3346
217 074

317
8 496
8813

8 081
15270
3360
2093
320
-141
45

10 040
324
8793
48 186

5848
109 533
5031
12 198
36 868
10 186
3117
923
2564
186 268

243 266
558 717
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Finansiering

Arsbudget  Prognos Bokslut  Budget Utfall
2021 211231 Avvikelse 2020 210831 210831 Avvikelse

Finansieringen

Forsiljningsmedel 0 -393 393 -629 0 -393 393 0
Hyror och arrenden -26 745 -26 745 0 -27564 -17 830 -18 047 217 -18 521
Bidrag -13 538 -13 488 -50 -6 019 -9 025 -10 570 1544 -8 242
Forsiljning av verksamhet 0 -200 200 -198 0 -198 198 -180
Forsiljn anliggn. tillgingar 0 -168 168 =719 0 -168 168 -63
Skatteintikter -619 554 -637 214 17 660 -608 694  -411461 -425701 14240 -408 186
Generella statsbidrag -265 542 -260 637 -4905 -267416  -177 028 -177 649 621 -178 039
Finansiella intikter -11 900 -53 442 41542 -17 489 -11 333 -53 442 42109 -13898
InkoSp anliggningstillgingar 0 0 0 84 0 0 0 84
Bidrag och transfereringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Entreprenader o kép av vht 0 0 0 1182 0 0 0 1182
Loner arbetad tid 5920 0 5920 0 3947 -4 3951 2515
Forindr semestetloneskuld 2 000 2 000 0 2 820 -10 000 -11 597 1597  -12 541
Soc avg enl lag 1215 -1 660 2 875 682 810 -376 1186 581
Pensionskostnader 13 220 18 276 5056 12976 8 813 15145 -6 332 7 585
Lokal- och markhyror 10 055 9 464 591 1875 6703 3700 3003 1260
Fastighetskostnader 0 112 -112 0 0 96 -96 0
Tele- och datakommunikation 0 0 0 0 0 0 -0 0
Kostnader for transportmedel 0 16 -16 0 0 16 -16 0
Transporter och resor 0 444 -444 0 0 444 -444 0
Forsakrings- o riskavgifter 0 0 0 0 0 1 -1 0
Ovr frimmande tjinster 1105 456 649 298 737 355 382 163
Diverse kostnader 0 10 -10 10 0 10 -10 5
Diverse periodiseringskonton 0 4678 -4 678 0 0 4678 -4 678 0
Avskrivningar 22 350 22 350 0 22347 14 900 15043 -143 14 877
Inkomst- o kostnadsutjamning 10 479 10 015 464 4832 6986 6 686 300 3514
Finansiella kostnader 1762 2 008 246 21731 1175 1700 -525 28 865
Avsiittningar 100 0 100 0 67 0 67 0
Interna lokal-, markhyror 0 1 -1 0 0 1 -1 0
Div interna kostnader 2202 2165 38 1596 1468 1483 -14 1059
Finansietingen -866 871 -921 953 55082 -858 295 -591 072 -648 787 57714 -577 979
Totalt kommunen -11179 -55 438 44 259 8217 -20 092  -80 909 60817  -19 262
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start Varav &rets investeringar

Beslutad Ackumulerat Budget Prognos Utfall

totalutgift utfall Avvikelse 2021 211231 210831
Investeringar Gymnasiet 1200 1134 66 1200 1134 1134
Mark- o fast inkdp 0 14 794 -14 794 0 0 15 500
Mark- och fast forsiljning 0 0 0 0 0 -706
Investeringsreserv 14 298 7 488 6810 14 298 13 329 6 046
varav markforvarv 5000 0 5000 5000 5000 0
varav Systemstdd verksamhetsplanering 500 0 500 500 500 0
varav Besokstoaletter Hembygdsgarden 300 84 216 0 84 84
varav Infartsskyltar 1400 152 1249 1334 1334 152
varav Digitala utskick,Dig.identitet 300 0 300 300 0 0
varav flytt brukskontoret It-utrustning 0 600 -600 0 600 600
varav flytt brukskontoret Serneke 0 5811 -5 811 0 5811 5811
Utestall Fagersta Ryttarklubb 400 294 106 386 386 280
Kommunkontor/ledningsplats 1534 1555 -21 1534 1555 1555
Anslutningsavgifter 0 0 0 0 -400 0
Kommunstyrelsen 17 432 25 266 -7 834 17 418 16 004 23 810

Entreprenad NVK

Oférdelade invest NVK 148 031 0 148 031 148 031 0 0
Forbattringsatg Vastmannav/Jarntorget 25000 6203 18 797 23797 0 0
Nytt dldreboende Uggelbo 2000 156 1844 0 0 0
Per-Olsskolan, trafikmilj6 och parkering 1150 1106 44 0 0 0
Norra Station, ombyggnad lokaler 1000 900 100 0 0 0
Brandvattenanlaggning, Angelsberg 0 179 -179 0 0 0
Per-Ols 1, Bjorksta konv till bergvarme 2974 2802 172 1380 1208 1208
Anpassn. Alfakoket till mottagning 5000 469 4531 5000 190 190
Belysning mellan Eskiln och Oti 1300 1386 -86 275 970 970
Svedjevigen, Gang- och cykelvig 3550 3565 -15 200 214 214
Fagerstahallen, Vattenskada 9 475 12 490 -3015 0 0 0
Vistanfors IP, kylanldggning 20 000 15475 4525 20 000 15 285 15 285
Utredning Norrbygarden 0 210 -210 0 58 58
Underhallsinvestering vatten och avlopp 16 439 4992 11 448 16 439 16 090 4992
Underhallsinvestering gator och vagar 4846 2606 2241 4846 4904 2606
Underhallsinvestering fastighet 22134 3240 18 894 22134 23 371 3240
Ny fdrskola 54 209 54 564 -355 2459 2960 2960
Vattenledning Angelsberg 10 600 5252 5348 9107 12 000 3759
Entreprenad NVK 327708 115 594 212 114 253 667 77 250 35481
Kommunstyrelsen 345140 140 859 204 281 271085 93 254 59 290

Utgifter sedan projektets start Varav &rets investeringar
Beslutad Ackumulerat Budget Prognos Utfall

totalutgift utfall Avvikelse 2021 211231 210831

Utbildnings- och fritidsnimnden

Grundskola 745 0 745 745 745 0
Kostservice 600 272 328 600 600 272
Fritid och Fagerstahallen 0 64 -64 0 0 19
Kulturavdelning 75 0 75 75 75 0
Forskoleverksamhet 500 156 344 500 500 156
Datorer i forskolan 300 11 289 300 300 11
Datorer grundskolan 800 111 689 800 800 111
En till en arskurs 7-9 850 680 170 850 850 680
Férvaltningsévergripande 287 0 287 287 287 0
Skyltprogram inom férvaltningen 258 240 18 258 258 240
Utbildnings- och fritidsnimnden 4 415 1533 2881 4415 4415 1488
Socialnimnden

Nybo 100 0 100 100 100

Solliden 305 0 305 305 250

Inv AO 1205 0 1205 1205 310 0
Social Hallbarhet 150 73 77 150 100 73
Hemtjénsten 90 0 90 90 90 0
Gruppboende LSS 70 40 30 70 70 40
Rehab 80 0 80 80 80 0
Verksamhetssystem 1400 0 1400 1400 0 0
Socialnimnden 3400 114 3286 3 400 1000 114

Total kommunen 352 955 142 506 210 448 278 900 98 669 60 892



BILAGOR

46



Namndernas verksamhetsberattelser

Sid 1 Kommunfullmaktige
Uppdrag
Arets handelser
Ekonomiskt resultat

Sid 2 Kommunstyrelsen
Uppdrag
Arets handelser
Maluppfyllelse - Vision 2030
Ekonomiskt resultat och storre avvikelser
Framtiden

Sid 8 Socialnamnden
Uppdrag
Ansvarsomraden
Periodens handelser
Maluppfyllelse
Kommunal ekonomi i balans
Framtiden

Sid 14 Utbildnings- och fritidsnamnden
Uppdrag
Namnd och administration, férvaltningsovergripande

Grundskola, grundsarskola, forskoleklass och fritidshem
Forskoleverksamhet

Kostservice

Kultur och fritid

Arets handelser

Maluppfyllelse

Kommunal ekonomi i balans

Framtiden

Sid 20 Malbilaga

47



Kommunfullmaktige

Ordforande: Asa-Mirta Sjostrom (S)
Chef f6r Norra Vistmanlands ekonomiforvaltning: Stefan Granqvist

Prognos 211231 Bokslut Utfall 210831 Utfall
Resultat (kkr) Budget Prognos 2020 Budget Utfall 200831
Intékter 14 604 14 604 13724 9736 8340 8903
Kostnader -16 399 -16 399 -15 154 -10 932 -9 220 -9 594
Nettokostnad fore kapitalkostnad -1795 -1795 -1 429 -1 196 -880 -691
Kapitalkostnad 0 0 0 0
Nettokostnad fore kommunbidrag -1795 -1 795 -1 429 -1 196 -880 -691
Kommunbidrag, arsbudget 1795 1795 1723 1196 1196 1149
Kommunbidrag, tilldggsanslag 0 0 0 0 0 0
Budgetavvikelse 0 0 293 0 317 458

Uppdrag

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Efter 2018 ars val har fullméktige f6ljande
mandatférdelning: Socialdemokraterna femton, Vinsterpartiet sju, Sverigedemokraterna sex, Moderaterna
fem, Liberalerna en och Sjukvardspartiet Vistmanland en.

Fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt. Fér kontroll av nimndernas
verksamhet har fullmiktige en kommunrevision.

Norra Vistmanlands ekonomindmnd ligger redovisningsmissigt under fullmiktige. Ndimnden svarar for
budgetprocess, arsredovisning och drsbokslut, budgetuppféljning med heldrsprognos, 16pande
ekonomiadministration samt finanstérvaltning f6r Fagersta och Norbergs kommuner.

Arets hindelser

Fullmiktige har under dret bland annat beslutat om ett nytt dldreboende pa Norrbygarden, ny vatten- och
tryckavloppsledning till Angelsberg, bildande av kooperativ hyresrittsférening, skirmférbud i simhallen
och ny jamlikhetsstrategi.

Fullmiktiges webbsindningar har fortsatt under dret och sammantridena har genomférts med flera
ledamoter narvarande via distans.

Revisionen har under ar 2021 limnat in en rapport om Fagersta kommuns drsredovisning for ar 2020.

Norra Vistmanlands ekonominimnds delarsbokslut redovisas i egen rapport.

Ekonomiskt resultat
Resultatet i helarsprognosen bedoms till +/- noll.



Kommunstyrelsen

Ordférande: Marino Wallsten (S)

Kommunchef, tillika férvaltningschef: Karolina Berglund
Avdelningschef Stéd och styrning: Ingmarie Westling Gustavsson
Avdelningschef Vilfird och service Kent Nilsson
Avdelningschef Upphandling: Mikael Eriksson

Resultat (kkr) Budget Prognos 2020 Budget Utfall 200831
Intakter 59 467 48 667 16 112 42 645 15 842 9404
Kostnader -240 909 -228 355 -189 959 -178 304  -125978  -106 741
Nettokostnad fore kapitalkostnad -181 442 -179 688 -173 848 -135 659 -110 137 -97 337
Kapitalkostnad -798 -798 -519 -5632 -298 -349
Nettokostnad fére kommunbidrag -182 240 -180 486 -174 367 -136 191 -110 435 -97 685
Kommunbidrag, arsbudget 163 686 163 686 179 186 120 822 120 822 116 516
Kommunbidrag, tillaggsanslag 18 553 18 553 1367 15 369 15 369 258
Budgetavvikelse 0 1754 6 186 0 25755 19 089
Uppdrag

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar f6r kommunens
utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunledningsférvaltningen leds av kommunchefen. Kommunledningsférvaltningen ska bisté
kommunstyrelsen med att leda, samordna och félja upp den samlade kommunala verksamheten och
samtidigt svara f6r kommunens verksamhet inom omradena niringsliv, kultur, fritid och turism, kost,
arbetsmarknad och integration samt vuxenutbildning. Inom férvaltningen finns specialister med
kommundvergripande uppdrag inom bland annat digitalisering, kommunikation, jimlikhet och folkhilsa.
Kommunledningsforvaltningen har frin och med 2021-07-01 tre avdelningar; Stéd och styrning, Valfird
och service samt Upphandling.

Under kommunstyrelsens verksamhetsomrade ligger dven anslag till kommunens samarbetsorganisationer
sdsom Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd, S6dra Dalarnas Riddningstjinstférbund (SDR),
Vistmanland-Dalarnas gemensamma 16nenimnd, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK)
och Norra Vistmanlands Samordningsférbund (NVS).

Arets hiandelser (tom 2021-08-31)

Kommunévergripande

Kommunledningsforvaltningen har under aret fortsatt arbetat med samordning och ledning av
pandemiarbetet. Det har dven handlat om st6d till verksamheterna i det operativa arbetet med att hantera
pandemin, exempelvis inom omridena kommunikation, arbetsritt, arbetsmiljé och inkép.

Verksamheten i Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, NVU, 6verférdes i enlighet med tidigare beslut
till Fagersta kommun per 2021-07-01. Likvidation av den juridiska personen sker per drsskiftet 2021/2022.

Fullmiktige beslutade i november 2020 om en ny organisation. Den organisationen giller frin och med
2021-07-01.



Brukskontoret och Norra Station

Ombyggnation och modernisering av Brukskontoret och Norra station pabérjades under 2020 och
tilltrade skedde enligt plan i slutet av maj 2021 och flytten av samtliga verksamheter fran Norbergsvigen
19 & 21 genomfdrdes under juni manad.

Norbergsvdgen 19 och 21

En marknadsanalys genomférdes i januari 2021 i syfte att utvirdera bostadsmarknaden och potentialen f6r
att skapa nya hyresrittsligenheter i de aktuella byggnaderna. Marknadsanalysen har sedan utgjort
beslutsunderlag f6r den forprojektering som skedde under viren 2021. Ett beslutsunderlag kommer att
presenteras under hosten.

Norrbygarden

Lantmiterifrrittningen efter férvirvet har genomférts och Norrbygirden med tillhérande byggnader har
nu bildat en fastighet med Fagersta kommun som lagfaren dgare. Fastighetsregleringen med anledning av
markbytesavtalet med Regionen pagar. Parallellt har Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund
genomfort entreprenadupphandlingen av det nya dldreboendet.

Kooperatiy hyresritt

I juni fattade kommunfullmaktige beslut om byggandet av ett nytt trygghetsboende i kooperativ
hyresrittsform i centrala Fagersta. Projektet genomfors i samarbete med Riksbyggen. Projektering av
bygglovshandlingar och forfrigningsunderlag pagar.

HR

Mycket arbete har lagts pa hantering organisationsférandring med konsekvens- och riskbedémningar,
fackliga forhandlingar samt verksamhetsévergang frin Norra Vistmanlands Utbildningsférbund. HR-
funktionen har bistatt i rekryteringar till flera chefs- och nyckelbefattningar. Loneéversyn 2021 blev klar i
juni. Aktivitetsplaner har tagits fram f&r strategisk kompetensforsorjning och l6nebildning. Projekt
gillande riktade insatser for rekrytering av bristkompetenser fortsatter till och med ar 2022. Projekt Unga 1
arbete (méjlighet till feriejobb férutom sommar) har pabérjats och har hittills resulterat i 148 ungdomar i
aldern 16-18 fatt jobb i 2 veckor. En enkit om distansarbete har genomforts f6r chefer och medarbetare.

Upphandling

Upphandlingsavdelningens arbete har dven under denna vér piaverkats av pandemin och dess
marknadspaverkan. For alla bestillningar av IT-utrustning, exempelvis datorer, switchar och utrustning for
tradlés kommunikation 4r det extremt langa leveranstider. Det riader 1 dag en global brist pa halvledare,
vilka finns i all elektronisk utrustning. Detta paverkar savil leveranstider som priser negativt. Det har
under viren bland annat genomférts upphandling av tva stérre verksamhetssystem. Ett system fo6r
beslutstod i vilket medarbetarna skall planera, genomféra, f6lja upp och analysera verksamheten samt ett
verksamhetssystem f6r socialférvaltningen, f6r vilken utvirdering f6r nirvarande pagir.

Dataskydd

Organisationen har mot bakgrund av den omorganisation som skett under dret behovt stilla om sitt
dataskyddsarbete. Nya personuppgiftsbehandlingar har tillkommit och avdelningar har organiserats om.
Detta innebir att férvaltningarnas dataskyddssamordnare har nya personuppgiftsbehandlingar att skapa en
forstdelse for samt hantera rittssikert ur dataskyddsperspektiv. Den fortsatta pandemin har inneburit att
fokusomridet fortfarande ir frigor gillande hilsouppgifter och vaccinationsfragor. Ar 2021 har fortsatt
dven inneburit att tjinstemin arbetar hemifrin och att styrelsemdten och nimndsammantriden genomfors
pé distans. Organisationen har fokuserat pd en enhetlig och rittssiker hantering av dessa frdgor ur ett
dataskydd- och informationssikerhetsperspektiv.

Overfsrmynderi

Sedan 1 januari 2021 har Fagersta 6verférmyndarnimnd samverkat med Vistmanland-Dalarna
overférmyndarsamverkan, med Hedemora som virdkommun. Antal drenden, férmyndarskap,
torvaltarskap, godmanskap samt god man f6r ensamkommande barn, som star under
Overférmyndarniimnden tillsyn har legat pa samma niva under de tva senaste dren, 2020-2021, ca 290
irenden. Vistmanland-Dalarna 6verférmyndarkansli och dirigenom Fagerstas dverférmyndarverksamhet



har i dagsliget ingen uttalad brist pa stillféretridare sdsom dr fallet f6r médnga andra
Overférmyndarverksamheter nationellt. Granskningen och arvoderingen av stillféretridares
arsredovisningar i Fagersta kommun var vid utgingen av juli-médnad 2021 i det ndrmaste slutford.

Lansstyrelsen som bedtiver tillsyn 6ver 6verformyndare/6verformyndarnimnder har inte under 2020 eller
2021 hittills haft nagot tillsynsbesok, vare sig fysiskt eller digitalt rorande Fagerstas
overférmyndarverksamhet. Detta beroende pa den ridande pandemin.

Krisberedskap

Pa grund av pandemin har planerade utbildningar och évningar skjutits upp eller stillts in. Arbete med ett
permanent inférande av Tjansteman i Beredskap- (TiB) pagir. Underlag t6r upphandling av utvirdering
av pandemihanteringen har tagits fram. Norbergs kommun har sagt upp samarbetsavtal om
beredskapssamordning. Forslag om utndmning av sdkerhetsskyddschef behandlas 1 kommunstyrelsen i
september. Kommunen kommer att delta i U-Sam-6vningar, det vill siga linsgemensamma évningar,
under senhdsten.

Finskt férvaltningsomride
Pandemin har priglat arbetet inom finskt férvaltningsomrade under 2021.

Kommunen har uppmirksammat minoriteterna och deras rittigheter med en utstillning pd Fagersta
bibliotek under Sverigefinnarnas dag samt informerat om samtliga minoriteter pa deras nationell- och
internationella dagar bade pa hemsidan och pa kommunens facebook.

Nigra kulturarrangemang har inte anordnats under 2021 pa grund av pandemin. Overlag s4 har det
arrangerats ytterst fi kulturarrangemang i linet under aret. Fér nirvarande underséks méjligheterna till
nédgon form av arrangemang under drets fjirde kvartal, da det finns behov bland minoriteten att fi uppleva
musik, teater och kultur igen.

Traditionella samradsmdten med minoritetsgruppen har stillts in pd grund av pandemin. Kontakt har
istallet héllits via telefon och epost. Samordnaren f0r finskt férvaltningsomrade har besokt representanter
under sommaren (utomhus) f6r att hilla liv i kontakterna. Om situationen tilliter ska mten dterupptas
under det fjirde kvartalet. Nitverkandet mellan andra finska férvaltningsomraden i Vistmanland har
fortsatt digitalt tillsammans med ldnsstyrelsen. Detsamma géller méten med arrangérsnitverket FINNET
samt 6vriga samarbetspartners. Samordnaren har deltagit i utbildningar gillande minoritetsarbetet digitalt
under pandemin.

Kultur, fritid och turism fr o m 210701

Fagersta kulturskola har blivit mer digital f6r att klara undervisningen och inspelningar under pandemin.
Man har deltagit i digitala foreldsningar och evenemang lokalt, regionalt och dir igenom erhallit ny
kunskap och nya tankar.

Vid Fagerstahallen utvecklas i samverkan med siljpartner, Fagersta camps méjligheter f6r bokningar sévil
regionalt som nationellt. Investering i modernt kassabokningssystem ska trygga besoksstatisk och intdkter
samt underlitta bidragshanteringen.

Pa Fagersta Pritidsgard fortsitter arbetet med att attrahera fler ungdomar samt medverka till jimnare
konsfordelning och for vissa perioder ett 6kat antal besékare. Oppen fritidsgird medger detta genom
generdsare Oppettider och primirt Sppethdllande den tid da eleverna inte deltar i obligatorisk skolging.

Turismverksamheten redovisas nedan under rubriken f6r malet Vi moéts 1 Fagersta.

Kostservice fr o m 210701

Fortsatt fokus pa heltid som norm inom kostservice. Det dr en utmaning att gora heltid som norm
kostnadsneutralt f6r kostservice. Kostservice férsdker nu rekrytera tvé erfarna kockar till centralkoket.

Arbetet med att utbilda maltidsbitriden och kockar 1 samarbete Komvux och alltjianst fortloper.
Kostservice har startat projekt Kékstradgard pa centralkdket som verksamheten hoppas kunna tas i bruk



till varen 2022. Projekt Manadens smaksak har testats pa en forskola och slagit vil ut, och kommer nu att
genomforas pa fler férskolor.

Utbildning i egenkontroll och specialkost planeras och kommer att genomféras under hosten. Flera
mottagningskok genomgir renoveringar och underhall, vilket skapar en 6kad belastning pd 6vrig
verksamhet inom kosten. Centralkékets byggfel paverkar verksamheten negativt med att utveckla
produktion i 6nskvird riktning och paverkar arbetsmiljén negativt.

Positivt dr att avvikelser rapporterna minskar och att 6kat antal med positiva synpunkter nar oss.

Vuxenutbildning fr o m 210701

Verksamhetsévergangen har varit i fokus under sensommaren och tidig host. Lirlingsutbildningar och
industriutbildningar har gett god effekt. Flertalet av eleverna som genomf6r dessa utbildningar gar ut i
jobb. Antalet elever minskar inte, utan fler elever behdver lingre studietid.

Arbetsmarknad och integration fr o m 210701

Projekt kvinna in i Sverige (KIIS) samt Studiemotiverande utbildning (SMU) har under varen gatt ithop i
en gemensam grupp for att implementera delar av KIIS 1 ordinarie verksamhet. Projektet KIIS avslutas
under hésten 2021. Deltagare har 6verlag i mindre omfattning placerats pa praktik externt, men en
handfull av deltagarna har under véren fatt subventionerade jobb inom alltjinst. Verksamheten med
rehabilitering och spraktrining har mestadels skett utomhus.

Maluppfyllelse - Vision 2030

Kommunstyrelsen har tagit fram effektmal utifrin omraden, strategier och dtgirder 1 Vision 2030. I
samband med omorganisationen har mal kopplade till kommunstyrelsens nya verksamheter f6rts Gver till
kommunstyrelsen. Dessa ér sirskilt markerade i malbilagan. Méluppfyllelse f6r dessa kommer att redovisas
i samband med arsredovisningen. Arets hindelser under det férsta halvaret samt maluppfyllelse redovisas
av avlimnande nimnd och férvaltning.

Fagersta — platsen dar varldar mots

Arbete med att ta fram forslag till kommunikationspolicy pagar. Kommunikationspolicyn utgor ett
ramverk for Fagersta kommuns interna och extern kommunikation, inklusive kommunens
platsvarumairke.

Under pandemin har dven 1 r ett stort antal informationsinsatser genomfdrts. Dirutéver har kommun
l6pande externt informerat om vidtagna atgirder, det allminna ldget utifrdn pandemin, savil lokalt som
nationellt. Internt har fokus varit pa information till medarbetare om bland annat férindrade arbetssitt
och arbetsmilj6/arbetsritt.

En jimlikhetsstrategi f6r kommunen dr framtagen och beslutad. Kommunens verktyg for att
jaimlikhetssikra tjdnsteskrivelser och beslutsunderlag, Checka vem, dr under implementering och en
utvirdering pagir. Projektet Framtidens Fagersta medfér en mojlighet att ta fram jamlikhetsutbildningar
riktade till personal inom kommun och féreningsaktiva och detta arbete har pagitt under dret. Stéd frin
Tillvixtverket finansierar ett utvecklingsarbete kopplat till begreppet Jamlik hilsa. Kommunens
jamlikhetsfond har marknadsférts. En ny Tillginglighetsguide har tagits fram och 4r nu publicerad digitalt
pa kommunens hemsida.

Vara barn — var framtid

Under éret har ddvarande Norra Vistmanlands Utbildningsférbund 6ppnat teknikcollege/
industriutbildning i nya lokaler. Verksamheten ir forlagd till Siteriet med néra avstand till bdde Seco Tools
och Epiroc. En satsning som ront stor uppskattning. Elevantalet har 6kat kraftigt méjligheten till
praktikplatser i samarbete med industriféretagen har ocksa forbattrats.

Ett naringsliv i framkant
Effekterna av pandemin har dven i ar priglat niringslivsarbetet i Fagersta kommun. Fa féretagsbesok har
kunnat genomfdras och triffar i form av frukostar och liknande har fortsatt varit digitala. Kommunen har



pa olika sitt stottat de lokala fGretagen. Avgifter f6r exempelvis serveringstillstind, uteserveringar och
torghandel har avskaffats. Kommunen har dven i ar delat ut virdebevis, nu totalt 1 000 kr per anstilld, att
anvindas f6r kop av varor och tjdnster 1 den lokala handeln. Genom virdebevisen kan de lokala handeln
tillféras ca 1,5 miljoner kronor i 6kad férsiljning, ndgot som dr mycket uppskattat av lokala féretag,
Virdebevisen dr giltiga till och med den sista september och f6rst direfter kan en fullstindig utvirdering
goras.

Under aret har kommunen sélt mark vid Norrbyplan f6r en nyetablering av handel. Axfood kommer
under 2022 att Sppna en Willys-butik pé platsen, en etablering som férvintas ge 35-40 nya arbetstillfallen.
Tillsammans med 6vriga etableringar inom handeln de senaste dren har var satsning pa fokusomradet
strategiska etableringar inom setvice och handel tillfért Fagersta fler 4n 100 nya arbetstillfallen.

Vara levande centrum
Arbetet pa Jirntorget-Vistmannavigen fortgar.

Lat hela Fagersta leva
Arbetet med att fa fram byggbar mark vid Vistanfors sjélidge fortsitter.

Nara till allt

Busstidtabeller f6r den lokala busstrafiken har dndrats f6r att bittre passa tdgavgingar och arbetstider.
Kommunen bevakar aktivt frin om métesspar vid Ramnis-Brattheden, samt bibehallna méjligheter till
persontrafik lings Godsstraket genom Bergslagen.

En trygg, hallbar och jamstalld kommun
Kommunen har 6ppnat ett servicecenter i syfte att ge 6kad service till arbetssékande efter nedliggningen
av arbetsférmedlingens lokala kontor.

Projektet Heltid som norm har avslutats och 87% har idag heltidsanstillning. Arbetet mot heltid som
norm fortsitter.

Under dret har det varit fortsatt hogt tryck pa den digitala utvecklingen, mycket till £5ljd av den ridande
pandemin. Verktyg f6r samarbete och kommunikation pa distans har i hog grad efterfrigats bade internt
och externt. Det har varit fortsatt fokus pd att etablera ytterligare grundldggande digitala f6rmagor ute i
verksamheterna, bland annat i form av digitala utskick och digitala underskrifter.

Inom flera verksamheter sker en 6versyn av de IT-st6d som anvinds i syfte att férbittra och f6renkla
kommunikation och informationséverforing samt f6r att underlitta f6r medarbetare och kunder. Kopplat
till den Sversynen dr ocksa inférandet av kommunens systemfdrvaltningsmodell som pd sikt ska sikerstilla
att verksamhetssystemen stodjer verksamheternas processer pa bista sitt.

En plan for att arbeta férebyggande med ANDT (Alkohol-narkotika-droger-tobak) dr under framtagande.
Det ir ett led 1 arbetet med ldgesbilder och Medborgarléften. En ANDT grupp har skapats f6r att 6ka
samverkan 1 kommunen kring dessa frigor och utbildning till ANDT-coach har genomférts med god
uppslutning. Under pandemin sa har kommunen kontinuerligt deltagit i nidtverksméten med Linsstyrelsen
for att rapportera in aktuellt lige angaende dessa fragor i kommunen och identifierade risker. Med
bidragsstdd fran Tillvixtverket har kommunen satsat pa alkohol- och drogfria aktiviteter f6r unga under
riskhelger.

Kommunens folkhilsostrategi dr antagen och arbetet med kompletterande handlingsplaner édr pdborjat.
Kommunen har beviljats st6d fran Linsstyrelsen till projektet Framtidens Fagersta f6r att jobba
férebyggande med motesplatser, jaimlikhet och férebilder. Projektet pagar och fokus ha bland annat varit
inspirera till spontanaktivitet och inkluderande informationsinsatser. Genom stéd frin Tillvixtverket sa
har flera insatser f6r unga initierats: Ungdomsledare, uttkade lovjobb f6r unga, sommarlovsaktiviteter,
sysselsdttningsinsatser med mera. Arbetet med att erbjuda en universell f6rildrautbildning pagar.

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet fortgar enligt struktur fran ar 2019. Ligesbilder
och Medborgarléften som fornyas var tredje manad pagar och har utvirderats under perioden. Resultaten



ar under bearbetning och analys for att sedan ligga till grund f6r vidare utveckling. Under pandemin har
kommunen kontinuerligt deltagit i nitverksméten med Lansstyrelsen for att rapportera in ligesbilder och
identifiera risker utifran ridande lige med fokus pa detta omrade. Ett f6rebyggande samarbete med fokus
pé Motorburen ungdom har genomférts tillsammans med Polis, Motorklubben och NBV.

Vi mots i Fagersta
En styrgrupp har bildats och bérjat jobba enligt kommunens besoksniringsstrategin som ska vara
vigledande for arbete med turism och besoksniringen.

Det gar att se bdde negativa och positiva effekter pa turismen av pandemin. Visningsverksamheten pa
Oljeén i Angelsberg har paverkats negativt av gillande restriktioner, da firre personer per visning gor att
antalet besOkare idr ligre dven detta 4r mot ett normalt 4r samt att férbokade grupper har uteblivit ndstan
helt. Ett positivt exempel dr Vistanfors Batklubb som forra aret hade ett rekordhogt antal gistnitter och
dven i dr haller samma hoga antal gistnitter f6r stillplatserna £6r husbilar och husvagnar i hamnen i
Viistanfors.

Vandringslederna har haft ett 6kat tryck pa grund av hemester, Bruksleden samt den sa kallade
Hingmatteskogen pd Landsberget har varit vilbesékt under sommarhalvaret.

Strémholms kanal har som féregiende ar haft 6kad trafik detta ar och 6verlag sd har antalet bestkare,
samt nyttjande av véra olika besdksmal 6kat i pandemins spar.

Vistanfors Hembygdsgard med café och butik har aterigen haft ppet och varit vilbesokt.

Ekonomiskt resultat och storre avvikelser

For politisk verksamhet inklusive bland annat anslag fér oférutsedda kostnader, central medelsreserv samt
sponsorstdd och medlemsavgifter prognostiseras ett underskott pa 1,6 mkr. Underskottet avser i
huvudsak hilsobefrimjande dtgirder dir kostnaden f6r virdebevis till anstéllda pa arsbasis uppgar till 1,5
mkr och dir finansiering sker via prognosticerat 6verskott pa KS enligt beslut KF § 54. Centrala medels-
reserven pa 0,4 mkr kommer i ar att vara fullt utnyttjad f6r finansiering av socialnimnden. Bidrag till
samverkansorganisationer beriknas ge ett 6verskott pa 2,8 mkr. Hir bedéms NVK ge ett 6verskott om
4,1 mkr. Den intiktsfinansierade verksamheten ger ett Gverskott pa 0,7mkr pg a ligre personalkostnad
beroende pa vakans. Den anslagstinansierade verksamheten ger ett verskott pa 3,4 mkr varav finans plus
1,5 mkr till £8ljd av ej férbrukad buffert samt ersittning for sjuklénekostnader och rabatterad
arbetsgivaravgift pg a covid. Gator och vigar ger ett 6verskott pa 1,1 mkr, parker plus 0,2 mkr och fysisk
och teknisk planering ett éverskott pa 0,5 mkr, vakanser samt en dterhdllsamhet i utférande av planerade
aktiviteter dr forklaring till dessa Gverskott. NVE bedéms ge ett 6verskott om 0,4 mkr. P4 minussidan
finns ett underskott f6r NVU motsvarande 1,7 mkr mestadels pg a underskott gillande SFI.
Kommunledningsforvaltningen redovisar totalt ett verskott pa 0,5 mkr varav Stéd och styrning redovisar
ett 6verskott pa 0,3 mkr, beror pa ldgre personalkostnader pa f6ljd av div ledigheter bland annat.
Upphandling redovisar ett 6verskott pd 0,2 mkr ocksa det till £6ljd av vakanser. Vilfird och service
bedéms +/- 0, dir kultur och fritid ger ett Gverskott pa 1 mkr, vuxenutbildningen ett Gverskott pa 0,4
mkr. P4 minussidan bedéms SFI ge ett underskott pa 1,3 mkr, resterande har mindre avvikelser.

Framtiden

Kommunen star infér stora utmaningar nir antalet unga och ildre 6kar betydligt mer 4n de 1 arbetsfor
alder. Det férvintas leda till svarigheter gillande finansieringen, men ocksa att klara bemanning och
kompetenstérsorjning. For att méta utmaningen vidtas dtgirder inom bland annat foljande omraden:

eKompetensforsorjning - fortsatt arbete med begreppet attraktiv arbetsgivare.
eDigitalisering — fortsatt arbete utifran faststilld strategi



Socialnamnden

Ordférande: Niclas Bergstrém
Forvaltningschef: Ingrid Holmgren

Prognos 211231  Bokslut Utfall 210831 Utfall

Resultat (tkr) Budget Prognos 2020  Budget Utfall 200831
Intikter 79 943 83298 103 747 53295 63 625 62721
Kostnader -419767 -432223  -463 076 -282028 -298517  -305 225
Nettokostnad fore kapitalkostnad -339824 -348925 -359329 -228733 -234892 -242 504
Kapitalkostnad -2 017 -1217 -1097 -1345 -720 -763
Nettokostnad fére kommunbidrag -341842 -350142 -360426 -230077 -235612 -243 267
Kommunbidrag, drsbudget -341 842 0 346512 230077 230077 228 322
Kommunbidrag, tilliggsanslag -3213

Budgetavvikelse 0 -8 300 -13 914 -5 535 -14 944

Namnd

Socialndimnden bestir av 9 ledaméter och 5 ersittare. Namndens uppgift dr att besluta om mal och
inriktningar som giller nimndens verksamheter. Dessutom beslutar nimnden eller dess arbetsutskott i
vissa myndighetsidrenden. Under deldret har varit 7 sammantriden i socialndimnd samt 12 arbetsutskott.

Socialférvaltning

Forvaltningsledningen bestir av socialchef, tvd avdelningschefer, kvalitetschef/medicinskt ansvarig
sjukskoterska-MAS.  MAS  funktion 4r direkt understilld socialndmnden. Foérvaltningen har en
nimndsekreterare. Inom férvaltningen finns centrala utvecklar-funktioner.

Socialndmndens ansvarsomrade omfattar

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Myndighetsutévning f6r barn, ungdom och familj, vuxen missbruk samt ekonomiskt bistind, budget och
skuldradgivning. Oppenvirdsinsatser fér barn, ungdom och familj samt enskilda vuxna. Insatser for
familjehemsvard, inklusive ensamkommande barn och unga. Genom extern samverkan finns Sppen
verksamhet Familjecentral. Familjeradgivning erbjuds i samverkan mellan kommunerna i norra linsdelen.
Familjerittsfrigor verkstills genom avtal med Visterds och tillstind och tillsyn av alkohol och
tobaksirenden sker genom avtal med Hallstahammar. Tillsammans med Regionen erbjuds
ungdomsmottagning. Arbetsmarknadsenhet. Verksamheternas nettobudget: 55 mkr.

Aldreomsorg och funktionshinderomradet (LSS) inkl. psykiskt funktionshinder

Aldreomsorg

Mpyndighetsutévning, dldreboenden, korttidsplatser, avlsning, dagverksamheter och 6ppna verksamheter,
hemtjinst, matdistribution, fardtjanst, trygghetslarm samt sjukvird i sirskilda boendeformer och i
hemsjukvarden. Handldggning av bostadsanpassningsirenden. Verksamheterna nettobudget: 199 mkr.

Funktionshinderomridet (ISS) inklusive psykiska funktionshinder

Mpyndighetsutévning, gruppbostider, stodligenheter, daglig verksamhet, fritidsverksamhet, avlésarservice,
personlig assistans, stodfamiljer, kontaktpersoner, korttidsverksamhet samt ledsagarservice. Omradet
psykiska  funktionshinder  innehaller  sdrskilt  boende,  stddboende,  boendestéd  och
sysselsittningsverksamhet. Verksamheternas nettobudget: 65 mkr.

Stédboende/Hirbirge

Mpyndighetsutévningen f6r verksamheten ligger under individ- och familjeomsorgen. Stédboende
for ensamkommande flyktingungdomar samt stédboende f6r personer med missbruksproblematik.

Till verksamheten hor dven ett hirbirge. Verksamheternas nettobudget: 3,5 mkr.




Periodens handelser

Overgripande socialférvaltningen

Under forsta delaret 2021 har ingen konstaterad covid-19 smittad kund patriffats inom vard och omsorgs
olika boendeformer, dock enstaka kund inom hemtjinst/hemsjukvird. Konstaterad smitta hos
medarbetare, dock utan smittspridning till kollegor eller kund. Smittspdrning och provtagningar utfors
enligt rutin fran Region Vistmanland smittskyddsenhet. Boende i sirskilt boende samt kunder 1 hemtjinst
har erbjudits vaccination mot covid-19, kommunens sjukskéterskor har ombesérjt detta. Medarbetatre har
goda kunskaper om basala hygienrutiner och férstirkt skyddsutrustning, vil inarbetade rutiner finns i alla
verksamheter. MAS har deltagit regelbundet pA méten med Region Vistmanlands smittskyddsenhet.
Méten sker regelbundet for samverkan och ligesrapport inom kommunens verksamheter. Distansarbete
som norm, dér det varit mojligt. M6ten har till stor del skéts via teams, vilket fungerat bra.

Flytten av medarbetare fran Norbergsvigen till Brukskontoret har medfért att gemensamhetsytor delas
vilket troligtvis kommer att gynna bade samatrbete och samverkan.

Arbete for omstillningen Nira vird, ett gemensamt projekt med Regionen och kommunerna i norra
noden, 6kad mobilitet i nod Fagersta ir pibotjat. Socialchef igir i styrgrupp och Mas/kvalitetschef ar
anstillt 0,25 da 1 projektet.

Pagiende upphandling vad avser ett gemensamt verksamhetssystem f6r hela socialtérvaltningen.

Individ- och familjeomsorgen

Overgripande

Avdelningen individ och familjeomsorg leds av avdelningschef och har under forsta deldret haft tre
enheter; verkstillighet arbete, verkstillighet barn och familj, vuxen samt verkstillighet
myndighetsutévning. Varje enhet leds av enhetschef. Den f&rst augusti har reception samt verkstéllighet
arbete gitt 6ver till kommunférvaltningens nya enhet. Risk och konsekvensanalyser har genomférts och
fortsatt samverkan med socialférvaltningen har sikerstillts.

Verkstillighet arbete

Arbetsmarknadscentrum och Alljianst bedriver sina verksamheter i samarbete med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, frivarden, Kriminalvarden, Norra Vistmanlands kommunteknikférbund, Bergslagens
folkhégskola och Norra Vistmanlands Samordningsférbund. Under deldret har Alltjanst gjort insatser till
kommunens alla verksamheter med anledning av covid-19, bemannat verksamheter med personal,
tillverkat och levererat skyddsmaterial. Utemiljéer har bygds om och enheten har varit behjilplig vid flytt
av kontorsmaterial och mébler till bade Brukskontoret samt Norra station. Trots Pandemin har
Verksamheten kunnat genomféra arbete som planterat. Antalet deltagare har varit ldgre dn tidigare vilket
beror pd att anvisade personer inte kommit. Projektet Kvinna in i Sverige (KIIS) samt kurs Sjilv
Motiverande Utveckling (SMU) f6r individer med utlindsk bakgrund har under varen gitt ihop i en
gemensam grupp for att implementera delar av KIIS i ordinarie verksamhet. Projektet KIIS avslutas under
hosten 2021. Deltagare har placerats pa praktik externt samt fatt subventionerade jobb inom Alltjinst.
Samordningsteamet FNS (Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg) har under viren kommit iging med
gruppverksamheter utomhus. Fritidsbanken har under varen fortsatt utveckla samverkan med
kommunens ungdomar. Fritidsbanken har haft sommaraktiviteter och skéter numera dven om
underhill/drift pA kommunens niridrottsplatser.

Myndighetsutévning
Enheten myndighetsutévning handldgger drende avseende barn och familj, vuxen och ekonomiskt bistind.

Barn och familj

I teamet har antal anmilningar om oro och utredningar minskat jamfért med samma period dr 2020.
Minskningen beror troligtvis pd forstirkning inom Sppenvirden samt att teamet under 2020 arbetade
intensivt med ungdomar som placerades i olika vdrdformer utifrin si val missbruk som kriminalitet.
Samverkan pagir mellan socialtjanst, barn och ungdomspsykiatrin, polis, skola och ungdomsmottagning.
Gemensamma krafttag f6r denna mdlgrupp dr nddvindiga om insatser ska kunna ge Onskad effekt.
Arbetsbelastningen har fortsatt varit hog, utifrin komplexa drenden med multiproblematik. Teamet har



haft sjukskrivningar och vakanser, vilket resulterat till behov av konsult. Under viren har tva
socialsekreterare anstillts, den ena utifrin vakant tjdnst, den andra genom statsbidrag f6r forstirkning med
fokus pa familjehemsplaceringar. Utvecklingsarbetet har under perioden fokuserat pa Barnkonventionens
implementerande samt f6r enheten uppsatta mil kopplade till Socialférvaltningens effektmal.

Vuxen

Antal anmailningar har ékat, 25 % jamfort med 2020, vilket har resulterat till att antalet utredningar jml
SoL. och LVM 6kat med cirka 15 %. Anledning till utredning 4r frimst behov av stéd och hjilp utifrin
missbruk. Teamet hade fram tom maj manad forstirkning av 0,20 4a socialsekreterare f6r att méta den
Okade drendemingden. Placeringar utifrin missbruk, pA HVB, har minskat under aret. Behandling pa
hemmaplan och stédboende har kunnat tillcodose behoven.

Ekonomiskt bistind

Arendeinstrémningen till handliggningen av ekonomiskt bistind 4r hogre jimfort med samma period
forra aret. En stor del hushall 4r avslutade frin etableringsinsatser och aterkommit da de inte kommit
vidare till egen férsérjning. En utmaning dr brister i det svenska spriket som férsvarar etablering pa den
ordinarie arbetsmarknaden. Utbetalat bistind har 6kat det forsta halviret 1 jimforelse med samma period
2020, vilket innebér att hushallen har ligre andel egna inkomster. Till andra halvéret av 2021 kommer 11
individer att erbjudas en arsanstillning pd kommunens Alltjinst. Ett nira samarbete mellan ekonomiskt
bistind och arbetsmarknad/integration ir viktigt for att hjilpa individer till egen forsotjning.

Verkstillighet barn och familj, vuxen

Enheten erbjuder stéd till familjer, barn, ungdomar, vuxna och anhériga. Allt fran férebyggande och tidiga
insatser till intensivt hemmabaserat stdd i familjer, behandlingsgrupper f6r vuxna med missbruk, stéd och
behandling vid vald i ndra relationer och familjehemsvard. Under édret har samverkan kring barn och
ungdomar forstirkts, bland annat genom samverkan med polisen fér att foérebygga och motverka
ungdomskriminalitet (SIG, Social insatsgrupp) samt satsning pa gemensam handledning med skolpersonal
kring elevirenden ddr det finns behov av samordnade insatser frin skola och socialtjinst.

Antalet stodinsatser i Sppenvard fortsitter att ligga hogt jaimfért med tidigare ar, bade avseende vuxna och
barn. Antalet insatser har 6kat inom Familjeteamet, forstirkning av éppenvardens resurser bedéms ha lett
till forbattrade forutsittningar att erbjuda familjestéd pa hemmaplan. Antalet deltagare i behandlingsgrupp
(12-steg) har varit firre dn tidigare, dels pga. restriktioner for antalet deltagare och sjukfrinvaro i
arbetsgrupp. Inga férildra- och barngrupper har genomférts pga. Covid -19. Sedan arsskiftet erbjuder
Oppenvirdsmottagningen Slussen behandling f6r valdsutévare i egen regi och kommunen har inte lingre
kostnader fér kép av denna tjinst. Det finns goda mdjligheter att erbjuda stdd och behandling i
Oppenvard, med tillging till stédboende och jourligenhet i kommunens egen regi. Detta motverkar
behovet av institutionsvard for vuxna. Arbetet med att bibehilla och ytterligare férbittra méjligheter att
erbjuda familjehemsvérd av god kvalitet f6r de barn, unga och vuxna som har behov av vard utanfor det
egna hemmet, fortgar. Med st6d av drets statsbidrag for utveckling av familjehemsvarden har ytterligare
satsningar gjorts pa extern handledning, utbildning och utveckling av samverkan kring
familjehemsplacerade barn och wunga. Under viren har familjchemssekreterarna fitt uttkade
arbetsuppgifter och ansvarar dven for utredning och matchning av uppdragstagare f6r kontaktperson- och
kontaktfamiljsinsatser.

Aldreomsorg och funktionshinderomradet

Myndighetsutévning, 6vergripande

Myndighetsbeslut inom LSS och SoL fattas av bistindshandliggare. Besluten ska f6ljas upp minst en ging
per ar eller vid férindrat behov. Inférandet av IBIC — Individens Behov I Centrum har genomférts. IBIC
ar ett arbetssitt som ger stéd for handligeare och utfdrare att beskriva och dokumentera individens
resurser, behov mal och resultat. Myndighetsgruppen som tidigare varit underbemannade ér nu i fas. Nya
riktlinjer utifrin Socialtjinstlagen (SOL) och riktlinjer utifrain Lagen om stdd och service, till vissa
funktionshindrade (LSS) ir faststillda av socialndmnden. Nya riktlinjer for firdtjanst och riksfardtjanst har
bétjat tillimpas.
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Verkstillighet Aldreomsorg

Pandemin har medfSrt omférdelning av medarbetare, stingning av verksamheter, férindrat arbetssitt,
Okad provtagning och O©kade kostnader dd medarbetare inte kunnat anvindas flexibelt i olika
verksamheter. Vird- och omsorg har f{6ljit Folkhidlsomyndighetens rekommendationer och haft
beséksforbud pa dldreboenden. Anhérigstodet erbjuder stddsamtal och rddgivning, till stérsta delen via
telefon. Dagcentralerna och métesplatserna har varit stingda f6r allminheten. Hemtjidnsten har varit hart
belastade med 6kat antal drenden och stérre behov hos kunderna. Mycket svir rekryterat i gruppen
legitimerad personal, sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Detta har medfort rekrytering
via bemanningsforetag. Ett stort arbete har genomforts f6r att alla medarbetare ska fi arbeta heltid samt
for att ta bort de ofrivilliga delade turerna, vilket har inneburit férindringar nir det giller schema och
arbetssitt.

Beslut om byggnation av nytt vird- och omsorgsboende 100 platser samt byggnation av Trygghetsboende
ar tagit i kommunfullmiktige. Forvaltningen deltar i arbetsgrupper f6r dessa byggnationer. Upphandling
av modernt digitalt larm till vird- och omsorgsboende klart, utbildning och installation pabérjas andra
halvaret 2021. Samverkan med Region Vistmanland har skett genom kontinuetliga trdffar med norra
linsdelens kommuner, Regionens vardcentraler, Mitt Hjirta, Regionens slutenvard samt genom
kontinuerliga triffar i Forum f6r hilso- och sjukvardsfragor. Métena har genomforts via digitala méten.

Verkstillighet Funktionshinderomradet (LLSS) och psykiska funktionshinderomradet
Gruppboendet inom psykiskt funktionshinder, Sundet har individer med stora behov som stiller krav pa
medarbetare och sirskild kompetens hos medarbetarna samt dndamalsenliga lokaler. Situationer med vald
och hot har inneburit att arbetsmiljédtgirder vidtagits. Antalet personer som placerats i extern verksamhet
ar relativt konstant. Ingen av dessa individer kan i dagslidget fd sina behov tillgodosedda vid verksamheter
inom vird och omsorg. Utvecklingen inom funktionshinderomsorgen gar mot att de personer som sdker
och far beviljat insatser har allt mer komplexa behov. Antalet personer med behov av ledsagare har 6kat.

Nortrbyplans stédboende fér ensamkommande ungdom utfér insatser f6r en ungdom. Avveckling av
verksamheten kommer att ske under hosten.

Vasavigens stddboende f6r personer med missbruksproblematik har haft en beliggning mellan 82 - 99%.
Flera av de boende har vistats dir relativt ling tid, fullféljt 12-stegsbehandling och deltagit i
arbetspraktik/arbete pa Alltjinst.

Hirbérget har under ridande omstindigheter, avseende risk fér smittspridning reducerat till tre platser,
vilket innebir eget rum. Beliggningsgraden har varit 15 -30% av den ordinarie kapaciteten. Personer med
langvarigt missbruk och nedsatt hilsa som, 1 dagsliget, star f6r det stadiga utnyttjandet av Hirbirget

Maluppfyllelse
Fagersta - platsen dér virldar méts
-Utarbeta forum f6r digital métesplats £6r att nd olika malgrupper.

Vira barn - var framtid

-Att genom forstirkningen av Familjeteamet och i samverkan med forskola/skola 6ka det forebyggande
arbetet och tidiga insatser i syfte att stirka stodet f6r barn och familjer i Fagersta.

-Utifrdn forstirkning av resurser till Sppenvirden avseende barn, unga och familj, med start ar hésten ar
2019, att antalet dygn pa HVB for barn och unga ska minska jamfért med ar 2020.
-Barnkonventionen, ta fram rutin for att arbeta utifrdn Barnkonventionen inom Socialférvaltningen.

En trygg, hillbar och jamstilld kommun

-Forvaltningen arbetar aktivt med att inf6ra e-tjdnster och viltirdsteknik. Malet 4r 6ka anvindandet av
trygghetslosningar samt tillgingliga e-tjdnster som ska hoja kvaliteten inom férvaltningen och gentemot
Fagerstaborna.

-Verksamheterna har tillgang till vil fungerande digital infrastruktur som dr anpassad efter verksamhetens
behov och stédjer dess processer pé bista sitt. For att kunna arbeta digitalt sa beh6évs wifi i alla
verksamheter inom férvaltningen.
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-Under ar 2019 pabérjas arbetet med att implementera Individens behov i centrum, IBIC, inom vird och
omsorgsavdelningen. Syftet med ett systematiskt arbetssitt dr att beskriva nulige, mél och resultat med
strukturerad dokumentation. Det ger en sikrare 6verforing och dokumentation inom SoL. och LSS.

-Oka antal kvinnor och min som stirker sin sjilvstindighet.

-Att systematiskt f6lja upp och utveckla stédet vid vald i nira relation i syfte att stirka socialtjanstens arbete
med vildsutsatta barn och vuxna samt valdsutvare i ndra relation.

-Minska den totala sjukfranvaron, fér kvinnor och min, jimfért med dr 2020. Fér att minska sjukfranvaron
samverkar férvaltningen med HR avdelningen genom olika aktiviteter samt att friskvardsbidrag erbjuds.

Vi méts i Fagersta

-Kompetens och medarbetarférsérjning dr den stdrsta utmaningen infér framtidens vard och omsorg samt
socialjanst inom f&rvaltningen. Fortsatt arbete kring attraktiv arbetsgivare och hallbar rekrytering pagar i
samverkan med HR avdelningen.

-Oka andelen anstillda med relevant utbildning.

Kommunal ekonomi i balans

Socialnimndens resultat f6r perioden januari till augusti 2021 visar ett underskott pa 5,5 mkr. Ndmnden
riknar med att nettokostnaden kommer att Sverstiga den angivna budgetramen med 8,3 mkr pd helaret.
Den centrala etableringsfonden som funnits i méanga dr inneh6ll 6,5 mkr vid delaret och som nu tagit slut.
Fonden har dirfdr inte kunnat ge tickning for etableringens kostnader som 6verstiger den statliga
schablonersittningen. Det innebdr att en del av kostnaden i stillet belastar driften och medfér ett
underskott pd 8,5 mkr i 4r som belastar individ och familjeomsorgens omrade.

Socialndimndens egen ram och den gemensamma administrationen visar ett 6verskott pa 5,4 mkr 1
prognosen av den reserv som finns f6r oférutsett och utjimning av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgen redovisar pa totalen ett underskott pa 10,5 mkr varav 8,5 mkr beror pa att
etableringsfonden tagit slut vid deldret. Externa vardplaceringar kostar 28,8 mkr och 6verskrider budget
med 4,8 mkr trots tillskott frin centrala medelsreserven och etableringsfonden. Det dr inte antalet
placerade som har 6kat, det dr dyrare placeringar pa grund av mer komplex problematik som till exempel
kriminalitet, missbruk psykisk ohilsa och trauma. Utbetalning av ekonomiskt bistand ligger h6gt och
antalet drenden har 6kat sedan slutet pa 2019. Hushdll som tidigare tillhért etableringen och idag inte har
egen forsorjning tillfaller det vanliga ekonomiska bistandet. Totalt utgér denna grupp 44 % av hushallen
som uppbir ckonomiskt bistind. Utbetalningarna beridknas uppga till 14,7 mkr vilket dr 4,4 mkr Sver
budget trots tillskott frin den centrala medelsreserven. Ekonomiskt bistind inom etableringsverksamhet
med en drskostnad pé 6,8 mkr kostar 4 mkr mer 4n den statliga finansieringen och tillskott frin den
centrala etableringsfonden. Statsbidrag, vakanser och ligre kostnader £f6r kontaktpersoner och
kontaktfamiljer kompenserar med lidgre kostnader 4n budgeterat.

Vird- och omsorg visar i prognosen pd totalen ett underskott pa 3,2 mkr. Merkostnader pd grund av
Covid -19 ir £61 perioden jan-aug 3,6 mkr. F6r merkostnaderna kompenserar staten f6r 6kade
sjukfrainvarokostnader men inte for skyddsmaterial detta ar. Aldreomsorg och sjukvird visar ett Gverskott
pé 5,4 mkr vilket dels beror pd att verksamheter dr stingda, verksamhet bedrivs 1 annan form pa grund av
Covid -19 och att vakanta tjanster inte tillsdtts. Firdtjanstresor och andra resor minskar. Férstirkning med
6,3 mkr pa budget 2021 till dldreomsorgen bidrar ocksa. En del erhallna statsbidrag har gjort det mojligt
att finansiera befintliga verksamhetskostnader vilket paverkar prognosen positivt. Atgirder ir fortfarande
gjorda vad giller bemanningen for att minimera smittspridning, vilket leder till mindre flexibilitet och
dirmed 6kade kostnader. Kostnaderna f6r bemanning inom idldreomsorgen har 6kat. En stor f6rindring
ar att stilla om en deltidsorganisation till en heltidsorganisation inom befintlig budgetram dé det uppstar
overanstillningar ndr alla gar upp till heltid. Det har visat sig varit svarare att stéilla om, da det stéller
mycket hogre krav pi planering av bemanning, férindrat arbetssitt samt férindring av scheman och att
samtidigt bibehalla en bra kvalité utifran kundernas behov. En annan utgangspunkt ar att medarbetarnas
scheman ska vara hillbara och hilsosamma 6ver tid. Hemtjdnstens kunder har ett 6kat vardbehov som
inte ryms inom budget. Inom enheten {6t hilso- och sjukvird férvintas ett verskott pd 2,5 mkr dir det
har det varit vakanta tjinster, ett flertal partiellt tjinstlediga men 4ven inhyrd bemanning under éret. En
del tjdnster har kunnat finansieras via statsbidrag f6r God och nira vard.
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Enheten for LSS/Psykiatri prognosticeras 6verskrida budget med 8,6 mkr. Orsaken ir kop av externa
platser f6r 11,3 mkr inom psykiatri och LSS, 7,2 mkr mer 4dn tilldelad ram. Centralt finns en reserv for
ofdrutsett som kompenserar med ett 6verskott, dven poolen och gruppboendena kompenserar med ligre
kostnader.

Framtiden
Individ- och familjeomsorg
-Fortsatt arbete och utveckling av strukturerade samverkansformer kring barn och unga kommer att
fortga.
-Pigiende interna utvecklingsarbeten for att stirka stédet och samordningen kring barn och familjer med
miénga insatser och komplex problematik.

-Fortsitt arbete i syfte att uppritthélla familjehemsvird av god kvalitet i egen regi, férebygga och minska
behovet av vard utanfér det egna hemmet

-Forbittra den forstirkta familjehemsvirden (familjehem i1 kombination med behandlingsinsatser i
Oppenvard) liksom det langsiktiga fordldrastédet till vardnadshavare med placerade barn.

-Forbittra/utveckla utrednings- och uppfoljningsarbetet genom implementering av bedémningsinstrument
och nya mallar f6r utredningar. I syftet att 6ka kvaliteten pa utredningarna och sikerstilla att individerna
far insatser utifrin behov med fokus pd hemmaplanslésningar. Det langsiktiga malet dr firre sammanbrott
i vard/behandling.

-Automatisering av ekonomiskt bistand frigérs tid, vilket innebdr att handldggare kan Oka antalet
uppfoljningar och ge 6kat individuellt st6d mot egen férsérjning.

-Fortsatt utveckling av samarbetet mellan ekonomiskt och vilfird och service olika enheter (arbetsmarknad
och vuxenutbildning och 6ka antalet uppféljningar med enskilda individer. Kompetenshéjande
utbildningsaktiviteter fOr att kvalitetssikra arbetet med ekonomiskt bistand.

Aldreomsorg

-Trycket pd platser i dldreboende har under dret Gkat, och enligt befolkningsutvecklingen si kommer
behovet av platser 6ka yttetligare, beslutet om nybyggnation ér vilkommet. Ett modernt boende som ir
anpassat efter malgruppen héjer livskvalitén f6r kunden och férbittrar arbetsmiljon {61 personalen.

-For att klara framtidens dldreomsorg med fler dldre och mindre personer i arbetsfér alder, vilket innebar
mindre skatteintikter, dr utveckling av vilfirdsteknologi och ett férindrat arbetssitt nddvindigt.

-Arbete f6r att utveckla en effektiv, modern och sammanhillen hemtjinst med bra kontinuitet.

-Omstillningen Néra vard innebidr nya krav pd den kommunala hilso- och sjukvirden. Mer avancerad
sjukvard kommer att ges 1 hemmet, vilket kommer att 6ka behovet leg. personal.

-Viktigt att i framtiden arbeta med rekrytering och stimulera utbildning. Det rader brist pa medarbetare
med utbildning. Med hjilp av stimulansmedel har underskéterskor kunnat utbildas/validerats vilket
kommer att 6ka antalet utbildade underskéterskor. Inférandet av heltid som norm samt borttagande av
ofrivilligt delade turer kan komma att underlitta rekrytering men initialt kommer det att stills stora krav
administrativt pa verksamheten samt dess ledning och styrning.

Funktionshinderomsorgen (LSS) och psykiatri

-Behovet av individuella 16sningar kring individer med komplexa problem 6kar. Psykiatriboende, Sundet,
“inspringt” i annan verksamhet medfér att de boende kan upplevas stérande och kriver sirskild tillsyn av
medarbetare. Andra lokaler 4r helt nédvindiga f6r att bittre kunna tillcodose de boendes behov samt
skapa en bra arbetsmiljé f6r medarbetarna. Dessutom skulle det, om annan dndamaélsenlig boendeform
fanns, medfora firre kép av externa platser.

-Daglig verksamhet kommer att fi nya utmaningar i att hitta limpliga sysselsittningar nir nya generationer
blir beviljade insatser.

-Kompetenshéjande insatser och rekrytering av medarbetare med adekvat utbildning dr nédvindiga.
Verksamheten kommer att fa storre behov av medarbetare med pedagogisk kompetens.

-Ett gott samarbete med Regionens psykiatri dr viktigt £6r att kunna tillgodose behoven gillande personer
med komplexa psykiatriska diagnoser. Regionen och kommunen ska inom en framtid tillimpa ny
lagstiftning som avser 6ppen rittspsykiatrisk vard.
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Utbildningsnamnden

Ordforande: Sune Andersson (S)
Forvaltningschef: Per Osterberg

Resultat (kkr) Budget Prognos 2020 Budget Utfall 200831
Intakter 73016 106 016 112 026 51 232 70 450 70 323
Kostnader -400 000 -437 277 -438 549 -265 176 -288 655 -284 793
Nettokostnad fore kapitalkostnad -326 983 -331 260 -326 523 -213 944 -218 206 -214 470
Kapitalkostnad -2 832 -2 832 -3 767 -1918 -2 745 -2 604
Nettokostnad fére kommunbidrag -329 816 -334 093 -330 290 -215 862 -220 951 -217 074
Kommunbidrag, arsbudget 319 184 319 184 330 947 212 789 212 789 330 947
Kommunbidrag, tilldggsanslag 10 632 10 632 4726 7088 7088 4726
Budgetavvikelse 0 -4 277 5383 4015 -1 074 118 599

Utbildnings- och fritidsnamnden ansvarar for:

¢Grundskola och grundsirskola -Fagersta Bibliotek

oForskoleklass- och fritidsverksamhet -Allmin fritidsverksamhet, uthyrning av

eForskoleverksamhet hallar L

eKostservice -Fagersta fritidsgard Ungdomscenter
-Fagerstahallen

eKultur och fritid:
-Kulturarv, kulturmiljévard
-Fagersta Kulturskola

-Féreningsutveckling och -bidrag
-Ekomuseum Bergslagen

Namnd och administration, forvaltningsdovergripande

Utbildningsnimnden bestar av 9 ledamoter och 5 ersittare. Namnden beslutar i 6vergripande fragor som
berér nimndens ansvarsomrade och ser 16pande ver resultat och organisation for att foérutsittningarna
ska vara sd goda som méjligt f6r att nd mélen och erbjuda bra verksamhet inom angivna budgetramar.
Nimnden utser kontaktpolitiker i de olika verksamheter som nimnden ansvarar for.
Forvaltningskontoret ansvarar f6r att nimndens beslut verkstills och att uppdrag inom nimndens
verksamheter utférs. Den administrativa enheten skéter Gvergripande och gemensam administration,
lotteritillstind samt viss administration till de verksamheter som saknar egna resurser for detta.

Nimnd och férvaltning har ar 2021 en nettobudget pa 10,4 miljoner kronor.

Grundskola, grundsarskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan bestar av fyra rektorsomraden: Alfa-, Maria- och Per Olsskolan har verksamhet fran
forskoleklass till drskurs 6 samt fritidshemsverksamhet, ett komplement till grundskolan och hemmet,
riktat till elever frin 6—12 ar. Férskoleklass dr en del av grundskolans férberedande och obligatoriska
verksamhet som riktar sig till 6-aringar. Risbroskolans rektorsomrade har verksamhet f6r arskurs 7-9.
Olsboskolan dr kommunens grundsirskola som dven tar emot elever pa gymnasiesirskolans individuella
program. Grundsirskolan som skolform ska, sd lingt det dr mojligt, motsvara grundskolan och
gymnasieskolan. Skolans fritidsklubb ir organiserad inom verksamheten och fungerar som fritidshem f&r
elever upp till 12 dr, ddrefter som LSS-insats for elever fran 13-21 ar. Skolskjutsverksamheten skéts till
viss del i egen regi. Olsboskolan tar dven emot elever frin grannkommunerna, enligt upprittade avtal.

I Fagersta bedriver Vistanfors-Vistervala férsamling en fristdende grundskola, Lindgardsskolan, med
verksamhet frin forskoleklass till arskurs 9 samt fritidshemsverksamhet. Verksamheterna bedrivs under
tillsyn av Skolinspektionen, med bidrag frin Fagersta kommun.

Grundskolans arskurs 1-9 och grundsirskolan har ar 2021 en nettobudget pa 164 miljoner kronor.
Forskoleklass- och fritidshemsverksamheten har en nettobudget pa 16,8 miljoner kronot.
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Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten vinder sig till barn fran 1-5 ar och har god spridning inom Fagersta titort. Inom
forvaltningen 4dr verksamheten organiserad i en sammanhillen avdelning som innefattar fyra rektors-
omriden; Kolarby-, Per Ols-, Norrby- och Vistanforsomréidet. Totalt finns 39 férskoleavdelningar samt
en avdelning f6r barn med behov av omsorg pa obekvim arbetstid.

Vistanfors-Vistervila forsamling bedriver den enskilda férskolan Linden, med fyra férskoleavdelningar.
Verksamheten bedrivs under tillsyn av och med bidrag frin Fagersta kommun. Férskoleverksamheten
har dr 2021 en nettobudget pa 92,5 miljoner kronor.

Kostservice

Kostservice ansvarar f6r kostproduktion, transporter, servering av mat till kommunens férskolor och
skolor. Till férskolor, fritidshem och kommunens omsorgsboenden levereras ravaror for egen tillredning
av frukost och mellanmal. Kostservice siljer dven matlador till socialférvaltningens kunder med
bistdndsbeslut, maltider till socialférvaltningens dldreboenden samt, till och med varterminen 2021, Norra
Vistmanlands Utbildningstérbund. All tillagning sker i centralkdket pa Farboomradet. Mat transporteras
under varmhallning till 38 mottagningskok.

Kostservice har ar 2021 en nettobudget pa 2,3 miljoner kronor

Kultur och fritid

Verksamheterna kulturarv, kulturmiljévard, allmédnkultur, Fagersta bibliotek och Fagersta kulturskola dr
samordnade med den allminna fritidsverksamheten, Fritidsbanken, Fagerstahallen och Fagersta
fritidsgard.

Kulturverksamheterna verkar f6r att riksdagens kulturpolitiska mal uppfylls och att den lokala kultur-
planen samt kulturminnes- och bibliotekslagen f6ljs.

Fagersta bibliotek dr en vilbes6kt métesplats som ytterst styrs av bibliotekslagen. Biblioteket ingar i
regional bibliotekssamverkan.

Vid Fagersta kulturskola undervisas elever i musik, sing, dans och bild och man medverkar vid lokala och
regionala arrangemang. Fagersta kulturskola édr drivande i projektet Regional kulturskola.
Fritidsverksamheten omfattar fritidsanliggningar och friluftsliv, féreningsbidrag samt stod till studie-
térbund. For féreningslivet erbjuds en sirskild resurs och méjligheter £f6r samverkan, coachning samt
verksamhets- och utvecklingsfragor. Fagerstahallen dr kommunens storsta idrotts- och motionsanldggning
som omfattar sivil inom- som utomhusbad, sportcafé, lokaler for idrott/motion samt arrangemang som
missor, utstillningar och konferenser. Vidare ansvaras f6r bokningar av idrottshallar samt triningsliger pa
Fagersta Camp. Den 6ppna fritidsgardsverksamheten Fagersta fritidsgard ger ungdomar en trygg,
meningsfull och utvecklande fritid. Fritidsbanken tillhandahaller idrotts- och fritidsutrustning avgiftsfritt.
Kultur- och fritidsavdelningen har ar 2021 en nettobudget pa 14,8 miljoner kronor.

Arets hindelser

Samtliga verksamheters arbete har priglats av den pagiende pandemin. Namnden har godkint genom-
férande av distanssammantriden och samtliga sammantriden har genomforts digitalt £6r savil nimnd
som forvaltning. Folkhdlsomyndighetens och Smittskyddsenhetens rekommendationer eftetlevs.
Inférandet av heltid som norm medfér utmaningar f6r samtliga verksamheter.

Den 30 juni avvecklades Norra Vistmanlands Utbildningsférbund och gymnasieverksamheten 6vergick
direfter till utbildningsnimndens ansvarsomraden.

Kostservice och kultur- och fritidsavdelningen har vergitt till kommunstyrelsens ansvarsomraden.
Kultur- och fritidsavdelningen har utokats med ytterligare ett verksamhetsomrdde, Fagersta turism.

Forvaltningen har tecknat ett samverkansavtal med Skolverket for att stdrka utbildningens kvalitet f6r
nyanlinda barn och elever. Insatserna sker under perioden januari 2020 — juni 2022 och kommunen har

beviljats 9,6 miljoner kronor f6r genomférandet. Insatserna ska medféra en hégre maluppftyllelse.

Forskoleavdelningens budgetram f6r dr 2021 reducerades med 1,1 miljoner kronor jamfort med dr 2020.
Medel f6r tva tjanster vid forskolan Skogsglintan saknas dirmed fortfarande. For att finansiera dessa har
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en omorganisation genomforts och en fast vikariepool avvecklats. Under pandemin har inte timvikarier
nyttjads i samma utstrickning som féregiende 4r.

Genom Skolverkets satsning f6r nyanlinda fortgar en gedigen kompetensutveckling. Ytterligare
utbildningar 1 SKUA (sprdk och kunskaps utvecklande arbete) ska genomféras i Hogskolan Dalarnas regi.
Utifrdn utvecklingsarbetet med TMO (trauma medveten omsorg) i Ridda Barnens regi har respektive
rektorsomrade upprittat handlingsplaner som ska implementeras. Avslutande utbildning f6r samtliga
medarbetare gillande samarbetet med Férdndringslabbet dr planerade.

Skolverket har dven i ar beviljat statsbidrag for en bittre sprakutveckling 1 férskolan. Tillsammans med
Norbergs och Skinnskattebergs kommuner har Fagersta antagits som ett partnerférskoleomride mot
Hégskolan Milardalen. Samtliga medarbetare genomfdr utbildning i TAKK (alternativ kommunikation).
Samtliga skolor har under den pagiende pandemin anpassat sina verksamheter enligt rekommendationer
fran Folkhilsomyndigheten och regionens smittskyddsenhet. Virdnadshavare och personal har
informerats kontinuerligt om gillande verksamhetsidndringar.

Grundskolorna har anpassat sina verksamheter enligt géllande restriktioner under pandemin.

Franvaron har varit hég bland personal och elever och de flesta nationella prov har stillts in.

Samarbetet mellan skola, socialtjinst och region Vistmanland om psykisk hilsa hos unga fortgar.
”Modellen”, ett sitt att arbeta systematiskt med kvalitetsutveckling, har implementerats. Grundskolorna
har enats om en vetenskaplig grund och visionen ér att bli bist pa undervisning. I arbetet ingér inférande
av ett 6kat pedagogiskt ledarskap och kollegialt samarbete. En digitaliseringsstrategi har antagits.

16 forstelirare ar utnamnda. Inom kommunen finns en matematikutvecklare, en lias-och skrivutvecklare
och en samordnare f6r nyanlindas lirande som alla arbetar 6vergripande mot arskurs F-9.

Mariaskolan har erhallit medel fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, f6r att jobba med
térebyggande arbete mot vald och f6r 6kad jamstilldhet.

Mariaskolan ir en 6vnings-/pattnerskola for hégskolan Dalarna. Vid Alfa-, Maria- och Per Olsskolan har
arbetsintegrerade lirarstudenter mottagits.

Mentorerna har gjort ett lyckat arbete med att se, stotta och bekrifta Risbroskolans elever.
Trygghetsteamets arbete har skapat 6kad trygghet och trivsel pa skolan.

Grundsirskolan Olsboskolan har bland annat arbetat med fokusomradet sprikutvecklande arbetssitt och
att 6ka elevers delaktighet i sin skolvardag. Ytterligare ett utvecklingsomrdde 4r anvindningen av digitala
larverktyg.

Kostservice har genomfort ett kvalitetssidkrande arbete, vilket bland annat har medfért att antalet
avvikelser har minskat samt att inkomna synpunkter i form av berém har dkat. Kvalitetsarbetet har
numera implementerats i verksamheten i form av rutiner. Produktionen och arbetsmiljén utmanas genom
¢j dtgirdade byggfel i centralkkets lokaler samt vid renovering och underhdll av mottagningskok.
Malmens caféverksamhet har varit stingd under pandemin och lokalerna har renoverats under tiden.
Kostservice fortsitter striva efter att 6ka inképen av nirproducerade och miljévinliga varor.

Arbetet med att mita och minska matsvinnet vid forskolorna och i skolmatsalarna har utokats.

Ett samarbete med gymnasie- och hogstadiceleverna fortgdr, for att i viss man tillmétesga dessas
onskemal. En 6kad valfrihet av tillbeh6r har inférts vid samtliga av socialférvaltningens boenden.

Svirigheter med rekryteringen och vikariebrist inom maltidsverksamheten ger en 6kad arbetsbelastning.
Personalen utbildas kontinuerligt inom livsmedelshygien och specialkost. Ett samarbete med Vuxen-
utbildningen har inletts fOr att rekrytera och validera personal. Projektet Manadens smaksak har inletts. En
utveckling av recept f6r koncistensanpassad mat har genomforts.

For kultur- och fritidsavdelningen har pandemin fitt kinnbara konsekvenser. Arrangemang har stillts in
eller skjutits pa. Samtliga verksamheter har tvingats reducera antalet bes6k, stilla om eller helt stilla in.
Pa Fagersta bibliotek dr efterfrigan av stod i digitala fragor stor. Denna service har inte varit mojlig att
erbjuda under pandemin. Verksamheten har stillt om till digital verksamhet och har éter beviljats medel
fran den statliga satsningen Stirkta bibliotek for att stirka den digitala omstillningen och utvecklingen.
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Vid Fagersta kulturskola har pandemin orsakat stora behov av flexibilitet varfér digitala I6sningar har
utvecklats. Digital undervisning nyttjas i allt h6gre utstrickning i musik, bild och dans. Inspelade
forestillningar har uppskattats. Elever pa framférallt gymnasieniva har uppskattat att kulturskolan hallits
Oppen, om dn med anpassningar for att minska risken fOr smitta.

Kring Bruksleden har ett arbete pabérjats f6r att bland annat uppdatera kartor och tillgodose behovet av
torbattringsatgirder. Forslag till regionalt idrottspolitiskt program ska upprittas. Arbetet leds av Region
Vistmanland 1 samverkan med RF-SISU Vistmanland och i dialog med kommun och f&reningsliv.

Vid Fagersta fritidsgard uppmuntras och inkluderas alla besokare i att planera verksamhetsinnehdll och
fritidsaktiviteter. Fritidsgarden haller 6ppet nir skolan ir stingd och sirskilda lovaktiviteter erbjuds.
Foreningsbidrag har beviljats avseende ekonomisk kompensation till f6ljd av pandemin. Behovet av
friluftsomraden och utomhusaktiviteter har 6kat kraftigt. Ett projekt som syftade till att géra Landsberget
mer inbjudande som bes6ks- och friluftsmal har fardigstillts. De bada niridrottsplatserna dr flitigt
utnyttjade, liksom vandringsleder, fritidsfiske och idrottsanliggningar f6r utomhusaktivitet.

Vid Fagerstahallen har ett uttkat antal aktiviteter i vatten men tvingats avbrytas med anledning av det
pagaende underhallsarbetet. Rekordmanga barn har under sommaren deltagit i simskoleverksamheten och
fri entré for malgruppen sommarlovslediga barn 6-15 ar resulterade i 1300 besok.

Fritidsbankens kostnadsfria utlan av fritidsutrustning har haft en 6kad efterfragan, dock med begrinsat
Oppethillande med anledning av pandemin. Pop-up-skidsparen har varit uppskattade. Fagersta Camp
attraherar manga féreningar men har pa grund av underhillsarbete och pandemi tvingats hilla stingt.

Maluppfyllelse

Fagersta — platsen dir virldar mots

Kultur- och fritidsavdelningen arrangerar och medverkar regelbundet vid kultur- och fritidsarrangemang,.
Forvaltningen medverkar i ett antal nidtverk och informerar pa flera sprak.

Vara barn — var framtid

Barngruppernas storlek i férskolan har minskat. Meritvérdet i drskurs 9 och andelen behériga férskolldrare
kvarstar pa samma niva som féregiende ar. Forskollirare har anstillts och lirarstudenter praktiserar.

Ett niringsliv i framkant

Arbetet med NTA (Natur och Teknik f6r Alla) och arbetsmarknadskunskap fortgir samt att PRAO
(Praktisk Arbetslivsorientering) genomférs. Den pagiende pandemin begrinsar omfattningen.

Vara levande centrum

En digital verksamhetsutveckling har genomférts vid biblioteket, kulturskolan och Fagerstahallen.

Lat hela Fagersta leva

For téreningslivet finns en tjdnst £6r samverkans-, coachning och utvecklingsfragor.

Nira till allt

Minga och varierande kultur- och fritidsaktiviteter mojliggor ett aktivt liv och under aret har behov och
utbud av utomhusaktiviteter 6kat kraftigt.

En trygg, hallbar och jimstilld kommun

Arbetet med att 6ka tryggheten fortgar. Ett samarbete med NVK, Polismyndigheten och
socialforvaltningen pagar i BRA. Samtliga beslut kommer att jaimstélldhetssakras.

Vi mots i Fagersta

Kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds, i egen regi och i samverkan med externa aktorer och féreningslivet. I
princip har all samverkan skett lokalt och digitalt. Externa bes6k samt resor har undvikits helt.

Kommunal ekonomi i balans
Utbildningsnimnden redovisar f6r perioden ett underskott med 4,3 miljoner kronor f6r 2021
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Nimnd och central f6rvaltning redovisar tillsammans ett 6verskott med 1,5 miljoner kronor, dir den stora
delen avser kvarstiende medel av nimndens buffert pa 1 % av budgeterad driftram som inte férbrukats.
Ytterligare bidragande faktor for detta Gverskott beror pd den genomférda avgiftskontrollen.

Kostservice redovisar en budget i balans. En nidrmare utredning genomférs under aret da
omorganisationen kan ha en paverkan pa resultatet.

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott inom verksamheten med 1,5 miljoner kronor.
Personalkostnaderna ldgre 4n budgeterat. Verksamheterna har haft vakanser pa forskolldrartjinster dir
barnskoétare, ibland dven outbildad personal, tickt upp vilket inneburit ldgre utfall pa I6nekostnaderna.
Ytterligare bidragande faktor f6r detta 6verskott beror pd den genomférda avgiftskontrollen samt mindre
intagna vikarier under dret da det varit h6g barnfranvaro pd férskolorna.

Forskoleklassverksamheten och Fritidshemsverksamheten redovisar gemensamt ett mindre Sverskott pd
0,2 miljoner kronor.

Grundskolans arskurs 1-9 redovisar ett underskott med 2,0 miljoner, personalkostnader ligre dn
budgeterat, men underskottet bror mestadels pa ett hdgre utfall in budget nir det kommer till de
Interkommunala kostnaderna samt lagre intdkter dn budgeterat.

Gymnasiet redovisar ett underskott med 6,8 miljoner. Gymnasieskolans kostnader ligger pa en hogre
kostnadsnivd jimfért med anslagen budget.

Sirskolans redovisar ett 6verskott med 1,3 miljoner kronor, personalkostnader ligre dn budgeterat, dven
hégre intdkter 4n budgeterat, Interkommunala.

Pandemin har fortfarande stor paverkan pd kultur- och fritidsavdelningens verksamheter avseende savil
intdkter som kostnader, utbud samt arbetsmiljé.

Kulturskolan redovisar ett verskott med 0,3 miljoner kronor som beror pa tillfilligt minskade
personalkostnader samt kvarstiende férbrukningskostnader.

Biblioteksverksamheten redovisar ett Sverskott med 0,2 miljoner kronor, som frimst beror pé
personalférindringar till £6ljd av pandemin.

Kulturavdelningen redovisar ett dverskott med 0,2 miljoner kronor till £6ljd av pandemin som begrinsat
utbud av arrangemang i egen verksamhet samt f6reningars begrinsningar att arrangera.

Fagerstahallens underskott om knappt 1,1 miljoner kronor beror frimst pd att verksamheten tvingats hélla
stingt pga. underhillsarbete och pandemi. Outnyttjade idrottshallar, stingd ligerverksamhet och gym,
uteblivna simkurser och reducerade méjligheter 6verlag att erbjuda ordinarie service, medfér detta resultat.
Samma pandemi har samtidigt limnat ett 6verskott om drygt 0,5 miljoner kronor hos Fagersta fritid, dir
savil personal- som driftkostnader minskat. Vid vakans beroende pa sjukdom eller tjanstledighet, har
medvetna Idsningar internt drivits.

Framtiden
Rekrytering av behorig personal fortsitter att vara en stor utmaning inom samtliga verksamheter.

Forskoleavdelningens budgetram kan inf6r ar 2022 enligt budgetférutsittningarna komma att reduceras
med 2,9 miljoner kronor. Effektiviseringar maste verkstillas, bland annat med konsekvensen att ytterligare
torskoleavdelningar maste avvecklas samt avslut av anstéllningar. Verksamheten kommer inte att kunna
nirma sig Skolverkets rekommendationer angdende barnantal i barngrupperna.

Det planeras fér upphandling och inférande av en webbaserad pedagogisk dokumentationslésning,

Mariaskolans partneravtal med hdgskolan Dalarna och inférandet av verksamhetsintegrerade studenter

forvintas underlitta rekryteringen av behoriga lirare. Samverkan med Skolverket for att stirka
utbildningens kvalité f6r nyanlinda elever och elever med annat modersmal fortgar fram till juni 2022.
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Olsboskolan fortsitter arbetet med sprakutvecklande arbetssitt och att utveckla elevers upplevelse av
delaktighet.

En ny matsedel med alternativritter har upprittats och planeras inféras f6r dldreomsorgen. Samarbetet
med socialférvaltningen kommer att utékas £6r att forbittra den totala maltidsupplevelsen.

Mitning av matsvinn vid socialférvaltningens boenden fortgar och samarbetet med f6r- och
grundskoleverksamheterna kommer att utvecklas. En tilliggsmodul till det befintliga kostdataprogrammet
for att underlitta arbetet med att reducera matsvinnet kommer att tas i bruk.

Projektet Médnadens smaksak kommer att utékas i samverkan med férskoleavdelningen.

En 6versyn av skolornas vegetariska ritter genomfors med syfte att géra dessa mer attraktiva.

En kokstradgird ska anldggas vid centralkdket.

Driftsansvaret f6r Fagerstahallens sportcafé évergar fran den 1 januari till kultur- och fritidsavdelningen.
Nimnden har uppdragit 4t forvaltningen att sdka en extern entreprendr for verksamheten.

Fagersta biblioteks lokaler begrinsar verksamheten och férsvarar utvecklingen. Projektet “Bokstart
Vistmanland” innebdr ett 3-arigt samarbete mellan biblioteket och barnhilsovdarden med stéd fran
Kulturradet. Arbetet med barns spriakutveckling med hjilp av ”lishundar” startar under hosten.
Fagersta Kulturskola har blivit mer digital f6r att klara undervisning och inspelningar under pandemin.
Man har deltagit i digitala féreldsningar och evenemang och dirigenom erhallit kunskap och idéer. De
moijligheter som normalt ges for att rekrytera, motivera och behdlla elever dr begrinsade medfér en oro,
da synlighet och samverkan inte later sig géras.

Fagersta Pritidsgird fortsitter arbetet med att attrahera fler ungdomar samt medverka till jimnare
konsférdelning och for vissa perioder ett 6kat antal besokare. Oppen fritidsgard medger detta genom
generdsare Sppettider och primirt Sppethallande den tid eleverna inte deltar i obligatorisk skolgang.

Fagerstahallen utvecklar Fagersta Camps méjligheter £6r bokningar savil regionalt som nationellt.
Ytterligare simskoleundervisning efterfragas och erbjuds under férutsittning att renoveringsarbetet sa
medger. Investering i modernt kassa- och bokningssystem ska trygga beséksstatistik och intikter samt
underlitta bidragshantering.

Behovet av samlings- och verksamhetslokaler f6r kulturverksamhet med syfte att 6ka tillgingligheten,
samordna verksamheterna samt erhilla ett utdkat utbud av kulturverksamhet, ar fortsatt stort.

For téreningar med foreningsdrift av egna anligeningar, har utmaningarna 6kat. Ett minskat antal ideella
krafter samt svagare ckonomi medfér ett 6kat behov av idéer och 16sningsfokus f6r lingsiktig Sverlevnad.
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Malbilaga

Malet inte Malet delvis Malet Malet redovisas
uppfyllt uppfyllt uppiyllt senare

Kommunstyrelsen — Effektmal
Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

*Mal fran utbildningsnimnden, ingen maluppfyllelse redovisas i delarsbokslutet for
kommunstyrelsen.

KOMMUNSTYRELSEN: STRATEGISKA UTVECKLINGSOMRADEN OCH EFFEKTMAL

Strategiskt Effektmal 2021 Maluppfyllelse och kommentar
utvecklingsomrade
Fagersta - platsen dér Fagersta kommuns kommunikation
virldar mots ska vara tillginglig och rikta sig till '
alla, den fokuserar pa inkludering Forslag U'H '
och normkritik samt ett breddat kommunikationsp

utbud for att na fler malgrupper. olicy kommer att

presenteras under

Fagersta kommun ska aktivt arbeta hésten.

med jamstilldhetsintegrering.
Jamlikhetsstrategi
antagen

Arrangera och medverka vid kultur-
och fritidsarrangemang

Kommunen har

Viara barn - var framtid Samverkan mellan skola och kommit narmatre

niringsliv ska vidareutvecklas. niringslivet
genom bland

annat yrkesrddet,

fler larlingsplatser.

20




Ett ndringsliv i framkant

Antalet nystartade foretag ska 6ka.

Dialogen mellan Fagersta kommun

och foretagare ska vidareutvecklas.

Identifiera nya niringslivsomraden
och ta fram nya detaljplaner.

Vira levande centrum

Handelsindex f6r Fagersta ska 6ka

jamfort med tidigare ar.

Forbittringsatgirder 1 stadskdrnan
ska genomforas enligt plan.

Vi deltar i utvecklingen av
métesplatser i de offentliga rummen®

Lat hela Fagersta leva

Identifiera nya omraden f&r bostider
och paborja detaljplan.

Mits pa
kalenderarsbasis.

Etablering vid
Norrbyplan.

Mits pa

kalenderarsbasis.

Atgirder pagar i
enlighet med
planen, dock med
en forskjutning i
tiden.

Arbetet fortsitter
gillande bostider
vid Vistanfors

sjolage.
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Att stodja

utvecklingen av natut- och

foreningslivet 1

kulturvarden*

Nira till allt Kommunen arbetar aktivt fér att
underlitta arbetspendling till och
fran, samt inom Fagersta.

Goda moijligheter till ett aktivt liv*

En trygg, hillbar och

jamstilld kommun

Ekonomi
Skattesubventioneringsgraden ska
hallas konstant

Verksamheterna ska ha en budget i
balans

Verksamheterna ska bedrivas pé ett
kostnadseffektivt satt

Arets resultat ska ge ett 6verskott pd
2 % av skatter och generella
statsbidrag.

Skattefinansieringsgraden av
investeringar ska vara 100 % 6ver en
rullande femarsperiod

Kommunen
bevakar bland
annat aktivt frigan
om tillskapande av
métesspar vid
Ramnis-
Brattheden.

Totalt sett redovisar
verksamheterna budget i
balans. Det finns dock
verksamheter med
underskott och dir
atgirder krivs.

F6r merparten av
verksamheterna uppfylls
malen, dock
prognostiserar nagra
verksamheter underskott
mot budget.

Delarsresultatet uppgar
till 13,6 % av
skatteintikter och
generella statsbidrag.
Arsprognos beriknas
uppga till 6,1 %.

Skattefinansieringsgraden
uppgick till 122% for
perioden och till 89%0

for de senaste fem aren.
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En trygg, hillbar och
jamstdlld kommun forts.

Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ska hallas
oforandrad eller 6ka

Medarbetare

Andelen heltidsanstillda 6kar till
87% 1 kommunen (85% per
halvarsskiftet 2020)

Under 2021 ta fram en aktivitetsplan
f6r hilsobefrimjande atgirder i syfte
att minska sjukfrinvaron.

Genom nytt samverkansavtal skapa
forutsittningar f6r 6kad delaktighet.

Verksamhet

Verksamheterna har tillgang till val
fungerande digital infrastruktur som
ir anpassad efter verksamhetens
behov och stédjer dess processer pa
bista sitt.

Verksamheten jobbar aktivt med att
héja medvetenheten om och
kunskapen i informationssikerhet.

Verksamheten jobbar aktivt med att
digitalisera fléden och automatisera
processer dir det tillfér mest nytta.

Verksamheten strivar efter att ersitta
blanketter med digitala tjanster i sa
hég utstrickning som mojligt.

Soliditeten
inklusive
ansvarsforbindelse

n har okat frin

46% till 48%.

Projektet Heltid
som norm har
avslutats och 87%
har idag heltids-
anstillning. Arbete
t fortsitter 1 annan
form.

Paborjas 2022 nir
pandemi-
restriktioner lattar.

Nytt
samverkansavtal

pa plats senast
2022-01-01
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En trygg, hillbar och
jamstilld kommun forts.

Samverkan med andra kommuner
ska utvecklas och utokas.

Kommunen ska genom ett aktivt och
systematiskt ANDT-arbete motverka
risk- och missbruk av alkhol,
narkotika, dopning och tobak..

Fagersta kommun har ett gott
samarbete med polisen och
sdkerstiller att hela Fagersta dr en
trygg plats att bo och vistas i.

Effektiviserad hantering av
lokalf6rsoriningsfragor genom
framtagande av en lokalresursplan
t6r hela kommunen som stricker sig
5 4r med en utblick mot 2035,
framtagning av standiserade
ramfunktionsprogram, skapande av
forum f6r lokalsamordning samt
framtagande av policy f6r
lokalf6rsorjning.

Forbattrad tillganglighet 1
verksamhetslokalerna*

Minska matsvinnet, bade i for- och

grundskola, jamfort med ar 2019*

Norra
Vistmanlands
Utbildnings-
forbund
avvecklades per
halvarsskiftet.
Samtidigt tecknas
samverkansavtal
inom utbildnings-

omradet.

En plan for att
arbeta fore-
byggande med
ANDT ir under
framtagande.
Drogtestning av
avloppsvatten sker

enligt plan.

Fortsatt utvecklad
samverkan inom
ramen for EST-

arbete.

Arbete har
pabdtjats, bland
annat genom att
ramfunktionsprog
ram har tagits
fram fGr ett par
verksamheter.
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Vatje avdelning ska ”’plastbanta”*

Vi méts i Fagersta

Fagersta kommuns platsvarumirke
ska stirkas.

Antalet besokare till Oljeén ska 6ka.

Tillgingligeéra och marknadsfora
utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter*

Oljeén som
bes6ksmal har
paverkats negativt
av gillande
restriktioner. Firre
personer per
visning, utifran
riktlinjer, gOr att
antalet bes6kande
blir ldgre detta ar
jamfort med

féregdende.
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Socialnimnden — Effektmal delar 2021

SOCIALNAMNDEN:

Overgripande strategier

Effektmal 2021

Maluppfyllelse och kommentar 2021

Fagersta — platsen dar varldar méts

Utarbeta forum for digital motesplats for att na
olika malgrupper.

- Att en digital motesplats finns tillganglig for
Fagerstaborna.

Planering pagar for start till hosten.
Digitala métes forum for seniorer, ett
forebyggande arbete for att motverka
ensamhet och isolering

Finansieras via stadsbidrag.

Vara barn - var framtid

Att genom forstarkningen av Familjeteamet och i
samverkan med forskola/skola 6ka det
forebyggande arbetet och tidiga insatser i syfte
att starka stodet for barn och familjer i Fagersta.

-Intern statistik - deltagande i samverkansméten,
informationstréffar och férebyggande
aktiviteter.

Uppréttad och forstarkt samverkan
finns mellan socialforvaltningen,
forskola och skola. Reviderade
samverkansplaner. Gemensam
handledning i specifika drenden.
Informationstraffar avseende
anmailan och insatser pagar 16pande.
Forstarkt samverkan med polis m.fl.

Utifran forstarkning av resurser till
6ppenvérden avseende barn, unga och familj,
med start ar hosten ar 2019.

-Att antalet dygn pa HVB for barn och unga ska
minska jamfort med ar 2020.

Antalet dygn har inte minskat.
Diverse olika insatser pagar for att
jobba mot malet for att minska antal
dygn pa HVB.

Barnkonventionen

Ta fram rutin fOr att arbeta utifran
Barnkonventionen inom Socialférvaltningen.

-Att rutin finns tillganglig.

Rutin &r framtagen f6r IFO och
implementeringsplan finns.
Arbetet pagar med att ta fram rutin
for hela forvaltningen.

En trygg, hallbar och jamstalld
kommun

E-tjanster och valfardsteknik

Oka anvindandet av trygghetslosningar for

kvinnor och méan.

- 20 kunder far sitt behov/delar av sitt behov
tillgodosett via trygghetslosning.

Ingen kund far i dagsléget sitt behov
/delar av sitt behov tillgodosett via
trygghetslosning. Ny upphandling
har skett av trygghetslarm med
mojlighet till Al (artificiell intelligens)
som anpassas efter individuella
behov. Installeras i sarskilt boende
hosten ar 2021 och varen ar 2022.

E-tjanster och valfardsteknik

Oka anvindandet av e-tjanster for kvinnor och
man.

- Oka antalet inkomna ansokningar via e-tjanst
for ekonomiskt bistand. Oka antalet ansokningar
5 % jamfort med ar 2020.

Ar 2020, cirka 90% anscker via e-tjanst,
2500-2700 ansokningar per ar.

Reviderat mal da 90% redan soker
via e-tjanst.

Nytt mal, fa 5 hushall som ar 2021
ansokt via papper att istallet ansoka
via e-tjansten. Malet 5 hushall ar
uppnatt.

Digital infrastruktur

Verksamheterna har tillgang till val fungerande
digital infrastruktur som ar anpassad efter
verksamhetens behov och stodjer dess processer
pa basta sétt. For att kunna arbeta digitalt sa
behovs wifi i alla verksamheter inom

férvaltningen.

Wifi finns i dagslédget inte installerat i
forvaltningens alla verksamheter.
Installering kommer att ske under
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- Att wifi dr installerat i alla forvaltningens

verksamheter.

aret med utvérdering vid arets slut.

Under ar 2019 pabdrjas arbetet med att
implementera Individens behov i centrum, IBIC
inom vard och omsorgsavdelningen. Syftet med
ett systematiskt arbetssétt ar att beskriva nulage,
mal och resultat med strukturerad
dokumentation. Det ger en sdkrare verforing
och dokumentation inom SoL och LSS.

-96% av medarbetarna ska dokumentera digitalt

i verksamhetssystemet.

Arbetet pagar med att infora digital
dokumentation. Malet &r att alla
verksamheter ska vara igang med
digital dokumentation innan
arsskiftet.

Oka antal kvinnor och mén som stirker sin
sjalvstandighet.

-Stodboende slussar ut 2 personer till eget
boende.

-Forsorjningsstod ska medverka och fa en
lIangtidssjukskriven person till egen férsdrjning.

Stodboende har slussat ut tva
personer till eget boende.

Ingen person har gatt till egen
forsorjning efter langtids-
sjukskrivning. Arbetet pagar
fortlopande.

Att systematiskt folja upp och utveckla stodet
vid vald i néra relation i syfte att starka
socialtjanstens arbete med valdsutsatta barn och
vuxna samt valdsutovare i néra relation.

Systematisk uppfoljning sker inom
socialtjansten av valdsutsatta vuxna.
Olika stodinsatser utvecklas
kontinuerligt for malgrupperna

Minska den totala sjukfranvaron, for kvinnor

och mén, jamfort med ar 2020.

Sjukfranvaron fram till 30 juni har
minskat jamfort med ar 2020. Dock
pagar covid-19 pandemin fortfarande
och den totala sjukfranvaron foljs
upp vid arets slut.

Vi méts i Fagersta

Oka andelen anstéllda med relevant utbildning.

- Antalet underskoterskor ska vara 80% inom

dldreomsorgen.

Ar 2020 var antalet underskéterskor 62,9%.
Ar 2019 var antalet underskdterskor 58.5%.
Ar 2018 var antalet underskéterskor 57%.

30 juni var andelen underskoterskor
63.15 % inom dldreomsorgen.

Okad utbildning sker bland annat
genom att tre personer studerar via
Aldreomsorgslyftet och sju personer
validerar for att bli underskoterska.
Under hosten kommer ytterligare
cirka sju personer pabdrja studier till
underskoterska.
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M3aluppfyllelse Utbildnings- och fritidsnamnden

!nte uppfyllt gelvis uppfyllt Eppfyllt gedovisas senare

UTBILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN:
Gemensamma effektmal inom namndens ansvarsomrade

Overgripande strategier Effektmal 2020 Maluppfyllelse och kommentar
Fagersta — platsen dir virldar | Arrangera och medverka vid kultut- Ja, arrangerar och medverkar
mots och fritidsarrangemang regelbundet — bade i egen regi

och i samverkan med andra
aktorer. Den pagdende
pandemin har paverkat

omfattningen.

Delta i lokala samverkansmoten Forvaltningen medverkar i ett
antal nitverk.

Dessa moten har genomforts
digitalt.

Information ska ges pa flera sprak Samtliga verksamheter
informerar pa flera sprik, dven
genom bilder och foton. Bland
annat har Fagersta Kulturskola
gjort informationsfilmer om

den egna verksamheten.

Vira barn — vér framtid Meritvirdet i arskurs 9 ska 6ka Trots pandemi och 6kad
franvaro ligger meritvirdet pa
samma niva som 2020.

. Andelen behériga forskolldrare
Oka andelen behdriga f61- och ir oforandrad. Andelen
grundskoleldrare behoriga grundskolldrare har
okat marginellt.

Milet ar delvis uppfyllt.
Forskolldrare har anstillts.

efter examen Ett antal studenter har VFU
(verksamhetsforlagd utbildning)
inom f61- och grundskola.

Behalla studenter frin partnerskola

28




Utveckla forildrastodet som starker
foraldrarollen

Minska barngrupper i férskolan
jamfort med ar 2020

I samverkan med socialtjinsten
anvinda gillande samverkansrutin
avseende barn och ungas utveckling,
1 ett tidigt skede

Ett samarbete med social-
forvaltningen fortgar, bade
inom f61- och grundskole-
verksamheten. Ett antal
aktiviteter pagir inom ramen
for projekt Nyanlidndas lirande i
samverkan med Skolverket.

Jamfért med 2020 har barn-
gruppernas storlek minskat.

Ett arbete i samverkan med
socialforvaltningen fortgir.
En gemensam handlingsplan dr

upprittad.

Ett naringsliv 1 framkant

Utveckla och 6ka kunskapen om
entreprenorskap i skolans
undervisning

Okat samarbete mellan skola och
néringsliv

Arbetet med NTA (Natur och
Teknik £6r Alla) och arbets-
marknadskunskap fortgir.
Den pagiende pandemin har
begrinsat arbetet.

PRAO (Praktisk
Arbetslivsorientering)
genomfors.

Vira levande centrum

Vi deltar i utvecklingen av
motesplatser 1 de offentliga rummen

En digital verksamhets-
utveckling har genomférts vid
Fagersta bibliotek, Fagersta
kulturskola och Fagerstahallen.

Lt hela Fagersta leva

Att stédja féreningslivet i
utvecklingen av natur- och
kulturvarden

For téreningslivet finns en
tjdnst for samverkans-,
coachning och
utvecklingsfragor.
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Nira till allt

Goda moijligheter till ett aktivt liv

Minga och varierande kultur-
och fritidsaktiviteter mojliggor
ett aktivt liv och under aret har
behov och utbud av utom-
husaktiviteter 6kat kraftigt.

En trygg, hillbar och
jamstilld kommun

Trygg skolmiljo

Vi arbetar aktivt med jimstilldhet
och likabehandling utifrin Fagersta
kommuns virdegrund

Oka andelen nirproducerade och
miljévinliga ink&p

Minska matsvinnet, bade i for- och
grundskola, jimfért med ar 2020

Vatje avdelning ska ”plastbanta”

Forbittrad tillgdnglighet i
verksamhetslokalerna

Ekonomi i balans

Ett arbete med att 6ka
tryggheten fortgar. Btt
samarbete med NVK,
Polismyndigheten och
socialférvaltningen pagar i BRA
(Brottsforebyggande ridet).

Ett aktivt jimstdlldhetsarbete
har implementerats i samtliga
verksamheters kvalitetsverktyg.
Samtliga beslut kommer att
jaimstilldhetssakras.

Mitverktyg saknas f6r
nirproducerade inkép. Hinsyn
tas vid upphandling och ink&p.
Antalet tjansteresor har minskat
avsevart.

Digitala kéksvagar har képts in
och mitning pagir vid de flesta
mottagningskok. Matsvinnet har
minskat 1 vissa matsalar.

Forskoleavdelningen gor inkép
enligt checklista och kasserar
pedagogiskt material i plast.
Kostservice har kasserat de
flesta plasttallrikar.

Behovet av ett allaktivitetshus,
dir lokaler for framst bibliotek
och kulturskola ingir, ar
fortfarande stort.

Resultat per den 31 augusti
2021 visar ett underskott pa 4,3
miljoner.
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E-tjanster och vilfdrdsteknik;
50 % av de interna blanketterna ska
ersittas med e-tjanster

90 % av de externa blanketterna ska
ersittas med e-tjanster

Milet har uppfyllts.

Milet har delvis uppfyllts.

Vi moéts 1 Fagersta

Tillgingligeéra och marknadsféra
utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter

Kultut- och fritidsaktiviteter
erbjuds, i egen regi och 1
samverkan med externa aktorer
och féreningslivet. I princip har
all samverkan skett lokalt och
digitalt. Externa besok samt
resor har undvikits helt.
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