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Organisation

Forskolans ledningsgrupp bestar av verksamhetschef, administrativ assistent, tva
specialpedagoger samt fyra rektorer som ansvarar fOr varsitt forskoleomrade.

Vistanfors forskoleomrade bestir av tva forskolor; Rosen och Ugglan. Férskolan Rosen bestar
av sex avdelningar, varav tre avdelningar med barn i dldern 1-3 dr och tre avdelningar med barn i
aldern 3-5 ar. Forskolan Ugglan bestir av fyra avdelningar, varav Ugglan har tva avdelningar med
barn i aldern 1-3 ar och tva avdelningar med barn i dldern 3-5 ar. Vistanforsomradets forskolor
ligger i villaomraden med narhet till skog, simbadet (ett gronomrade vid vattnet med tillgang till
grillplats), idrottsplats med skridskoakning vintertid, Mariaskolan samt Centralstationen.

I rektors roll ingar att vara en pedagogisk ledare och att utféra administrativt arbete. Rektor har
det 6vergripande ansvaret fOr att verksamheten bedrivs i enlighet med malen i liroplanen och
skollagen. Rektor ansvarar ocksa for det systematiska kvalitetsarbetet pa férskolan, samt £6r den
psykosociala och fysiska arbetsmiljon. Rektor ansvarar och genomfér medarbetarsamtal,
arbetsplatstriffar, forildrarad, informationsméte med nya vardnadshavare och samverkar med de
fackliga representanterna. Rektorerna och verksamhetschefen triffas regelbundet for att diskutera
gemensamma mal och regler for att behalla samsynen pa férskolorna och for att striva mot en
likvirdig forskola.

Ekonomiska konsekvenser

Budgetansvaret ligger hos rektor. Vissa delar av budgeten, som till exempel kostnader for tolk,
viss kompetensutveckling, resurspersoner och inventarier ligger i en central budget f6r
torskolorna och foérdelas enligt 6verenskommelse i ledningsgruppen efter behov.

Forskolorna har en ekonomisamordnare som sammankallar ekonomigruppen pa forskolan.
Ekonomigruppen bestar av en medarbetare per avdelning som tillsammans ser 6ver behov och
6nskemal vid inkép pa respektive forskola, bade till inne- och utemiljéer. Gruppen triffas vid
behov och ansvarar f6r ink6p till bade egen avdelning och gemensamt. Vistanforsomradet har ett
forrad for pedagogiskt forbrukningsmaterial som alla anvinder. Genom samsyn uppnas battre
utnyttjande av resurser. Alla pa forskolan dr ansvariga for att ekonomin halls inom de ramar som
ges. Forbrukningsmaterial, sisom engangshandskar, 6kade kraftigt i pris under pandemin och
ligger fortfarande pa en hog niva, vilket innebar 6kad kostnad.

En omférdelning av budgetmedel och kostnader fran férskolans centrala budget till respektive
rektorsomrade har genomforts. Vissa kostnader har £6ljts av extra tilldelning i budget, till exempel
tor foretagshilsovard, och vissa kostnader har tillkommit, till exempel personalkaffe och hyra av
skrivare samt kostnad for utbildning i1 grundliggande brandskydd och hjirt- och lungriddning.
Okningen av kostnader p4 i stort sett samma budget som féregende ar innebir att utrymmet for
kop av pedagogiskt material, f6rindringar i miljon, litteratur med mera minskar.



KOMMUN

Verksamhetens forutsattningar

Personal

Forskoleavdelningens mal 4r att ha tva forskolldrare och en barnskétare per avdelning

Vistanforsomradet:
Forskoleenhet Personalkategori Antal i dagsliget
Rosen Forskollarare 7
Barnskotare 11
Ugglan Forskollarare 5
Barnskotare 7
Vistanforsomradet Forskollarare 12
sammantaget Barnskétare 18

Lirarnas utbildning

Andel (%) drsarbetare/heltidstjanst med pedagogisk hogskoleutbildning/- examen

Riktvirdet med tvé férskollirare per avdelning dr 66,3 %

Ar Forskola %
2021 Rosen 38 %
Ugglan 25 %
2022 Rosen 44 %
Ugglan 33 %
2023 Rosen 38 %
Ugglan 41 %




Personaltithet
Redovisade uppgifter himtas 15 september och 15 maj varje ar.

Antal inskrivna barn per arsarbetare

Forskola HT VT HT VT
2021 2022 2022 2023
Rosen 48 5,3 44 5,5
Ugglan 43 5,6 5 5,7
Viastanforsomriadet 4,6 5,4 4.6 5,6

Ovrig personal

Administrativ assistent 25 % till rektor

En resursassistent 100 % pa Rosen

En resursassistent pa 50 % varterminen 2023 pa Rosen

Tre tillsvidareanstillda 100 % pool ska finnas stationerad i Vastanforsomradet och ticker upp dar
behov finns. Under aret har omradet haft tva 100 % samt en pool som arbetat mindre pa grund
av sjukdom.

Sprikassistenter pa vissa sprak, vid behov.

En maltidspersonal, 100 % pa forskolan Rosen, anstilld av kostservice

En maltidspersonal, 75 % pa forskolan Ugglan, anstilld av kostservice

Lokalvardare, anstillda av NVK, pa Ugglan och Rosen.

Péverkansfaktorer

Hog franvaro bland personal av olika anledningar. Nedsittning i tid, sjukdom/sjukskrivning
kortare och lingre perioder, vard av barn, studier, semester, forildraledighet och annan franvaro
del av dag. Detta dr naturliga orsaker till frainvaro samt att studier dr positiva orsaker till franvaro.
Nedsittning i tid, foraldraledighet och semester dr lagstadgade rittigheter till franvaro.
Svarigheten att rekrytera vikarier med ratt kompetens dr en utmaning och ibland kan en persons
franvaro tickas av flera olika personer under en tid. Inskolning sker aret runt sa barngrupperna ar
ocksa férinderliga och férindring medfér oro. Personalomsittning och férinderliga barngrupper
skapar otrygghet bade bland medarbetare, vardnadshavare och barn. Rutiner paverkas ocksa nar
det ar nya personer som ska introduceras till rutinerna. Planeringstid forsvinner da personalen
behover samverka for att ticka upp f6r franvaro. Planering ar viktig f6r att kunna bedriva
undervisning. Verksamheten fokuserar pa kirnverksamheten, de vardagliga aktiviteter som sker
varje dag saisom maltider, lek, utevistelse, av- och paklidning med mera. Diskussioner har forts
kring dessa aktiviteter och hur de kan bli undervisning samt vad personalen behdver gora, tillféra
och tinka pa for att alla stunder kan leda till lirande.

Materiella resurser
Alla avdelningar har en birbar dator som ska underlitta den pedagogiska dokumentationen. Alla
torskolor har tillgang till tradlost ndtverk, som dock strular en del.



Det finns en lirplatta per avdelning som ir tillgidnglig f6r barnen. Varje medarbetare har varsin
lirplatta f6r dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete.

Projektorer och projektordukar finns pa varje avdelning for att littare kunna anvinda dator och
lirplatta i undervisningssyfte. Alla avdelningar har Apple-TV {0r att férenkla f6r barn och vuxna
att soka information via dator, lirplatta och projektor.

Till férskolorna Rosen och Ugglan har andra teknikmaterial sisom Bluebots och forstoringsige,
Makey och Sphero képts in.

Inom Vistanforsomradets forskolor samordnas inkop f6r att kunna satsa pa nagot dyrare, storre
lirandematerial som sedan roterar pa avdelningarna. Gammalt blir nytt nir verksamheten inte har
haft det pa ett tag.

For att arbeta med fortydligande pedagogik har varje avdelning tva digitala bildramar, en i
tamburen och en inne pa avdelningen. Bildramarna ska ha bilder som visar hur en dag ser ut.
Varje avdelning har tillgang till ett program som heter Widgit OnLine, ett bildstédsprogram som
forenklar arbetet med att ta fram och publicera bilder till verksamheten. En personal per
avdelning utbildats i Widgit OnLine.

Forskoleavdelningen har képt sprakmaterial till samtliga férskolor, sa som handledning till Fore
Bornholmsmodellen, Familjen Kippin, sprakpasar, matematikmaterial, praxisalfabetskort till
viggen samt planscher att géra memory eller bingo av.

Stindiga insatser genomfors for bittre ljudvolym i lokalerna. Ljudabsorberande tavlor finns pa
samtliga avdelningar, samtliga matbord har ljudabsorberande yta samt att mobeltassar sitts pa
fortlopande nir nya stolar képs in.

En medarbetare pa Rosen samordnar provning av arbetsklader for vikarier for hela
forskoleavdelningen, vilket underlittar for alla rektorer. Arbetsklider har képts in for
komplettering av vissa storlekar till férradet.

Forskolan Rosen: Lokalerna ir vil utformade f6r samarbete mellan avdelningarna. Dorrar finns
mellan avdelningarna i lokalerna, inte bara med inging frin tamburerna. Oppna dérrar
underlittar mojligheten for att hjélpa till vid behov. Mellan tva av avdelningarna finns en vikvigg
mellan lekhallarna som kan dras undan sa att det blir en stor lekhall av tva mindre. Den stora
lekhallen anvinds vid aktiviteter dir flera avdelningar pa forskolan tillsammans deltar, pa
arbetsplatstriffar, méten med vardnadshavare eller utbildningstillfallen.

Alla avdelningar har ett arbetsrum for personal som delar med grannavdelningen. Det mojliggor
samarbete och kollegialt lirande samt en nirhet till avdelningen frin arbetsrummet, vilket kan
frigbra extra spontan planeringstid da personalen snabbt kan komma ut pa avdelningen vid
behov.

Utemiljon bestér av tre olika gardar. De olika gardarna dr anpassade till lek f6r barn i aldrarna 1-5
ar. Under hosten genomfordes besiktning av alla utemiljéer av en extern firma. Resultatet visade
pa manga brister, verksamheten fick stinga av lekutrustning med A-fel tills dessa blivit atgardade.
I dagsliget ér alla A-fel, forutom en lekstillning pé stora garden pa Rosen, atgirdade samt vissa
B- och C-fel fran besiktningen. Alla tre gardarna har ett solskydd 6ver sandlidan och markiser
finns pa de avdelningar som dr mest solbelysta, vilket forbittrar innemiljon.



En avdelning har ett utesov dir barnen sover aret runt. Barn och medarbetare har nira till
skogsomraden och Vistanfors IP dir det finns mojlighet till skridskoakning under sisong.

I ett av de gemensamma rummen pa forskolan finns ett bibliotek. Verksamheten forsoker
kontinuerligt att kopa in och fylla pa med nya aktuella bocker. Alla barn kan lana bocker in till sin
avdelning eller dr6ja sig kvar och ldsa i férskolans bibliotek.

Forskolan Ugglan: 1.okalernas utformning ér bra och de gemensamma lekhallarna mellan 1-3-
arsavdelningarna och 3—5-drsavdelningarna anvinds gemensamt av barn och vuxna fran bada
avdelningarna. Detta leder till att medarbetare och barn lir kinna varandra infér 6verlimning och
underlittar samarbetet avdelningar emellan. Forskolan har ett gemensamt arbetsrum dér
personalen kan sitta tillsammans pa sin planeringstid, for bittre arbetsmiljé och samarbete samt
kollegialt lirande.

Utemiljon bestér av en stor gemensam gard, med lekredskap anpassade for alla barn, dock finns
mer lekredskap som riktar sig till de dldre barnen. Aven vid Ugglan framkom A-fel vid besiktning
av utelekmiljon, vilket medforde avstingning av denna lekutrustning. Samtliga fel 4r numera
atgirdade.

Barn och medarbetare har tillgang till skog och andra naturomraden alldeles utanfér forskolans
omrade, Vistanfors IP dir man kan aka skridskor under vinterhalvaret samt lekplatser inom
gangavstand. Férskolan har tva utesovplatser £6r de barn som sover pa férskolan. En positiv
aspekt ar att alla rum gar att anvanda hela dagarna for barnen som inte sover, dven under
sovtiden efter lunch. Ugglan har solskydd 6ver en av sandlidorna och tva avdelningar har
markiser for att dirmed forbittra deras innemiljo.

Ugglan har ocksa ett gemensamt bibliotek pa forskolan. Skankta och kopta bocker samt bocker
fran Kulturradet har fyllt boklidor och bokhyllor. Miljon runt bockerna ér utformad for att gora
den mer inspirerande och lockande f6r barnen som gar dit och linar bécker.

Arets handelser

SKUA-handledarna (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt) har triffat alla arbetslag for
diskussion kring férbestimda uppgifter, fragor, lista texter med mera.

Rektor har fokuserat pa kollegialt lirande under aret och sett till att det alltid getts tid till
diskussioner kring forbestimda amnen under planeringsdagar och arbetsplatstraffar. Vid nagra
tillfallen har personalen delats upp 1 grupper pa den egna forskolan och diskuterat med kollegor
fran andra arbetslag. Vid négra tillfillen har arbetsplatstriffar genomférts gemensamt f6r
blandade grupper fran bada foérskolorna. De kollegiala diskussionerna har bland annat utgatt fran
texter om matematik fran Skolverkets matematiklyft.

Tre tillsvidareanstillda barnskotare gar VAL-utbildning (vidareutbildning av lirare) och
kombinerar arbete och férskollararstudier. Bade pa forskolan Rosen och Ugglan tas
torskollirarstudenter emot f6r verksamhetsférlagda utbildning, VFU. En medarbetare har under
aret gatt handledarutbildning for att kunna ta emot VFU-studenter, vilket medfér att det totalt
finns fyra VFU-handledare inom Vistanforsomradet.



TMO-utbildning (traumamedveten omsorg) har genomforts for ytterligare 15 personer under
aret. Utbildningen leds av Rddda Barnen och bestir av fem tillfillen férdelade pa sex dagar, varav
forsta tillfallet 4r tva heldagar. Totalt i Vistanforsomradet har 25 medarbetare genomfort Ridda
Barnens utbildningsinsats.

Ett nytt underlag for utvecklingssamtal har tagits fram och anvints av samtliga. Samma underlag
anvinds vid overgang till férskoleklass.

Resultat

Kommunens férskolor deltog under tre terminer i en utbildningsinsats kring SKUA (sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt) i samarbete med Hogskolan Dalarna. Till trots for insatsen ar
kunskapen vildigt varierande, vilket miérks vid de tillfillen som SKUA-utvecklarna ér ute i
arbetslagen dir personal framfor att de dr osakra kring sin kompetens.

Kollegialt lirande ar viktigt och det ér larorikt att se och hora fran kollegor pa andra forskolor.
Enligt en utvardering av verksamhetens arbetsmiljomal dr detta ett positivt inslag for att fa och ge
tips och idéer. Det kollegiala lirandet dr aven ett forum for att fa hjalp med problemlosning, vaga
lyfta det man dr bra pa, ta vara pa allas kompetens genom att tala om att den finns, titta pa
varandras lirmiljoer och ta med goda exempel till den egna verksamheten. Arbetet har utgitt fran
Skolverkets Matematiklyft samt de texter och filmer som personalen list och sett. Rektor
kopplade diskussionerna till matematik eftersom mycket nytt matematiskt material har tillkommit
1 verksamheten.

Personalen som studerar till forskollirare, bade via VAL och genom VFU (verksamhetsforlagd
utbildning) bidrar med 6kad kompetens som tillfors i verksamheten och 1 alla méten inom det
kollegiala lirandet. Under utbildningen triffar personalen andra studenter, laser litteratur, tar del
av forskning samt gor uppgifter och examinationer som hela tiden tillfér ny kunskap till bade
studenter och verksamheter.

Numera finns minst en person per avdelning som genomgatt Ridda Barnens TMO-utbildning.
TMO handlar om bemétande och forhallningssitt. Att flera medarbetare har genomfort
utbildningen underlittar f6r aterkommande reflektioner och diskussioner, till exempel pa
avdelningens gemensamma planeringstid. TMO-utbildningen dr mycket uppskattad av de som
genomfort den. TMO-utbildade medarbetare har bildat ett nitverk inom Vistanforsomradet.
Nitverket triffas tva ginger per termin tillsammans med rektor och reviderar handlingsplanen for
TMO som framtagits fOr att stindigt halla arbetet med TMO aktuellt och levande. Nitverket
reviderar planen for aktiva atgirder dir TMO ingar f6r att koppla ihop olika omraden som
verksamheten arbetar med. Underlaget har fatt mycket positiv respons och ger en helhetsbild av
barnens utveckling med fokus pa lirande och férmagor istillet f6r personliga egenskaper.
Personalen och vardnadshavarna dr ocksad positiva.

Rektor har muntligt gett feedback till samtliga avdelningar utifran det systematiska
kvalitetsarbetet under planeringsdagarna.



Analys

SKUA-utbildningen l6pte 6ver tre terminer. Eftersom nagra medarbetare deltog hela tiden, nagra
en termin och andra inte alls, ar kunskapen vildigt skiftande. Detta medfor att en samsyn saknas
och det dr svart att ha diskussioner om och planera undervisningstillfallen samt utforma miljGer.

Det ar bra och viktigt att fa tid att diskutera med kollegor. Medarbetarna ser bra saker, inte bara
det som kianns negativt vid franvaro, utan kan sitta ord pa det som gors bra och det de ska vara
stolt 6ver. Det finns mycket kompetens och erfarenhet bland medarbetarna pa férskolorna, men
en struktur fOr att frigora tid for samtal och delge kompetensutbyte behovs, dven utanfor det
egna arbetslaget samt med kollegor pa en andra forskolor. Pedagogiska diskussioner ér viktiga for
att utveckla verksamhet och undervisning. Nir grupper blandas fir varje arbetslag ta del av flera
olika tips att ta med tillbaka till det egna arbetslaget. Manga nya tankar tillférs utifran. Nar
verksamheten far nytt material kan det vara bra att medvetet ga igenom vad det ar for att
sikerstilla att anvinds pa ett bra sitt och leder till undervisning och lirande. En medvetenhet om
materialet och vad man kan géra med det samt hur det kan introduceras f6r barnen. Matematik ar
nira kopplat till sprak.

Studenter tar del av ny forskning via sina studier, som dérefter kan delges medarbetarna pa
forskolan. Studenterna far, genom fragor, alla att medvetet reflektera 6ver vad medarbetarna gor
och varfér samt mojligheten att jimféra med andra férskolor i andra kommuner och dirigenom
konstatera att medarbetarna i Fagersta har mycket att vara stolta 6ver. Mojligheten att kombinera
studier med arbete ger férhoppningsvis kommunen som arbetsgivare ytterligare utbildade
torskollirare inom nagra ar, vilket ar mycket virdefullt. Genom att behalla kompetens och
erfarenhet och bidrar det till vidareutveckling av verksamheten.

Fler utbildade medarbetar i TMO ger en storre forforstaelse och medvetenhet kring bemétande
och forhallningssitt. Medarbetarna forsoker oftast hitta l16sningar snarare dn se problem med
barnens agerande, vilket dven giller méten mellan kollegor vardnadshavare. Utbildningen ger en
storre forstaelse fOr att ett agerande kan ha en forklaring. Nar varje avdelning har minst en
person med denna kompetens fors diskussioner nirmare verksamhet och barngrupp och
diskussioner fOrs oftare om hur personalen kan méta barnet och viga prova annat istillet for att
konstatera att det dr som det dr. Ju fler som utbildas, desto gynnsammare blir chanserna att
inkludera det 1 avdelningens verksamhet. Handlingsplanen och aterkommande nitverksmoten ger
mojlighet att paminnas och planera for att prata om TMO-arbetssitt, f6rhallningssitt och
bemotande i sa manga sammanhang som moijligt, till exempel genom olika Gvningar pa
arbetsplatstriffar.

Det dr bra att alla férskolor och foérskoleklass har ett likvirdigt underlag. Oavsett férskola sa ar
materialet kint, dven efter Overgangen till férskoleklass. Underlaget introducerades med tydliga
instruktioner och konkreta exempel, vilket gor det enklare att kunna ta till sig. Verksamheten
behover utvirdera, da det alltid finns dmnen att diskutera och eventuellt dndra pd. Forskoleklass
kommer ocksa att fa limna synpunkter om hur de nya underlagen upplevs.



Framtiden

Vistanforsomradet vill under dret fortsitta strava efter att bibehalla en god hog kvalitet.

En omorganisation har skett inom utbildningsforvaltningen och nya verksamhetschefer f6r
respektive forskola och grundskola har tillsatts. Ny rektor for Per Olsomradet tilltridde i augusti.

Rutiner har uppdaterats kring det digitala arbetet. Alla lirplattor och telefoner har installerats om
och appar ska nu administreras centralt och tillforas till de enheter enligt 6verenskommelse och

behov. Rutinen infors for att sikerstilla sikerheten kring vilka appar som anvinds samt med
hansyn till GDPR.

Kompetenshojning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt fortgar. SKUA-utvecklarna
kommer fortsitta delta i verksamheten och ha reflekterande samtal med varje arbetslag kopplat
till SKUA. Verksamheten kommer att fokusera pa kirnverksamhet och vad som kan goras i de
vardagliga aktiviteterna for att medvetet utmana sprak- och kunskapsutvecklingen. I arbetet ingar
att utforma de pedagogiska miljoerna sa att de visar flera sprak, inte bara det svenska spraket samt
hur personalen kan utmana sprakutvecklingen i matematikundervisningen. Utbildningsmaterial
med flera moduler som utgar fran boken Mangfaldens forskola ska kopas in till alla medarbetare och
anvindas som underlag for gruppdiskussioner.

Vistanforsomradets forskolor kommer att ha tillgang till en egen SKUA-utvecklare di en
torskollirare kommer utbilda sig.

TMO-arbetet kring forhallningssitt och bemotande ska fortsitta. Genom nitverk,
handlingsplaner och diskussioner 1 arbetslag ska personalen se mojligheter att méta varje barn
utifrin vad de varit med om och inte utga ifran att nagot ar fel.

Forskolans personal har dven under kommande ér fyra planeringsdagar f6r kollegialt lirande med
fokus pa sprakutveckling, planering av undervisning och reflektionstid.

Medarbetarna som studerar till férskolldrare fortsitter sina studier och studenter kommer ut pa
VFU till bada férskolorna.

Arbetsmiljoarbetet fortsitter. Arbetsmiljomalen for respektive forskola har utvirderats och nya
ska upprittas f6r kommande ar.

Fagersta, 2023-07-19
Anna-Maja Holst
Rektor
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