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Organisation

Kolarbyomridets forskolor bestar av tre forskoleenheter med totalt 10 avdelningar férdelat pa
tyra lokaler;

Forskolan Humlan
Forskolan har fem avdelningar, férdelat pa tva avdelningar med barn i aldern 1-2 ar, tva
avdelningar med barn i aldern 3—4 ar och en avdelning med barn 1 dldern 5-6 ar.

Forskolan Raketen
Forskolan har tre avdelningar, fordelat pa en avdelning med barn i aldern 1-3 ar och tva
avdelningar med barn i aldern 3—6 ar.

Forskolan Vilhelmina
Forskolan har tva avdelningar med barn i dldern 1-5 ar.

Kolarbyomradets systematiska kvalitetsarbete foljer skollagen och liroplan. Forskole-
avdelningarna inom omradet anvinder sig av en arbetsplan som beskriver hur undervisningen
inom kérnverksamheten och det systematiska kvalitetsarbetet genomférs och utvecklas pa
avdelningarna. Innehallet i dokumenten beskriver vilka strategier, fokusmal och prioriteringar
respektive avdelning arbetar med. Kontinuerliga utvirderingar om arbetets innehall, resultat och
utveckling dokumenteras i arbetsplanen och det systematiska kvalitetsarbetet under liséret.
Utover detta sker en mer omfattande analys av verksamheten 1gang per dr och avdelning, under
maj manad, dir framgingsfaktorer och utvecklingsomraden framkommer. Omradesovergripande
kvalitetsrapport for lasaret skrivs 1 gang per ar av rektor. Underlaget for rektors kvalitetsrapport
ar forskoleavdelningarnas arbete med det systematiska kvalitetsarbetet.

Ekonomiska konsekvenser

Kolarbyomradet har fram till varen 2023 haft en budget i balans. Under varen 2023 genomférdes
flera forvaltningsévergripande dndringar i budgeten som innebir att férskolorna ska bira mer av
de egna kostnaderna, till exempel vissa fastighetskostnader utifran den dndrade grinsdragnings-
listan utan tillskott i budget. Okade kostnader f6r omradet som bestar av 4 fastigheter medfér till
exempel tillsynsavgift for fyra miljokontroller, behov av inventarier till fyra fastigheter samt att
det ej dr mojligt att samarbeta om till exempel utemébler och andra inventarier. Fastigheternas
alder och behov av underhall paverkar verksamhetens kostnader, utifran att varje dndring som
verksamheten behover ska bekostas av verksamhetens budget. Tidigare har kostnaderna belastat
centrala budgetmedel f6r férskolan.

Kolarbyomradets forskolor har ett hogt antal barn inskrivna fran hostterminens start med
ut6kning under varterminen. Det innebir att férbrukningsbudgeten som férdelas jamnt mellan
alla avdelningar i kommunen oavsett antal inskrivna barn per avdelning paverkas. Med ett hogt
antal barn inskrivna fran start ricker inte tilldelade budgetmedel till den verksamhet som ska
bedrivas. Fér en smabarnsavdelning med 14 barn och en annan avdelning med 9 barn under
héstterminen ser f6rbrukningen vildigt olika ut. Det innebdr att avdelningen med 9 barn kan ha
guldkant pa sin verksamhet, medan den med 14 barn inte har sd det ricker till det nédvindigaste.



Den ekonomiska konsekvensen paverkar utbudet av pedagogisk material, férbrukningsmaterial
med mera pa forskoleavdelningarna.

Vidare tillkommer kostnadsliget med allminna prisdkningar. Férbrukningsbudgeten har inte
hojts for forskolans avdelningar pa minst 5 ar.

Flera budgetmassiga dndringar har ocksa genomforts utover de ovan nimnda som gor att rektor
befarar att n6dvandiga behov och budget inte kommer kunna motas under 2023.

Verksamhetens forutsattningar

Antal barn inskrivna i verksamheten lisaret 22-23

Antal barn inskrivna pa omradet under ht 22 162
Antal barn insrivna pa omradet under vt 23 175
Personal

Lirarnas utbildning

Forskoleavdelningens mal dr att ha 2 forskolldrare och en barnskitare per avdelning

Kolarbyomradet:

Forskoleenheterna sammantaget  Personalkategori Antal i dagsliget/enligt mal
Forskollarare 12/20
Barnskotare 18/10

Forskolan Humlan Forskollarare 5
Barnskotare 7

Forskolan Raketen Forskollarare 4
Barnskotare 5

Forskolan Vilhelmina Forskollarare 2
Barnskotare 4

Forskolan Vitmala Forskollarare 1
Barnskotare 2

Forskoleavdelningens mal med tva forskollirare per avdelning uppnis inte inom
Kolarbyomradets férskolor. Omradet har fem barnskétare som utbildar sig till forskolldrare.

Personaltithet

Nedan redovisade uppgifter himtas 15 september och 15 maj varje ar. I tabellen redovisas
Vitmalas singelavdelning, som tillhor férskolan Humlan, separat.

Antal inskrivna barn per arsarbetare
Forskola HT VT HT VT
2021 2022 2022 2023




Humlan 49
Raketen 5,6
Vilhelmina 6,0

Vitmala (singel) 6,3

Ovrig personal
Omradet har tillgang till

Specialpedagog
Administrativ assistent

Poolanstillda
Modersmalstodjare

Resurspersonal

Sprikassistenter

Maltidspersonal

Lokalvirdare

Paverkansfaktorer

5,9 49 5,5
6,0 48 5,8
6,2 5,8 6,1
7,0 7,3 6,0

50 %
25%

2 personer med heltidsanstéllning inom budget. 1 person med
heltidsanstillning utanfér budget.

2 personer med heltidsanstillning med kompetens inom arabiska och
somaliska spraket som stodjer omradets samtliga 10 avdelningar

3 personer pa 2,75 tjanst som stodjer avdelningarnas arbete med barn i
behov av sarskilt stod.

vid behov tas dessa in som stod de dr bokningsbara via bemanningen.

50 % pa Vilhelmina anstilld av kostservice. Innebir att
torskolepersonalen skoter frukost och mellanmal.

75 % pa Raketen anstilld av kostservice. Innebir att forskolepersonalen
tar hand om framplockning och disk efter mellanmal

75 % pa Humlan anstilld av kostservice. Innebar att forskolepersonalen
tar hand om framplockning och disk efter mellanmal

50 % pa Vitmala anstilld av kostservice. Innebir att férskolepersonal
skoter frukost och mellanmal

Anstillda av NVK

Kolarbyomradets forskolor ligger 1 det norra omradet och dir det bor flest flersprakiga familjer.
Majoritet ar inte nyanlinda familjer utan familjer som bott 1 Sverige nagot ar. I omradet dr
arbetslosheten hog och utbildningsnivin lag. Vardnadshavarnas forvintningar dr hogt stillda pa
barnen nir de borjar skolan. Manga vardnadshavare ser inte forskolan som utbildning utan en
praktisk barnomsorg. Attityden till f6rskolan haller pa att forindras, vilket dr glidjande.

Pa Kolarbyomridets férskolor har manga av barnen inte bara sprakliga hinder utan dven sociala.
Det ar inte litt att ldra sig de sociala lek- och spelreglerna som finns i férskolan om barnen inte

kontinuerligt dr pa plats

for att 6va. Ofta byter barnet ocksa forskola upp till tre ganger inom

samma omride under sin férskoletid, vilket paverkar barnens utbildning. Varje ldsar, eller ibland



T

mitt i terminen, sker det byten av forskola, vilket innebir att barnet far bérja om med en ny
barngrupp och nya medarbetare. Orsaken till att vairdnadshavarna byter sa ofta 4r inte missndje,

utan nirheten till hemmet. Verksamheten utgar ifran nirhetsprincipen vid placering av barn, men
ofta ricker inte platserna till pa den férskola som dr nirmast.

Kolarbyomradets samtliga férskolor Antal sprak

18 olika sprak (talas av flest barn)

Forskolan Humlan inkl. Vitmala 12 (Arabiska, tigrinja och somali)
Forskolan Raketen 10 (Somali, arabiska och kurdiska.)
Forskolan Vilhelmina 7 (Tigrinja, arabiska och somaliska)

Kolarbyomradet har i manga ar arbetat med att 6ka vardnadshavarnas forstéelse for forskolans
verksamhet och den betydelse den det har for barnen. Verksamheten har lyckats uppna en hog
nirvaro av omradets vardnadshavare pa férildraradsmoten. Dir informeras det om forskolan och
det arbete som pagir, forvantar pa vairdnadshavarna samt att vardnadshavarna férvintan pa
verksamheten efterfragas.

En av socialfoérvaltningens familjecoacher och rektor har skapat ett forum fér samtal om barnen
samt svenska regler och lagar. Vardnadshavarna tipsar varandra om hur man kan arbeta med sina
dldre barn. Omradets forildrarad har blivit ett forum for alla slags fragor.

Medarbetarna far kimpa med att fa vardnadshavarna att komma till utvecklingssamtalen.
Eftersom det pratas 18 olika sprak inom omradet 4r det svart att fa till en spraklig forstaelse om
innehallet i det utvecklingsbaserade samtalen som personalen haller. De vardnadshavare som tar
sig tid och kommer, uttrycker f6rvining och forstdelse f6r allt som barnen lir sig 1 forskolan.

Varje hést och var bjuder rektor in till ett méte £6r nya vardnadshavare dir en genomgang av
forskolans uppdrag samt praktiska saker sker. Rektor informerar om vikten av att inte byta
forskola under forskoletiden, om vikten av att g pa utvecklingssamtalen samt att
vardnadshavarna ska lyfta tankar, funderingar eller klagomal med medarbetarna.

Kolarbyomradet har tva extra modersmalstodjare inom omradet, dock ir inte detta tillrackligt.
Manga vardnadshavare lyfter behovet av mer stéd gillande spraket for sina barn. Enligt uppgift
viljer flera familjer bort sitt modersmal och pratar svenska dven hemma, vilket forsvarar arbetet
med att stédja barnens sprik utifran uppdraget i liroplanen.

En annan utmaning f6r Kolarbyomradets férskolor dr att fa kontakt med myndigheter och
vardnadshavare. Nir barnen har behov av logoped, BUP (barn- och ungdomspsykiatri) eller
habilitering dr det inte sjdlvklart att den information som vardnadshavarna tar del av nar
forskolan. Det innebir ofta att forskolan far veta sent att barnet behover en sarskild form av
stod. Konsekvensen av det blir att férskolans uppdrag med att sarskilt uppmarksamma barn som
av olika anledningar beh6ver mer stéd, stimulans eller sarskilt st6d blir svart. De professionellas
kunskaper om barnets behov och forslag om hur stéd kan ges blir utfért men det blir f6rdroit.



Materiella resurser

Kolarbyomradets materiella resurser inom forskolan gillande I'T-utrustningen ar bra och
uppdaterad. Uppkopplingen medfér utmaningar f6r verksamheterna da de inte fungerar
tillfredstillande. Vintetider uppstar i arbeten med barnen och arbeten stills in dd personalen inte
far utrustningen att fungera med befintliga natverk.

Materiella resurser i form av pedagogisk material som finns pa samtliga Fagerstas férskolor finns
ocksa pa Kolarbyomradets forskolor. Férskolorna inom Kolarbyomradet har behov av mer
material f6r undervisning av flersprikiga barn.

Arets hiandelser

Under lasdret 22/23 har verksamheten genomfort schemaindringar f6r medatbetarna och rektor
som innebar att samtlig personal har fatt mer gemensam tid for verksamhetsplanering. Samtliga
har numera verksamhetsutvecklingstid pa mandagar mellan 16.30-18.00, vilket har medfort att
arbetstiden 18.00-20.00 som fanns tidigare en gang i méanaden har tagits bort.

Den tilltinkta 3-ariga utbildningssatsningen Mangfaldens forskola som skulle bli en fordjupning av
forra arets utbildningssatsning Den inkluderande forskolan har inte genomforts.

Verksamheten har fortsatt med att utveckla arbetssitt som bygger pa féregaende ars utbildning
Den inkluderande forskolan. Kompetensutvecklingen om det tematiska arbetssittet som mojliggor
inkludering har genomférts internt. Arbetssittet dr grunden for samtliga férskoleavdelningar
inom Kolarbyomradet. Det innebir att sprakmedvetna pedagoger som idr kunniga i SKUA
(sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt) genomfér undervisningen i férskolan.

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssittet har fortsatt att implementeras av SKUA-
utvecklarna under ldsaret. En dag var tredje vecka finns utvecklarna ute pa avdelningarna i
omridet. SKUA-utvecklarna har ocksé gett utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande

arbetssitt for de medarbetare som ar nya eller som var franvarande nir utbildningen gavs.

TAKK-utbildning (tecken som alternativ kommunikation) pa grundniva har genomforts.
Specialpedagogerna genomfor utbildningen med nya medarbetare och det ar av vikt att halla en
grundkompetens hos medarbetarna i TAKK.

TMO- utbildningen (traumamedveten omsorg) har fortsatt och inom Kolarbyomradet har fyra
medarbetare utbildats. De medarbetare som dr TMO-ambassadorer utvecklar och driver arbetet
vidare pa forskolorna tillsammans med rektor. En 6nskan om TMO-nitverk f6r kommunens
forskolor har uppstatt och en TMO-ambassador fran Kolarbyomradet har under varen haft en
forsta traff med representanter f6r TMO-ambassadorer frin alla férskoleomraden om hur detta
ska kunna genomféras och med vilket innehall.

Matematik dr en del av forskolornas arbetsomraden och under lisaret gjordes ett gemensamt
storre inkSp av pedagogisk material £6r dndamalet till alla férskolor i kommunen. Varje avdelning
har introducerat och bekantat sig med materialet under varen 2023.



Atliga utbildningar i hjirt- och lungriddning och systematiskt brandskyddsarbete genomférs
enligt rullande schema. Under detta ldsar har det varit mojligt att géra utbildningarna pa plats.
Hjart- och lungriddningens innehall dr f6r vuxna. Det finns ett behov av utbildning 1 hjirt- och
lungriddning f6r barn.

Resultat

Arbetstidsforindringen har inte varit litt for alla medarbetare. Majoriteten tycker anda att det har
fungerat bra. Ndgra avdelningar har tagit upp att andringen har medfért mindre enskild
medarbetarplanering. Det finns en utmaning i att fa alla avdelningar att kunna strukturera upp
arbetet sa tiden blir effektivt anvind.

Utbildningen Mdngfaldens forskola har inte genomforts da mer information om utbildningen
efterfragades. Utbildningsforvaltningen har tackat ja till en ny omgang av riktade insatser for
nyanlindas lirande med Skolverket och verksamheten valda att avvakta med utbildningsstarten
tills innehallet 1 satsningen ar kant.

Det tematiska arbetssittet har medfort struktur men ocksa stéd f6r medarbetare som tidigare inte
arbetat sa. Det har ocksa inneburit en mer barnnira utbildning dar det ér littare att ta tillvara
barnens tankar och fragor i undervisningen. Implementeringen av den inkluderande forskolan har
gatt framat.

SKUA-utvecklarna har arbetat hart med att implementera det sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssittet. Det dr inte alltid litt ndr medarbetare tycker att de arbetar sa, medan utvecklarna ser
att det inte riktigt ar pa det viset. Utbildningen av nya medarbetare om den inkluderande
forskolan har varit uppskattad och lirorik for deltagarna.

TAKK-utbildningen har inte kunnat genomféras eftersom en specialpedagog slutade under
terminen, vilket medforda att det inte fanns utrymme f6r utbildning 1 den omfattning som var
planerad.

TMO-utbildningen som fyra medarbetare genomforde under ldsaret var uppskattad och
kunskapen fran utbildningen visar sig pa foérskoleavdelningarna. Forstaelsen, empatin och
bemotandet dr de delar som utvecklas mest. Medarbetarna far ocksa kunskaper och material att
anvinda i arbetet.

Matematikmaterialet har varit ett uppskattat tillskott till férskolorna. Bade barn och medarbetare
har undersokt, funderat och testat hur materialet kan anvindas och vad man kan lira av att
anvinda det pa olika sitt. Rektor ser inte idag att det finns ett strukturerat sitt att fa in materialet i
undervisningen men det anvinds i samband med det tematiska arbetssittet nir det kommer upp
och ir aktuellt.

Utbildningen i hjart- och lungriddning ar bra och uppskattad. Avsaknaden av utbildning 1 HLR
péd sma barn medfér oro hos rektor om behovet skulle uppsta.



Analys

I det stora och hela har verksamheten fungerat bra och utbildningarna som medarbetarna har
genomfort har gett effekter. Eftersom utbildningen Mdangfaldens forskola inte genomfordes gavs
istallet en moijlighet att arbeta med det tematiska arbetssittet for att fa alla avdelningar att
medvetet planera utifran uppdraget. Till £6ljd av detta har flera avdelningar dn forra lisaret
arbetat upp en bittre dokumentation kring sitt systematiska kvalitetsarbete.

Verksamheten ser och kan bekrifta att arbetet med medveten motorisk trining tidigt 1 aren ger
resultat. Ndr motoriken fungerar blir inldrning av spraket littare och smidigare. Verksamheten
foljer barnens utveckling under aret och detta lisar har ett nytt dokumentationsmaterial provats
och anvints vid utvecklingssamtalen. Materialet dr systematiskt och kriver att medarbetarna har
koll pa var i utvecklingen barnen befinner sig och hur barnets fortsatta utveckling stods.
Materialet har tagits emot bra av bade medarbetare och vardnadshavare.

Det dr viktigt att inte tappa kompetens nir medarbetare byter arbetsplats eller ar lediga for studier
eller ér forildralediga. Darfor skapade SKUA-utvecklarna tillsammans med rektor ett system sa
att alla nyanstallda och medarbetare som behéver ha kunskap ska kunna fa en kortkurs om Der
inklnderande forskolan. Detta har medfort att kompetensen har kunnat bibehallas fast avdelningarna
har bytt medarbetare. De interna utbildningarna fortsitter under nista lasar.

Da manga av omradets barn inte kan svenska alls nér de borjar férskolan dr TAKK-
utbidningarna av stor vikt. Att kunna ge tecken som stéd innan orden finns, fungerar bra for de
yngsta barnen och barnen som har svirt att lira sig sprak. Specialpedagogerna kommer att
fortsitta utbilda nista lasar.

Kolarbyomradets forskolor har de flesta av grunderna 1 verksamheten pa plats och behover
framledes arbeta med férmagan att forsta sig sjilv och andra genom att ge mer struktur och
systematik i det som gors bra. Arbetet har redan inletts genom att utvecklingsgruppen arbetar
med forskollirarens uppdrag att leda och ansvara f6r férskolans undervisning. Ingen mingd av
planeringstid eller verksamhetsutvecklingstid ricker om det inte fokuseras pa uppdraget och finns
en forstaelse for att det 4r medarbetarna som ska genomféra mer struktur och systematik for att
Oka kvaliteten.

Framtiden

Utbildningen Mdngfaldens firskola som bygger pa Anniga Sandell Rings bok med samma namn ska
genomforas med start under varterminen 2024. Utbildningen sker i moduler och kommer att
fortga i 3 ar. Under hosten kommer SKUA-utvecklarna och rektor att arbeta fram en plan fér
genomforandet. Tanken ir att barnen fran Kolarbyomradet ska ha sprakmedvetna pedagoger
som kompetensmassigt kan ge bade svenska och flersprakiga barn den grund de behéver infor
skolstarten. Anledningen till att utbildningen pagar i 3 ar beror pa att verksamheten ska skynda
langsamt och involvera hela liroplanen i arbetet. Malet f6r arbetet dr en likvirdig utbildning med
en balanserad blandning av omsorg, utveckling och lirande. Utbildningen dr omfattande och
kommer att krdva mycket tid innan den implementeras i verksamheten.



Forskollirarna i utvecklingsgruppen ska slutfora uppdraget att leda och ansvara for férskolans
undervisning. Direfter ska gruppen, tillsammans med medarbetarna, fa till en struktur och
systematik sa att planeringstiderna och verksamhetsutvecklingstiderna anviands dndamalsenligt.
Redan nu har rektor lagt in uppdrag i kalendariet for att stodja strukturen och genomférandet
under ldsaret. Den enskilda medarbetarens planering ska struktureras upp sa att alla vet vad som
ska goras och av vem sa att undervisningen med barnen flyter pa och ger en god utveckling.

TMO-ambassadorernas 6nskan om ett nitverk f6r utbyte av idéer, tankar och ny kunskap ska
genomforas under kommande lasar.

Fagersta kommuns arbete med riktade insatser fOr flersprakiga med Skolverket kommer sikert att
ge utvecklingstillfillen som ska liggas in under édret f6r medarbetarna och rektor. Darfor har
planeringen for lisaret 23/24 mer en férvintan av vad som komma ska, istillet for att ha allt
inplanerat.

Fagersta, 2023-08-03
Eija Kastelli
Rektor
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