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Organisation

Forskolans ledningsgrupp har bestatt av en verksamhetschef, tva administrativa assistenter, tva
specialpedagoger och fyra rektorer som ansvarat for fyra olika forskoleomraden. Specialpedagogerna
har varit organiserade sa att de arbetar i tva omraden var och de administrativa assistenterna har varit
organiserade i ett samarbete med olika rektorer. Norrbyomradet ér ett av fyra férskoleomraden och
bestar av tre forskolor, med viss geografisk spridning; Bjorkbacken, Solingen/Granngirden och
Pristkragen.

De personalkategorier som funnits under aret ar forskollirare, barnskotare, pooltjanster och
resursassistenter. Verksamheten har ocksa under en period haft maojlighet att ha en barnskotare
anstalld utifran statsbidrag med koppling till behov hos barn med annat modersmal bland annat. Det
har dven funnits lirlingar, praktikanter frin barn- och fritidsprogrammet samt timvikarier i
verksamheten.

Rektor har det 6vergripande ansvaret fOr att utbildningen bedrivs enligt Lpfo 18 och skollagen samt
att driva den pedagogiska utvecklingen i omradet. I rektors ansvar ingar dven det systematiska
kvalitetsarbetet, personalansvar samt alla delar i det lagstyrda arbetsmiljéarbetet pa férskolorna.

Rektor ansvarar dven for medarbetarsamtal, arbetsplatstriffar och forildrarad samt samverkan med de
fackliga representanterna. Pa Norrbyomradets forskolor finns fyra fackliga ombud, tva fran
Kommunal och tva fran Sveriges lirare. Lokal samverkan genomfors varje manad, och dar lyfts
aktuella fragor fran bada parter och atgirder vidtas utifrin éverenskommelser och beslut.

Rektorerna och verksamhetschefen har haft kontinuerliga méten, detsamma giller méten med enbart
rektorer samt méten med de bitridande rektorerna pa F-6-skolorna, den fristaende foérskolan Linden
och den fristaiende grundskolan, Lindgardsskolan.

Pa barnkonferenserna, som genomférts varje eller varannan manad, har rektor ocksa deltagit
tillsammans med specialpedagog och pedagoger. I vissa moten med externa professioner har rektor
ocksa deltagit.

Inom omradet finns ocksa ansvarspersoner som representerar medarbetarna inom olika omriden som
exempelvis Gron flagg, TMO (traumamedveten omsorg), ekonomi och krishantering. Kontinuerliga
moten har genomforts i dessa grupper, ofta med rektors deltagande.

Norrbyomradets tre forskolor har varit organiserade sa som beskrivs nedan:

Forskolan Bjoérkbacken, bestiende av fyra avdelningar, Fréet med barn i aldrarna 1-2 ar, Kastanjen
med barn i dldrarna 3—4 ar, Tallen med barn i dldrarna 4-5 ar samt Kotten f6r barn i behov av
omfattande stdd. P4 Kotten har det funnits ett fatal barn som samtliga borjat i skolan hosten 2023.
Bjorkbacken dr placerad i ett villaomrade och pa den kuperade garden finns en liten skogsdunge.
Garden dr indelad i tre olika omriden vilket mé6jliggor ytor f6r barnen att sprida ut sig pa.

I naromradet finns en lekplats, pa Per Olsskolans skolgird, samt skog pa gangavstand.

Forskolan Solidngen, bestiende av tre avdelningar, Angen med barn i aldrarna 1-2 ar, Solen med
barn i aldrarna 2,5—4 ar och Granngirden med 4-5-aringar. Granngarden ligger i externa lokaler i
nirheten med egen utegard. Soldngen ligger centralt i Vistanfors och det finns tillgang till
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naturomrade och lekplats pa lite lingre gangavstind. Utegarden ar liten till ytan i jamforelse med de
andra forskolorna.

Forskolan Pristkragen, bestiende av fyra avdelningar, Myran och Ekorren med barn 1 aldrarna 1-3
ar samt Bjornen och Riven med barn i aldrarna 3-5 ar. Forskolan ligger placerad i ett villaomrade och
dir finns en stor gard med en skogsdunge. Det finns tillgang till naturomraden och lekplatser pa
gangavstand fran férskolan, och dven hir finns odlingslidor med diverse gronsaker samt frukttrad.

Ekonomiska konsekvenser

Budgetansvaret f6r omréadet ligger pa rektor. Verksamhetschefen forfogar 6ver gemensamma medel
som ska finansiera vissa delar sa som kostnader for tolk, inventarier med mera. Dessa medel har
fordelats av ledningsgruppen utifrain 6nskemal och behov. Avstimningar tillsammans med controller
har skett varje kvartal.

Under ldsaret har vissa ekonomiska forandringar skett gallande tilldelning i budget. Budget for leasing
av kopiatorer samt budget f6r foretagshilsovard, Avonova, har tidigare legat pa en central budget f6r
torskola men har nu lagts ut pa varje rektor. Kostnader f6r viss kompetensutveckling samt for kaffe
och te ligger ocksa numera pa verksamheterna utan att medel skjutits till.

Engangsmaterial sa som handsprit, engangshandskar med mera har 6kat mycket i pris vilket
verksamheten inte kompenserats for ekonomiskt.

Varje férskola har en ekonomisamordnare som sammankallar respektive férskolas ekonomigrupp
regelbundet for att se Gver olika inkép under aret gillande bade inne- och utemiljerna.
Ekonomisamordnarna ir ocksa mottagare av fakturor som sedan limnas till rektor for beslutsattest.
Efter vatje avstimning med controller och rektor triffas rektor och ekonomisamordnarna for att
diskutera nulige och tankar for framtida budget utifran detta. Ekonomin tas ocksa upp pa varje APT
sa att en transparens skapas.

Verksamhetens forutsattningar

Personal

Kommunens mal ar att ha tva férskollirare och en barnskétare per avdelning. Pa férskolan
Bjorkbacken har det funnits tre resursassistenter anstillda pd avdelning Kotten, som endast
bestar av den personalkategorin, och en resursassistent som arbetat pa avdelning. Dirav den
hoga andelen resursassistenter pa den férskolan.

Inom Norrbyomradets forskolor har det under aret sett ut enligt f6ljande:

Norrbyomradet Personalkategori Antal i nuldget
Forskolan Bjorkbacken Forskollarare 3
Barnskotare 6
Pooltjanst 1
Resursassistenter 4
Forskolan Solingen Forskollarare 3



Barnskotare 6

Pooltjanst 1
Forskolan Pristkragen Forskollirare 3

Barnskotare 9

Pooltjanst 1

Resursassistenter 2, varav en del av viren

Lirarnas utbildning

Andel (%) drsarbetare/heltidstjinst med pedagogisk hégskoleexamen. Riktvirdet dr tva
forskollirare per/avdelning vilket innebir 66,6 %. Siffrorna inom parentes inkluderar Kottens

personal.

Ar Forskola Andel

2020-2021 Bjorkbacken 25 %
Solingen 50 %
Pristkragen 41,6 %

2021-2022 Bjorkbacken (25 %) 33,3 %
Solingen 30 %
Pristkragen 25 %

2022-2023 Bjorkbacken (25 %) 33,3 %
Solingen 30 %
Pristkragen 25 %

Personaltithet

Redovisade uppgifter inhdmtas 15 september och 15 maj varje ar.

Di Kotten dr en avdelning pa Bjorkbacken f6r barn i extra stort behov av stdd paverkar det siffrorna
utifrin att det ddr endast funnits ett fatal barn inskrivna under dret. Det snittet redovisas inom
parentes.

Antal inskrivna barn per arsarbetare

Forskola Hostterminen Varterminen Hostterminen Varterminen
21-09-15 22-05-15 22-09-15 23-05-15
Bjorkbacken 2,5 4,7 (4,3) 5,4 (4,8) 5,8
Solingen 4.6 49 3,2 5,1
Prastkragen 3,2 5,8 44 5,6



Ovrig personal

Nir behov av personal, som har kunskap pa andra modersmal uppkommer, finns méjlighet att boka
sprakstodjare, tillfalligt eller under en lite lingre tid beroende pa tillging och behov.

Utover ordinarie personal pa avdelningarna finns aven en pooltjanst pa 100 % pa varje forskola samt
resursassistenter som redovisas ovan.

Maltidspersonal, anstillda av kostservice, finns enligt foljande:

75 % pa Bjorkbacken som utékades till 100% 1 slutet av varen, 75 % pa Prastkragen, 50 % pa
avdelningen Granngarden samt 50% pa Solingen fran slutet av varen.

Lokalvardarna ir anstillda av NVK.

Forskolan Bjorkbacken

Avdelningen Kotten, kommunens 6vergripande avdelningen for barn i behov av extra stort stod, har
bemannats av tre resursassistenter som under lisaret haft varierande tjanstgoringsgrad pa grund av
studier med mera. Kottens verksamhet kriver hog personaltithet for att kunna bedriva undervisning
utifran de stora behov som finns.

Pa en avdelning har det funnits en resursassistent anstilld utifran barn 1 behov av stort stod.
Tjanstgoringsgraden har utdkats 1 och med att barnets vistelsetid utékats.

Forskolan Solingen

Pa Solangen har kokssysslorna férdelats mellan pedagoger med en omfattning av 25 % tillsammans pa
avdelningen Angen och Solen. Det har méjliggjorts utifrin att barnantalet varit ligt under hésten. 1
varas fylldes barngrupperna pa med fler barn och efter samtal med kostservice anstilldes en personal
pa 50% som kunnat arbeta med vissa kokssysslor. Det har tidigare funnits en sadan tjanst som nu
aterskapades vilket underlittat mycket och har mojliggjort mer tid f6r undervisning 1 barngruppen.

Forskolan Pristkragen
Utifran barn 1 behov av st6d har det funnits en resursassistent anstélld pa 100 %. Och under varen
tillkom ytterligare en resursassistent pa 100% utifran barn i behov av sirskilt stod.

Péverkansfaktorer
Norrbyomradets samtliga forskolor Antal sprak
22-09-15 23-05-15
Bjorkbacken 7 7
Solingen 4 7
Prastkragen 8 3

Av ovanstaende tabell framgar att det finns manga olika modersmal bland barnen, hos pedagogerna
finns ytterligare modersmal att tillvarata. Féljande sprak har funnits i Norrbyomradet:

Svenska, arabiska, polska, kurdiska, tigrinja, persiska, turkiska, kroatiska, serbiska, ryska, somaliska,
kinesiska, spanska och finska.



I liroplan for forskolan, Lpfo 18, framgar att ”Forskolan ska ge varje barn forutsittningar att utveckla
bade det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett annat modersmal dn svenska”. Nir
det finns sa manga olika modersmal bland barnen blir detta en stor utmaning att leva upp till i
undervisningen nir det inte finns pedagoger som behirskar spraket. Det dr ocksa en stor tillgang att
ha en interkulturalitet pd forskolorna ur flera aspekter, exempelvis att SKUA-arbetet, (sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt) som personalen fitt som kompetenshéjande insats, blir en naturlig
del i undervisningen.

Barn placerade i Norrbyomradets forskolor har varierande vistelsetid pa forskolorna, men de flesta
vardnadshavare har heltidsarbete eller heltidsstudier. Nagot som kan ses som en paverkansfaktor ar
arbetsloshet, forildraledighet och langtidssjukskrivning, vilket kan paverka utbildningen f6r barnen da
vistelsetiden ofta blir kortare utifran gillande regler. Vissa barn som egentligen gar 15 timmar i
veckan, utifran A/min forskola eller annat, har fatt utokad tid utifran behov.

Pa samtliga foérskolor i omradet saknas det forskolldrare. Det innebir att barnskotarna far ta ett storre
ansvar i undervisningen. Handledning har skett av forskollirare som har det 1 sitt uppdrag och som
gatt en utbildning under lasaret, ”Att leda kollegialt lirande” via Skolverket och Milardalens
universitet.

Materiella resurser

Varje férskola dr vil forsedd med digitala verktyg och enheter. Rektorerna gér med jimna mellanrum
en oversyn gillande behov av ink6p och tillsammans med verksamhetschef har inkép av inventarier
och digitala verktyg och enheter gjorts.

Pa varje forskola finns en ansvarig pedagog for IKT-fragor (informations- och kommunikations-
teknik) som ocksa ingir i en 6vergripande IKT-grupp. En gemensam plan och rutiner finns for
arbetet.

Den bristfilliga kapaciteten pa de tradlosa natverken kvarstar till viss del. Det hander att kontakten
med nitverket forloras och det man planerat 1 undervisningen inte gar att genomfora. Det leder till
frustration och irritation hos bade pedagoger och barn. Pi Solingen har detta atgirdats vilket innebir
en avsevird forbittring.

Samtliga medarbetarbetare har arbetsklider bestdende av ett flertal plagg f6r olika arstider och
viderlek.

Markiser och solskydd finns pa férskolorna.

Samtliga avdelningar har ljudabsorberande tavlor uppsatta och matborden har ljudabsorberande yta.
En 6versyn av de ljudabsorberande plattorna har gjorts pa forskolan Pristkragen och de kommer att
kompletteras.

Mobeltassar och mattor fungerar ocksd som ljudddmpare och finns pa avdelningar och 1 vissa 6vriga
utrymmen.

Forskolan Bjorkbacken

Forskolan har fyra avdelningar férdelade pa tre vaningar. Lokalerna pa tva av avdelningarna har stérre
utrymme. Aven om lokalerna ir utspridda samarbetar personalen mellan avdelningarna vid olika
tillfallen under veckorna.



Utegérden ir uppdelad i tre omriden, med eller utan staket. De olika girdarna ar anpassade for barn 1
aldrarna 1-5 ar. Garden bestar dven av ett gronomrade och ett stort vixthus med tillhérande
pallkragar dir man under varen satt olika gronsaker. Utemiljon bestar av gungor, klatterstillningar,
sandlador och en sagohorna.

Det finns sa kallat utesov dir barnen sover aret runt férutom nir det dr alltfor kallt eller varmt.
Sandladan har markisskydd som skyddar barnen mot stark sol.

Pa forskolan finns ett barnbibliotek tillgangligt for alla barn samt tillganglighet till NTA-ladorna,
(Natur och teknik fo6r alla) som innehaller ett undervisningsmaterial inom omradena ljus, vatten samt
teknik och hallbar utveckling.

Lirmilj6erna dr forinderliga och uppbyggda utifran barnens intressen.

Forskolan Solingen

Forskolan ligger 1 nedre botten i en fastighet och har tvd avdelningar. Lokalerna dr stora och har
Oppna ytor. Lokalernas beskaffenhet underlittar ett nira samarbete mellan avdelningarna Solen och
Angen. Ett barnbibliotekskap finns tillgingligt samt synligt N'TA-material.

Aven pa Solingen finns utesov dir barnen sover aret runt, beroende pi temperatur.

Sandladan har markisskydd som skyddar barnen for stark sol.

Lirmilj6erna inomhus ar uppbyggda utifran barnens intressen och férindras utifran det.

Utegarden ér i behov av upprustning vilket lyfts vid ett flertal tillfdllen.

Granngirden ir en avdelning som tillh6r Solingen och ligger i externa, hyrda, lokaler. Dir vistas
barn mellan 4-5 ar. Dir finns en utformad utemiljé med endast nagot fast lekredskap.

Lokalerna har ett begrinsat antal rum, tva av dem 1 storre storlek, samt ett tillagningskok. Liksom pa
ovriga forskolor i Norrbyomradet édr lirmiljéerna férinderliga och uppbyggda utifran barnens
intressen.

Ett titt samarbete sker med Angen och Solen.

Forskolan Pristkragen

Pristkragen dr Fagerstas édldsta forskola, byged 1968 med en planlosning som dé kallades ”typbarn-
stuga”. Lokalerna bestar av fyra avdelningar med tva i varje dnda av byggnaden. Det innebir i
praktiken att de avdelningar som ligger i samma dnda har mest samarbete.

Det finns ett barnbibliotek inrett samt tillgangligt NT'A-material. Lirmilj6erna ar uppbyggda utifran
barnens intressen och behov.

Utemiljon bestar av en stor gemensam gard med bland annat en piltunnel, klitterstillning, gungor,
sagoho6rna, skogsdunge, sandlada samt tillhorande pallkragar for egen odling. Sandladan har
markisskydd som skyddar barnen mot stark sol. Pa forskolan finns tva sa kallade utesov med tak som
ger mojlighet att kunna sova ute f6r de barn som har behov av det under vistelsen.

Arets handelser

Alla medarbetare har vid medarbetarsamtalet fatt limna in 6nskemal om, och behov av, kompetens-
utveckling. Nagra medarbetare har under aret hittat webbforeldsningar som vissa kollegor, och ibland
rektor, tagit del av. Utifran 6nskemal fran medarbetare har litteratur kopts in, vilket gor att det finns
tillgang till ett pedagogiskt bibliotek. Rektor képer ocksa in litteratur f6r egen férkovran som sedan
kommer medarbetarna till del.

Under aret har dven gemensam litteratur kopts in till samtliga férskolor utifran den 6vergripande
kompetenshojande insatsen, Nyanlindas lirande, som kommer att starta kommande lasar.
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Vissa webbforelasningar har ocksa erbjudits via rektor exempelvis via Specialpedagogiska
skolmyndigheten.

Utbildning kring autism och epilepsi har vissa medarbetare deltagit 1 for att 6ka kunskapen gillande
barn 1 grupperna med dessa diagnoser. Dessa utbildningar har méjliggjorts utifrin samarbete med
Handikappcentrum i Fagersta.

Skyddsombud och rektor har tillsammans deltagit i omfattande utbildning kring arbetsmiljéfragor.

HLR- (hjirt- och lungraddning) och brandutbildning ska genomforas var 3:e ar enligt plan. Ett flertal
medarbetare har deltagit i HLR-utbildning samt grundliggande brandutbildning under lisaret.

Inom TMO, traumamedveten omsorg, har TMO-deltagare utbildats i omgangar. I varje arbetslag
finns nu pedagoger som har kunskap om TMO gillande forhallnings- och arbetssitt.
Handlingsplanen gillande TMO-arbetet har reviderats och konkretiserats. Ett nitverk, bestaende av
TMO-ambassadorer inom forskolan, har bildats. En triff har genomférts och tanken ér att natverket
ska fortsitta triffas kontinuerligt.

Verksamheten har ocksa infért TMO-aktiviteter pa APT-tid varje termin.

Kompetensutveckling inom NTA (naturvetenskap och teknik for alla) halls kontinuerligt utifran de
NTA-lador som finns och nya som tillkommer. For att fa anvinda ladorna i undervisningen krivs att
personalen har genomgatt fortbildningen.

Under senviren fick representanter fran samtliga avdelningar, resurspedagoger samt specialpedagoger
en utbildning i Widget online, en digital bildbank. Det méjligg6r skapande av bilder £6r olika syften
som exempelvis stéd 1 kommunikation och struktur.

En hel del undervisningsmaterial har kopts in, finansierat av riktade medel fran Skolverket, till
samtliga forskolor. En stor bestillning av matematikmaterial gjordes under hésten 2022. En grupp,
bestiende av representanter frin samtliga férskoleomraden, samarbetade kring bestillningen.

Utifran ett sprakutvecklande material, familjen Kippin, holls en kvillstérelasning kring
sprakutveckling och sprakstorning. I kombination med foreldsningen hoélls en demonstration av hur
materialet kan anvindas i den sprakutvecklande undervisningen. Den utgick ifran ett nytt
Kippinmaterial, de tidigare finns redan pa samtliga férskolor. Medarbetare som inte deltog vid tidigare
tillfille hade nu mojlighet att delta. Inkop av materialet gjordes 1 samband med foreldsningen.

Ett visst samarbete med Kulturskolan har skett under aret, riktat till de 4dldsta barnen.

Arbetet med ”Minadens smaksak™, som sker i samarbete med kostservice, har utvecklats.
Forskolorna har fatt forslag pa recept och aktiviteter som de kan anvinda sig av i undervisningen,
nagot som uppskattats av personalen. Vecka 38 genomférde Fagersta kommuns Hilsoveckan. Under
den veckan fanns ett program med gemensamma aktiviteter f6r samtliga férskolor i Norrbyomradet
samt ett utokat samarbete med kostservice riktat till samtliga férskolor 1 kommunen.

En indelning av barngrupperna i stérre omfattning har ocksa genomforts under lasdret. Att finnas i
mindre sammanhang utifran intressen och behov visar forskning att dr framgangsrikt och under-
visningen kan riktas 1 storre omfattning.

Ett mer tematiskt arbetssitt har ocksa alltmer borjat genomsyra verksamheten.
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Pa Bjorkbacken och Solingen har en viss forskjutning av aldersindelningar av barnen skett. Detta
utifran att det ar frimst ettaringar som kommer till dessa férskolor som nya barn. Det har inneburit
att aldersférdelningen numera dr mer i form av avdelningar med frimst ettaringar, tva-tredringar samt
fyra-femaringar. Det har inneburit viss forindring av arbetsuppgifter da barn som har bléjor och
sover nu finns pa fler avdelningar. Innehallet i undervisningen behéver ocksa anpassas 1 storre grad.

Fagersta ir ett finskt forvaltningsomrade vilket innebir att forskolan ska erbjuda delar av utbildningen
pa finska for de barn vars vardnadshavare sa 6nskar. Pa samtliga forskolor finns pedagoger som kan
tala finska. Under aret har vardnadshavare till tva barn 6nskat undervisning i finska. En organisering
av detta gjordes. Det visade sig att intresset fran barnen var litet sa den ursprungliga organiseringen av
undervisningen genomfordes inte som tankt.

Under ldsaret har fyra forskollirare deltagit i utbildningen A# leda kollegialt lirande. En organisering
har skett sd att samtliga arbetslag fatt handledning vid flera tillfillen. Se mer under resultat.

Under ldsaret infordes ett nytt koncept gallande foraldrasamverkan. Det grundar sig i att det har varit
svart att locka vardnadshavare till métena samt 6nskemal som kommit upp pa forildraraden.
Verksamheten startade upp med ett féraldramoéte i form av en familjekvill dér barn, syskon och
vardnadshavare var vilkomna. Varje avdelning presenterade sin verksamhet i form av workshops
kopplade till liroplanen.

Samtliga rektorer har ocksa haft ett informationsméte per termin riktat till nya vardnadshavare dir
andra vardnadshavare ocksa ar vilkomna. Dessutom genomfors ett forildrarad per termin dit ocksa
kontaktpolitikerna bjudits in. Foraldraradet hade ocksa besok av en optiker som berittade om risken
for paverkan pa synen utifran for mycket skiarmtid f6r sma barn.

I Norrbyomradet introducerades, och implementerades, ett nytt underlag for det systematiska
kvalitetsarbetet med fokus pa den pedagogiska dokumentationen. Dokumentet kallas Systemzatiskt
kvalitetsarbete, dokumentation av den pedagogiska processen och har en tillhérande manual som stottning till
pedagogerna.

Rektor har fatt visst administrativt stod under ldsdret i en omfattning som styrts utifran behov som
uppstar.

Ett nytt, kommunévergripande, underlag med namnet ”Vigledning f6r observationer infor
utvecklingssamtal” togs fram och introducerades under hésten 2022. En manual som stottning i
skrivandet togs ocksa fram. En utvirdering av personalen i férskolan samt 1 forskoleklass ska goras
under hosten 2023.

En presentation av Skolverkets kartligeningsmaterial, Hitta spriket och Hitta matematiken, paborjades.
Det dr den kartliggning som gors under hosten i férskoleklass pa samtliga elever. Som en del av den
roda traden mellan foérskola och skola dr rektors tanke att en kunskap om vad komma ska kan gora att
forskolan kan jobba dn mer kring detta.

Resultat

Nedan féljer en beskrivning av uppnatt resultat utifran de fokus- och utvecklingsomraden som sattes
upp infor lasaret 2022-2023. Dessa omraden ér fetmarkerade nedan.
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Handledningen inom Leda kollegialt Iirande blir en pagaende kompetenshdjning for
bide de férskollirare som handleder samt for samtliga arbetslag

Samtliga medarbetare har fatt skriva en individuell utvirdering utifran sitt eget lirande fran
handledningen. Det ér positiva omdémen och flera beskriver en 6kad medvetenhet och 6kad
kunskap om att matematik dr sa mycket mer édn siffror.

En o6kad kunskap gor ocksa att man tillvaratar flera situationer och aktiviteter och gor de mer
matematikutvecklande f6r barnen.

Utifran de utvirderingar som skrivits ses ocksa att undervisningen och lirandet hos barnen
kan kopplas till manga av malen 1 Lpf618, Liroplan for forskolan rev. 2018, rérande
matematik.

Flera exempel pa hur barnen numera anvinder sig av matematiska begrepp naturligt ges 1
SKA-dokumentationen. Under hosten 2023 kommer handledningen att kvarsta i en mindre
omfattning 4n under varen da handledaren har nedsatt tid varje mandag. Finansieringen
skedde utifran Skolverksmedel, den méjligheten kommer inte att finnas under hosten.

En mingd konkret matematikmaterial kommer att képas in, med medel frin
Skolverket, for att kunna géra undervisningen i matematik mer intressant, konkret,
rolig och méjliggoéra lirande f6r barnen i 4n storre omfattning

Materialet har varit, och ir, valanvint och flera exempel har getts pa hur barnen spontant
anvinder sig av matematiska begrepp 1 lek och annat. Materialet 4r lockande och barnen har
verkligen anammat det i sina lekar genom att bygga, spela och konstruera pa olika sitt.

En koppling till handledningen med fokus pa matematik i1 forskolan har ocksa funnits under
lisaret. I manga planerade undervisningstillfillen har man anvint materialet vilket beskrivs ha
gett barnen ny kunskap och en inspiration till barnen att sjilva utforska och lira mer.

Utifran det SKA-arbete som ligger till grund f6r denna kvalitetsrapport finns ett behov
av att fortydliga alla delar i den pedagogiska processen for att ytterligare utveckla
dokumentationen.

Under hosten 2022 introducerades ett nytt dokumentationsunderlag f6r de pedagogiska
processerna. En medféljande manual, med syfte att underlitta dokumentationens olika delar,
medféljde. Implementering och respons fran rektor pa det skrivna har skett vid flera tillfillen
och i olika sammanhang. Det ir ett arbete som fortfarande pagar och en utvirdering kommer
att ske lingre fram. Det som framkommit hittills 4r att manualen stottar i skrivandet och att
den r6da traden blivit mer tydlig i den pedagogiska processens olika delar.

Arbetet med vara utvecklingsomraden utifrin medarbetarenkiten hésten 2021
fortsitter med arbete pa APT-tid i 6vergripande grupper och i arbetslag

Arbetet har skett pa olika sitt under ldsaret. Pa APT, pa planerings-och utvirderingsdagar, i
olika formar av samtal och i medarbetarsamtal. Sammantaget framkommer bilder som
verksamheten arbetar med. Detta ir ett arbete som kommer att fortga dven framledes da vissa
delar kvarstir och andra atgirdats successivt. Samtal 1 olika konstellationer for att fa ett
tillitande och forstaende klimat pagar kontinuerligt. Synpunkter som lyfts i lokal samverkan
och av enskilda medarbetare leder till atgirder pa olika sitt.

Utveckling av undervisningen till ett mer tematiskt uppligg dér alla liroplanens mal
vavs in tillsammans med samtliga omrdden och metoder som nu bendmns inom
siarredovisningen i kvalitetsrapporten
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Utifran tidigare sitt att ligga upp undervisningen, i mer lektionslikande upplagg, ar den har
formen av undervisning annorlunda. Det tar tid att férindra men vissa arbetslag har kommit
langt och andra en bit pa vig. Personalen som har fatt in undervisningssittet ser allt fler
fordelar och att barnens engagemang och lirande utvecklas. Medarbetarna ser ocksa att det ar
ett sitt att finga barnens intresse, utvidga och leda vidare till andra undervisningsomraden. I
torskolans liroplan framgar det att barn ska ha inflytande och delaktighet vilket tematiskt
arbetssitt ar ett bra exempel pa. Det ar ett sitt att ligga upp undervisningen dar liroplanens
olika delar vavs samman.

Fortsatt utbildning av medarbetare gillande TMO kommer att ske under kommande
ar

Under varen deltog fler medarbetare i Rddda barnens utbildning kring TMO,
traumamedveten omsorg. Det innebir att en stor andel av personalen numera har kompetens
och kunskap. Med den kunskapen skapas en helhetsbild av barnet och en 6kad forstaelse f6r
barnens situationer.

Ett nytt webbaserat bildstod, Widget online, ska implementeras till samtliga
pedagoger for att utveckla arbetet med bildst6d for barnen

Utbildningen i Widget online har inneburit att samtliga avdelningar har ett konto och tillging
till bildbanken. Det innebir stora mojligheter att skapa bildstéd f6r kommunikation och
struktur som stottar barnen.

I likhet med alla nyheter har man kommit igang olika med arbetet pad olika avdelningar.

I liroplan for forskolan, Lpfo 18. Framgir tydligt under 2.4 FORSKOLA OCH HEM,
att samverkan med hemmen ska ske. Utifrdn utvirderingar fran pedagoger och
vardnadshavare kommer form och innehall att forindras kommande ldsar for att
férhoppningsvis fi storre deltagande.

Verksamheten har under lisaret forindrat samverkan med virdnadshavare, den delen som
bestir av olika former av méten utifrin 6nskemal frin virdnadshavare och medarbetare.
Ambitionen har varit att locka fler deltagare till de olika samverkansformerna. September
manads forildramote ersattes med ett mote 1 form av en familjekvill dir barnen ocksa deltog.
Verksamheten presenterades i form av workshops med koppling till liroplanen. Kvillen hade
ett stort deltagande och gav positiv respons fran barn, virdnadshavare och medarbetare.
Senare pa hosten, och pa varen, genomfordes dels ett informationsméte f6r nya vardnads-
havare samt ett fordldrarad. Det kom en del virdnadshavare men verksamheten behéver bli
bittre pa att saluféra métena. Pa varens forildrarad kom ingen eftersom informationen inte
natt ut samt att det var arets virsta sndovider. Att saluféra verksamhetens samverkansméoten
med vardnadshavare for att locka fler deltagare ir ett utvecklingsomrade.

En ny omfattande vigledning som st6ttning infor utvecklingssamtal har tagits fram av
rektorer. Det innebir att observationer ska ske i stérre omfattning f6r en mer
omfattande helhetsbild av barnets utveckling. Observationerna kan leda till tidiga
insatser kopplade till barnets behov och intressen. Det kan komma att innebira en del
forandringsarbete med st6ttning av rektorer.

Ett annat perspektiv, dir barns lirande ar i fokus, framtrader allt mer i det skrivna. Utifran
samtal har manualen uppskattats och innehallet i dokumenten har utvecklats och blivit mer
omfattande och tydligt. Barns lirande beskrivs mer konkret och arbetet kring behov och
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intressen framgar mer dn tidigare. Pedagogerna ir fortfarande 1 ett lirande och
implementeringen tar tid.

En utvirdering kommer att ske bade frian forskolans och forskoleklassens pedagoger under
hésten 2023 och utifrin denna kan en revidering komma att ske.

e PRAXIS ir ett material och en metod att arbeta med den fonologiska utvecklingen hos
barn. Arbetet med PRAXIS péaborjas under september och ska successivt utvecklas
under aret.

Implementeringen av PRAXIS-alfabetet behover ytterligare forankras och utvecklas.
Verksamheten har numera en specialpedagog i Norrbyomradet med kunskap i PRAXIS som
kan vara drivande i arbetet tillsammans med rektor. PRAXIS-alfabetet finns uppsatt pa
samtliga avdelningar men olika aktiviteter och lekar utifran det har bara paborjats till viss del
innu.

Analys

Det d@ir nu min andra kvalitetsredovisning jag skriver som rektor for Norrbyomradets forskolor. Den jag skrev for
ldsaret 21-22 grundades i det halvar jag arbetat samt i de SKA-underlag som di anvindes. Jag sag att underlagen
inte var forankrade hos medarbetarna och den pedagogiska rida traden fanns i mycket liten grad. Det giorde att det var
svart for mig att se ett resultat i form av larande hos barnen och gira en analys av resultatet. 1 samrad med divarande
verksambetschef fick jag klartecken att skapa ett nytt dokument for dokumentationen med tillbirande manual, vilket
jag beskrivit ovan.

V77 har lagt en hel del tid pa implementeringen pa planerings- och utvirderingsdagar, i arbetslag och enskilt for att fa
dokumentet forankrat. Jag kan inte siga att det ar fullt ut grundat men vi dr pa god vag. Det krdvs till viss del ett
annat utgangslige och en annan pedagogisk tanke vilket kan vara krangligt att komma in i. Jag bar full forstaelse for
det och forsoker stotta medarbetarna i tinkande och skrivandet.

Utifrin de utvéirderingar och sammanstéllningar som gjordes pa utvirderingsdagarna i may ser jag att mer fokus ligger
pd barnens lirande och att koppling till mdilen girs i stirre omfattning, inte till metoderna som tidigare forekom mer.

Utifran de tidigare underlagen som anvindes vid utvecklingssamtalen sags ett behov av en férindring.
Rektorerna sdg att en stottning kring vad som lyfts kring barnet, och hur tidiga upptickter gors, i
utvecklingssamtalen behévde utvecklas. En vigledning med en omfattande manual togs fram som nu
anvinds 1 alla kommunens forskolor. Det skapar ocksa en likvirdighet f6r barnen och vardnads-
havarna under forskoletiden och vid 6vergangen till skolan.

Aven hir har en implementering skett och en stéttning fran rektor har behévt och behovs. Till viss
del har ett perspektivskifte kravts vilket inte ar sa enkelt att komma in i. Under hosten 2023 kommer
bade utvirderingar att géras bade i férskola och forskoleklass, det ska bli mycket intressant att se vilka
synpunkter och tankar som framkommer.

Rektor ser det som en del i det samarbete som behdver utvecklas mellan férskola och skola som det
pratats linge om men inte kommit fram till former f6r an. En vilja finns fran bada hall men
verksamheten behéver sitta det pa hogre prioritering. En svirighet inom omrédet dr att barnen borjar
pa samtliga grundskolor s att etablera kontakter kan vara svart via olika besok, men saklart inte
omoijligt. Pedagoger fran Mariaskolans forskoleklasser och Olsboskolan besékte forskolan for att
triffa de blivande eleverna i deras trygga milj6, nagot som uppskattades av barnen.
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Ytterligare en del ér att pedagogerna i forskolan far kinnedom om de kartliggningar som gors i
torskoleklass, vilket paborjats i férskolan, men kinnedomen om férskolan behéver ocksa ges till
pedagogerna i forskoleklass.

Under det gangna lasaret har en hel del utveckling skett. En hel del kompetensutveckling har
genomforts och forankring av SKUA-arbetet syns i dokumentationen. Det fokus som funnits pa
matematik har tidigare inte varit en sjilvklarhet 1 SKUA-undervisningen. Det dr en stor vinst att den
medvetenheten 6kat, matematik bestar till stor del av sprakliga begrepp.

Rektor upplever att det finns ett intresse for utvecklings- och forbattringsarbete. Det har under de
senaste aren varit en del rektorsbyten vilket inneburit en del olika inriktningar gillande det
pedagogiska kvalitetsarbetet som ska bedrivas. Som rektor giller det att vara inlyssnande och
forstaende samtidigt som ett utvecklingsarbete ska genomfoéras.

Inom Norrbyomradet finns ett intresse och engagemang for utveckling nir syfte och mal klargérs och
blir férankrat. Under hosten kommer moijlighet att fortsitta det paborjade arbetet i stor omfattning,
det dr av storsta vikt att ha med alla pedagoger pa taget om én i olika vagnar ett tag till.

Framtiden - fokus- och utvecklingsomraden
e Tortsatt arbete med dokumentationsunderlagen for att fa dessa helt forankrade.

e Utveckling av undervisningen utifran kartliggning med sprikdokumentationerna med hjilp av
dokumentet Sprakdominer.

e Utveckling av undervisningen utifran kartliggningarna utifran TRAS, tidig registrering av
sprakutvecklingen.

e Kompetenshojande insats utifran Mangfaldens forskola under 2024—2026.

e Utveckling av arbetet med Widget online.

e Utbildning av en SKUA-utvecklare som tillsammans med rektor kommer att ga en utbildning
under lasaret.

e Arbetet med den fonologiska utvecklingen med materialet PRAXIS utvecklas.

September 2023
Mari Hedman
rektor
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