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Till Férbundsdirektionen i NVU

Fér kdnnedom till:
Fullmaktige i Fagersta kommun
Fullmaktige i Norbergs kommun

Fullmaktige i Skinnskattebergs kommun

Granskning av systematiskt kvalitetsarbete

P de fértroendevalda revisorernas uppdrag har KPMG AB genomfért en granskning av systematiskt
kvalitetsarbete.

Bestammelser om systematiskt kvalitetsarbete i skolvdsendet finns i 4 kap. skollagen. I lagen framgar
att arbetet ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva och bests av planering, uppféljning och
utveckling. Arbetet ska utga fran malen for verksamheten som formuleras i styrdokument. Det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva ska bygga pa verksamheternas kvalitetsarbete.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och atgarder vidtas om det framkommer brister.
I Skolverkets allménna rad framgar att huvudmannen, det vill siga direktionen, bér “se till att
styrning, ledning, organisation och uppféljningssystem stodjer kvalitetsarbetet”, att rutiner skapas
och att arbetet dokumenteras s§ att en samlad bild ges av utbildningens kvalitet.

I granskningen har framkommit att det har saknats riktlinjer och rutiner fér kvalitetsarbetet.
Huvudmannen har inte heller pa n&got annat satt styrt kvalitetsarbetet. Det har paborjats ett arbete
som syftar till att styra inriktningen och systematisera kvalitetsarbetet. Nagot heltackande
administrativt uppféljningssystem finns inte. Huvudmannen har vidtagit atgarder for att starka det
administrativa stédet till huvudman och rektorer. P4 enhetsnivé bedrivs ett kvalitetsarbete med hjalp
av Skolverkets utvérderingsverktyg och med deltagande av personal. | ett enkatverktyg genomfors
brukarenkéater och personalenkiter.

Aterrapportering till direktionen om hur malen fér verksamheten uppnis, orsakerna till
maluppfyllelsen och vilka eventuella atgirder som behéver vidtas ar mycket begrénsad.

Mot bakgrund av var granskning bedémer vi att Norra Vistmanlands utbildningsférbund inte bedriver
ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med lag och férordning.

Revisorerna begdr in yttrande frén direktionen angdende vilka Gtgérder som kommer att vidtas s§ att
direktionen

® ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med aktuella styrdokument. (2 kap. 8 §
SkolL) Med denna punkt avses att utbildningsférbundet ska ta sitt fulla ansvar for att
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verksamheten bedrivs enligt lag och férordning och inte bara utifran att verksamheten
bedrivs inom anvisad budgetram.

e pd huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planerar, foljer upp och utvecklar
utbildningen. (4 kap. 3 § SkolL)

e som inriktning pa det systematiska kvalitetsarbetet har malen for utbildningen. (4 kap. 5 §
SkolL) Vilka mal som ska bli féremal for sarskild uppféljning ska bland annat utga fran vad som
har framkommit i enheternas kvalitetsredovisningar.

e dokumenterar det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmanna- och enhetsniva. (4 kap. 6 §
Skoll)

e vidtar dtgarder om det framkommer brister i verksamheten. (4 kap. 7 § SkolL)

Svar emotses senast den 30 september till sakkunnigt bitride Therese Andersson, KPMG,
Corneliusgatan 21, 774 31 AVESTA alt. therese.andersson@kpmg.se.

Fagersta, 2017-05-29

Enligt uppdrag
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Eva Holke
Ordférande i revisionen for NVU
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Sammanfattning

Vi har av revisionen i Norra Vastmanlands utbildningsférbund fatt i uppdrag att 6ver-
siktligt granska kommunens systematiska kvalitetsarbete inom gymnasieskolan och
svenska for invandrare inom kommunal vuxenutbildning. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2017.

Varen 2015 genomforde Statens skolinspektion regelbunden tillsyn vid gymnasieskolan
inom Norra Vastmanlands utbildningsférbund och fann brister i férbundets
systematiska kvalitetsarbete.

Det finns inga riktlinjer eller rutiner pa huvudmannaniva som reglerar det systematiska
kvalitetsarbetet. P& enhetsniva pagar ett arbete som syftar till att i ett dokument styra
upp kvalitetsarbetet. Direktionen har varken genom rutiner eller pa annat satt styrt
arbetet. Direktionens presidium framfor att de har forutsatt att tjansteménnen,
forbundschef och rektorer, har skott kvalitetsarbetet.

I intervjuer framgar ocksa att styrningen av utbildningsforbundet pa politisk niva ar
otydlig. Agarkommunerna har satt upp mal for NVU inforbudgetaret 2017. P&
tjanstemannaniva pagar ett arbete att skapa en verksamhetsplan med mal. Planen ska
sedan ligga till grund foér arbetet och utvarderas efter ett for kvalitetsarbetet faststallt
arshjul, som ska tas fram.

Inom NVU finns inget administrativt system for uppféljning och analys. Férbundschefen
har inhamtat information om olika system och hur de fungerar for att i framtiden
eventuellt inforskaffa ett.

Sedan nagot ar tillbaka arbetar lararna och rektorerna med att bedoma sin verksamhet
genom BRUK, vilket &r ett "verktyg for sjéalvskattning av kvaliteten”.* Ett annat verktyg i
det systematiska kvalitetsarbetet ar UTV5, som &r ett enkéatverktyg och anvands i
utvarderingar av lararnas kurser, men ocksa till elev- och personalenkater.

Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i lag grad. P& enhetsniva finns
sammanstallningar av kunskapsresultat och enkéater. P4 huvudmannaniva sker ingen
dokumentation av kvalitetsarbetet.

Forutom redovisning av ekonomiskt utfall har det inte skett ndgon rapportering av
verksamhetens maluppfyllelse till direktionen, enligt presidiet. Den nuvarande
forbundschefen tycker att det &r angelaget att direktionen far redovisning direkt fran
rektorerna.

! BRUK-Beddmning-Reflektion-Utveckling-Kvalitet, Skolverket
GR - systkval NVU.docx 1
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Mot bakgrund av var granskning bedomer vi att Norra Vastmanlands utbildningsfor-
bund inte bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med lag och férordning.
For att komma ratta med bristerna menar vi att Norra Vastmanlands utbildningsférbund

ska ansvara for att utbildningen genomfors i enlighet med aktuella styrdoku-
ment. (2 kap. 8 § SkolL) Med denna punkt avses att utbildningsforbundet ska ta
sitt fulla ansvar for att verksamheten bedrivs enligt lag och férordning och inte
bara utifran att verksamheten bedrivs inom anvisad budgetram.

pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp och
utveckla utbildningen. (4 kap. 3 § SkolL)

som inriktning pa det systematiska kvalitetsarbetet ska ha malen for utbildningen.
(4 kap. 5 § SkolL) Vilka mal som ska bli foremal for sarskild uppfoljning ska utga
fran vad som framkommit i enheternas kvalitetsredovisningar.

ska dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmanna- och
enhetsniva. (4 kap. 6 § SkollL)

ska vidta atgarder om det framkommer brister i verksamheten. (4 kap. 7 § SkolL)

GR - systkval NVU.docx 2
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Inledning/bakgrund

Ett systematiskt kvalitetsarbete, som bestar av planering, uppféljning och som ska
leda till utveckling av utbildningen ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva.
Utgangspunkten for kvalitetsarbetet ska vara de mal for utbildningen som anges i
lag och andra styrdokument. Det ar viktigt att kvalitetsarbetet inte bara utgar fran
kunskapsresultat som latt kan matas, utan ocksa fran faktorer som genom analyser
i verksamheten har uppfattats som viktiga for hog maluppfyllelse.

Revisionen i Norra Vastmanlands utbildningsférbund har genom risk- och vasentlig-
hetsbedomningar kommit fram till att brister i det systematiska kvalitetsarbetet kan
leda till ineffektivt resursutnyttjande och bristande fokus pa utvecklingsomraden
som skulle kunna leda till hégre maluppfyllelse.

Vi har av revisionen i Norra Vastmanlands utbildningsférbund fatt i uppdrag att
oversiktligt granska kommunens systematiska kvalitetsarbete inom gymnasieskolan
och kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2017.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om utbildningsférbundet bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete i enlighet med lag och férordning.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Finns det riktlinjer och rutiner som reglerar det systematiska kvalitetsarbetet?

e Hur styr, och med vilken organisation, utbildningsférbundet genomférandet av
det systematiska kvalitetsarbetet p& huvudmanna- och enhetsniva?

e Vilka administrativa system finns for bedrivande av &ndamalsenligt
kvalitetsarbete?

e Hur dokumenteras kvalitetsarbetet?

e Hur ofta och pa vilka satt sker aterrapportering av det systematiska
kvalitetsarbetet till utbildningsférbundet?

Avgransning

Granskningen omfattar gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning i svenska for
invandrare.

Revisionskriterier
Vi har bedomt om rutinerna uppfyller
o kommunallagen (1991:900) 6 kap. 7 §,

e skollagen (2010:800) 4 kap. 3-8 88, och

GR - systkval NVU.docx 3
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o tillampbara interna regelverk, policyer och beslut.

Ansvarig

Granskningen avser Norra Vastmanlands utbildningsférbund.

Projektorganisation/granskningsansvariga

Granskningen har utférts av Joakim Nertyk, verksamhetsrevisor. Therese Andersson,
auktoriserad revisor, har deltagit i sin roll som kundansvarig.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer med ordférande
och forste vice ordférande i direktionen, forbundschef, rektorer vid gymnasieskolan och
rektor for SFI samt ett urval av larare.

Om systematiskt kvalitetsarbete

Bestammelser om systematiskt kvalitetsarbete i skolvédsendet finns i 4 kap. skollagen. |
lagen framgar att arbetet ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva och besta av
planering, uppfoljning och utveckling. Arbetet ska utga fran malen for verksamheten
som formuleras i lag, foérordningar och andra styrdokument. Fokus far alltsa inte bara
ligga pa kunskapsmalen. Det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva ska
bygga pa verksamheternas kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Om det framkommer brister ska dessa atgardas.

| Skolverkets allmanna rad “Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet” framgar
bland annat att huvudmannen bor:

e "se till att styrning, ledning, organisation och uppféljningssystem stodjer
kvalitetsarbetet pa saval huvudmannaniva samt enhetsniva”,

e "skapa rutiner och former for dokumentation som ar effektiva och
andamalsenliga”,

e "strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom huvudmannens verksamhet,

e se till att det utdver den kontinuerliga uppféljningen aven genomfors
utvarderingar avseende huvudmannens samlade verksamhet inom sarskilt
identifierade omraden”

e “analysera vad som paverkar och orsakar resultaten” och

e utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och darefter besluta om vilka
insatser som ska prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas”.?

2 SKOLFS 2012:98
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Resultat av granskningen

Varen 2015 genomforde Statens skolinspektion regelbunden tillsyn vid bland annat
gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning inom Norra Vastmanlands
utbildningsforbund. Beslut efter tillsynen fattades i juni samma ar. Skolinspektionen
fann brister i forbundets kvalitetsarbete nar det gallde att huvudmannen systematiskt
och kontinuerligt ska planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Vidare att
kvalitetsarbetet ska dokumenteras och atgarder vidtas om det finns brister i
verksamheten. Efter tre redovisningar till Skolinspektionen om atgarder for att komma
till ratta med bristerna avslutade tillsynsmyndigheten &rendet den 21 december 2016.

Styrning, riktlinjer och rutiner

Enligt en icke daterad delegationsordning pa NVU:s hemsida har direktionen till
férbundschefen delegerat att fatta beslut om systematiskt kvalitetsarbete enligt 4 kap. 3
Och 7 88. Det handlar om systematisk planering, uppf6ljning och utveckling av
utbildningen samt om att vidta nédvandiga atgarder om brister framkommer. Det finns
inga riktlinjer eller rutiner pa huvudmannaniva som reglerar det systematiska
kvalitetsarbetet. Pa enhetsniva, i samverkan mellan alla rektorer, pagar ett arbete som
syftar till att i ett dokument styra upp kvalitetsarbetet, enligt rektorerna. Forbundschefen
menar att arbetet sker nerifran och upp. Fran huvudmannaniva har det inte skett nagon
styrning av arbetet och det har varken funnits eller finns nagon organisation till stod for
kvalitetsarbetet. Direktionens presidium framfor att de har forutsatt att tjfansteméannen,
forbundschef och rektorer, har vetat vad de ska géra och att de har skott sitt
kvalitetsarbete. Direktionen har varken genom rutiner eller pa annat satt styrt eller foljt
upp kvalitetsarbetet. Fran kommunalraden har inte stallts andra krav an att budgeten
ska hallas och har upplever sig direktionen ibland hamna i klam mellan
kommunallagens och skollagens olika krav.

| intervjuer framgar ocksa att styrningen av utbildningsforbundet pa politisk niva ar
otydlig. Férut hade agarkommunerna inga framskrivna verksamhetsmal for NVU, men
infor budgetaret 2017 faststalldes fem évergripande mal:

e "Den attraktiva regionen, Fagersta-Norberg-Skinnskatteberg (FNS) ska ha hdg
egen formaga till att klara av de behov av kompetensforsorjning och utbildning
som foretag och samhallet har, med plats for alla samt bidra till individens
demokratiska utveckling till egen férsorjning.

e NVU ar det viktigaste verktyget for att alla vara unga i vara tre kommuner ska
kunna ta gymnasieexamen men ska kompletteras med andra
utbildningsanordnare for att varje elev ska kunna ga en utbildning anpassad
efter sina behov.

e Arbetslivet i vara tre kommuner ska kdnna trygghet i att de kan rekrytera den
kompetens de efterfragar i regionen.

e Allaindivider, oavsett ursprung, kon eller alder, ska ha mgjlighet att utbilda sig
motsvarande gymnasiekompetens.

e Ekonomi i balans.”
GR - systkval NVU.docx 5
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Kopplat till de 6vergripande malen finns ocksa "gemensamma inriktningsmal” och
effektmal.

Forbundschefen ar nu i fard med att skapa en verksamhetsplan med mal. Planen ska
sedan ligga till grund for arbetet och utvarderas efter ett for kvalitetsarbetet faststallt
arshjul, som ska tas fram. Intervjuade larare framfor att de inte har nagon bild av vad
direktionen eller forbundschefen vill med verksamheten. Férbundschefen méter de ett
par ganger per termin vid gemensamma personaltraffar. Politikens foretradare ser de
nasta aldrig, vilket ocksa rektorerna instammer i.

Det ar inte alltid som uppdrag kommer till tjanstemannen fran direktionen, utan
medlemskommunernas tre kommunalrad kan ocksa gemensamt ga forbi direktionen
direkt till tjianstemannen. Reellt &r det kommunalrdden som styr, menar nagon. Aven
direktionens presidium menar att de egentligen inte har forutsattningar att ta sitt
ansvar. Ersattningen for uppdraget som ordférande ligger pa 5000 kronor i manaden.
Forbundschefen menar att direktionen maste ha sammantrade oftare. | dag ar
dagordningen till varje sammantréde mycket omfattande och arendena hinner inte
behandlas pa det satt som skulle kravas.

Rektorerna har inte haft ett reellt ekonomiskt ansvar. Budgeten for hela utbildnings-
verksamheten har legat pa forbundschefens bord. Det ar darfor omojligt att félja upp
ekonomin pa program eller enhetsniva, menar rektorerna. Hela budgetansvaret
kommer att fran kommande budget att ligga pa rektorerna, enligt férbundschefen.
Budgetuppfoljningar genomfors med forbundschef och controller da rektor har dialog
med forbundschef om utfall pa budget.

Administrativa system och dokumentation

Inom NVU finns inget administrativt system for uppféljning och analys. Férbundschefen
har inhdmtat information om olika system och hur de fungerar for att i framtiden
eventuellt inférskaffa ett.

Sedan nagot ar tillbaka arbetar lararna och rektorerna med att bedoma sin verksamhet
genom BRUK, vilket &r ett "verktyg for sjalvskattning av kvaliteten... och ett stod i det
systematiska kvalitetsarbetet”.® Systemet ar mycket omfattande och rektorerna har valt
ut vilket omrade som lararna ska fokusera pa. Intervjuade larare tycker att systemet ar
bra, men att det ar mycket omfattande och att de inte hinner férdjupa sig i
analysarbetet s& som de skulle vilja. Lararna menar ocksa att de skulle vilja ha en
tydligare aterkoppling pa kvalitetsarbetet fran rektor. Idag sker aterkopplingen framst i
storre sammanhang sadsom arbetsplatstraffar (APT) och blir darmed mer 6vergripande.
Nagon larare menar att arbetet primart gors for att det ska géras snarare an att det gor
nagon nytta for framtida beslut.

Ett annat verktyg i det systematiska kvalitetsarbetet ar UTV5, som ar ett enkatverktyg
och anvands i utvarderingar av lararnas kurser, men ocksa till elev- och personal-
enkater. Intervjuade tjansteman tycker att systemet fungerar bra.

3 BRUK-Bedomning-Reflektion-Utveckling-Kvalitet, Skolverket
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Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i liten grad. P4 enhetsniva finns
sammanstaliningar av kunskapsresultat och enkéater. Aven lararnas utvarderingar i
BRUK skrivs ut och lamnas in till rektor. Nagon sammanstallning av lararnas utvarde-
ringar gors inte pa enhetsniva. En rektor berattar att analys av resultat aterkopplas
muntligen till lararna.

P& huvudmannaniva sker ingen dokumentation av kvalitetsarbetet, framst beroende pa
att det inte gors nagot kvalitetsarbete.

Vid intervjuer har ocksa framgatt att det finns patagliga brister i administrativt stod till
rektor. Det handlar framst om brister inom ekonomi- och personalfragor. De upplever
till exempel inte att de far det stod som behé6vs av Norra Vastmanlands
ekonomiforvaltning (NVE). Aven forbundschefen &r kritisk mot att NVU inte far anstélla
en egen controller utan maste betala stora pengar till NVE, som de inte far nagon
valuta for. Den nuvarande controllern, som fungerar val, kommer inom kort inte att vara
i tjfanst och nagon ersattare har inte presenterats. Férbundschefen patalar vikten av att
det finns kompetens pa hog niva pa plats pa forbundskontoret. Det rader en samsyn
mellan direktionens foretradare, forbundschef och rektorer om att kompetensen pa
forbundskontoret maste 6ka. Férutom ekonomi lyfter direktionens ordférande sarskilt
fram HR och kommunikation. Forbundschefen menar att resurserna ér tillrackliga, men
att de maste anvandas effektivare. Direktionen har uppdragit ar forbundschef och
direktionens ordférande att géra en éversyn av éver administration och organisation.*
En fristdende konsult har anlitats for att utvardera ledningsorganisationen och
administration.® Ett arbete har paborjats for att effektivisera kontorets arbete.

Aterrapportering till utbildningsférbundet

Forutom redovisning av ekonomiskt utfall, en redovisning som for dvrigt ar behaftad
med brister, har det inte skett nagon rapportering av verksamhetens maluppfyllelse till
direktionen, enligt presidiet. Enligt direktionens protokoll for aren 2016 och 2017 fram
till och med aprilmétet har delegationsbeslut redovisats med koppling till 4 kapitlet
skollagen om kvalitet och inflytande. Rektorer menar att de under flera ar har patalat
for forbundschefen vikten av att de ges forutsattningar att halla namnden informerad
om sin verksamhet och sina resultat. Forut kunde de sitta med under direktionens
sammantraden, men det far de inte sedan flera ar tillbaka. Den nuvarande férbunds-
chefen tycker att det angelaget att direktionen far redovisning direkt fran rektorerna och
vid aprilsammantradet 2017 deltog rektor for vuxenutbildning och informerade om sin
verksamhet.®

Forbundschefen menar att den nuvarande direktionen ar engagerad i verksamheten.
Rektorerna patalar dock att politiken maste veta var gransen till verksamhetsfragorna
gar.

4 Férbundsdirektionens sammantrade 2016-10-12 § 48

52016-11-09 § 58, 2016-12-14 § 72, 2017-01-11 § 75, 2017-02-15 § 11
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Slutsats och rekommendationer

| granskningen har framkommit patagliga brister i det systematiska kvalitetsarbetet.
Trots att Skolinspektionen redan i sitt beslut efter regelbunden tillsyn 2015 patalade
brister finns det fortfarande inga riktlinjer eller rutiner for arbetet pa huvudmannaniva.
Det framgar inte heller p4 andra satt att huvudmannen féljer upp att inriktningen pa
kvalitetsarbetet ar de mal som finns for utbildningen. P& enhetsniva bedrivs ett
kvalitetsarbete utifran Skolverkets kvalitetsverktyg BRUK, som involverar den
pedagogiska personalen. Skolledarna har styrt vilket omrade som kvalitetsarbetet ska
fokusera pa. Forbundschefen har inlett ett arbete som ska utmynna i en
verksamhetsplan dar verksamhetens mal ska tydliggoras och ligga till grund for ett
systematiskt kvalitetsarbete som ska presenteras i ett arshjul.

Direktionen styr inte det systematiska kvalitetsarbetet. Presidiet menar att deras
resurser for att styra verksamheten ar mycket begrénsade, vilket férbundschefen kan
instamma i; Presidiets uppfattning ar att det systematiska kvalitetsarbete ar en fraga for
tjanstemannen, som de maste skota. Nagon uppféljning att sa sker har inte gjorts.

Pa enhetsniva sker alltsa ett kvalitetsarbete med det dokumenteras inte i en samlad
rapport som bade omfattar sammanstallningar och analys av verksamheten. Lararna
menar att de skulle kunna involveras i hogre grad i kvalitetsarbetet. De far viss
aterkoppling fran rektorerna, men varken rektorerna eller lararna upplever nagon
aterkoppling fran huvudmannen.

Det finns inget sammanhangande administrativt system for det systematiska kvalitets-
arbetet. Till stod for utvardering och analys anvands alltsd BRUK. Det finns ocksa ett
enkatverktyg som anvands for enkater till elever och personal. Férbundschefen
informerar om att han tittar pa ett mer fullstandigt system.

Det har inte skett ndgon systematiskt aterkoppling till direktionen utifran kvalitetsarbetet
pa enhetsniva. Forbundschefen har dock vidtagit atgarder och vid det senaste
sammantradet i direktionen gavs en rektor mdojlighet att informera om sin verksamhet.

| granskningen har ocksa framkommit brister i styrningen av férbundet och brister i det
stod som politiker och tjanstemén bor kunna forvanta sig inom till exempel ekonomi-
och personalfragor. Direktionen har vidtagit atgarder for att starka stodet till politiker
och tjansteman. Om medlemskommunernas fullméktige ger férbundets direktion
forutsattningar att klara uppdraget kan ifrdgasattas. Presidiet har beslutat om och
genomfort en utredning av forbundskontorets kansli. Atgarder har borjat vidtas.

Sammanfattningsvis kan sagas att vi ser stora brister i det systematiska kvalitets-
arbetet. Orsakerna till detta kan vara flera, men en orsak &r bristande styrning.
Direktionen maste ta kommandot 6ver styrningen av hela verksamheten, det vill saga
inte bara de ekonomiska aspekterna utan ocksa alla verksamhetens mal i enligt med
gallande styrdokument. Det har vidtagits atgarder efter Skolinspektionens regelbundna
tillsyn men det finns fortfarande manga atgarder att vidta.

Mot bakgrund av var granskning bedomer vi att Norra Vastmanlands utbildningsfor-
bund inte bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med lag och férordning.
For att komma ratta med bristerna menar vi att Norra Vastmanlands utbildningsférbund
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ska ansvara for att utbildningen genomfors i enlighet med aktuella styrdoku-
ment. (2 kap. 8 § SkolL) Med denna punkt avses att utbildningsforbundet ska ta
sitt fulla ansvar for att verksamheten bedrivs enligt lag och férordning och inte
bara utifran att verksamheten bedrivs inom anvisad budgetram.

pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja upp och
utveckla utbildningen. (4 kap. 3 8 SkollL)

som inriktning pa det systematiska kvalitetsarbetet ska ha malen for utbildningen.
(4 kap. 5 8§ SkolL) Vilka mal som ska bli foremal for sarskild uppféljning bland
annat ska utga fran vad som har framkommit i enheternas kvalitetsredovisningar.

ska dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmanna- och
enhetsniva. (4 kap. 6 § SkolL)

ska vidta atgarder om det framkommer brister i verksamheten. (4 kap. 7 § SkolL)

KPMG, dag som ovan

Joakim Nertyk

verksamhetsrevisor
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