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I det forsta avsnittet beskrivs inledningsvis édrsredovis-
ningens struktur och direfter redovisas en samman-
fattning av hur kommunen har anvint 2013 ars skatte-
medel. Vidare ger kommunstyrelsens ordférande sin syn
pé det gangna aret.

Forvaltningsberattelse

Det andra avsnittet innehdller férvaltningsberittelsen
som enligt 4 kap i den kommunala redovisningslagen ska
upprittas 1 drsredovisningen. Hir ges en samlad
beskrivning kommunens ekonomi och verksamhet un-
der dret som har gitt. Férvaltningsberittelsen inleds med
en beskrivning av kommunens organisation och styr-
modell. Direfter foljer en redovisning av maluppfyllelse.
Forvaltningsberittelsen innehaller darutéver en ekonom-
isk Oversikt och analys samt en personalekonomisk re-
dovisning,

Fagersta kommuns verksamhet finansieras till storsta
delen av skatter som tas ut frin kommuninvanarnas
inkomster. Ar 2013 kostade kommunens verksamheter
cirka 646 miljoner kronor (mkr), varav cirka 515 miljon-
er kronor kommer fran invinarnas kommunalskatt. Rest-
erande avser generella statsbidrag och utjimningsbidrag.

Exempel

Om du tjanade 20 000 kronor/minad, gick 3 987 kronor
till kommunen. Dessa pengar férdelades som tabellen till
héger visar:

Verksamhetsberattelser

I det tredje avsnittet beskrivs kommunens verksamhet
nimndvis. Ndmnderna beskriver uppdrag, drets hind-
elser, maluppfyllelse samt ger sin syn pa framtida utveck-
ling;

Finansiella rapporter

Hir finns bland annat en redovisning av det ekonomiska
utfallet av kommunens och koncernens verksamhet (re-

sultatrikning), den ekonomiska stillningen vid drets slut
(balansrikning) samt utfall jimfért med drift- respektive
investeringsbudgeten.

Bilagor

I bilaga finns bland annat en redovisning av det eko-
nomiska utfallet av kommunens och koncern-
ens verksamhet (resultatrikning), den ekonomiska
stallningen vid arets slut (balansrikning) samtutfall jimfort
med drift- respektive investeringsbudgeten. Dirutéver
finns redovisningsbegrepp, redovisningsprinciper samt
revisionsberittelse.

Verksamhet Kronor
Grundskola och skolbarnomsorg 795
Forskola 472
Kultur- och fritid 243
Gymnasieskola och vuxenutbildning 373
Aldreomsorg 991
LSS (verksamhet for personer med 306
funktionsnedsattning)

Psykiatri 84
Arbetsmarknadsatgarder 76
Forsoérjningsstod 58
Individ och familjeomsorg, barn och ungdomar 138
Individ och familjeomsorg, vuxna 54
Kommunalteknik 127
Raddningstjanst 65
Milj6 och bygg 35
Ovrig verksamhet och administration, soc 0
Ovrisg verksamhet 169
Summa 3987
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Detta hande 2013
manad for manad

Det arbetar cirka 1 000 personer for Fagersta
kommun. Och vi som bor har ar 13 010. Sa det ar
klart att det hander en hel del i kommunen under
ett ar. Har ar ett litet axplock av allt det som kom-
munen har arbetat med under 2013.

»

Den tredje januari
boérjade TV-do-
kumentédren om
Jan Stenbeck,
dar Fagersta var
med i del ett och
del tre.

SVT:s Par Fjall-
strém gjorde en
djupdykning i Jan
Stenbecks liv och
garning. Ett 40-tal
medverkande ger
inblickar i den spe-
ciella Stenbeckska
varlden.

12 634

Sa manga
invanare hade
Fagersta
kommun den 1
januari 2013.

Barnen pa forskolan Rosen, avdelning
Hajen, onskade oss en riktigt fin alla
hjartans dag den 14 februari.

Vill du veta mer
om 2013?

Pa fagersta.se finns ett digert
nyhetsarkiv.
Dessutom givetvis dagsfarska
nyheter.

Ett guld, tva silver

och fyra brons
blev arets resultat
for Brinellskolan
vid Ung Foretag-
samhets massa i
mars. | konkurrens
med 6ver 500
elever, uppdelade
pa 136 foretag,
tog Brinellskolan
hem sex priser

pa UF-massan i
Vasteras i tisdags.
Ung Foretag-
samhet-foretaget
Lacey UF fran
Brinellskolan i
Fagersta har elas-
tiska skosndren
som affarsidé. Pa
bilden ovan visas
produkten pa ett
par grona skor.

9 mars bjod pa
stralande vackert
vintervader nar
Tillvaxtgruppen
och Fagersta
kommun till-
sammans bjod
pa Busstur for
nyinflyttade!

Det var fijarde
gangen som
Tillvaxtgruppens
InflyttarLots och
Fagersta kom-
mun gemensamt
gav nyinflyttade
en chans att lara
ka&nna sin kommun
lite extra.



Lek for livet och lek for alla!

Kommunfullméaktiges ordférande Ann-Chris-
tine Andersson invigde aktivitetsparken i
Vilhelminaparken den 21 maj.. Redskapet ar
sarskilt anpassat for aldre och for personer
med rorelsehinder.

APRIL

Visning av tomterna i Norra Sjéhagen
skedde pa plats, mandagen den 8 april
och tisdagen den 9 april.

Den 16 maj firades férskolans dag!

JUNI

Onsdagen den

26 juni var det
Releaseparty for
Sommarlovsen-
treprendrerna
2013 i Norra
Vastmanland.
Konceptet ar en del
av satsningen pa
ungas entreprendr-
skap som genom-
fors i Fagersta och
Norberg med stdd
av kommunerna
och Tillvaxtgrup-
pen. Utdver dem
stéttas konceptet
av Leader Bergsla-
gen, Foretagarna
och ett trettiotal
foretag.

Nationaldagen
den 6 juni firades
traditionsenligt
pa Hembygds-
garden.
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Wakeboard-EM!

Fagersta Cable Park vid sjon Eskiln
anordnade Wakeboard-EM mellan den
25 augusti - 1 september.

Ar 2013 genomférdes 275 turer med
farjan Petrolia till Oljedn i Angelsberg.
Manga av dom i juli!

Den 17 augusti
gick Scensom-
marfesten av sta-
peln. En musik-
fest med artister
for alla aldrar och
smaker.
Medverkade gjorde
namnkunniga artis-
ter som Darin, Moa
Lignell och Mikael
Wiehe. Men aven
annu inte fullt sa
kanda, som Eirin
fran Norberg och
Vincent Jedselius
fran Fagersta.

Vi firade Bruks-
ledens dag med
att ga en etapp

av Bruksleden.
Etappens langd
avarcirka 12 kilom-
eter och terrangen
var lattvandrad. Vid
stugan i Algsjon
var elden tand, och
man at matsack

tilsammans.

Den 17 septem-
ber gick arets
femarskalas av
stapeln, och vi
hade som vanligt
en helt fantas-
tisk eftermiddag
tillsammans!
Pirater och
sjordvare, barn,
forskollarare och
foraldrar! Det ar
sa roligt for alla
oss som jobbar pa
Norbergsvagen 19,
att en dag om aret
fa traffa s manga
av vara unga kom-
muninvanare.

Invigning av
Mariaskolans nya
fritids

Den 24 september,
exakt tre manader
innan julafton som
utbildnings- och
fritidsnamndens
ordférande Hans
Granlund paminde
oss om i sitt
invigningstal,
invigdes
Mariaskolans

nya fritids med
bandklippning och
raket.



Direkttag till Stockholm!

Fran och med den 15 december 2013
kor Tagkompaniet direkttag fran Fagers-
ta till Stockholm pa helgerna.

Foto: Tagkompaniet

OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

Smorgastarta, sang, tal, musikunder-
hallning och hurrarop var nagra av
ingredienserna i 35-ars firandet av
Malmen!

Folkligt, festligt och fullsatt var det defini-
tivt denna eftermiddag i Malmens matsal.
Inte en ledig stol fanns att hitta nar alla
boende satt sig ner for att gemensamt
fira “sitt hus”!

Den 14 oktober bjod vi, for andra aret
irad, in till arets stora Fairtradefika!

m;.’?/
= .

.|

| december 2013
kom beslutet om
att Fagersta ar en
av fyra kommun-
er, som den 1 feb-
ruari 2014 utses
till finskt forvalt-
ningsomrade.
Finsk samordnare
blir da Merja
Hellstrand (bilden).

12 872

Sa manga
invanare hade
Fagersta
kommun den 31
december 2013.



Och sist men
inte minst; vi
907 ett valdigt
gott ekonomiskt
resultat

Det kommunala borjar likna vidret; det finns inga
normaldr lingre. Vem kunde i1 sina vildaste fantasier
for nagra ar sedan tro att Fagersta forsta halvaret 2013
skulle ha landets nist snabbaste befolkningsékning? Den
okningen, mycket beroende pa spontaninvandring av
somalier, polacker (tink att vi plotsligt skulle ha en sa stor
koloni att en polsk-svensk férening startas!) och syrier har
sjalvklart varit i fokus under dret. Nir sa Migrationsverket
helt utan samrad dven OSppnar en flyktingforligening
med 200 platser for asylsokande (ingdr alltsa inte i
befolkningssiffrorna) si Okar fOrstds anspinningen pd
framférallt skolan och forskolan. Aldrig nidgonsin har
vi under 16pande 4r sd snabbt fatt justera siffrorna Gver
behoven och parera anslagen till verksamheterna som
under 4r 2013.

Och visst innebiér detta problem. Men en 6kande och allt
yngre befolkning 4r precis motsatsen till den 30 ar linga
krisen 1970-2000. D4, nir Fagersta tappade 30 procent av
sin befolkning och dérigenom fick en si snabbt dldrande
befolkning att statistisker varit tvungen att dubbelkolla
siffrorna. 1 det scenariot lite hopp och inga mdijligheter.
Nu har vi chansen att tillsammans gora skillnad, for
de som kommit men ocksa for oss som fanns hir och
samhillets méjlighet till utveckling:

Virt samarbete med grannkommunerna ér fortsatt gott,
medan férhoppningen att fi bilda en regionkommun
brutalt slicktes av regeringen via den debattartikel i
Dagens Nyheter som originellt nog kungjorde beslutet.

Mycket har hint under 2013. Nagra fd saker kan hir
nidmnas. For forsta gangen pa lang tid har ett antal tomter
fardigstillts och sa sakteliga borjar dessa i Norra Sjohagen
att g at.

Vi har inrittat en social investeringsfond och det férsta
uttaget ur den var att permanenta verksamheten i det

oerhort framgangsrika projektet "Sprianget” f6r att hjdlpa
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inte minst unga minniskor att komma vidare 1 livet med
sikte pd egen forsorjning.

Vi har arbetat med det G&vergripande
tillvixtprogrammet och beslutat om en férnyelse

regionala

av stadstrafiken, den startar i slutet pa 2014 nir
busstidtabellen liggs om.

Fortsatta satsningar pd Ung Foretagsamhet och sommar-
lovsentreprenorerna.

Arets stod  till
sommarfestivalen och de extra bidragen till Folkets Hus
tor att installera bredband och fjarrvirme; det sistnimnda

stora  kultursatsningar — dr scen-

sparar stora pengar till féreningen vilket blir pengar f6r
oOkad verksamhet.

Landsbygdsatsningen for aret dr den projektanstillde
bredbandssamordnaren.

P4 investeringssidan har det pa grund av 6verklagningar
blivit f6rdrdjningar som skapat ett stort Gverskott, men
térhoppningsvis kan vi nidsta ar genomféra planerade
satsningar pa Mariaskolan.

Trots de bitvis snabba vindkasten sa har nimnderna och
de gemensamma organisationerna pa ett beundransvirt
sitt bade hallit i ekonomin och klarat sina uppgifter. Det
betyder att oférutsedda intikter resulterar i ett positivt
resultat. I Fagersta kommun férsvinner dock inte vinsterna
till diverse obskyra skatteparadis. De stannar i kommunen
och blir till anslag i de foljande arens verksamheter. Nir
det blaser bygger en del vindskydd — vi hissar segell

Stig Henriksson
Kommunstyrelsens ordférande (V)
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verformyndar-
nimnd

Kommunstyrelse Socialnimnd

Komr Upphandling och service Socialférvaltning Utbildnings- och

fritidsforvaltning

Kansli
Information
Centralarkiy

Personaladministration Aldre-och nsorg
Tndivid- och familjeomsorg
Forsérjning och arbete

Férskola
Grundskola
Sirskola

Skola /niiringsliv
Beredskapsfrigor

RS

Norra Vistmanlands
ckonominimnd

Medlemskommuner:
Fagersta, Norberg

o

Norra Vastmanlands

ckonomiforvaltning

Viixel och reception
Overférmyndar-

Kostservice
Fritd
Turism
Kultur
Kulturskola
Bibliotek

Fagersta kommunfullmaktige
‘hﬂim-&.-! ' ——

Kommunalteknikférbund

direktion

Medlemskommuner:

Norra Vistmanlands
Kommunalteknikforbund
(NVK)

Fastigheter

Gator, vigar och parker
Vatten och avlopp
Avfallshantering
Lokalvard

IT-service
Skogsforvaltning

Norra Vistmanlands
Samordningsfrbund
styrelse

Medlemmar: Komunerna

ammat, Forsikring:
0, Arbetsformedlingen,
Landstinget i Vistmanland

Norra Vistmanlands
Samordningsférbund

Utveckla samverkan
e e o on
rehabiliteringsomradet
genom finansiell
samordning

Norra Vistmanlands
Utbildningsforbund

direktion

Medlemskommuner:
Fagersta, Norberg,
Skinnskatteberg

Norra Vistmanlands
Utbildningsforbund
(NVU)
Gymuasieskola
Gymuasiesirskola
Vuxenutbildning
Siirvux
Svenska for invandrare
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Medlemskommuner:
Fagersta, Avesta,

| Sédra Dalarnas

M Riddningstjanstforbund

(SDR)

Operativ
riddningsverksambet
Forebyggande verksamhet

ekonomisk forening,
styrelse

Medlem:
, Notberg

xtgruppen
i norra Vistmanland
(IVG)

Stodja start och utveckling
av foretag samt friimja
innovationsarbete. Ansvara
fér mentorsverksamhet,
design- och
utvecklingskontor samt
bediva tillvixtbefrimjande
projekt

Vistmanland-Dalarnas
l6nenimnd

Hedemora, Noxb
Skinnskatteberg

Vistmanland-Dalarnas
Isneforvaltning

Loneadministration f6r
el e
valda inom medverkande
kommuner och samverkan-
sorgan

Vistmanland-Dalarna
mii6-ocdh bygenadsidimnd

M mskommuner:
Fagersta, Avesta, Norberg

tmanland-Dalarnas
och byggforvaltning

Plan och bygg
Kazt och miit
Miljsenhet
Energi- och
Kimatradgivning




Beskrivning

Den politiska organisationen bestar av kommunfullmak-
tige, kommunstyrelse och nimnder. Hir sitter fortroen-
devalda politiker som i huvudsak arbetar f6r kommunen
pa sin fritid. Ytterst ansvariga for verksamheten dr poli-
tikerna i kommunfullmiktige, som viljs genom allminna
val vart fjirde ar.

For varje verksamhet och férvaltning i kommunen finns
en politiskt ansvarig nimnd. Det dr nimnderna som
beslutar om mal och riktlinjer fér sina respektive verk-
samhetsomraden. I férvaltningarna arbetar anstillda 1
kommunen f6r att utreda, planera och genomféra det
som politikerna beslutar om.

Fagersta kommuns organisation skiljer sig frin manga

andra kommuner pd sd sitt att kommunen i hég grad
driver verksamheter genom samarbete med andra kom-
muner.

Kommunen samarbetar till exempel om gymnasieskola,
kommunalteknik, milj6- och byggfrigor, niringslivs-
fragor samt riddningstjinst, men dven inom interna
omriden sidsom loneadministration. Tillsammans med
andra kommuner kan kommunen bli mer effektiv bade
vad giller resursutnyttjande och kvalitet. Genom att
kommunfullmiktige ger anslag till samarbetsorganen
och utser egna politiker i styrelse och direktion behéller
kommunen inflytande 6ver verksamheterna. Fagersta
kommuns samverkan med andra kommuner beskrivs i
schemat éver kommunens samverkansorganisation.

Vansterpartiet
Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna
Folkpartiet
Centerpartiet
Miljopartiet

Ovriga

20 (55,6 procent)
8 (23,9 procent)
3 (8,1 procent)

2 (4,6 procent)

1 (2,3 procent)

1 (2,2 procent)

0 (1,9 procent)

0 (1,1 procent)
(0,3 procent)
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Kommunens styrmodell

En malstyrningsmodell inférdes under ar 2011. Utgang-
spunkten 4r visionen, Malbild Fagersta. Kommunfull-
miktige beslutar om Gvergripande mal som utgér grund
fér de gemensamma inriktningsmal som antas av kom-
munstyrelsen. Nimnderna och samarbetsorganisationer-
na beslutar om effektmal. Effektmalen ska vara mitbara,
realistiska, paverkbara, kinda, tydliga, konkreta och
tidsbestdimda. Effektmalen redovisas i externbudget och
f6ljs upp i delirsrapport och édrsredovisning. Nimnderna
antar verksamhetsmal som redovisas i nimndens intern-
budget och i nimndens interna arsredovisning.

Malbild Fagersta

Fagersta har en ledande roll i Bergslagens tillvixt och ir
en framstdende kommun ndr det giller social service, ut-
bildning och klimattinkande.

I Fagersta dr det litt att leva. Kommunen priglas av trygg-
het, samverkan och framtidstro. Det dr nira till naturen
och kulturen. I Fagersta finns det gott om tid for alla.
Integrationen dr en naturlig del i Fagerstas samhallsbyg-
gande.

Viska - pa ett jamstallt
och miljémaissigt hall-
bart sitt - prioritera
féljande omraden:

o Infrastruktur

och trafik Fagerstaborna
“Sa hir vill vi att sambllet Sa

° Byggande ska vara”

och boende /f -
\

b Tillvixt genom in- \\Medarbemre
vesteringar i kunskap, “Har kean jag bidra?””
féretagsamhet, miljo . ¢
och ekonomi

Allt detta ger Livstid:

*  Nir det gar snabbt att fa offentlig och
kommersiell service

*  Nir det dr ldtt att ta sig till jobb och
fritidsaktiviteter

*  Dd ett dmsesidigt ansvarstagande skapar
gemenskap och trygghet

* Dai det 4r ndra till Visterds, Stockholm och
andra viktiga knutpunkter

I Fagersta far du tid, lust och kraft att leva.
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Kommunfullmiktige
“Foir medborgarnas bista -
det hér ska vi prioritera”

Hﬁz;)\idet!

Overgripande mal

Kommunfullmiktige har beslutat om étta Gvergripande
mal f6r Fagersta kommun. Under 2013 beslutades om ett
nionde mal, fungerande integration. Malet inf6rs under
2014. De 6vergripande malen fér Fagersta kommun dr:

1. Langsiktig hallbar utveckling med god kvalitet
och effektivt resursutnyttjande

2. Gott foretagsklimat

3. Attraktiv arbetsgivare utifran en definierad
virdegrund

4. Bra utbildning

5. Trygg kommun

6. Regionutveckling genom samarbete, utbyggd
infrastruktur och kommunikationer

7. Attraktiva boendemiljoer

8. Kommunal ekonomi i balans

9. TFungerande integration

God
ekonomisk
hushalining

Enligt kommunallagen
ska kommunen faststilla
mal och riktlinjer som ar
av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning
i verksamheterna. For
ekonomin ska anges de
finansiella mal som ar
av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen
“Det hiir ska vi nppna-
vi vill ha det hér resultater”

Forvaltningschefer
“Hiir dir vart uppdrag, men
Daur gor vi det bir bist till-

sammans for invanarna?

Verksamhetsmal som ér av betydelse for god ekono-
misk hushallning

Utifrdn ett verksamhetsperspektiv innebir god ekonom-
isk hushallning att verksamheten bedrivs kostnadseffek-
tivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband
mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter.
Detta kriver en utvecklad planering med framférhalln-
ing och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal
samt bra uppfoljningssystem. Kommunens malstyrnings-
modell ska underlitta styrningen och uppfdljningen av
verksamheterna.

Finansiella mal av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning



Det finansiella perspektivet tar sikte p4 kommunens fi-
nansiella stillning och utveckling. Mélen anger de finan-
siella férutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet
kommunen bedriver. Den allminna utgdngspunkten for
det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv
maste bara kostnaderna for den service som den kon-
sumerar. Resultatet maste darfor vara tillrickligt stort for
att motsvarande servicenivd ska kunna garanteras dven
nistkommande generation utan att behéva uttaxera hégre
skatt. Med utgingspunkt frin kommunens ekonomiska
situation, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva f6r
den egna finansiella utvecklingen och stillningen 1 form
av mal. Kommunstyrelsen har faststillt f6ljande mal som
ir av betydelse f6r god ekonomisk hushallning ur det fi-
nansiella perspektivet:

*  Uppritthalla en langsiktigt vilskott ekonomi med
stabila ekonomiska forutsittningar (gemensamt in-
riktningsmal).

*  Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffek-
tivt sitt (gemensamt effektmal).

*  Verksamheterna ska ha en budget i balans (gemen-
samt effektmal),

*  Kommunens ekonomistyrningspolicy innehaller
dirutdver regler och riktlinjer som ska bidra till god
ekonomisk hushallning i Fagersta kommun.

Maluppfyllelse
Uppfoljning av évergripande mal

Langsiktig hallbar utveckling med god kvalitet och
effektivt resursutnyttjande

Kommunens webbinformation har forbittrats och
kommunen fir gott betyg i bemé6tande. Tillgingligheten

per telefon behover forbittras.

Kommunen atbetar vidare med att oka andelen
rittvisemirkta produkter. De personbilar kommunen

koper in uppfyller satta miljémal.

Enligt Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen)
har Fagersta kommun den ldgsta kostnaden for
forsorjningsstéd per invanare jimfort med sju likvirdiga
kommuner.

Mitningar inom Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)
visar att forskoleverksamheten haller hég kvalitet.

Forskolorna arbetar genomgiende med killsortering
och hantering av milj6farliga dmnen. Samtliga férskolor
har dven ar 2013 behdllit certifiering ”Gron Flagg”.

Miljarbete ingir i kursplanerna f6r samtliga grundskolor
och miljéaspekten genomsyrar skolornas dagliga arbete.

I januari 2012 startade ett projekt tillsammans med den
lokala arbetsférmedlingen, Pilotsamverkan Nyanlinda
1 Fagersta. Den primidra malsittningen, att flertalet av
de personer som kom till kommunen under dr 2010
ska komma i egenforsérjning under 2013 har uppnitts,
99 hushall erh6ll f6rsorjning fran integrationsenheten 1
januari och 29 hushall i december. Totalt har 77 personer
(33 kvinnor och 44 min) har erhallit samhillsorientering
genom ABE Pa forsck har specifik forildrautbildning
kopts av ABF f6r cirka 25 somalisktalande personer.

Forskoleverksamheten har under dret haft fem
praktikanter med annat modersmil 4n svenska. Samtliga
grundskolor har ocksd erbjudit praktikplatser. Inom
kostservice har personer erbjudits bade praktikplats
och visstidsanstillningar. Under viren genomférdes
en temadag pa Per-Olsskolan kring barnkonventionen,
med ett mangkulturellt perspektiv. Kulturskolan har i
samarbete med forskolan startat ett integrationsprojekt
dir barngrupper frin férskoleavdelningarna Stjarnan och

Lejonkulan tillsammans deltagit i musiklek.

Den sammanfattande bedémningen dr att det Gvergri-
pande malet har uppfylits.

Gott foretagsklimat

Foretagarnas omdome om verksamheten dr gott enligt
undersokningen Insikt, dock visar Fagersta kommun ett
svagt resultat nir det giller antalet nystartade féretag.

Forsorjning och Arbete arbetar vidare med att stirka
samarbetet med det lokala niringslivet, bdde inom ar-
betsmarknads- och integrationsenheten.

Inom grundskolans arskurs 7-9 har en handlingsplan
for entreprendrskap framtagits under verksamhetsaret.
Inom vil etablerade nitverk marknadsférs nimndens
verksamheter.

Den sammanfattande bedémningen dr att det Gvergri-
pande malet har uppfyllts.

Attraktiv arbetsgivare utifran
en definierad virdegrund

Kommunens virdegrund samt vald i ndra relation har
inom ramen f6r kommunévegripande projekt diskuterats
pa arbetsplatstriffar.

Regeringen inférde karridrtjdnster (forstelirare) inom
skolan frin och med 1 juli 2013. Forsteldrare ska gora
liraryrket mer attraktivt och sikra god undervisning f6r
eleverna. Infor hostterminen 2013 utségs fyra forsteldrare
inom dmnesomradena matematik, svenska, ledarskap och
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entreprendrskap.

Den totala sjukfranvaron uppgick ar 2013 till 5,4 procent,
jamfort med 5,1procent ar 2012.

Den sammanfattande beddmningen dr att det Gvergri-
pande malet har uppfyllts.

Bra utbildning

Alla sprakgrupper i kommunens flyktingmottagande har
erhéllit samhallsorientering pd modersmalet.

Kostnad per betygspoing har minskat i jimforelse med
2012. Jimfoért med standardkostnaden i procent ligger
Fagersta kommun under med 8,1 procent. Liknande kom-
muner ligger drygt 5 procent 6ver standardkostnaden.

Den sammanfattande bedomningen dr att det Svergri-
pande malet har uppfyllts.

Trygg kommun

Fallolyckor vid sirskilt boende har analyserats med hjilp
av det nationella kvalitetsregistret Senior alert. Avvikel-
serna for likemedel visar att vissa enheter har mycket fa
avvikelser medan andra har manga avvikelser.

Individ- och familjeomsorgen har under aret deltagit i ge-
nerellt tidigt f6rildrastod.

Den sammanfattande bedomningen dr att det Svergri-
pande malet har uppfyllts.

Regionutveckling genom samarbete, utbyggd
infrastruktur och kommunikationer

En utredning om inférande av flexlinjetrafik foreslar att
sadan inférs fran hosten 2014. Samtidigt foreslas att en ny
linjebuss infors i Fagersta.

Den sammanfattande bedémningen idr att det Gvergri-
pande malet har uppfyllts.

Attraktiva boendemiljéer

I arbetet med att vara en attraktiv kommun har ett tju-
gotal sjondra tomter tagits fram i Norra Sjéhagen. Kom-
munkansliet arbetar med att silja dessa. Under ar 2013
har fem tomter salts.

Mboijligheter att tillskapa ett trygghetsboende har utretts
men inget limpligt alternativ har funnits.

Den sammanfattande beddmningen dr att det Gvergri-
pande malet har uppfyllts.

Kommunal ekonomi i balans

Kommunfullmiktige har antagit ett resultatmal som an-
ger att resultatbudgeten ska ge ett 6kning av eget kap-

14 Arsredovisning 2013, Forvaltningsberattelse

ital pd ca 2 procent av kommunens egna kapital, vilket
motsvarar 10,9 miljoner kronor. Kommunen redovisar ett
overskott pa 24,1 miljoner kronor for ar 2013. Exklusive
realisationsvinster redovisas ett 6verskott pa 14,3 miljon-
er kronor. Detta innebir att kommunen bade uppnar re-
sultatmalet samt det 6vergripande malet om kommunal
ekonomi i balans. Kommunens nimnder och styrelser
redovisar 6verskott jaimfért med budget. Den starka so-
liditeten har i den nidrmaste bibehallits. Kassalikviditeten
ir god. Kommunen har inga langfristiga skulder. De fast-
lagda ekonomiska styrprinciperna har f6ljts i hog grad.

Den sammanfattande bedémningen dr att det Svergri-
pande malet har uppfyllts.

Uppfoéljning av 6vergripande mal

Den samlade bedomningen dr att Fagersta kommun up-
pnir god ekonomisk hushallning.

Den samlade bedémningen dr att Fagersta kommun
uppnar god ekonomisk hushallning.

Verksamheterna uppfyller flertalet av de uppsatta effekt-
malen. Jamforelser visar att kommunen har férhallande-
vis liga kostnader inom flera verksamhetsomraden. Den
sammanfattande bedémningen dr att kommunen uppnar
god ekonomisk hushallning ur verksamhetsperspektiv.

Det &vergripande mdlet om kommunal ekonomi i bal-
ans bedéms ha uppfyllts. Dirutéver kan konstateras att
Fagersta kommun har en stark finansiell profil jamfért
med 6vriga kommuner i Vistmanlands lin och dven jim-
tor med Gvriga kommuner i riket. Detta visar Kommun-
forskning i Vistsveriges rapport f6r 2012 ddr kommuner
har jimforts utifran fyra perspektiv och atta nyckeltal.

Den sammanfattande bedomningen ir att kommunen
uppnar god ekonomisk hushdllning ur ekonomiskt per-

spektiv.

Finansiell analys -
Fagersta kommun

Resultat och kapacitet

Resultatutveckling
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Finansiell analys - Fagersta kommun

RK-modellen

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra aspekter som ér viktiga att beakta:

Vilken balans har kommunen
haft mellan kostnader och intik-
ter under aret och 6ver tiden?
Finns det varningssignalet? Hur Resultat

utvecklas investeringarna?

Finns det ndgra risker som kan
paverka kommunens resultat och
kapacitet? Hur 4r kommunen
exponerad finansiellt?

Arets resultat

Fagersta kommun redovisar f6r ar 2013 ett 6verskott pa
24,1 miljoner kronor. Det positiva resultatet avser i hu-
vudsak kommunstyrelsen och finansférvaltningen. Prog-
nostiserat resultat i delarsrapporten var 18,1 miljoner kro-
nor, vilket betyder att resultatet i bokslutet blev bittre dn
prognostiserat.

Kommunens starka resultat de senaste dren dr mycket
positiva for kommunens ekonomi. Avsittningar har kun-
nat gbras for att kommunen dven i1 framtiden ska klara
sina ataganden.

Avstanning mot balanskravet '
Enligt kommunallagen fir enskilda kommuner och
landsting inte besluta om en budget dir kostnaderna
Overstiger intikterna, det si kallade balanskravet. Om
resultatet andé blir negativt maste det kompenseras med
Overskott inom tre ar.

Vid avstimning mot balanskravet 4r huvudprincipen att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intikterna. Ett att
hinsyn tagits till realisationsvinsterna pa 9,8 miljoner
kronor uppgir resultatet till 14,3 miljoner kronor, vilket
innebdr att balanskravet uppnas. I det dterstdende re-
sultatet pa 14,3 miljoner kronor ingar 5,4 miljoner kro-
nor i jimfdrelsestérande poster, varav Okade intdkter
med 10,7 miljoner kronor aterbetalning av premier pd
arbetsmarknadsforsikringar och 5,3 miljoner kronor i
6kade kostnader till £6ljd av sinkt diskonteringsrinta for
berikning pensionsskulden.

Nettokostnadsandel — och  avstamning — mot  resultatmilet
En viktig férutsittning f6r god ekonomisk hushallning

Vilken finansiell motstandskraft
har kommunen pa lang sikt? Vilk-
en betalningsberedskap finns?

Vilken kontroll hat k¢
over den ekoomiska utvecklin-

nmunen

Resultat gen? Hur vil f6ljs upprittade

planer?

ar att det finns balans mellan intdkter och kostnader. Ett
vanligt mal f6r god ekonomisk hushallning édr att kom-
munens resultat ska utgéra 2 procent (%) av skatteintdk-
ter och statsbidrag. Kommunens resultat pa 24,1 miljoner
kronor motsvarar 3,7procent av skatter och bidrag. Om-
vint innebdr det att nettokostnadernas andel av skat-
teintikter och statsbidrag inte ska Gverstiga 98 procent.
Diagrammet visar att nettokostnadernas andel utgér 99
procent av skatteintikter och skatteintikter ar 2013. Efter
att hinsyn har tagits till det positiva finansnettot redovisas
en nettokostnadsandel pa 96 procent.

Nettokostnadsandel
120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2009 2010 2011 2012 2013

-20%

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler ska érets re-
sultat uppga till 2 procent av kommunens egna kapital,
vilket enligt budget 2013 motsvarar 10,9 miljoner kronor.
Efter att hidnsyn tagits till resultatdispositioner pa 26,7
miljoner kronor uppgir det justerade resultatmalet till
-15,8 miljoner kronor. Arets resultat, 24,1 miljoner kro-
nor, 6verstiger resultatmalet med 39,9 miljoner kronor.

Kostnads- och intiktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen
och klara en god ekonomisk hushéllning ér det viktigt att
verksamhetens nettokostnader inte Okar snabbare 4n in-
tikterna. Féregaende 4r redovisade kommunen ett posi-
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tivt resultat pa 41,9 miljoner kronor. Arets resultat pa 24,1
miljoner kronor dr 17,8 miljoner kronor ligre. I verksam-
hetens nettokostnader dr 2012 ingick totalt 31,5 miljoner
kronor i jimforelsestérande poster, realisationsvinster
samt statsbidrag till dldreomsorgen, jimfoért med 10,9
miljoner kronor f6r ar 2013. Med hinsyn tagen till skill-
naden i jimforelsestdrande poster med mera redovisas en
Okning med 3,4 procent av verksamhetens nettokostnad-
er, vilket innebir att verksamhetens nettokostnader 6kade
ndgot lingsammare dn skatteintikter och statsbidrag,.

Verksambetens kostnader

Verksamhetens kostnader har ékat med 29,8 miljoner
kronor eller 3,9 procent. Analysen per post forsviras av
évergangen till en ny kontoplan ar 2013. Ovriga person-
alkostnader ingdr nu i 6vriga kostnader och flera konton
har upphort. Kostnader som tidigare redovisades som
entreprenader och kop av verksamhet redovisas nu som
en 6vrig kostnad. Okningen i bidrag avser bland annat
kommunens medfinansiering av Citybanan.

Verksambetens intikter
Verksamhetens intidkter har minskat med 11,3 miljoner

kronor eller 6,0 procent jimfért med ar 2012. De stor-

Kostnads- och intaktsutveckling

Miljoner kronor

Skatteintakter och statsbidrag
Vars nettokostnader inkl. nedskrivningar
Finansnetto

Resultat

Verksamheternas kostnader

Miljoner kronor

Léner mm

varav |6n, ersattningar

varav sociala avgifter

varav 6vriga personalkostnader
Pensionskostnader inkl. I6neskatt
Entreprenader och kép av verksamhet
Lokalkostnader

Bidrag

Ovriga kostnader

Summa

Verksamheternas intakter

Miljoner kronor

Taxor och avgifter
Hyror
Bidrag

Ovriga intékter

Summa
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sta minskningarna avser posterna taxor och avgifter
samt Ovriga intikter. Minskningen i taxor och avgift-
er kan hirledas till férindrad redovisning i och med
den nya kontoplanen. Forsiljningsintikter pd cirka 4
miljoner kronor som tidigare redovisades under taxor och
avgifter redovisas nu under 6vriga intikter. Minskningen
i 6vriga intdkter beror till stor del pa att att kommunen
ar 2012 hade realisationsvinster pd ca 15,5 miljoner kro-
nor, jimfort med 0,1 miljoner kronor ar 2013. Ovriga
realisationsvinster dr 2013 redovisas som finansiella in-
tikter och ingar dirmed inte i verksamhetens intikter.

12011 érs resultat ingick jimférelsestérande poster och
realisationsvinster 1 verksamhetens nettokostnader med
totalt 1,2 mkr i 6kade kostnader. I 2012 ars resultat ingar
totalt 31,5 mkr i jimférelsestérande poster, realisations-
vinster samt statsbidrag till dldreomsorgen i verksam-
hetens nettokostnader. Med hinsyn tagen till dessa post-
er av engangskaraktir f6r ar 2011 och ar 2012 redovisas
en 6kning med 5,1% av verksamhetens nettokostnader,
vilket 4r en snabbare Skningstakt dn vad som redovisas
for skatteintikter och statsbidrag. Diagrammet visar net-
tokostnads- och intiktsutvecklingen under den senaste
tioarsperioden.

Forandring
Miljoner kronor

Forandring
procent (%)

Forandring
miljoner kronor

Forandring
procent (%)

Forandring
miljoner kronor

Forandring
procent (%)



Ndimndernas nettokostnadsutveckling

Nimndernas  nettokostnader  6kade med 29,2
miljoner kronor eller 4,7 procent mellan dr 2012 och ar
2013, jaimfért med 3,7 procent mellan 2011 och 2012.
Detta innebir att nimndernas nettokostnader 6kar ndgot
snabbare dn skatter och statsbidrag som har Skat med
4,1procent.

Kommunstyrelsen redovisar 6kade nettokostnader med
2,8 procent. Okningen beror bland annat p4 att kommun-
styrelsens anslag for oférutsett tillfalligt utdkades ar 2013,
Utfall t6r anslaget for oférutsett blev 6,3 miljoner kronor
ar 2013, jimfort med 3,0 miljoner kr ar 2012. Fér Norra
Vistmanlands Utbildningsférbund redovisas minskade
kostnader, bland annat da forbundets andel av aterbetal-
ning pa premier pa arbetsmarknadsforsikringar har ater-
betalats till medlemskommunerna. Dalarna Milj6- och
byggnadsnimnd har under flera ar aterredovisat stérre
overskott. Ar 2013 férbrukades storre delen av anslagna
medel, vilket medf6r 6kade kostnader mellan ar 2012 och
2013. Sédra Dalarnas Riddningstjinstférbund redovisar
kostnader i nivdi med budget. Utfall 2012 paverkades av
reglering ev eget kapital, vilket medforde aterbetalning till
kommunerna.

Utbildnings- och fritidsnimndens nettokostnader fortsat-
ter att Oka i hog takt. Mellan ar 2012 och 2013 Gkade
nettokostnaderna med 6,4 procent. Okningen avser i hu-
vudsak volymokningar inom forskola och grundskola.

Socialndmndens nettokostnader 6kade med 4,3 procent.
Okningstakten varierar inom nimndens omride. Net-
tokostnaderna fér individ- och familjeomsorgen har 6kat
med 2,7 miljoner kronor eller drygt 10 procent. Dirutéver
har kostnaderna for L.SS-verksamheten okat med 5,2 mil-
joner kronor eller 13 procent, varav l6nekostnader och
lokalkostnader star for storre delen av 6kningen. Oknin-
gen beror pd helirseffekt av Blankavigens LSS-boende
som Oppnade ar 2012. Samtidigt har nettokostnaderna
fér férsorjning och arbete minskat med nistan 6 pro-
cent, bland annat pa grund av minskade kostnader for
f6rsorjningsstod.

Namndernas nettokostnadsutveckling

Miljoner kronor ‘

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

NVK

NVU

MBN

SDR

Lénenamnden

Utbildnings- och fritidsnamnden
Socialndmnden

Summa namnderna

2012 ‘

Kommunalskatt
Skattesatsen ar 2013 var 22,11 procent.

Budgetavvikelser

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 19,3
miljoner kronor jimfért med budget, varav 11,6 miljoner
kronor avser verksamhetsbidrag till samarbetsorganisa-
tionerna, 1,3 miljoner kronor kommunstyrelsens f6rvalt-
ningar och 6,4 miljoner kronor 6vrigt.

Overskottet avseende verksamhetsbidrag till
arbetsorganisationer uppgar till 11,6 miljoner kronor.
Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund redovis-
ar 9,1 miljoner kronor 1 6verskott. Planerat underhall pa
Mariaskolan i samband med ombyggnad har inte utfoérts
da upphandlingen har Gverklagats. Detta dr i huvudsak
anledningen till det stora 6verskottet.

sam-

Vistmanland-Dalarna Miljé och Byggnadsnimnd, re-
dovisar ett Gverskott pa drygt 0,1 miljoner kronor. Norra
Vistmanlands Utbildningsférbund, redovisar ett Sver-
skott pd 2,3 miljoner kronor. Overskottet beror pa att
kostnaderna f6r SFI och utbildning f6r ensamkommande
flyktingbarn blev 1,3 miljoner kronor ldgre dn budgeterat
samt pa att forbundet aterbetalar 1,0 miljoner kronor f6r
kommunens andel av premier pa arbetsmarknadsforsik-
ringar. Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands
ekonominimnd redovisar ett Gverskott pa 0,4 miljoner
kronor. Overskottet beror i huvudsak pa medel for ut-
vecklingsprojekt inte har tagits i ansprak.

Overskottet f6r kommunstyrelsens forvaltningar, 1,3 mil-
joner kronor, beror bland annat pd ligre kostnader dn
berdknat for féretagshilsovarden och den fackliga verk-
samheten samt pd ndgot hégre intidkter for forsiljning av
tjdnster 4n berdknat.

Overskottet f6r kommunstyrelsens évriga kostnader avser
i huvudsak anslaget for oférutsedda utgifter. Overskottet
beror bland annat pd att dronmirkta extramedel f6r de
nya korttidsplatserna pa Solliden inte togs i ansprak. Plat-
serna 6ppnar 2014.

Forandring
miljioner kronor

Forandring

2013 ‘ procent (%)
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Miljoner kronor

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

NVK

NVU

MBN

SDR

NVE

Utbildnings- och fritidsndmnden
Socialndmnden

Summa namnderna

Finansforvaltning

Summa inkl finansférvaltn

Budgetavvikelse

Utbildning- och fritidsnimnden visar ett &verskott
pd 1,5 miljoner kronor. Underskottet pa 0,3 miljoner
kronor £6r nimnd och central férvaltning beror pa 6kade
personalkostnader. Kostservice redovisar ett underskott
pa 0,2 miljoner kronor, vilket beror pd ¢kade kostnad-
er for skolmat. Kulturskolan och biblioteken redovis-
ar ett 6verskott pa totalt 0,1 miljoner kronor, vilket till
stor del kommer av nagot ligre personalkostnader dn
budget pa kulturskolan. Till féljd av flytten av personal
frin forskolan i Angelsberg till befintliga, vakanta tjin-
ster, i titorten redovisar forskoleverksamheten ett Gver-
skott pa 0,4 miljoner kronor.. Skolbarnomsorgens resultat
blev ett underskott pa knappt 0,1 miljoner kronor och
forskoleklass visade ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor.
F6r bada dessa tva verksamheter dr det personalkostnad-
er som avviker fran budget. Grundskolans redovisar ett
6verskott pa 0,3 miljoner kronor, vilket beror pa hogre in-
terkommunala intdkter 4n budgeterat. Den obligatoriska
sirskolan redovisar ett dverskott pa 1,0 miljoner kronor,
vilket ocksd kan hirleds till hégre interkommunala intik-
ter 4n budgeterat. Fagersta fritid redovisar ett Gverskott pd
0,2 miljoner kronor, vilket bestéir av flera mindre avvikel-
ser. Turismverksamheten visar ett marginellt 6verskott.
Kulturarvsversksamheten uppvisar ett underskott pa 0,2
miljoner kronot.

Socialndmnden redovisar ett o6verskott pa 1,5 mil-
joner kronor. Overskottet ir ett resultat av vidtagna
besparingsatgirder under verksamhetsaret, i komb-
ination med att inga nya externa placeringar tillkom under
sista kvartalet. Socialnimnden har vidare fitt engangs-
intdkter pa cirka 0,4 miljoner kronor fran arbetstérmedlin-
gen for upplupen semesterersittning. Den gemensamma
administrationen, tillsammans med nimndens buffert
for oforutsedda kostnader, limnar ett 6verskott pa 2,2
miljoner kronor. Individ och familjeomsorgen redovisar
ett underskott pa 2,0 miljoner kronor, vilket har orsakats
av ett 6kat antal placeringar av barn och unga, framfor
allt under sommaren, samt kostnader for konsulter som
har gitt in som ersittare f6r socialsekreterare. Vard och
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omsorg redovisar ett dverskott pa 0,9 miljoner kronor.
Aldreomsorgen genererar ett underskott pa 1,2 miljoner
kronor. Orsaken dr 6kade kostnader inom hemtjidnsten.
Psykiatri limnar ett underskott pa 0,4 miljoner kronor,
orsakat av en extern placering. Underskotten balanseras
av 6verskott inom sjukvard, rehabilitering och LSS pa 3,3
miljoner kronor.

Forsorjning och arbete har i det ndrmaste hallit budget.

Finansforvaltningen — redovisar — ett  Overskott  pa
19,7 miljoner kronor. Aterbetalning av premier pa
arbetsmarknadsforsikringar forbattrar resultatet med
10,7 miljoner kronor. Kostnaden f6r Citybanan ir 4,3
miljoner kronor och finansieras via resultatutjimningen
dir medel tidigare dr har avsatts.

Skatteintikter och statsbidrag blev 4,1 miljoner kronor
bittre 4n budget.

De finansiella intdkterna blev 9,4 miljoner kronor bittre
in budgeterat, vilket i huvudsak beror pa realisations-
vinster. De finansiella kostnaderna blev 7,5 miljoner
kronor simre dn budget. Detta beror pa sdnkt dis-
konteringsrinta for berdkning av pensionsskulden som
paverkar med 5,3 miljoner kronor och pi finansiell
kostnad f6r Citybanan med 2,2 miljoner kronor.

Arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsférsikringar blev
2,4 miljoner kr ligre dn budget.

Pensionskostnaderna, exklusive effekten sankt
diskonteringsrinta, blev 2,4 miljoner kronor ligre in
budgeterat. I detta ingar 1,0 miljoner kronor i kompen-
sation till Norbergs och Skinnskattebergs kommuner for

felaktig férdelning av NVU:s pensionskostnader.

av

Budgetkompensation fér drets 16nedkningar dr utfor-
delade till nimnden/verksamheter och utfall blev 0,6 mil-
joner kronor mer dn budgeterat. Lokalbanken visar dver-
skott mot budget med 0,5 miljoner kronor. Ovriga poster
blev 1,3 miljoner kronor bittre 4n budgeterat.



Resultatdisposition

Vid 6verskott kan kommunfullmiktige i samband med
arsredovisningen besluta om 6ronmirkning av resul-
tatet for olika indamal. Oronmirkningar kan goras om
resultatet exklusive den del av resultatet som hirror sig
till pensionsmedelsforvaltningen ér positivt. Kolumnen
Resultatdispositioner innehaller 6ronmirkta medel till
och med 2013, inklusive beslut om budget 2014-2016.
Kolumnen Forbrukat/beslutat innehaller forbrukade me-
del samt beslut om férbrukning, Kommunfullmiktige har
dnnu inte beslutat om resultatdispositioner for ar 2013.

Resultatdisposition

Resultat- | Foérbrukat/ Aterstar

disp. beslutat

oo A
| 442 | 38,9 | 53

Social 8,0 1,9
investeringsfond

Insatser for de 5,4 55

mest sjuka

Miljoner kronor ‘

Borgensataganden
Pensioner
Underhallsatgarder
Malbild Fagersta
Resultatutjamning
Halsobeframj atg

Klimatbeframj atg

Citybanan

Summa

Investeringar
Nettoinvesteringsvolymen minskade frin 35,5 miljoner
kronor ar 2012 till 12,2 miljoner kronor dr 2013.

Bruttoinvesteringarna ar 2013 uppgick till 13,3 miljoner
kronor. Den storsta enskilda investeringen under aret, to-
talt 6,0 miljoner kronor, avsag Mariaskolan. Renoveringen
av Mariaskolan fortsitter under ar 2014. Dirutéver har
kommunen under ar 2013 bland annat investerat i vatten-
och avloppsledningar till exploateringsomridet Sjéhagen.
Utbildnings- och fritidsndmnden har i huvudsak invester-
at datorer samt inventarier till grundskoleverksamheten .
Socialnimnden har bland annat investerat i inventarier till
dldreboendena Malmen och Solliden.

Bruttoinvesteringarna pa 13,3 miljoner kronor motsvarar
2 procent av verksamhetens nettokostnader. En gen-
omsnittlig svensk kommun ligger éver tid pa 7-8 procent
nir det giller detta nyckeltal. Genomsnittet i Vistman-
lands lin uppgick till 7,3 procent per ar mellan 2010 och
2012 medan genomsnittet f6r Fagersta kommun uppgick
till 4 procent under samma period ar. Budgeterad niva for
2013 var 43,0 miljoner kronor, vilket motsvarar 7 pro-
cent av verksamhetens nettokostnader. Diagrammet visar
investeringsvolymen under den senaste femérsperioden.

s Investeringar
40
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30
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Mkr
20
15
10
5
0
2009 2010 2011 2012 2013
H Nettoinv = Bruttoinv
Budgetavvikelse

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 30,2 miljon-
er kronor. Overskottet avser till stérsta delen kommun-
styrelsens investeringar genom NVK.

Fér kommunstyrelsens egna investeringar redovisas ett
6verskott pa 2,8 miljoner kronor. Nettoinvesteringarna
uppgar till en inkomst pa 0,2 miljoner kronor. Férsiljnin-
gen av tomter i Sjéhagen har gett inkomster pa 0,6 mil-
joner kronor och det nya drendehanteringssystemet har
hittills kostat 0,4 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens investeringar genom NVK visar ett
Overskott pd 25,0 miljoner kronor, varav 11,8 miljoner
kronor avser oférdelade investeringsmedel. Dirutéver
redovisas bland annat 9,9 miljoner kronor i 6verskott f6r
renoveringen av Mariaskolan.

Utbildning- och fritidsnimnden redovisar ett Gverskott
pa 1,1 miljoner kronor f6r investeringar, bland annat har
avsatta medel for investering i Fagerstahallen ej forb-
rukats. Socialnimnden visar ett 6verskott pa 1,3 miljoner
kronor fér investeringar. Overskottet avser i huvudsak ej
genomférda investeringar i inventarier till dldreomsorgen.

Budgetavvikelse

Utfall Budget-

Miljoner kronor Budget
avvikelse

Kommunstyrelsen 10,1
varav i egen regi

varav i entr. NVK

Utbildnings- och
fritidsnamnden

Socialndmnden

Investeringarna har finansierats med egna medel.

Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens
ekonomi kan utsittas for och som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir
analyseras bland annat kassalikviditet, borgensitagande
samt pensionsskulden.
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Soliditet

Soliditeten ir ett matt pa kommunens ekonomiska styrka
pa lang sikt. Den anger hur stor del av de totala tillgangar-
na som kommunen dger, det vill siga eget kapital i f6rhal-
lande till det totala kapitalet. De faktorer som paverkar
soliditeten dr resultatutvecklingen samt tillgaingar och
skulders forindring. De starka resultaten har medfért en
6kande soliditet. Fagersta kommuns soliditet per den sista
december 2013 uppgar till 77 procent exklusive ansvars-
torbindelsen for pensioner, det vill siga den del av pen-
sionsskulden som redovisas utanfér balansrikningen, och
29 procent inklusive. Det innebir en viss forsimring med
ar 2012 da soliditeten uppgick till 79 procent exklusive
ansvarsforbindelsen 31 procent inklusive.

Soliditet

= Soliditet

= Inkl pensionsskuld

2009 2010 2011 2012 2013

Skutlder och borgensataganden

Ar 1996 6vertog kommunen Stiftelsen Fagerstahems
laneskuld pa 176 miljoner kronor. Direfter har lane-
skulden stegvis amorterats av. I mars ar 2004 hade kom-
munen amorterat hela den aterstiende skulden och var
dirmed skuldfri. Inga nya lan har tagits upp sedan dess.

Borgensiatagandena per den sista december ar 2013 up-
pgick till 45,3 miljoner kronor. Merparten av kommun-
ens borgensdtaganden avser tvd bostadsrittsforeningar.
Kommunen har avsatt 20,4 miljoner kronor {6r eventuel-
la framtida kostnader.

Borgensataganden
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Finansnetto

Finansnettot bestir av finansiella intikter, som rin-
teintdkter och aktieutdelning, samt finansiella kostnader
som i huvudsak dr rintekostnader pd kommunens lan.
Sedan mars dr 2004 dr kommunen skuldfri och har inga
rintekostnader pé lin. Finansnettot £6r dr 2013 uppgir till
15,7 miljoner kronor jimfért med 17,7 miljoner kronor
tor ar 2012. Skillnaden beror bland annat pa att det 1 2013
ars finansnetto ingar 6kade kostnader med 5,3 miljoner
kronor for sinkt diskonteringsrinta i berikning av pen-
sionsskulden.
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Likviditetsforvaltning

Likviditetsférvaltning pa kort sikt avser placeringar som
ar tva ar eller kortare. Enligt kommunens finanspolicy
ska kommunens likviditet alltid vara sa stor att en god
betalningsberedskap kan hallas. Kommunen har 16pande
likviditetsplaner for att sikerstilla detta.

Kassa och bank

Kassa och bank uppgick till 136,1 miljoner kronor per
den sista december 4r 2013. Per den sista december 2012
uppgick kassa och bank till 78,8 miljoner kronor.

Kassa och bank
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Kassalikviditet

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgdngar/
kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100 procent
innebdr att kommunen inom en ettdrsperiod kan betala
de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten per den sista
december ar 2013 uppgick till 295 procent. Per den sis-
ta december 2012 uppgick kassalikviditeten till 268 pro-
cent. Den 6kade kassalikviditeten beror i huvudsak péd en
Okning av omsittningstillgangarna 1 kassa och bank. Sam-
tidigt har ocksd de kortfristiga skulderna minskat nagot
jamfort med sista december ar 2012.

Kassalikviditet
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Pensioner

Fagersta kommuns totala pensionsiatagande uppgar till
4425 miljoner kronor, vilket dr en Skning med 28,6
miljoner kronor eller 6,9 procent jimfért med den sista
december 4r 2012. Okningen beror framforallt pi den



férindrade diskonteringsrintan. Pensioner intjinade
fran och med 1998 redovisas som en avsittning i balans-
rikningen medan pensioner intjinade fram till 1998 re-
dovisas som en ansvarsférbindelse, det vill siga utanfor
balansrikningen. Avsittningen avser Fagersta kommun,
NVU och NVK.

2012-12-31 | 2013-12-31 Forandr

procent

Forandr
mkr

Pensionsforplikt.
(miljoner kronor)

Avséattningar

Ansvars-
forbindelse

wms| was|  me| e

Avsattningen

Avsittningen 1 balansridkningen for pensioner intjinade
frin och med 1998 uppgick per den sista december till
57,3 miljoner kronort, vilket innebdr en 6kning med 2,7
miljoner kronor eller 4,9 procent jimfort med den sista
december 2012. Avsittningen avser pensionsforpliktelser
f6r Fagersta kommun, NVU och NVK.

Apnsvarsforbindelsen

Ansvarférbindelsen for pensioner intjinade fram till 1998
uppgick per den sista december ar 2013 till 385,2 mil-
joner kronor, vilket innebér en 6kning med 25,9 miljoner
kronor eller 7,2 procent jamfért med den sista december
2012. For att utjimna kostnaderna f6r de 6kande pen-
sionsutbetalningarna ur ansvarsforbindelsen, som nir sin
hégsta niva 2027, har Fagersta kommun byggt upp en
pensionsfond. Enligt kommunens ekonomistyrningsre-
gler ska avsittningen budgeteras och uppga till nédvindig
niva for att utjimna kostnaderna. Under perioden 2000-
2013 har kommunen avsatt 102,2 miljoner kronor for att
ticka framtida pensionsutbetalningar. Marknadsvirdet i
pensionsportféljen dr 191,9 miljoner kronor och kom-
munen har dterlanat 250,6 miljoner kronor.

Pensionsmedelsforvalining

Pensionsmedelsforvaltningen regleras i kommunens fi-
nanspolicy. Séderberg & Partners har pd uppdrag av
Fagersta kommun analyserat och 6vervakat forvaltningen

/\
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av de pensionsmedlen. Diagrammet nedan visar den re-
ala kostnadsutvecklingen avseende utbetalningar av pen-
sionsskulden (ansvarsférbindelsen). Diagrammet visar
ocksa hur stor del av kostnaderna som pensionsfonden
beriknas ticka.

Forvaltningen édr konstruerad utifran principen att den
marknadsvirderade konsolideringen (virdet pé tillgan-
garna/virdet pa skulden) alltid ska 6verstiga 100 procent.
Konsolideringen uppgick per den sista december ar 2013
till 124 procent, vilket 4r en kraftig forbittring jamfort
med den sista december ar 2012 dé konsolideringen up-
pgick till 108 procent. Den férbittrade konsolideringen
beror framférallt pa att det beriknade virdet pa skulden

har minskat.

186,4 191,9
172,6 154,7
108 % 124 %

Forvaltningen av pensionsportfdljen har skett i samrad
med Soderberg & Partners som dven har i uppdrag att
bevakaatt placeringar skerienlighetmed finanspolicyn. Per
den sista december ar 2013 uppgick pensionsportfdljens
virde till 191,9 miljoner kronor. Portféljens virde har
under aret stigit med 3 procent. Portfdljen hade per den
sista december 2013 féljande utseende, uttryckt som
procentuell f6rdelning pa olika tillgdngsslag:

Marknadsvarde
(miljoner kronor)

Tillgangarna

Skulden

Konsolidering %

M Svenska aktier - 6%
Globala aktier - 5%
AlO - 10%

Nom rantor - 25%
M Realrdntor - 44%
M Fastigheter - 5%

M Kassa - 4%

Under dret har nio kép och sex forsiljningar genomforts.
I bérjan av dr 2013 avyttrades statliga realrdnteobliga-
tioner, vilket realiserade en vinst pa ca 1,2 mkr. Samtidigt
koptes foretagsemitterade realrinteobligationer. Aktie-
portféljen har viktats upp genom placeringar i befintliga
indexfonder.

Owrig lingsiktig medelsforvaltning

Ovrig lingsiktic medelsforvaltning avser placering av
overlikviditet som inte bedoms behovas for att ticka
kommunens likviditetsbehov inom en tvéarsperiod. S6-
derberg & Partners bistdr dven i denna férvaltning, Per
en sista december ar 2013 uppgick den sa kallade Gver-
likviditetsportfoljens virde till 192,2 miljoner kronor.
Portféljens virde har under éret stigit med 4,6 procent.
Nedan framgér placeringen av de medel som ir avsatta
till 6vrig lingsiktic medelsférvaltning,

[o}
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Nominella réntor- 34%

Svensk: r- |

Utldndska aktier-
W Alternativa t

M Likvida medel- 0%

Under éret har ett tjugotal transaktioner genomforts. Eft-
er forfall av placeringar i nominella rintor i bérjan av
ar 2013 viktades aktieportféljen upp genom placeringar
i tvé aktieindexobligationer. Under hdsten realiserades en
vinst pa 4 miljoner kronor for en aktieindexobligation.

Kontroll -
uppfoljning av finansiella mal

Det sista perspektivet askadliggér vilken kontroll kom-
munen har éver den finansiella utvecklingen samt fi-
nansiella mélséittningar och planer, sisom exempelvis
budgetfoljsamhet. Kommunfullmiktige har faststallt
finansiella mal och ekonomistyrningsregler tér Fagersta
kommun.

Finansieringsprincip

”Huvudregeln dr att samtliga beslut om utgiftskost-
nads6kningar ska vara finansierade. Det ska alltsd finnas
budgetmedel anslagna. Undantag frin denna regel kan
vara motiverad vid speciella tillfllen d4 kommunfullmak-
tige finner att enda finansieringslésningen ir att anvinda
kommunens egna kapital.”

Malet ar uppfyllt. Eget kapital har inte anvints for att fi-
nansiera I6pande driftverksamhet.

Investeringar

”Huvudregeln att investeringar ska finansieras med egna
medel. Det kan dock finnas skal att ldna till investeringar
och dé framférallt inom avgiftsfinansierad verksamhet.”

Malet édr uppfyllt. Fagersta kommun har under ar 2013
finansierat samtliga investeringar med egna medel.

Over- och underskottstickning

” En namnds underskott ska foras over till kommande
ar och dterbetalas senast i bokslutet tva ar efter det att
det uppkom. Om det finns sirskilda skil kan kommun-
fullmaktige besluta att minska édterbetalningskravet. Om
kommunens ekonomi si tilliter och andra skl talar for
detta kan kommunfullmiktige dven besluta om 6verféring
av Overskott. ”’

Kommunfullmiktige tar stillning till detta vid behandlin-
gen av drsredovisningen.

Taxor och avgifter
”Upprikning av taxor och avgifter ska ske pa ett sidant
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satt att avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen inom
verksamheten. Avgiftens andel av kostnaderna ska inte
tillitas att minska. Om avgiftsandelen tillits minska ska
det finnas ett politiskt beslut om detta.”

Milet uppfylls inom de flesta omraden.

Kostnadsbirare

”Kostnader och intdkter ska i sa stor utstrickning som
mojligt paforas ritt verksamhet i férhéllande till vad som
ar ekonomiskt motiverat.”

Mialet dr uppfyllt. Interndebitering finns inom exempelvis
fastigheter, vixel, kostservice och vaktmasteri.

Ekonomi- och verksamhetsrapportering

“Respektive nimnd/styrelse ska limna ekonomi- och
verksamhetsuppféljning till kommunstyrelsen. Uppfol-
jningsrapporten ska dven innehalla en redovisning av ny-
ckeltal. En kommungemensam budgetuppféljning med
heldrsprognos upprittas per den sista mars, april, maj,
juli, september och oktober.”

Mialet dr uppfyllt.

”Vid budgetuppfoljningen ska prognostiserade avvikel-
ser mot budget kommenteras. Om prognosen visar pa
en negativ budgetavvikelse for helret ska en atgardsplan
tas fram. Atgéirdsplanen ska limnas senast vid foljande
uppfoljningstillfalle.”.

Milet ar uppfyllt.

Finansiell profil

Kommunforskning i Vistsverige har f6r 2012 tagit fram
en rapport som analyserar kommunens finansiella lige
och hur kommunen har utvecklats i férhallande till 6vriga
kommuner i Vistmanlands lin de senaste tre dren. Jim-
forelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell profil.

Den finansiella profilen dr konstruerad som ett poldrdi-
agram. Diagrammet innehaller dels fyra finansiella pers-
pektiv, dels dtta finansiella nyckeltal som 4r viktiga ur en
kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven dr
langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig
betalningsberedskap, riskférhallande samt kontroll Gver
den finansiella utvecklingen. Profilen dr ett komplement
till analyser som visar jaimforelser 6ver tid. Diagrammet
har skalan 1-5. Det finns tio kommuner i Vistmanlands
lin. Den kommun som har den starkaste observationen
far en femma, de tvd kommuner som foljer far en fyra, de
fyra kommunerna som ligger i mitten fir en trea. Direfter
foljer tvi kommuner som fir en tvia och den svagaste
kommunen fir en etta. Den heldragna linjen redovisar
poingen for Fagersta kommun. Den streckade ringen
visar trean 1 den analyserade gruppen. Ligger kommunen
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Fagerstas finansiella profil i forhallande till riket

utanfor den streckade ringen har den ett starkare virde dn
tre 1 gruppen och omvint.

Fagersta kommun har en stark finansiell profil jimfort
med Gvriga kommuner i Vistmanlands lin och dven jim-
fort med 6vriga kommuner i riket.

Kommunkoncernen

Den egentliga kommunkoncernen bestir av Fagersta
kommun, Vistbergslagens Energi AB med dotterbola-
gen Visterbergslagens Elndt AB och Visterbergslagens
Forsiljnings AB, Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikférbund (NVK) samt Norra Vistmanlands Utbild-
ningsférbund (NVU).

Kommunens dger 20,8 procent (%) av Vistbergslagens
Energi AB och aktieinnehavet dr bokfort till 6,0 miljoner
kronor (mkr). Majoritetsidgare dr Vattenfall. Bolagen lim-
nade aktieutdelning pa 11,8 miljoner kronor till Fagersta
kommun under ar 2013.

NVK startade verksamheten den 1 januari ar 2004. For-
bundets medlemmar dr Fagersta och Norbergs kommun-
er. Férbundet har driftsansvar f6r avfallshantering, vatten
och avlopp, gator och vigar, parker, skogsforvaltning,
stidning, fasticheter och lokaler samt IT.

I kommunkoncernen ingar dven NVU som ir ett kom-
munalférbund med Fagersta, Norberg och Skinnskatte-
bergs kommuner som medlemmar. Férbundet bedriver
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gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning, och

uppdragsutbildning,
Kommunkoncernen redovisar ett 6verskott pa 17,4 mkr.

Fagersta kommun 4r dven deldgare i Vafab Miljé AB.
Vafab Milj6 AB dgs av kommunerna i Vistmanlands
lin samt Heby och Enképings kommun och svarar f6r
den regionala avfallshanteringen. Kommunens dgarandel
ir 4,14 procent. Agarandelen ir for liten for att den ska
riknas in i kommunkoncernen. Det pdgir en omvandling
av bolaget till ett kommunaltérbund.

Samverkansorganisationer

Fagersta kommun samverkar inom manga omraden
utéver kommunalteknik och gymnasieskola.

Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar i
en gemensam miljé- och byggnadsnimnd. Den gemen-
samma nidmnden fullgér de samverkande kommunernas
uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet, djursky-
ddet, livsmedelskontrollen, smittskyddet, plan- och byg-
gomradet samt de Gvriga uppgifter som enligt lag ska full-
gbras av den kommunala nimnden inom miljé- samt plan
och byggomradet.

Fagersta kommun ingar i Sédra Dalarnas riddningstjin-
stforbund (SDR). Agarandelen ir 19,5 procent. Férbun-
det ska halla en f6r Avesta, Hedemora, Fagersta och Nor-
bergs kommuner gemensam riddningstjdnst som enligt
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lag avilar var och en av medlemskommunerna.

Avesta, Norberg, Skinnskatteberg och Hedemoras kom-
muner har en gemensam I6nenimnd. Syftet ar att samar-
betet ska minska kostnaderna fér de deltagande kom-
munerna.

Fagersta kommun képer niringslivstjdnster fran Tillvixt-
gruppen i norra Vistmanland (TVG) som ir en ekonom-
isk forening. Fagersta och Norbergs kommuner samver-
kar kring niringslivsfragor.

Fagersta dr medlem i Norra Vistmanlands Samordnings-
térbund (FINSAM). Forbundets dndamal dr att genom
finansiell samordning underldtta eller férbittra mo-
jligheterna for individer som dr i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbittra
sin formaga att utféra ett férvirvsarbete och dirigenom
stirka sin mojlighet till egen f6rsérjning. Medlemmar dr
kommunerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Sala,
Hallstahammar, Surahammar samt Landstinget Vistman-
land, Forsikringskassan och arbetstérmedlingen. Fagers-
ta kommun star £6r 13,2 procent av férbundets kostnad-
stickning,

Fagersta och Norbergs kommuner bildade den 1 januari
ar 2012 en gemensam ekonomindmnd. Nimnden svarar
f6r kommunernas ekonomiadministration. Forvaltningen
bildades 1 juli 2012. Niamnden siljer ekonomiadministra-
tiva tjanster till NVK, NVU, FINSAM och l6nenimnden.

Omvarldsanalys och framtiden

Efter en svag sommar och en svag hdst blev det bittre
fart i den svenska ekonomin under slutet av ar 2013. For
heldret 2014 berdknas svensk BNP 6ka med 2,6 procent
att jimfoéra med 0,9 procent ar 2013.

Sinkta skatter, lag inflation, laga rintor och vixande sys-
selsdttning medverkar till att hushallens reala inkomster
stiger 1 relativt snabb takt. Det ger ytterligare draghjilp till
tillvaxten i den svenska ekonomin.

Sysselsittningen vintas fortsitta att 6ka ar 2014, vilket
bidrar till att liget pa den svenska arbetsmarknaden grad-
vis forbittras. Nedgangen i arbetsldsheten blir dock pa ett
ars sikt begrinsad.

Aren 2015-2017 vixer skatteunderlaget med omkring
2 procent per ar i reala termer. Den starka tillvixten dr
ett resultat av aterhdmtningen pa arbetsmarknaden.
Tillvixten i svensk ekonomi kan till stor del aterféras pa
inhemsk efterfragan — savil konsumtionen som investe-
ringarna vixer snabbt. En viss aterhdmtning sker ocksa
internationellt, men tillvixten pa viktiga svenska export-
marknader som t.ex. euroomradet bedéms dven fortsit-
tningsvis bli betydligt svagare én tillvixten i Sverige (Sver-
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iges kommuner och landsting, cirkulir 14:000)

Fagersta kommun

Fagersta kommun har en stark finansiell stillning. Kom-
munen har inga lin och har ett positivt finansnetto. Manga
ar av goda resultat har medfort att kommunen har kunnat
oronmirka medel for sirskilda satsningar. Jimforelser i
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) visar att flera av
kommunens verksamheter redovisar goda resultat, samti-
digt som kostnaderna dr férhdllandevis laga.

Fran februari 2014 4r kommunen Finskt férvaltning-
somride. Det innebir att kommunen ska kunna ge finsk-
sprakig service inom alla verksamheter.

En tordjupad Oversiktsplan kommer att tas fram fo6r
Fagersta centrum. I och med det skapas bittre flexibilitet
nir det giller centrumutvecklingen.

I samarbete med utbildnings- och fritidsférvaltningen ar-
betar socialférvaltningen vidare med fokus pa barn i be-
hov av sarskilt stod.

Det 6kande barn- och elevantalet samt Okningen av
barn och elever med annan etnisk bakgrund kommer att
fortsitta att paverka behovet av lokaler och andra resurs-
er. Tre nya férskoleavdelningar kommer att 6ppnas i den
norra stadsdelen hésten 2014. En ombyggnation av Al-
faskolan ska genomfdras, vilket kommer att resultera i att
skolan blir ett treparallelligt ldgstadium. In flytt berdknas
ske under hostlovet 2014. Den pabdrjade renoveringen
pa Mariaskolan fortsitter.

For att kunna uppfylla kraven pa lirarlegitimation dr det
nodvindigt med fortsatta satsningar pa utbildning inom
ramen for Lirarlyftet. Lirarlyftet erbjuder kurser och ut-
bildningar sd att lirare kan komplettera sin behdrighet.

Arbetet med att utveckla biblioteket som mdtesplats, for
spontana och planerade méten kommer att fortga samt
fortsitta satsning med digital delaktighet och det digitala
biblioteket.

Ungdomscenters flytt till anpassade lokaler for fritids-
gardsverksamhet 1 Pastejen, innebir stérre mojligheter att
utveckla verksamheten och nd nya malgrupper.

Kravet pa kortare handldggningstider, fylligare dokumen-
tation och 6kad delaktighet f6r barn, i kombination med
minga anmilningar om oro, dr utmaningar for individ-
och familjeomsorgen.

Olika tekniska och digitala 16sningar inom vard och om-
sorg kommer att behdvas for att héja kvaliteten och fa ett
effektivt resursutnyttjande.

En osidkerhetsfaktor dr berikning av kommande behov
av hemsjukvdrd. Behovet av sjukskoterskeinsatser har
varit relativt konstant sedan hemsjukvirden togs Gver
fran landstinget, medan behovet av insatser fran arbet-
sterapeut och sjukgymnast Okar.



Foreskrifter fran Socialstyrelsen stiller krav pd mer de-
taljerad bistindshandliggning vid sirskilda boenden och
kan komma att paverka bemanningen.

Ett samarbete kommer att ske med NVU £6r att bereda
praktikplatser inom vard och omsorg for personer med
svenska som andra sprak.

Ett nytt system f6r kommunal utjimning infér frin och
med ar 2014. Det nya systemet innebdr minskade stats-
bidrag fér Fagersta kommun.

Fagersta kommun har tecknat avtal om medfinansiering
av Citybanan. Under aren 2013-2017 kommer kommu-
nen att betala totalt cirka 15 miljoner kronor. Medel har
reserverats for detta.

L

=

Ekonomichef Karolina Berglund 6ppnar skattkistan for en av kommunens ferﬁéringar pa arets femarskalas.
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Kinslighetsanalys
Kommunens ekonomiska resultat paver-
kas av en mingd olika faktorer. Nedan ang-

es vilken ungefirlig inverkan ndgra av dessa har:

Faktor

Lénedkning med 1%

10 heltidstjanster

Okade kostn.for férsérjningsstéd

Inverkan i miljoner kronor

10%

Férandrad utdebitering med 1
krona




Personalekonomisk
redovisning

Mal

Malet med den personalekonomiska redovisningen ar att:
*  Redovisa de verkliga personal-kostnaderna

*  Sitta mél inom det personalekonomiska omradet

*  Gora bokslut likvirdigt det ekonomiska bokslutet

*  Uppticka, virdera, analysera, dtgidrda och ha mé-
jlighet att ekonomiskt f6lja upp delar inom det per-
sonalekonomiska omridet, dir vi anser att kostnad-
erna dr betydande och vinster méjliga.

Antal anstallda och
personalkostnader

Kommunen hade den 31 december 2013: 804 tillsvidare-
anstillda samt 265 visstidsanstillda — totalt 1 069 person-
er — vilket 4r en 6kning med 47 personer mot féregdende
ar.

Antal anstéllda férdelade per anstallningsmyndighet

Antal anstéllda
2013

Antal anstéllda
2012

Anstiéllnings-
myndighet

Kommunstyrelsen
inklusive NVE

Socialndmnden

Utbildnings- och frit-
idsnamnden

Totalt

Personalkostnaderna utgér den storsta delen av kom-
munens totala kostnader, cirka 465 miljoner (465 035
879) kronor.

Aldersfordelning

Medelaldern bland arbetstagarna i kommunen 2013 dr
45,9 ar. 43,3 procent dr 50 ar eller ildre, 44,8 procent ér i
dldern 30-49 dr och 11,9 procent dr 29 ar eller yngre.
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Sysselsattningsgrad

36 procent av kommunens arbetstagare dr deltidsanstill-
da. Av det totala antalet arbetstagare dr 3,1 procent min
och 33 kvinnor kvinnor deltidsanstillda

64%

Franvaro

Redovisning av sjukfranvaro enligt lagen om kommunal
redovisning ar 2012 samt ar 2013

Franvaro
procent (%)

Total sjukfranvarotid

Darav langtidssjukfranvaro
Sjukfranvarotid kvinnor
Sjukfranvarotid man

Sjukfranvarotid aldersgrupp
29 ar el yngre

Sjukfranvarotid aldersgrupp
30-49 ar

Sjukfranvarotid aldersgrupp
50 ar eller aldre

Frisktal

Bland kommunens samtliga tillsvidareanstillda arbet-
stagare var det 33,3 procent som inte hade nigon sjukdag
under dret och bland kommunens samtliga manadsav-
l6nade arbetstagare var det 30,9 procent som inte hade
nigon sjukdag

Rekrytering och
personalrorlighet

Vid socialférvaltningen har inga rekryteringssvarigheter
hittills funnits inom vard- och omsorgsavdelningen.
Inom individ- och familjeomsorgsavdelningen har det
varit svarigheter att rekrytera socialsekreterare.

Inom utbildnings- och fritidstérvaltningen finns
svirigheter att rekrytera behoriga lirare och forskollirare.

I samband med rekrytering av nyckelpersoner kan det
1 vissa sammanhang forekomma rekryteringssvarigheter.

Nigra storre pensionsavgangar berdknas inte ske de nér-
mast kommande éren.



Arbetsmiljo Jamstalldhet

Forvaltningarna arbetar systematiskt med att forbdttra Fagersta kommun 4dr en mycket kvinnodominerad
arbetsmiljon. Till stéd och hjilp fér detta arbete finns arbetsplats. 87,3 procent av de anstillda dr kvinnor.
foretagshilsovarden. Kommunen anslog 921 000 kronor

till denna verksambhet, vilket innebar cirka 870 kronor per

anstilld och ar.

Utbildning har genomférts for arbetsledare och
skyddsombud.

Bruksleden slingrar sig genom Fagersta.
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Ann-Christine Andersson
Chef for Norra Vastmanlands ekonomiférvaltning:
Karolina Berglund

Resultat
(tusen kronor)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fére kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Uppdrag

Kommunfullmiktige 4r kommunens hdgsta beslutande
organ. Efter 2010 ars val har fullmiktige foljande man-
datférdelning: Vinsterpartiet 20, Socialdemokraterna
atta, Moderaterna tre, Sverigedemokraterna tvd (varav en
har hoppat av och numera ér partilds), Kristdemokrater-
na ett och Folkpartiet ett.

Fullmiktige beslutar i drenden som ir principiella eller av
storre vikt. For kontroll av nimndernas verksamhet finns
en revision.

Norra Vistmanlands eckonominimnd (NVE) ligger re-
dovisningsmissigt under fullmiktige. Nimnden svarar
fér  budgetprocess, arsredovisning och  arsbokslut,
budgetuppfélining med helarsprognos, 16pande ekono-
miadministration samt finansférvaltning f6r Fagersta och
Norbergs kommuner. Forvaltningen utfér dven ekono-
miadministrativa tjdnster at Norra Vistmanlands Kom-
munalteknikférbund (NVK) och Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund (NVU) samt Norra Vistmanlands
Samordningsférbund (NVS) utifrdn sirskilda &veren-
skommelser. NVE:s verksamhetsberittelse redovisas sep-
arat.

Arets hindelser

Fullmiktige har bland annat antagit en policy f6r offentlig
konst samt yttrat sig om bildandet av en regionkommun i
Vistmanland. Vidare har kommunens krishanteringsplan
och kriskommunikationsplan  uppdaterats och en
utbildnings- och évningsplan tagits fram.

En jimstilldhetsstrategi har tagits fram. Genom att
jamstilldhetsintegrera Fagersta kommun fir vi en

Bokslut
2012

Bokslut
2013

Budget
2013

9 507,0 8593,5 3687,0
-10 821,0 -9.870,9 -4 962,9

-1 314,0 1277,4 -1 275,9

1314,0 1314,0 1313,0

0,0 36,6 371

kvalitetssidkring av vara verksamheter fér medborgarna
och dven for vira medatbetare i kommunen. Vi
sikerstiller ocksd att vi uppfyller kommunallagens krav
pd att kommunen ska behandla alla sina medlemmar lika,
om det inte finns sakliga skl f6r ndgot annat.

Fullmiktige har inrittat en social investeringsfond
dir medel kan sokas av kommunens férvaltningar.
Tanken bakom sociala investeringar dr att garantera
trygg och utvecklande uppvixt for alla, oavsett sociala
och ekonomiska férutsittningar. Det ser vi genom ett
positivt utfall nir det giller hilsa, lirande och trygghet.
Satsningarna ska pa lang sikt vara l6nsamma f6r de
enskilda medborgarna och fér kommunen som helhet.

Oversiktsplanen for Fagersta kommun har aktualiserats
under aret.

Fullmiktiges stipendium 2013 gick till bandet Beautytown.

Fagersta kommun ingir 1 fyra kommunalférbund, tre
gemensamma nimnder och en ekonomisk f6rening. Under
aret har vi inlett kvalitetsgranskningar av vir samverkan.
Forst ut var V-Dala miljé- och byggtorvaltning och under
2014 planeras granskning av NVU,

Revisionen har, férutom granskning av arsbokslutet,
limnat in tre rapporter under dret. Det édr en granskning
av tillf6rlitlighet vid genomférande av val, en granskning
av 6verféormyndarnimndens handldggningsrutiner och
en granskning av kommunens demensvird. Rapporterna
finns att lisa pd kommunens hemsida.

Framtiden

I september nista ar dr det val, vilket innebdr att ett ny-
valt fullmiktige kommer att tjinstgdra f6r forsta gangen
1 oktober 2014.
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Ordforande: Stig Henriksson

Kanslichef: Anders Kilstrom

Personalchef: Anna Forssén
pphandlingschef: Mikael Eriksson

Resultat
(tusen kronor)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fére kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse
Uppdrag

Kommunstyrelsen har tre forvaltningar. Dessa tre dr
kommunkansliet, personalkontoret samt upphandling och
service. Overférmyndarverksamheten dterfinns med egen
nimnd under kommunstyrelsen med upphandlingschefen
som chef.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ansvar f6r kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsens
férvaltningar ansvarar f6r administrativa tjinster och ir
internkonsulter 1 vissa fragor at 6vriga forvaltningar.

Under kommunstyrelsens verksamhetsomrade ligger dven
anslag till kommunens samarbetsorganisationer sisom
Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd, Sédra
Dalarnas Riddningstjinstférbund (SDR), Vistmanland-
Dalarnas gemensamma l6nenimnd, Norra Vistmanlands
Utbildningsfértbund ~ (NVU), Norra  Vistmanlands
Kommunalteknikférbund  (NVK), Tillvaxtgruppen i
norra Vistmanland (TVG) och Norra Vistmanlands
Samordningsférbund (NVS).

Arets hiandelser

Ar 2012 blev Fagersta kommun certifierad som Fairtrade
City. Ar 2013 omdiplomerades kommunen. Det innebir
att vi, tillsammans med handel och organisationer, arbetar
pa ett strukturerat sitt for att 6ka konsumtionen av
Fairtradeprodukter. Detta ligger i linje med kommunens
ambition om hallbar utveckling,
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Bokslut
2013

6 747,2

Budget
2013

4 886,1

Bokslut
2012

73153

o] ammms|  ammesa
" srass|  amswa]  awmesss

154 942,1 154 942,1 141 932,5

-1192,3 -1192,3 1071,4

0,0 19 339,7 12 337,2

Utifrdn den antagna energi- och klimatstrategin har
utbildning i Eco Driving genomforts for ett stort antal
anstillda.

I arbetet med att vara en attraktiv kommun har ett
tjugotal sjondra tomter tagits fram i Norra Sjohagen.
Kommunkansliet arbetar med att silja dessa. Under ar
2013 har fem tomter salts.

I samarbete med Norbergs kommun utreds méjligheten
till bittre bredband pa landsbygden. Kommunstyrelsen
har dessutom beviljat Féreningen Folkets Hus bidrag till
installation av fjirrvirme och fiberuppkoppling.

For att effektivisera administrationen har ett nytt digitalt
irendehanteringssystem upphandlats. Det har skett i
samarbete med Norbergs kommun och ett par av vira
samarbetsorganisationer. Driftsittning beridknas ske frin
viren 2014.

Kommunen har medverkat 1 projektet Hallbar
Jamstilldhet. Det har bland annat inneburit att checklistor
for att jimstilldhetssikra beslut tagits fram. Detta for
att medborgaren ska kinna sig siker pa att kommunen
behandlar alla sina invanare lika, om det inte finns sakliga
skil f6r ndgot annat. Chefer har, pa sina arbetsplatstriffar,
gatt igenom ett material som handlar om kommunens

virdegrund.
Under ar 2012 arbetade nagra studenter i
Sommardesignkontoret. Ett forslag togs da fram

med idéer om utveckling av Fagersta Centrum. 1
samarbete med foretridare for bland annat handeln



och fastighetsdgarna, arbetar nu kommunkansliet
vidare med att fOrsoka realisera ndgra av dessa idéer.
En handelsportal f6r Fagerstas handel har tagits fram
genom bidrag frain kommunen. Detta i syfte att stirka
kopplingen mellan ndringslivet och den attraktiva
kommunen. Ett 6vergripande tillvixtprogram har for
Ovrigt tagits fram tillsammans med Norbergs kommun.
Samtliga forvaltningschefer i Fagersta och Norberg deltar
i verksamheter utifran Tillvixtprogrammet. Fokus ir

ledarskap och kommunikation.

Kommunen stéder Sommarlovsentreprendrerna. Dir far
ungdomar méjlighet att driva féretag pa riktigt.

har
organisatoriskt

Kommunstyrelsen beslutat  att  samtliga
ska  tillhora

kommunstyrelsen och inte nimnderna. Detta f6r att

férvaltningschefer

underlitta eventuella kommande férindringar av den
politiska organisationen.

Hos landets samtliga kommuner ska det finnas en

overformyndare  eller en  Gverférmyndarnimnd.
Fagersta kommun har en ndmnd som bestir av tre
ordinarie Nimndens
huvuduppgift dr att utéva tillsyn och kontroll Gver
térmynderskap, godmanskap och foérvaltarskap. Syftet

med tillsynen ér att foérhindra att omyndiga barn, eller

ledamoter och  tre  ersattare.

myndiga personer som inte sjilva kan ta tillvara sin ritt,
missgynnas ekonomiskt eller rittsligt. Andra uppgifter
fér nimnden dr att ge tillstind till olika rittshandlingar.
Antal pagidende godmanskapsirenden dr 203 stycken,
forvaltarskapsirenden 45, formyndarskapsirenden 49
samt 18 stycken godmanskap f6r ensamkommande barn.
I samverkan med  flera  kommuner  och
samverkansorganisationer har en ny digital telefonvixel

tagits 1 bruk under éret.

Informationsenheten har arbetat aktivt med sociala
medier saisom Fagersta kommuns Facebooksida. Vidare
har regelbundet information skett via Fagersta Postens
Mer-bilaga och kommunens hemsida. Detta utvecklar var
medborgardialog pa ett positivt sitt. Framfér allt har aktiv
information skett om kommunens integrationsarbete.
har arbetat
forskolornas och skolornas hemsidor.

Informationsavdelningen ocksi om

Femarskalaset genomfoérdes for sjitte aret. Cirka 140 av
kommunens femaringar besdkte kommunhuset, vilket dr
ungefir 90 procent av alla barn i den aldern.

Som ett led i kommunens integrationsarbete har
pensionirsorganisationerna  beviljats  stéd  for  att
medverka som ”medsprakare” vid SFI-undervisningen.
Verksamheten har visat sig sa lyckad att den kommer att

forlingas dven under 2014,

Ett folkhilsordd, gemensamt f6r Fagersta och Norbergs
kommuner samt landstinget, har startats under aret.

Arkivsamverkan fortsitter genom att kommunen séljer
gidnster till Norbergs kommun och hyr ut arkivutrymme
till Skinnskattebergs kommun. Samarbetet med Arkiv
Vistmanland har dven det varit intensivt bland annat
genom medverkan 1 sliktforskardagar. Kommunens
bildarkiv har flyttats frain Bruksmuséet till arkivet pd
Bangirdsgatan.

Krisledningsnimnden och krisledningsgruppen  har
medverkat 1 utbildning och beredskapssamordnaren
har tillsammans med krisinformatéren deltagit 1 en
omfattande 6vning i Visterds. Arbetet med att skapa en
karta 6ver samhillsviktig verksamhet inom kommunens
geografiska omrade har pabérjats.

Under 2013 har en ny personalchef tilltritt. I samband
med detta centraliserades dven personalfunktionen. Detta
minskar sirbarheten och 6kar méjligheten till effektivitet.

Sjukfrinvaron  for
inkluderat Norra Vistmanlands Ekonomiférvaltning
var 5,28 dagar per anstilld per ar uppdelat pa 5,49 dagar
for kvinnor och 4,38 dagar f6r min. Kommunens totala
sjukfranvaro 2013 var 19,28 dagar per anstilld.

kommunstyrelsens  férvaltningar

Maluppfyllelse

Langsiktlig hallbar utveckling
med god kvalitet och effektivt
resursutnyttjande

Inom detta omride har kommunstyrelsen atta effektmal.
Tre dr uppnadda, ett delvis uppnatt, tva inte uppnidda
och tvi redovisas senare.

Kommunens webbinformation har forbittrats och vi
kommer vil ut nir det giller bemétande. Dock behéver
vi arbeta mer med tillgingligheten Gver telefon och med
utbildning av gode min och forvaltare.

Vi arbetar vidare med att Oka andelen rittvisemarkta
produkter och de personbilar vi képer in uppfyller satta
miljéomal.

Gott foretagsklimat

Foretagarnas omdome om verksamheten dr gott enligt
undersokningen Insikt. Under 2013 har brand- och
miljStillsynen mitts. Dock ligger Fagersta svagt till nir det
giller antalet nystartade féretag.
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Attraktiv arbetsgivare utifran en
definierad vardegrund

Hir finns det inga mal att utvirdera f6r 2013. Ndmnas
bér dnda det arbete som nidmns ovan vad giller
virdegrundsarbetet utifrdn projektet Hallbar Jimstilldhet.

Trygg kommun

Hir finns det inga mal att utvirdera f6r 2013. Dock kan
nidmnas att det pdgir arbete med trygghetsatgdrder 1 det
brottsférebyggande radet och i folkhilsoradet.

Regionutveckling genom samarbete,
utbyggd infrastruktur och
kommunikationer

En utredning om inférande av flexlinjetrafik foreslar
att sidan infors fran hosten 2014. Samtidigt foreslas
inférande av en ny linjebuss i Fagersta.

Attraktiva boendemiljoer

Hir finns det inga mal att utvirdera fér 2013. Som
nimnts ovan har dock sjondra tomter tagits fram i Norra
Sj6hagen.

Kommunal ekonomi i balans
De allra flesta mélen uppnas.

For driften redovisar kommunstyrelsen ett Gverskott
pa 19,3 miljoner kronor jimfért med budget, varav
11,6 miljoner kronor avser verksamhetsbidrag till
samarbetsorganisationerna, 1,3  miljoner  kronor
kommunstyrelsens férvaltningar och 6,4 miljoner kronor
ovrigt.

Opverskottet avseende verksamhetsbidrag till
samarbetsorganisationer uppgar till 11,6 miljoner kronor.
Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK
redovisar 9,1 miljoner kronor i Overskott. Planerade
underhall vid Mariaskolan i samband med ombyggnad har
inte utforts beroende pd att upphandlingen Gverklagats,
vilket dr i huvudsak anledningen till det stora Gverskottet.

Vistmanland-Dalarna  Milj6  och  Byggnadsnimnd,
redovisar ett 6verskott pa drygt 0,1 miljoner kronor. Norra
Vistmanlands  Utbildningsférbund, NVU, redovisar
ett 6verskott pa 2,3 miljoner kronor. Overskottet beror
pa att kostnaderna for utbildning fér ensamkommande
flyktingbarn samt SFI ér ldgre 4n budgeterat, 1,3 miljoner
kronor samt att forbundet dterbetalar kommunens andel
av Fora premien pd 1,0 miljoner kronor.

Norra  Vistmanlands ~ Ekonomiférvaltning, NVE,
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redovisar ett verskott pa 0,4 miljoner kronor. Overskottet
beror bland annat pa att medel f6r utvecklingsprojekt inte
har tagits i ansprik. Fagersta del av 6verskottet dr 54,2
procent.

Overskottet for kommunstyrelsens forvaltningar, 1,3
miljoner kronor, beror bland annat pa ligre kostnader
in berdknat for fOretagshilsoviarden och den fackliga
verksamheten samt nagot hégre intikter for forséljning av
tjdnster 4n berdknat. Overskottet f6r kommunstyrelsens
Ovriga kostnader avser i huvudsak anslaget f6r of6rutsedda
utgifter.

Framtiden

Sedan nédgot dr bedriver kommunen verksamhet med
En ny busslinje 1 titorten planeras till hosten 2014. 1
samband med det planeras dven start av anropsstyrd
trafik i titorten.

2014 ar Finskt
férvaltningsomrade. Det innebir att vi ska sdkerstilla
finsksprakig service inom alla verksamheter.

Fran februari kommunen

En fordjupad Oversiktsplan kommer att tas fram for
Fagersta centrum. I och med det skapas bittre flexibilitet
nir det giller centrumutvecklingen.

Inom ramen for attraktiv  arbetsgivare  avser
personalkontoret ta initiativ till att arbeta med begreppet
“Employer Branding” utifrin kommunens antagna
virdegrund.

utreda siitt

Kommunen  behéver pa  vilket

jaimstilldhetsarbetet ska bedrivas i framtiden.

Inom upphandlings- och 6verférmyndarverksamheten
finns idag behov av resursfOrstirkning for att kunna
kvalitetssdkra verksamheterna. Detta pd grund av 6kat
behov av upphandlingsservice hos férvaltningarna och
ett 6kat antal drenden hos 6verférmyndaren.

Kommunens gillande energi- och klimatstrategi antogs
2007 och giller fram till ar 2015. Mycket av det som stér i
den har nu genomforts. Kommunstyrelsen har uppdragit
till kommunkansliet att tillsammans med energi- och
klimatstrategen ligga forslag till nya mal och atgirder.

Det blir allt viktigare att Fagersta kommun dr aktiv nir det

giller dtgdrder for att frimja integrationen och inte minst
att informera om vad som gors.



Omradet i Norra Sjohagen, dar Fagersta kommun har sjonara tomter till salu.
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Kommunstyrelsen - Maluppfyllelse av effektmal 2013

Forvaltning: Kommunkansli, ekonomiservice, personalkontor sant upphandling och service

Kommunstyrelsen
Gemensamma inriktningsmal

Effektmal 2013

Maluppfyllelse och kommentarer

Verksamheterna ska aktivt arbeta med att
forbattra effektivitet och kvalitet

Andelen som far kontakt med handlaggare
via telefon ska ligga 6ver medelvardet i
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Enligt Kommunens Kvalitet i Ko-
rthet (KKiK) nar Fagersta 33 pro-
cent. Medel-vardet ar 44 procent

Kommunens webbinformation till medbor-
garna ska ha forbattrats jamfort med 2012
ars matning.

Enligt KKiK har informationen
forbattrats jamfort med 2012

Medborgarna uppfattar att de far ett gott
bemotande nar de kontaktat kommunen for
att stalla en fraga via telefon. Fagersta ska
vara bland de 40 basta kommunerna

100 procent uppfattar att de far ett
gott bemétande

All intern post och inkommande post, som
ska registreras, ska endast delas ut digitalt.
Klart juni 2014

Eftersom inférandet av arende-
hanterings-systemet beraknas ske
forst fran varen 2014 kan det bli
svart att uppna detta

Forbattra kvalitén pa arsrakningarna genom
utbildning av gode man/forvaltare

Pa grund av sjukdom har ingen
utbildning skett under 2013

Kommunen ska verka for att den totala
miljébelastningen minskar

Andelen inkopta rattvisemarkta produkter
ska Oka jamfort med féregaende ar

Vissa inkOp har minskat medan
andra okat

Fagersta ska ha en biogasstation senast
2014

Kollektivtrafikmyndigheten arbetar
med fragan

Nyanskaffade personbilar med undantag
for fyrhjulsdrivna fordon ska vara miljobilar i
enlighet med 2009 ars férordning

Detta sker inom kommunstyrels-
ens omrade

Verksamheterna ska med samverkansor-
ganisationerna och naringslivet utveckla
forutsattningar for befintliga foretag, nyfore-
tagande och etableringar utifran

Antalet nya féretag som startas i kommunen
ska vara hogre an i medelkommunen.

Medelvardet ar 5 féretag per 1
000 invanare. Fagersta nar 2,5

Foretagarnas omddéme om foretagsklimatet
i kommunen ska vara hogre an medelkom-
munen

Enligt servicemat-ningen Insikt
ligger Fagersta pa index 70 dar
medel ar 67

Verksamheterna ska starka bilden av
Fagersta kommun som en attraktiv arbets-
givare

Sjukfranvaron i kommunen ska vara bland
de 100 lagsta i landet

Vi har annu inga jamférelser med
andra kommuner. Statistik férvan-
tas till mars 2014

Resultatet av 2014 ars medarbe-
tarundersokning ska ha forbattrats jamfort
med 2012 ars undersokning

Redovisas under 2014 eftersom
Fagersta inte genomfért nagon
enkat under 2013

Verksamheterna ska arbeta forebyggande
med trygghet och sakerhet.
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Medborgarna ska kénna sig tryggare an i
medelkommunen.

Foretradare for kommunen tar upp
detta i manga sammanhang




Fortsattning: Kommunstyrelsen, maluppfyllelse

Kommunstyrelsen
Gemensamma inriktningsmal

Effektmal 2013

Maluppfyllelse och kommentarer

Kommunen ska bidra till regionens utveck-
ling och starka Fagerstas konkurrenskraft

For att sakerstalla minst timmestrafik till
Vasteras och forkorta restiden ska kommu-
nen verka for ett métesspar vid Brattheden

Foretradare for kommunen tar upp
detta i manga sammanhang

Utreda majligheten till att inféra flexlin-
jebusstrafik i Fagersta

Utredning pagar i samarbete
med Kollektivtrafik-myndigheten.
Beraknad inférande hésten 2014

Kommunen ska erbjuda och utveckla olika
typer av boendemiljéer samt séka mo-
jligheter till att styra boendeutvecklingen.

Medborgarna ska uppleva att kommunen ar
en attraktiv plats att bo och leva i. Battre an
medelvardet.

Undersokning sker via SCB:s
Medborgar-undersdkning 2014

Uppratthalla en langsiktigt valskott ekonomi
med stabila ekonomiska férutsattningar for
god kvalitet i verksamheten

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kost-
nadseffektivt satt.

Under 2011 hélls en utbildning

for krisledningsnamnden och en
lansovergripande Gvning i syfte att
Ova krisledningsorganisationen. |
mars 2013 sker ny utbildning for
namnden.

Arets resultat ska ge ett dverskott/dkning
med 2 % av kommunens eget kapital, vilket
motsvarar 10,9 miljoner kronor ar 2013

Malet ar uppfyllit

Skattefinansieringsgraden av investeringar
ska vara 100 procent

Malet ar uppfyllt

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
ska hallas oféréandrad eller 6ka

Malet ar inte uppfyllt, soliditeten
har minskat nagot

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte
tillatas att minska

Manga avgifter ar bundna till in-
dex. Budgetanvisningarna sager
aven detta

Kostnader och intakter ska i sa stor ut-
strackning som mojligt paféras ratt verksam-
het i forhallande till vad som ar ekonomiskt
motiverat

Detta sker genom interndebite-
ringar

Verksamheterna ska ha en budget i balans

Budgeten &r i balans
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Resultat
(tusen kronor)

Intékter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fére kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget
Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse

Utbildnings- och fritidsnamnden
ansvarar for:

e  Grundskola och obligatorisk sirskola
e TDdrskoleklass och skolbarnomsorg
e  Forskoleverksamhet
e Kostservice
e Kulturavdelning:

o Kulturarv

o Kulturskola

o Bibliotek

o Turism
e Fagersta fritid:

o Fagerstahallen

o Allmin fritidsverksamhet

o Ungdomscenter

Namnd och administration,
forvaltningsovergripande

Utbildnings- och fritidsndimnden bestdr av nio ledaméter
och fem ersittare. Namnden beslutar 1 &vergripande
frigor som berdr ndmndens ansvarsomride och ser
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och fritidémnden

=
Bokslut
2013

Budget
2013

Bokslut
2012

446 282,1 59 184,6 54 273,7

-281939,9 -293 250,4 -274 665,9

 awsms|  awesa| o

6 628,5
1480,2

4 260,5

0,0 208,3

l6pande Gver resultat och organisation for att forutsit-
tningarna ska vara sa goda som méjligt for att na malen
och erbjuda en bra verksamhet inom angivna budgetra-
mar. Ndmnden utser kontaktpolitiker i de olika verksam-
heter som nimnden ansvarar for.

Forvaltningskontoret ansvarar for att nimndens beslut
verkstills och att uppdrag inom nimndens verksamheter
utférs. Kontoret dr kdrnan i forvaltningen, dir skots
samordning av verksamheterna, Gvergripande adminis-
tration samt service till allmanhet, fortroendevalda och
arbetstagarorganisationer. Inom forvaltningskontoret
skoter administrativa enheten 6vergripande och gemen-
sam administration, lotteritillstind samt viss administra-
tion till de verksamheter som saknar egna resurser for
detta.

Nimnd och administration har ar 2013 en nettobudget pa
cirka 11 miljoner kronor (10 898 800 kronor).

Grundskola, grundsarskola,
forskoleklass och fritidshem

Grundskolan bestar av fyra rektorsomraden: Alfaskolan
och Mariaskolan har verksamhet frin fOrskoleklass till
arskurs 0. Per-Olsskolan bestir av tvd skolenheter med
verksamhet fran forskoleklass till arskurs 3 vid Per-
Olsskolan och drskurs 4-6 pd Risbroskolan. Risbroskolans
rektorsomride med arskurs 7-9 inryms pd Risbroskolan.

Inom tre rektorsomraden bedrivs fritidshemsverksamhet,



ett komplement till grundskolan och hemmet, riktat till
elever fran 6-12 ar. Forskoleklass dr en del av grundskolans
férberedande verksamhet och riktar sig till 6-aringar.

Alfaskolan har storsta andelen elever med annat
modersmal dn svenska, 52 procent av eleverna har annan
etnisk bakgrund, skolan svarar fér den samordnade
modersmalsundervisningen for elever 1 arskurs 1-9.

Administrationen av skolskjutsverksamheten
skots Inom Risbroomridet ar
kommunens fritidsgard beligen och férvaltningens
verksamhetsvaktmastare stationerade.

fran Mariaskolan.

Olsboskolan dr kommunens grundsirskola som dven tar
emot elever pa gymnasiesirskolans individuella program.
Grundsirskolan som skolform ska, sa langt det dr mojligt,
motsvara grundskolan och gymnasieskolan. Skolformen
har tva inriktningar; grundsidrskola samt trdningsskola.
Skolans fritidsklubb 4r organiserad inom verksamheten
och fungerar som fritidshem f&r elever upp till och med
12 ar ddrefter som LSS-insats for elever frin 13-21 ar.
Skolskjutsverksamheten skoéts till viss del i egen regi inom
verksamheten.

Olsboskolan tar diven emot elever fran grannkommunerna,
enligt upprittade avtal.
Antal elever i

kommunens

verksamheter Vt 12 Ht 12 Vt 13 Ht 13

975 1015 1032 1075

123 112 128

Grundskoa,

arskurs 1-9
Forskoleklass

Skolbarnomsorg
snitt/termin

I Fagersta bedriver Vistanfors-Vistervala férsamling en
fristdende grundskola, Lindgardsskolan, med verksamhet
fran forskoleklass till arskurs 9 samt fritidshemsverksam-
het. Verksamheterna bedrivs under tillsyn av Skolverket
med bidrag frin Fagersta kommun.

Antal elever i
friskolans
verksamheter
(bosatta i
kommunen)

Arskurs 1-6
Arskurs 7-9

Forskoleklass

vVt 12 Ht 12 Vt 13 Ht 13

Skolbarnomsorg
snitt/termin

Grundskola och grundsirskolan har ar 2013 en net-
tobudget pa cirka 109 miljoner kronor (108 319 300
kronor).

Forskoleklass och fritidshem har dr 2013 en netto-
budget pd cirka 12 miljoner kronor (12 331 400 kronor).

Forskoleverksamheten

Forskoleverksamheten vinder sig till barn fran 1 till 5 ar
och har god spridning inom Fagersta titort. Inom for-
valtningen 4r verksamheten organiserad i en sammanhal-
len avdelning som omfattar 38 forskoleavdelningar samt
en forskola f6r barn med behov av omsorg pa obekvim

tid.

Antal inskrivna barn i
kommunens verksamhet

Forskola snitt/verksamhetsar

I kommunen bedriver Vistanfors-Vistervila forsamling
den enskilda férskolan Linden. Verksamheten bedrivs
med tillstind, under tillsyn och med bidrag fran Fagersta
kommun.

Antal inskrivna barn vid den
enskilda forskolan Linden

Forskola snitt/verksamhetsar

Forskoleverksamheten har ar 2013 en nettobudget pa
cirka 71 miljoner kronor (71 081 000 kronor).

Kostservice

Verksamheten ansvarar f6r kostproduktion, transporter
samt servering av mat till kommunens skolor och f6r-
skolor. Till forskolor, fritidshem och kommunens om-
sorgsboende levereras ravaror for en egen tillredning av
frukost och mellanmal. Kostservice siljer dven tjinster
till socialférvaltningens dldreboenden, Norra Vistman-
lands Utbildningstérbund (NVU) och Bergslagssjukhu-
sets vardavdelning. All tillagning sker pd centralkdket vid
Alfaskolan dir matsal finns f6r servering till Alfaskolans
elever. Mat transporteras under varmhallning till 37 mot-
tagningskok.

Kostservice har ar 2013 en nettobudget pé cirka 128 tus-
en kronor (127 800 kronor).

Kulturavdelningen

Verksamheterna kulturarv, allminkultur, bibliotek, kultur-
skola och turism dr samordnade i en gemensam avdelning
inom forvaltningen. Samtliga kulturverksamheter verkar
tor att de av riksdagen faststillda kulturpolitiska malen
uppfylls samt i férekommande fall att kulturminnesla-
gen och bibliotekslagen efterfoljts pa lokal niva. Verk-
samheterna bedrivs med intentionen att medverka 1 att
torverkliga Fagersta kommuns malbild. Avsikten med
kommunens kulturarbete dr att skapa fOrstdelse och in-
tresse for kulturarvet, konstnirligt skapande, bildning
och pa olika sitt sprida kunskap och information samt
att locka besékare till kommunen. Samtliga verksamheter
bedrivs i nira samverkan och dialog med kommunens
och ldnets férenings- och nidringsliv. Genom kultur-
avdelningen representeras Fagersta kommun bland annat
1 Ekomuseum Bergslagen, Bergslagssatsningen for kultur
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och turism samt i diverse nitverk pa savil regional som
linsniva f6r 6vergripande fragor inom kultur, bibliotek,
kulturskola och turism.

Kulturavdelningen har ar 2013 en nettobudget pa cirka
15 miljoner kronor (15 473 200 kronor).

Fagersta fritid
Avdelningen bestir av tre olika verksamhetsdelar:

Fritidsverksamhet som omfattar féreningsbidrag, fritid-
sanliggningar och friluftsliv.

Fagerstahallen 4r kommunens stérsta idrotts- och mo-
tionsanliggning som omfattar savil inom- som utomhus-
bad, lokaler fér idrott/motion, arrangemang som mas-
sor, utstillningar, triningsldger och konferenser samt att
verksamheten skdter bokningar av idrottshallar. Matsal
for elever fran Risbroskolans rektorsomriade och NVU
inryms i Fagerstahallen.

Fagersta Ungdomscenter omfattar fritidsgird, lovverk-
samhet och férebyggande ungdomsarbete.

Fagersta fritid har ar 2013 en nettobudget pé cirka 21 mil-
joner kronor (21 209 000 kronor).

Arets hiandelser

Gemensamt med socialndimndens och utbildnings- och
fritidsndmndens ledare genomférdes ett seminarium un-
der viren. Utbildnings- och fritidsnimnden har arbetat
vidare med fokus pa barn i behov av sirskilt stod 1 samar-
bete med socialférvaltningen.

Oversynen av administrationen har fortgitt inom so-
cialférvaltningen och utbildnings- och fritidstf6rvaltnin-
gen fOr att bada férvaltningarna gemensamt ska anvinda
befintliga resurser och pd bista sitt uppnid en kostnad-
seffektiv. och mindre sirbar administration. Generellt
inom forvaltningen har det arbetats aktivt for att sdnka
vikariekostnaderna genom att arbeta mer flexibelt och
6ka samverkan inom olika verksamheter. Riktade insatser
har gjorts fOr att jaimstilldhetsarbetet ska genomsyra hela
férvaltningen.

Grundskolan har haft stor tillstrémning av elever. 2013
Okade elevantalet 6kat med cirka 150 elever, vilket med-
tort att grundskolans verksamheter fatt ett ut6kat behov
av lokaler och personal. Under varen har verksamheten
tagit emot 42 elever avseende spontan invandring samt
cirka 60 elever fran somalisk anhériginvandring. For elev-
erna fran anhériginvandringen startades Trampolinen
upp pa Per Olsskolan och lirare samt studichandledare
anstilldes. Den stora elevékningen har dven inneburit
ett stort tryck pa fritidshemsverksamheten som har en
hég beliggning savil pa morgonen som pa eftermidda-
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gen. Aven forskoleklassverksamheten har paverkats av
elevokningen. Migrationsverket dppnade under aret ett
asylboende i Norrbygardens lokaler. Viket innebar att
ytterligare en avdelning Sppnades pa Trampolinen, vid
uppstart var 18 elever inskrivna och vid drsskiftet var 27
elever inskrivna.

En stor satsning inom dmnet matematik har genomforts,
hela grundskolan ingar 1 projektet ”Learning Study” med
en 80 procent matematiklirare som matematikutveck-
lare och projektledare. Grundskolan ingar dven i SKl.:s
matematiksatsning ”Pisa 2015”. I Skolverkets ”Matema-
tiklyftet” ingar grundskolan och grundsirskolan. Regerin-
gen inférde karridrtjanster (forstelirare) inom skolan fran
och med 1 juli 2013. Forsteldrare ska gora lararyrket mer
attraktivt och sidkra god undervisning for eleverna. Infor
hostterminen utsigs fyra forsteldrare inom dmnesom-
radena matematik, svenska, ledarskap och entreprenor-

skap.

Arbetet med att utveckla lir plattformen ”Infomentor”
har fortgitt. En plattform dir elevens lirande dokument-
eras samt att fordldrar digitalt genom en personlig inlogg-
ning kan folja sitt barns utveckling och fi information om
vad som hinder pé skolorna.

Ett nytt betygssystem infordes infor lasaret 2012/2013 i
grundskolan och grundsirskolan vilket innebar att betyg
sattes fran och med hostterminsslut i arskurs 6. Inom gr-
undsirskolan sitts betyg vid 6nskemdl frin vardnadsha-
vare och elev.

Grundskolans verksamheter har fortsatt satsningen pa
digitala lir verktyg. Den stOrsta satsningen har gjorts inom
forskoleklass och drskurs 1. Malet med inforskaffandet av
Lirplattor dr att erbjuda kunskaper genom media samt att
Oka skriv- och lasforstielsen, ett mal i liroplanen. Sats-
ningen med en dator till varje elev i grundskolans drskurs
7-9 har fortsatt.

Samtliga rektorer inom grundskolan och grundsirskolan
har genomgatt den statliga rektorsutbildningen.

Utifrdn beslutet om upprustning av Mariaskolan med
tillbyggnad av ny aktivitetshall, med lokaler f6r idrott
och hilsa samt sl6jd. Pabérjades under aret en om- och
tillbyggnad och den 1 maj blev foérskoleklass- och frit-
idshemslokalerna firdigstillda i det som tidigare varit
idrottshall. Detta har inneburit att det inte funnits nigon
idrottshall att tillgd pd skolan, lektionerna har hallits pa
Vistanfors IP dir elever och personal haft tillging till
omklidningsrum. Under nagra veckor har eleverna trans-
porterats till andra idrottshallar. Upphandlingen 6ver-
klagades och ingen uppstart av byggnationen av aktivi-
tetshallen kunde pdbdrjas, beslut frin Forvaltningsritten
avvaktas. Aven ett beslut har tagits avseende ombyggna-
tion av Alfaskolan, vilket medfér att skolan blir ett trepa-



rallellit lagstadium. Inflytt berdknas under hostlovet 2014.

Sirskolan har under nuvarande ldsdr arbetat utifran fyra
storre mal. Fortsatt implementeringen av Lgd-11, ped-
agogiskt utvecklingsarbete kring matematik 1 triningss-
kolan och pedagogiskt utvecklingsarbete genom metoden
”Learning Study” samt implementering av ett sprakut-
vecklande arbetssitt. Eleverna inom skolan har deltagit i
ett flertal aktiviteter som erbjuds av handikappidrottsfor-
bundet i Vistmanland.

Det 6kade behovet av forskoleplatser har tillgodosetts
genom att ytterligare tvd avdelningar startat upp. For-
skolan i Angelsberg avvecklades i september och person-
alen organiserades pé tjdnster i Fagerstas titort. Helgfor-
skolan, Nattugglan, har vid arsskiftet 34 inskrivna barn.
Genom beslut i nimnden utokades, frin och med decem-
ber, férskolans 6ppethallande, frin att ha varit 6ppen fran
fredag till mandag till att ha Sppet hela veckan, detta for
att tdcka forildrars olika behov av plats.

Stodteamet 1 forskolan dr vil etablerat, 16 medarbetare
arbetar idaglidget i teamet, en 6kning med 7,25 tjinst se-
dan 2011. Uppdraget ir att arbeta som resurs f6r barn i
behov av sirskilt stdd. Verksamhetens ledningsgrupp har
gemensamt arbetat fram riktlinjer f&r stodteamets arbete.
Utifran ldroplanens krav pd systematiskt kvalitetsarbete
har ars hjul med tydliga rutiner framarbetats inom varje
omréde.

Pedagogiska caféer har genomforts, temat i caféerna har
beslutats utifrin medarbetarnas 6nskemal om kompeten-
sutveckling i medarbetarsamtalen. Personal som arbetar
med de yngre barnen 1-3 dr har utbildats i NTA (natur
och teknik for alla) med tema Luft och Vatten. Genom
hégskolan 1 Falun har ytterligare tre forskolldrare utbil-
dats till mentorer, f6r att ta emot studenter som ldser till
forskollirare pa praktik.

For forsta gangen inrdttades modersmalsstdd pa forsko-
lorna, tre sprak representeras. Personalen anmiler behov
och stod fordelas tillfilligt mellan avdelningarna, en stor
trygghet f6r barn, fordldrar och personal genom att det
finns hjalp dll 6versittning/tolkning i vardagen.

Satsningen inom IT har fortsatt, samtliga avdelningar har
en dator, en digitalkamera, digital fotoram och Lirplattor
samt att samtliga forskolor har minst en kanon. Alla f6r-
skoleavdelningar har ljuddimpande milj6 och minst tva
rum pa varje férskola har ljuddimpande viggskivor.

Barnomsorgsprogrammet Hypernet har introducerats.
En bittre service till foraldrar, eftersom de via nitet kan
ansOka om forskoleplats, ligga in schema for vistelsetid,
limna inkomstuppgift och sidga upp férskoleplats.

Vistelsetiden for verksamhetens 15-timmatsbarn har

forindrats, fordldrar som 4r arbetssokande eller foraldral-
ediga far nu vilja pa tre timmar per dag, fem dagar i veck-
an eller fem timmar om dagen, tre dagar i veckan.

Den barn- och elevékning som skett under aret har direkt
paverkat kostservices verksamhet, dels genom att anta-
let portioner och antal specialkoster ¢kat, vilket innebar
att produktionskoket pa Alfaskolan dr for litet f6r den
produktion som bedrivs dir. Genom en extern konsult
har forslag pa ombyggnation av koket tagits fram. For att
minimera kostnader pd ravaruinkép, képs nu frukt och
gront in utifran sisong,

Arbetet med ldnets kulturstrategi och kommunens lokala
kulturplan har pabérjats. Inventering av kommunens kul-
turmiljer och upprittandet av skdtsel och underhallsplan
har startats. Infor vintern gjordes provisoriska atgirder
for att motverka frostspringning i Trummelsberg, Forslag
till kulturpolitisk handlingsplan fortgir samt att en Gver-
syn av kulturféreningarnas bidragssystem har paborjats.

Fagersta Turism har deltagit 1 planeringen och genom-
térandet av visningsresor f6r de nyinflyttade 1 samarbete
med Tillvixtgruppen (TVG). Genom en ombyggnation
av firjan Petrolia dr firjan ateringen godkind for att
transportera 30 personer.

Under verksamhetsaret har bibliotekets barngrupp ar-
rangerat 51 kulturprogram och antalet elevbesék har
varit 4 004, innefattande skolbiovisningar och famil-
jeforestillningar pa helgerna. For 6vrigt har dret priglats
av lasfrimjande projekt. Utlaningen har minskat med
drygt 5 000, diremot har utlining av digitala bécker for-
dubblats.

Kulturskolan har genomfdrt publika arrangemang som
varit vilbes6kta och gett eleverna en mdijlighet att visa
upp sina firdigheter. I samarbete med forskolan har ett
integrationsprojekt genomforts, barngrupper frin for-
skoleavdelningarna Stjirnan och Lejonkulan deltog till-
sammans i musiklek. Kulturskolans brassensemble tog
emot pris som drets nya ensemble i Féreningen Rum
vid en ceremoni pa Konserthuset i Visteras. I december
genomfordes kulturskolan sin uppskattade julkonsert.

Fagersta S6dra 1K har fatt ny belysning till motionssparen
vid Fagerasen samt férindrad banstruktur. Vid Fagerlid-
en har nya omklddningsrum tagits i bruk.

Ungdomscenter har dven i dr deltagit i Livekarusellen dar
band fran Vistmanland ér ute pa turné till fritidsgard-
arna i linet. Sportlovsprogrammet var varierande och
bjod bland annat pa Winter-games med uteaktiviteter,
fragesport med mera. I samarbete med Kulturskolan och
EKFA (Ett Kulturliv Fér Alla) uppférde gruppen “Ung
pung” en teaterforestillning pa Folkets Hus. Ungdom-
scenter har medverkat i kampanjen ”Tdnk om” for att
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térebygga mot langning av alkohol till minderariga. I sa-
marbete med Risbroskolan, har ungdomscenter varit en
resurs f6r skolan och Team 21, punktinsatser har gjorts
vid behov samt att ungdomscenter medverkat i elevrad
och elevhilsorad. Samarbetet med socialférvaltningens
individ- och familjeomsorg (IFO) har fortgitt, dir ung-
domscenter utfért en del uppdrag mot enskilda ungdo-
mar. Arbetet med att ater starta upp ett ungdomsrad blev
inte fullt ut genomfort under aret.

Under viren och férsommaren redovisades en liten
nedgang av badbesoken 1 Fagerstahallen medan beséksan-
talet pa Olympic Gym Okat ndgot under verksamhetsaret.
Aven Training Camp har haft god beliggning. Solariernas
beldggning sjunker hela tiden och det finns inget som ty-
der pa att den utvecklingen kommer att férindras. Infor-
mationen 1 Fagerstahallen har forbittrats, genom ett nytt
informationssystem bade med skyltning och med digital
tekning samt att ett nytt passagesystem har installerats.

Maluppfyllelse

Langsiktig hallbar utveckling med
god kvalitet och effektivt resursut-
nyttjande

Forskoleverksamheten har genom mitning inom KKiK
(Kommunens Kvalitet i Korthet) redovisat att verksam-
heten har hég kvalité.

Grundskolan har mitt kvalitet och effektivitet med fem
jamforbara kommuner. En mitning som visat att resultat-
en ide nationella proven och betygsresultaten har varierat
ijimforelse med tidigare ar.

Samtliga grundskolor har erbjudit praktikplatser. For-
skoleverksamheten har under aret haft fem praktikant-
er med annat modersmal dn svenska. Inom kostservice
har praktikanter erbjudits bdde praktikplats och visstid-
sanstillningar. Under varen genomférdes en temadag pa
Per Olsskolan kring barnkonventionen, med ett méing-
kulturellt perspektiv. Kulturskolan har i samarbete med
forskolan startat ett integrationsprojekt dir barngrupper
fran forskoleavdelningarna Stjirnan och Lejonkulan till-
sammans deltagit i musiklek.

Hela forvaltningen arbetar aktivt med miljéfragor,
foretridesvis anvinds e-post vid storre utskick férutom
till externa samarbetspartner som saknar tillgang till In-
ternet.

Frimst i forskolorna dr miljdarbetet konkret och tydligt,
dir dokumentation och vigledning finns i miljépdrmar.
Forskolorna arbetar genomgiende med killsortering och
hantering av miljéfarliga dmnen, sopsorteringsutrymmen
finns och avtal om himtning av sopor dr upprittade med
Forsorjning och Arbete. Samtliga férskolor har dven i ar
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behallit certifiering ”Gron Flagg”.

Miljbarbete ingir i kursplanerna f6r samtliga grundskolor
och miljoaspekten genomsyrar skolornas dagliga arbete.

Kostservice har upphandlat flera behandlade grénsaker
som dr forpackade i “easybag’” istillet for konservburkar.

Gott foretagsklimat

Inom grundskolans arskurs 7-9 har en handlingsplan
for entreprendrskap framtagits under verksamhetsaret.
Inom vil etablerade nitverk marknadsférs nimndens
verksamheter.

Attraktiv arbetsgivare utifran en
definierad vardegrund

Utbildnings- och fritidsndmndens verksamheter an-
stiller personal med ritt kompetens samt ger mojlighet
till utveckling inom respektive verksamhetsomrade. For-
skolldrartitheten har Okat, vakanta tjdnster har oftast
tillsatts med fOrskolldrare. I sa gott som samtliga dmnen
inom grundskolan finns behoriga ldrare, genom Lirar-
lyftet II och nyrekrytering bor malet vara uppfyllt till
kommande ldsdr. Verksamheterna fortsitter att satsa pd
personalens hilsa, friskvardsinspiratorer finns inom for-
valtningen som fortlépande uppmuntrar personalen till
att utnyttja friskvardstimmen.

Antalet tillsvidareanstillda inom utbildnings- och fritids-
forvaltningen var 363 for ar 2012. Siffran fér 2013 var
365.

Sjukfranvaro fordelad pa kon
(procent)

Kvinnor

Den totala sjukfranvaron f6r 2012 uppgar till 4,3 procent
och foér 2013 till 4,7 procent. Vilket innebir att forvalt-
ningen har dkat den totala sjukfrinvaron med 0,4 pro-
centenheter. Skillnaden mellan 2012 érs resultat och 2013
ir 9 procent. Sjukfranvaron dkade f6r bade kvinnor och
min. Kvinnornas sjukfranvaro uppgick 2012 till 4,5 pro-
cent och f6r 2013 till 4,9 procent en 6kning med 0,4 pro-
centenheter. Sjukfranvaron f6r min under 2012 uppgick
till 2,6 procent och f6r 2013 till 3,0 procent en Skning
med 0,4 procentenheter. Friskndrvaron visar hur manga
procent, av den tillsvidareanstillda personalen, som inte
har ndgon sjukdag, Jimfért med foregdende dr har frisk-
nirvaron 6kat, 2012 uppgick den totala frisknidrvaron till
31,7 procent och 2013 till 33 procent.

Sjukfranvaron Gverstigande 60 dagar utgdr 26,1 procent
av den totala sjukfranvaron 2012. 2013 drs siffra up-
pgar till 28,6 procent. Sjukfrinvaron har under tidigare



ar sjunkit. I dr, liksom forra dret, pavisar majoriteten av
verksamheterna inom forvaltningen en 6kad sjukfrinva-
ro. En tendens som ses i hela landet.

Sjukstatistik aldersintervall

(procent)

30-49 ar

Sjukstatistik per verksamhet

(procent)

Forskoleavdelningen

Kostservice

Forvaltningen

Forvaltningen hade 2012 1 snitt per medarbetare 15,93
sjukdagar. 2013 har en 6kning skett till 17,01 sjukdagar.
Av de totalt 15,93 sjukdagarna 2012 var 6,5 sjukdagar
inom sjukperioden mindre dn 14 dagar och 9,43 dagar
dir sjukperioden var lingre dn 14 dagar. Fér 2013 var 6,32
sjukdagar av de totala sjukdagarna inom sjukperioden
mindre 4n 14 dagar och 10,68 dagar dir sjukperioden var
lingre 4n 14 dagar. Detta innebir en minskning f6r sjuk-
perioden mindre 4n 14 dagar samt en 6kning for sjukperi-
oden lingre dn 14 dagar.

De nirmaste tva aren gar 22 medarbetare inom forvalt-
ningen i pension vid en berdknad pensionsalder av 65 ar.
Vilket innebdr att férvaltningen i tidigt skede bér planera
och se 6ver rekryteringsbehovet.

Bra utbildning

Kostnad per betygspoidng har minskat i jimférelse med
2012. Jamfért med standardkostnaden i procent ligger
Fagersta kommun under med 8,1 procent. Liknande kom-
muner ligger drygt 5 procent 6ver standardkostnaden.

Trygg kommun

Arbetet med att kartligga och inventera behovet av att
utoka trygghet och sikerhet sker kontinuerligt i samtliga
verksamheter. Inom férskoleverksamheten har en han-
dlingsplan f6r barn med skyddad identitet tagits fram.

Regionutveckling genom samarbete,
utbyggd infrastruktur och kommu-
nikationer

Genom utveckling av regionens beséksniring deltar kul-
turavdelningen i méten, seminarier, kurser och studie-
besok. Kulturavdelningen bedrivs med intentionen att
medverka i och att férverkliga Fagersta kommuns mal-
bild. Avsikten med kulturarbetet dr att skapa fOrstielse

och intresse for kulturarvet, konstnirligt skapande, bild-
ning och pa olika sitt sprida kunskap och information
samt att locka besékare till kommunen. Genom kultur-
avdelningen representeras kommunen bland annat i Eko-
museum Bergslagen, Bergslagssatsningen f6r kultur och
turism samt i diverse nétverk pa savil regional som lin-
sniva for kulturarv, bibliotek, kulturskola och turism.

Kommunal ekonomi i balans

For att na budget i balans och f6lja kommunens ekon-
omistyrningsregler genomfoérs manatliga budgetuppfol-
jningar. Redovisning med avvikelserapportering och ar-
sprognos gors manatligen till nimnden. Generellt inom
forvaltningen arbetas aktivt fOr att sdnka vikariekostnad-
erna genom att arbeta mer flexibelt och 6ka samverkan
inom verksamheterna.

Utbildning- och fritidsnimnden visar vid bokslutet ett
overskott pa cirka 1,5 miljoner kronor. Underskottet pa
0,3 miljoner kronor for utbildnings- och fritidsndmnden
och central férvaltning dr beroende pa 6kade person-
alkostnader. Kostservice uppvisar ett underskott pa 0,2
miljoner kronor, helt beroende av 6kade kostnader for
skolmat. Forskoleverksamheten limnar ett 6verskott pa
knappt 0,4 miljoner kronor, beroende pa flytten av per-
sonal fran forskolan i Angelsberg till befintliga, vakanta
tjdnster, 1 titorten. Fritidshemsverksamheten limnar ett
underskott pa 0,05 miljoner kronor och férskoleklass
visade ett Gverskott pa drygt 0,2 miljoner kronor. For
bdda dessa verksamheter dr det personalkostnader som
avviker fran budget. Grundskolans éverskott pa knappt
0,3 miljoner kronor beror pa hogre interkommunala in-
tikter 4n budgeterat. Aven den obligatoriska sirskolan
redovisar ett Overskott pa cirka en miljon kronor som
ocksd kan hirledas till hoégre interkommunala intikter
in budget. Fagersta fritid redovisar ett 6verskott pa 0,2
miljoner kronor, flera mindre avvikelser summeras upp
till verksamhetens Gverskott. Kulturskolan och bibliotek-
en redovisar ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor, vilket
till stor del beror pa nagot ligre personalkostnader dn
budgeterat pa Kulturskolan. Turismverksamheten visar
ett marginellt Gverskott jamfort med budgeten. Kulturarv
uppvisar ett underskott pa 0,2 miljoner kronor.

Framtiden

I samarbete med socialférvaltningen arbetar utbildnings-
och fritidsférvaltningen vidare med fokus pa barn i behov
av sirskilt stéd. Oversynen av administrationen fortgar i
samarbete med socialférvaltningen. En osidkerhetsfaktor
ir det 6kade barn- och elevantalet samt 6kningen av barn
och elever med annan etnisk bakgrund. Andelen barn
och elever med sociala och psykiska problem dkar ocksa.
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Ombyggnationen av Per Olsskolan fortgir. Skolan blir en
F-6 skola under 2014. Bygget av Mariaskolans Allaktiv-
itetshall har paborjats och med den kommer skolan att
fa bittre forutsittningar att bedriva undervisning, Den
planerade utbyggnaden av skolans matsal, forbittrin-
gar av trafikmiljé och utemilj6, kommer att paverka ar-
betsmiljon i positiv riktning, f6r savil lirare som elever.
En ombyggnation av Alfaskolan ska genomfdras, vilket
kommer att resultera i att skolan blir ett treparallelligt ldg-
stadium. Inflytt beriknas ske under héstlovet 2014. Fort-
satt satsning inom Lirarlyftet 11 4r nédvindig, for att fa
moéjlighet att uppfylla de nya kraven avseende lirarlegiti-
mation. Grundskolan fortsitter med fokus pa att forbat-
tra undervisningen. Prioriterade omraden dr svenska och
matematik.

Behovet av forskoleplatser Okar kontinuerligt, storst dr
behovet av utSkning i den norra statsdelen. Beslut ér ta-
get och tre moduler sitts upp i norra statsdelen, vilket
innebdr att tre nya avdelningar startas upp under hésten
2014. Ett nytt projekt 1 samarbete med Norra Vistman-
lands Kommunalteknikférbund (NVK) kommer att star-
ta upp. Projektets mal dr att géra forskolornas gardar mer
naturliga och genom tinkta férindringar av gardarna kan
man “ta naturen till férskolan”.

Sddra Dalarnas Raddningstjanstforbund deltog pa femarskalaset.
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Genom barn- och elevokningen kommer kostservice att
fortsitta arbetet med att se 6ver produktionskékets even-
tuella om- och tillbyggnad. Mottagningskéken inom for-
skoleverksamheten dtergdr organisatoriskt till kostservice.

Samverkan med Linsstyrelsen for restaurering av Vistan-
fors Kraftstation och Trummelsberg fortskrider. Flertalet
samverkansprojekt med Norbergs kommun fortsitter, ex-
empelvis framtagandet av en gemensam Kulturmiljévard-
splan, samordning av Ett Kulturliv Fér Alla arrangemang
samt en gemensam biblioteksplan. Turistkontoret ska fly-
tta till huvudbibliotekets lokaler. Arbetet med att utveckla
biblioteket som motesplats kommer att fortga samt fort-
satt satsning pa digital delaktighet och det digitala bibli-
oteket. Kulturskolans projekt med ”musik i butik” samt
integrationsarbetet med musiklek 1 férskolan fortsitter.

Fagersta Sédra IK inviger de nya sparen och belysningen
vid Fagerdsen. Nytt omkladningsrum, férrad och toalet-
ter kommer att fardigstillas pd Vistanfors IP

Ungdomscenters flytt till, anpassade lokaler f6r fritids-
gardsverksamhet i Pastejen, innebidra stérre mdjligheter
att utveckla verksamheten och nd nya malgrupper. Arbe-
tet med att fd igang ett ungdomsrad startar, vilket dven
kan betyda att verksamheten skapar en storre delaktighet
for vara unga. Arbetet med att fullfélja planerade f6rind-
ringar i Fagerstahallen kommer att fortga.




Utbildning- och fritidsnamnden
- Maluppfyllelse av effektmal 2013

Forvaltning: Administration och ekonomi, Grundskola, Foérskoleverksamhet, Kostservice, Kulturavdelning,

Fagersta fritid

Utbildnings- och fritidsnamnden
Gemensamma inriktningsmal

Effektmal 2012

Maluppfyllelse och kommentar

Verksamheterna ska aktivt arbeta med att
forbattra effektivitet och kvalitet

Mata kvalité och effektivitet med fem jamfor-
bara kommuner

Grundskolan har férbattrat resul-
taten i de nationella proven samt
att betygsresultatet har varierat i
jamforelse med tidigare ar

Forskoleverksamheten har genom
matning inom KKiK redovisat att
verksamheten har hog kvalité

Kommunen ska verka for god integration

Erbjuda praktikplatser inom de verksam-
heter som namnden ansvarar for

Grundskolan har erbjudit praktik-
platser och forskoleverk-samheten
har under aret haft 5 praktikant-

er med annat moders-mal &n
svenska. Inom kostservice har
praktikanter erbjudits bade prak-
tikplats och visstidsanstall-ningar.
Biblioteket har under varen haft en
praktikant fran Somalia och kultur-
skolan pa-borjade under hosten
ett sam-verkansprojekt med for-
skolan for nysvenska forskolebarn

Kommunen ska verka for att den totala
miljoébelastningen minskar

Allt inkdp av te ska vara rattvisemarkt

Malet ar delvist uppfyllt rat-
tvise-markt te kops in till de
kunder som bestaller det. En
utredning pagar avseende mindre
kott och mer gronsaker inom kost-
service

Verksamheterna ska med samverkansor-
ganisationerna och naringslivet utveckla
forutsattningar for befintliga foretag, nyfore-
tagande och etableringar utifran

Handlingsplan fér entreprenérskap inom
grundskolan arskurs 7-9

En handlingsplan for entre-
prenérskap har framtagits inom
grundskolan

Marknadsféra namndens verksamheter i
befintliga natverk

Samtliga verksamheter marknads-
fér nAmndens verksamheter i
olika natverk

Verksamheterna ska starka bilden av
Fagersta kommun som en attraktiv arbets-
givare

Vi anstaller personal med ratt kompetens
samt ger mojlighet till utveckling inom res-
pektive verksamhetsomrade

Grundskolan har behériga larare
i sa gott som alla amnen. Genom
Lararlyftet Il och nyrekrytering
bor malet vara uppfyllt vid nasta
lasars start.

Malet ar uppfyllt for dvriga verk-
samheter inom namndens ansvar-
somrade

Vi fortsatter att satsa pa personalens halsa

Verksamheterna har tagit del av
kommunens halsoarbete och
friskinspiratérer finns inom samtli-
ga verksamheter

Kommunen ska arbeta for att skapa en
attraktiv utbildning som havdar sig val med
andra utbildningsanordnare

Kostnaden per betygspoang ska minska i
jamférelse med 2012

Kostnaden per betygspoang har
sankts i jamforelse med fore-
gaende ar. Jamfort med stand-
ard-kostnaden i procent ligger
Fagersta kommun under med

8,1 procent. Liknande kommuner
ligger drygt 5 procent ver stand-
ardkostnaden.
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Fortsattning: Utbildnings- och fritidsndmnden, maluppfyllelse

Utbildnings- och fritidsnamnden
Gemensamma inriktningsmal

Verksamheterna ska arbeta férebyggande
med trygghet och sakerhet

Kommunen ska bidra till regionens utveck-
ling och starka Fagerstas konkurrenskraft

Uppratthalla en langsiktigt valskott ekonomi
med stabila ekonomiska férutsattningar for
god kvalitet i verksamheten

Effektmal 2012

Kartldgga och inventera vilka miljoer som
har behov av att utéka trygghet och saker-
het

Delaktighet i utveckling av regionens

besoksnaring

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kost-

nadseffektivt satt

Verksamheterna ska ha en budget i balans
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Maluppfyllelse och kommentar

Kartlaggning och inventering av
behovet att utdka trygghet och
sakerhet pagar fortidpande

Verksamheterna har under aret

haft studiebesok fran andra kom-
muner. Mat har tillreds av kost-
service till besokare vid Training
Camp pa Fagerstahallen

For att na budget i balans och
félja kommunens ekonomistyrn-
ingsregler genomfors manatliga
budgetuppféljningar

Redovisning med avvikelserap-
portering och arsprognos gors
manatligen till utbildnings- och
fritidsnamnden




L . p =

Socialnamnden

Ordférande: Teemu Sulin
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Resultat

(tusen kronor) ‘

Intékter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fére kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget
Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse
Uppdrag

Socialnimnden bestir av 9 ledamoter och 5 ersittare.
Nimndens uppgift dr att besluta om mal och inriktningar
som giller nimndens verksamheter. Dessutom beslutar
nimnden eller dess arbetsutskott 1 vissa myndighetsiren-
den om inte dessa édr delegerade till tjainstemdn. Social-
nimnden sammantridde 12 ganger under 2013, arbetsut-
skottet hade 33 sammantridden.

Socialndimndens ansvarsomrade omfattar:
Individ- och familjeomsorg (IFO)

e Barn- och ungdomsvard

e Familjeritt

e Missbruksvard

e Konsumentradgivning

e Ungdomsmottagning

e Familjeradgivning

e Tillstind och tillsyn av servering av alkohol
Dessa verksamheter har en nettobudget pa 26,9 miljoner
kronor

Aldreomsorg

e Olika dldreboenden, korttidsvard och avlastning
e Dagverksamheter och 6ppna verksamheter

e Hemtjinst

e Matdistribution

e Tirdtjinst

e Trygghetslarm

e  Sjukvird i sirskilda boendeformer

Dessa verksamheter har en nettobudget pa 152,4 miljon-
er kronor.
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LSS och psykiatri

LSS som omfattar:

e  Gruppboenden och stédligenheter

e Daglig verksamhet

e Tritidsklubb

e Avlastning

e Personliga assistenter

e Kontaktfamiljer och kontaktpersoner

e Korttidsverksamhet

e ledsagarservice

Psykiatri som omfattar:

e  Gruppboende

e Stédboende

e Sysselsittning

Dessa verksamheter har en nettobudget pa 57,3 miljoner

kronor.

Forsorjning och arbete

e Sysselsdttningsverksamheter

e  Omsorgsverksamhet

e Budget- och skuldradgivning

e Transporter

e Integration

e Coachning

e Stodboendet/hirbirget

e Bostadsanpassning och Fixar-Malte

Dessa verksamheter har en nettobudget pa 12,7 miljoner

kronor.

Forsorjningsstod
Denna verksamhet har en nettobudget pa 8,4 miljoner kr
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Arets hiandelser
Individ- och familjeomsorg (1FO)

Den nya lagstiftning, med syfte att stirka barns rittigheter,
som inférdes under 2013 medforde ett 6kat antal inkom-
mande drenden. Under 2013 har totalt 327 anmilningar
om barn som far illa inkommit. Alla anmilningar ska en-
ligt lag f6rhandsbedémas inom 14 dagar. 171 anmilnin-
gar har avslutats utan vidare utredning. Belastningen pa
handldggarna dr mycket hog och avdelningen har haft en
hég personalomsittning. Socionomkonsulter har anlitats
som stod.

IFO ansvarar f6r handliggningen av ensamkommande
barn och ungdomar. Flera av barnen ér i behov av stéd
utéver placeringen.

Antalet barn och unga i behov av placering fortsitter att
6ka. 50 barn och ungdomar har varit placerade i famil-
jehem och 37 familjehem har varit verksamma 2013.
Svirigheten med att rekrytera familjchem innebir en
6kad risk for anlitande av kostsamma konsulentstédda
familjchem. Under 2013 har fyra barn varit placerade
genom konsulentstédda féretag, Fér att minska antalet
placeringar i konsulentstédda familjehem har avdelningen
numera tva familjehemskonsulenter. Antalet placeringar
enligt LVU (Lagen med sirskilda bestimmelser om vard
av unga) har 6kat. Under hésten har familjehemskonsu-
lenterna deltagit i Socialstyrelsens utbildning f6r utbildare
av familjehem.

Till familjebehandlingen kommer familjer via bistinds-
beslut fran myndighetsgruppen. Insatsen dr frivillig och
bygger pa att forildrar samtycker till hjilp och stéd. 1
verksamheten finns tvd familjebehandlare som under aret
har arbetat med 43 familjer.

Familjecentralen, en samverkan med Mitt Hjérta Bergsla-
gen och Vistanfors férsamling, har under andra halvan av
2013 gatt pa sparlaga eftersom kommunens samordnare
avslutade sin anstéllning, Tjinsten ér tillsatt och verksam-
heten kommer under 2014 att fortga som tidigare.

Under 2012 och 2013 har ungdomsmottagningen
rekryterat och haft introduktion av nya barnmorskor.
Arendemingden for kuratorn har under dret 6kat jimfért
med 2012, 196 ungdomar mot 162. Andelen pojkar som
bescker mottagningen har kat.

Missbruksplaceringar pa behandlingshem f6r vuxna har
6kat. Under 2013 har nio personer varit placerade pa
behandlingshem (fyra min och fem kvinnor). Placerin-
garna har dock kunnat vara kortvariga da éppenvardsin-
satser tillgodosett behovet av behandling och boende
efter placeringens avslut. Littillgingligheten av droger
pé internet samt begrinsningarna i att analysera droger
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medfor svarigheter f6r missbruksvarden. Under 2013
har 209 anmilningar om missbruk inkommit till myn-
dighetsgruppen, varav tre utredningar enligt LVM (Lagen
om vard av missbrukare) har inletts. Handldggarna har
lyckats motivera missbrukare till frivilliga insatser sa att
LVM-placeringar i méjligaste man har kunnat undvikas.
En LVM-placering har pagatt under éret.

Riktlinjer f6r missbruksarbetet i Fagersta har faststillts
under aret.

Sedan juli ménad har 17 personer deltagit vid Behan-
dlingscentrum (6 kvinnor och 11 min). Av dessa har 6
personer inte fullfélit behandlingen. En anhérigerupp
har varit verksam under aret.

Samverkan med Norberg och Skinnskatteberg i Slussen
startade under september manad 2013 och ytterligare en
radgivare/behandlare har anstillts. Under dret har 206
drenden varit aktuella pa Slussen, varav 15 anhériga, 7
SMADIT (samverkan alkohol och droger i trafiken) och
6 drenden i samverkan med frivirden. 14 ungdomar un-
der 18 ir har varit i kontakt med Slussen. Av de enskilda
klienter som varit i kontakt med Slussen dr 97 min och
57 kvinnor.

Under aret har Slussen arbetat med ett flertal utitrikta-
de insatser, bland annat en Stoppa langningskampanj,
ljusmanifestation for narkotikans offer, foreldsningar
for forildrar, ANDT-tema (alkohol, narkotika, doping
och tobak) 1 skolan. Samverkansparter har varit polisen,
IOGT-NTO, frivarden, Mitt Hjirta i Bergslagen/Landst-
inget, psykiatrin med flera.

Varen 2012 ingick Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg
ett avtal om samverkan kring familjerittsfragor. Handldg-
garen dr organisatoriskt placerad i Fagersta. Belastningen
ar hog pa det familjerittsliga omradet och manga drenden
priglas av djupa konflikter och vald mellan de vuxna. Det
har varit stor efterfrigan pa frivilliga samarbetssamtal,
samt radgivning inom vardnads-, boende- och umginges-
frigor. De mer komplicerade faderskapsutredningarna
Okar ocksa 1 omfattning och det finns ofta behov av tolk
vid samtalen.

Under 2013 har nya riktlinjer avseende alkoholhand-
ligegning utarbetats och antagits av Kommunfullmiktige.
Yttre och inre tillsyn har genomférts enligt riktlinjerna
och informationen pa hemsidan har forbittrats. Handldg-
garen samverkar med ldnets alkoholhandliggare, polisen,
skatteverket, linsstyrelsen och férsikringskassan.

Konsumentvigledaren hade 120 drenden under 2013 pa
25 procent tjanst. Norberg koper 10 procent av tjinsten.

IFO har bidragit till Linsstyrelsens kartligegning av aktu-
ella valdsarenden i nira relation mot kvinnor i Vastman-



land. I Fagersta har 13 kvinnor och 4 min varit utsatta for
vald eller hot om vald i nira relation under 2013. 14 barn
(7 pojkar och 7 flickor) har varit eller misstinks ha varit
utsatta for vald och 25 barn har bevittnat vild i hemmet.

Avdelningen deltar aktivt i olika samverkansgrupper i
linet; saisom Barnahus, Socialjour, Social barn- och un-
gdomsvird, Riskbruk, missbruk och beroende (RIM),
Regional samverkan kvinnofrid och BBIC (Barns be-
hov i centrum). Handlingsplaner utifran psykisk ohilsa
fér bade barn och vuxna ir framtagna. Utbildning f6r
handldggare, 6ppenvard och externa samverkansparter dr
under utveckling vad giller att stirka forildra- och barn-
perspektivet inom missbruksvirden.

Aldreomsorg

Fagersta har en storre andel dldre invanare dn jaimforbara
kommuner. Vid utgangen av 2013 var 120 kvinnor och
43 min 90 ar och dldre. Av dessa har 106 kvinnor och 32
min beviljats bistand i form av sérskilt boende eller hemt-
janst. Kostnaden for en plats i sdrskilt boende dr 469 995
kronor, vilket dr en lag kostnadsnivd jaimfért med andra
kommuner.

Behovet av korttidsplatser har under aret varierat kraftigt
med en beldggning pa mellan 10 och 16 personer. Enligt
nimndebeslut far permanenta platser anvindas som kort-
tidsplatser vid behov och behovet av antalet korttidsplat-
ser har varierat mellan 16 och 25 per manad. Eftersom
flera permanenta platser har anvints som korttidsplatser
har vintetiden till sarskilt boende 6kat under dret. Under
arets sista sex ménader har 38 personer beviljats sirskilt
boende. Under senare delen av aret har en ombyggnation
av Solliden pagatt for att inritta sju nya korttidsplatser.

Vid arets borjan omfattade kundval i hemtjinsten tre
foretag. Vid aret slut har samtliga sagt upp sitt avtal med
kommunen.

Samverkan med Norra Vistmanlands Utbildningsfor-
bund pégar f6r vard- och omsorgscollege.

Inom omridet f6r demenssjukdomar har BPSD-teamet
(Beteende och psykiska symtom vid demens) fortsatt att
utvecklas. Personerna som ingar i teamet ska ha kompe-
tens for att ge rad och st6d till personal vid vard av per-
soner med demenssjukdomar som har ett utitagerande
beteende.

Genom beviljade stimulansmedel {6t att implementera de
nationella riktlinjerna f6r personer med demenssjukdom
hat ett hemstodsteam/specialistteam upprittats.

Arbetet med att inféra virdighetsgarantier och virdegt-
und har pabérjats. Under hésten har virdegrundsledare
utbildats och dessa har i sin tur utbildat 6vrig personal.

Antalet drenden gillande sjukskoterskeinsatser har varit
relativt konstant. Behovet av insatser fran sjukgymnaster
och arbetsterapeuter har 6kat.

Arbetet med att tidigt upptidcka vald i nira relation har
pagatt med hjilp av medel frin Socialstyrelsen, i nira
samverkan med pdgiende projekt Hallbar jimstalldhet.

Arbetet med Nationell patientoversikt (NPO) och eHilsa
har pabérjats och innebir att utbudet av digitala tjanster
for medborgarna ska 6ka samt ett 6kat anvindande av
teknik.

Projektet “Trygg livstid” (Trygg hemging) har star-
tats upp. Detta innebidr stérre och massiva insatser vid
hemgang under en kortare period.

Vard och omsorg har deltagit i Ledningskraft och
linsévergripande projekt inom normen fér “De mest

sjuka dldre”.
LSS och psykiatri

LSS, Lagen om stdd och service f6r vissa funktionshin-

drade,

Specialistboendet for psykiatri, Sundet, mojliggér for
personer att kunna erbjudas vard pa hemmaplan. Drift-
skostnaden for boendet dr betydligt ligre 4n kostnaden
for vard inképt fran externa leverantorer. Sundet har haft
boende med mycket stora behow.

Utvecklingen inom LSS-omridet gir mot allt svarare
irenden med utitagerande personer och nya diagnoser.
Nya behov har uppstitt f6r ungdomar med diagnosen
ADHD som inte kan bo kvar hemma och kostnaden f6r
ungdomar som bedriver sina studier pa annan ort 6kat.

Med hjilp av stimulansmedel har en inventering av vuxna
personer med psykiska funktionshinder pabérjats, hem-
sidan har férbittrats och dverenskommelser i linet samt
en lokal handlingsplan har tagits fram.

Myndighetsgruppen

Under aret har totalt 1 320 beslut fattats, 2012 fattades
1 090 beslut. Personalstyrkan ut6kades med 75 procent
tjdnst fran den 1 september 2013 £6r att kunna uppfylla
den foreskrift och allminna rdd som skulle trida i kraft
fran den 1 januari 2014 men som forst trdder 1 kraft den
1 januari 2015, samt forebyggande arbete f6r dldre. Fore-
skriften och allmidnna rid som bérjar gilla 2015 innebir
att alla som bor i sdrskilt boende, inklusive korttidsplatser,
ska ha ett beslut om hemtjinst. Besluten ska foljas upp
minst en gang per ar eller vid férindrat behow.

Arbetsbelastningen har pd grund av den stora 6kningen
drenden varit konstant h6g under 2013 och medf6r tids-
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brist avseende uppfoljningar.

Besluten som beviljats under 2013 ér fordelade pd 1 143
beslut enligt SoL. (223 beslut mer dn 2012), 148 beslut om
firdginst (20 beslut mer dn 2012), 29 beslut om riksfardt-
janst (13 beslut firre dn 2012).

Antalet beslut som avslagits under dret uppgar till 38, en
6kning med 10 beslut sedan 2012.

De avslagna besluten dr férdelade pa 23 beslut enligt SoL,
10 beslut enligt Firdtjdnstlagen samt 1 beslut enligt lag
om Riksfirdtjidnst. Inget av de avslagna besluten har 6ver-
klagats till h6gre instans.

Forsorjning och arbete

De personer som behover arbetsmarknadsenhetens
resurser kriver allt fler sociala insatser och manga har
dven psykiska problem. Antalet ungdomar med psykisk
ohilsa och ungdomar som saknar slutbetyg och gym-
nasickompetens fortsitter att Oka. Tillsammans med en
arbetslivscoach upprittas individuella planer med syfte
att stirka individens mdijligheter att etablera sig pd den
reguljdra arbetsmarknaden. Antalet deltagare har minskat
under de senaste dren da arbetstérmedlingen inte lingre
far teckna avtal med en kommun. Ett behov finns av den
kommunala verksamheten fér de som initialt behéver
trdna pa att passa tider, vara uthalliga, kunna utféra en
arbetsuppgift och liknande. Ett steg 1-2-3 program har
inférts med regelbunden avstimning mellan deltagare,
arbetslivscoach och arbetsledate och ett skattningsinstru-
ment med enkla frigor anvinds. Den lokala arbetsférm-
edlingen dr den storsta samarbetspartnern dédr fortsatt
utvecklingsarbete pagar gillande personer som star langt
frin arbetsmarknaden.

Samordningsteamet FNS (Fagersta, Norberg och Skinn-
skatteberg) dr helfinansierat av Norra Vistmanlands
Samordningsférbund. Insatsen dr en permanent verk-
samhet och riktar sig till personer mellan 18-64 ir som
star langt frin arbetsmarknaden. Totalt 53 personer har
under idret varit inskrivna i verksamheten, varav 18 min
och 35 kvinnor. 29 personer har avslutats under 2013, 20
med positivt resultat.

EU-projektet Spranget riktar sig till personer med at-
girdsanstillning, startade 1 augusti 2010 och avslutades
i nuvarande form den 31 juli 2013. Inom projektet har
sammanlagt 177 deltagare (63 kvinnor och 114 min) er-
héllit insatser. Inom Spranget rustas deltagarna genom
olika insatser for att 6ka mdjligheten pa den reguljdra ar-
betsmarknaden, alternativt motiveras till studier. Av delt-
agarna har 56 personer vid avslut gatt vidare till arbete, 12
personer till studier och 28 personer erhaller a-kasseersat-
tning, Projektet har frin och med den 1 september 2012
en studie- och yrkesvigledare anstalld.
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Springet har s6kt och beviljats medel f6r ytterligare ett ar
av ESF (Europeiska socialfonden) med start den 1 augus-
ti 2013. Aret ska, forutom att arbeta aktivt med 32 delt-
agare (16 kvinnor och 16 min), innehélla konkret imple-
menteringsverksamhet samt utredning och analys av de
samhillsekonomiska effekterna. Intag av 30 nya deltagare
har skett under hosten.

Navigatorcentrum arbetar med det kommunala informa-
tionsansvaret, IKIA, feriearbeten samt arbetsmarknadsat-
girder f6r ungaialdern 18-25 ar i samarbete med Norberg
och Skinnskattebergs kommuner. Nya utbildningslinor
inom vard och omsorg samt férskola-fritids-grundsko-
la planeras. Systemair-linan har 10 tillsatta platser. Av de
37 ungdomar som varit inskrivna pa Navigatorcentrum
har de allra flesta en drogproblematik alternativt psykisk
ohilsa. 33 ungdomar, av 82 sokande, fick méjlighet till
feriearbete under tre veckor och 8 ungdomar arbetade
som ungdomsledare pa sprakkollo.

Deltagarna inom LSS blir allt dldre och det krivs bety-
dligt storre resurser dn tidigare ndr det giller personal.
Integreringen av verksamhet inom LSS till Alltjdnst har
varit lyckad. Under hésten tog avdelningen dver skétseln
av Brinellskolans café.

Vasavigens verksamheter bestar av stodboende med tio
platser och tva jourplatser, hirbirge med fem platser
samt dldreboende med fyra ligenheter. Lagtroskelverk-
samheten inryms i byggnaden, vars syfte dr att mdta upp
personer med alkohol och/eller drogproblem och ge
moijlighet for insatser fran arbetsférmedlingen. Under
2013 har stddboendet haft 2 360 boendedygn férdelat pa
37 klienter (31 min och 6 kvinnor). Hirbdrget har haft
857 dvernattningar, 19 personer (15 min och 4 kvinnor).
Inom lagtroskelverksamheten har 25 personer varit in-
skrivna (18 mién och 7 kvinnor).

Kommunen har frin och med 2013 ett avtal med Lins-
styrelsen om 20 anvisningsbara flyktingplatser per ar. Un-
der aret har inget organiserat mottagande skett eftersom
instrémningen av nyanlinda som bositter sig pa egen
hand fortfarande dr hoég 120 personer som omfattas av
etableringsreformen har flyttat in till kommunen under
aret. Utav dessa dr 76 vuxna (37 kvinnor och 39 min)
och 44 barn (19 flickor och 25 pojkar). Anhériginvan-
dringen har planat ut. Under 2013 har sammanlag 128
barn (66 flickor och 62 pojkar) och 23 vuxna (11 kvinnor
och 12 min) kommit till Fagersta. Av flyktingar som togs
emot fore etableringsreformen inférdes, den 1 december
2010, ar 29 hushall fortfarande kvar i kommunens ersit-
tningssystem. Samtliga bedéms ha behov av betydligt
lingre tid med arbetsférberedande insatser innan de kan
klara sin egen forsorjning. Mojligheten att erhalla statliga
medel for gruppen upphérde vid arsskiftet 2012/2013.
I januari 2012 startade ett projekt tillsammans med den



lokala arbetstérmedlingen, PNF (Pilotsamverkan Nyan-
linda i Fagersta). 50 personer (23 kvinnor och 27 min)
har kommit till anstillning eller valt att studera med fi-
nansiering via CSN. Detta motsvarar 55 procent av de
som fitt insatser via projektet. Hittills har 91 personer
(45 kvinnor och 46 min) kartlagts och erhallit insatser.
Via Adecco har 33 personer (13 kvinnor och 20 min) fatt
insatser, 7 har fitt anstillning och ytterligare 4 har gatt
till studier. Den priméra malsittningen, att flertalet av de
personer som kom till kommunen under 2010 ska kom-
ma i egenforsorining under 2013 har uppnatts, 99 hushall
erholl f6rsorjning frin integrationsenheten i januari och
29 hushall i december.

77 personer (33 kvinnor och 44 min) har erhallit sam-
hillsorientering genom ABE Pa forsék har specifik
forildrautbildning képts av ABF for cirka 25 somalisk-
talande personer.

Norrbygardens boende f6r ensamkommande flyktin-
gungdomar har 12 platser f6r ungdomar fran 14 ar och
uppit. En ny enhetschef tilltridde den 1 oktober 2013.
I avtalet med Migrationsverket garanteras alltid 3 platser
for asylskande. Sju ungdomar har skrivits in under dret
och fyra av dessa har fitt permanenta uppehillstillstind.
Den 31 december 2013 var 17 ungdomar inskrivna, varav
fyra i utsluss. Samverkan gillande undervisning sker bade
med Risbroskolan och NVU.

Arbetslésheten f6r ungdomar i Fagersta dr fortsatt hog
och ligger langt 6ver riksgenomsnittet.

2013 fick 120 hushall, med 149 personer (75 kvinnor och
74 min), mellan 18 och 25 édr forsorjningsstod. 2,4 mil-
joner kronor utbetalades till malgruppen. Under 2012 var
det 116 hushall, 139 personer (73 kvinnor och 66 min),
med en sammanlagd utbetalning pa 2,5 miljoner kronor.
Totalt erh6ll 354 hushall f6rsérjningsstod med 8,2 mil-
joner kronor. Motsvarande f6r 2012 var 348 hushall med
en sammanlagd utbetalning med 10 miljoner kronor. 314
nya drenden har 6ppnats under 2013 medan 271 dren-
den har kunnat avslutas. 36 bidragsberoende hushall har
flyttat till kommunen. Det ir fortfarande god tillgang pa
bostider som medfér inflyttning av personer som har
svag forankring bade pd arbets- och bostadsmarknaden.

Antalet lingtidssjukskrivna utan ritt till ersdttning dr rel-
ativt stabilt, bade sett till antal drenden samt bidragsbe-
lopp. Under 2013 behandlades 54 drenden (24 min och
17 kvinnor). Fér motsvarande period 2012 var antalet 55
drenden. Den totala utbetalningen f6r gruppen ligger pa
knappt 1,1 miljoner kronor bade f6r 2012 och 2013. Flet-
talet av de langtidssjukskrivna har en psykiatrisk problem-
atik och linga perioder med sjukskrivning.

Den hogsta utbetalningen av  f6rsorjningsstod 2013
gjordes i januari, 0,8 miljoner kronor, f8ljt av februari och

oktober. Insatser frin Springet spelar en avgérande roll
tor att ge mojlighet att ga vidare till arbete pd den regul-
jara arbetsmarknaden eller att pabérja studier. Det stOrsta
skilet till att f6rsOrjningsstddet ligger pa en relativt bra
niva i jimférelse med 6vriga kommuner i landet dr att
forvaltningen har valt att ha en helhetssyn nir det giller
arbetslinjen.

Maluppfyllelse

Langsiktig hallbar utveckling med
god kvalitet och effektivt resursutny-
ttjande

Forvaltningen har inventerat nskvirda samverkansform-
er, bland annat pagar ett samarbete mellan norra lins-
delens individ- och familjeomsorger. Projekt i samverkan
mellan socialférvaltningens olika avdelningar bedrivs
inom psykiatri och vald i nira relation. Alla 78-dringar
har erbjudits férebyggande insatser i form av studiecirk-
lar. Arbetet med att implementera virdighetsgarantier har
paborjats.

Vid sarskilda boenden har det arbetats med att forbat-
tra upplevelsen av personalens bemdétande. Det ér oftast
anhoériga som svarar pa enkitundersokningar for sina
nirstiendes rikning. Bland annat har enhetscheferna fatt
utbildning i anhérigstod.

Vard och omsorg har tagit emot sprakpraktikanter. Tva
eleyklar har inférskaffats till hemtjansten.

Tillsammans med utbildnings- och fritidsférvaltningen
har IFO arbetat aktivt f6r att minska den olovliga frin-
varon i skolan. Pd grund av en mycket hog arbetsbelast-
ning har en inventering av metoder £6r familjebehandling
liksom kartliggning av kundens behov av information
inte genomforts. Det finns inga indikatorer pa att ar-
betsbelastningen kommer att minska och dessa tva mal
kommer troligtvis inte att kunna uppfyllas under 2014.

Enligt Kolada (Kommun- och Landstingsdatabasen)
har Fagersta kommun den ldgsta kostnaden for forsor-
jningsstéd per innevanare jimfoért med sju likvirdiga
kommuner.

Samarbetet med utbildnings- och fritidsnimnden i den
gemensamma administrationen ger ett effektivt resursut-
nyttjande. Namnden har under édret haft en gemensam
utbildning med utbildnings- och fritidsnimnden.

Gott foretagsklimat

Forsorjning och Arbete arbetar vidare med att stirka
samarbetet med det lokala niringslivet, bdde inom ar-

betsmarknads- och integrationsenheten.
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Attraktiv arbetsgivare utifran en
definierad vardegrund

Kommunens virdegrund samt vald i nira relation har
diskuterats pa arbetsplatstriffar inom ramen for projekt
Hallbar jamstilldhet (’Jamstilld livstid i Fagersta”) och
”Vald i ndra relation”. Arbetet med att inventera fore-
komsten av vald i nira relation har pa borjats.

Under sommaren har ett antal personer med utlindsk
bakgrund haft feriearbete inom vird och omsorg, Arbetet
med att 6ka antalet praktikanter pagar. Andelen personal
med omvirdnadskompetens har 6kat.

Inga allvarliga arbetsplatsolyckor har intriffat inom for-
valtningen.

Antalet tillsvidareanstillda inom socialférvaltningen up-
pgick till 403 personer under 2012. Antalet tillsvidarean-
stillda under 2013 uppgir till 409 stycken.

Den totala sjukfranvaron f6r 2012 uppgick till 5,9 procent
och f6r 2013 till 6,1 procent. Kvinnornas sjukfranvaro
uppgick 2012 till 6,2 procent och f6r 2013 till 5,9 procent.
Sjukfrinvaron f6r min under 2012 uppgick till 4,6 pro-
cent och f6r 2013 till 6,8 procent.

Sjukfranvaro fordelad pa kon
(procent)

Kvinnor

Totalt

Friskndrvaron visar hur manga procent av den tillsvidar-
eanstillda personalen som inte har nagon sjukdag. 2012
uppgick den totala frisknidrvaron till 35,6 procent och
2013 till 33 procent.

Sjukfranvaro, aldersintervall
(procent)

30-49 ar

Sjukfranvaron 6verstigande 60 dagar utgdr 31,1 procent
av den totala sjukfranvaron 2012, mot 22,5 procent 2013,
Sjukfranvaron f6r IFO samt Vird och omsorg har sjunkit
for 2013 jaimfoért med 2012. Fér administrationen och
Forsorjning och Arbete har sjukfranvaron 6kat fér 2013
jamfort med 2012,

Forvaltningen hade 2012 ett snitt pa 21,90 sjukdagar per
medarbetare. Under 2013 var siffran 21,62. Sjukperioden
med mindre 4n 14 dagar under 2013 har 6kat jamfort
med 2012 och sjukperioden mer dn 14 dagar har minskat
fran ar 2012 tll ar 2013.

50 Arsredovisning 2013, Verksamhetsberattelser

Sjukfranvaro per verksamhet
(procent)

Administration
Forsorjning och arbete

Individ- och familjeomsorg

Vard och omsorg

Forvaltningen

Bra utbildning

Alla sprakgrupper i kommunens flyktingmottagande har
erhdllit samhillsorientering pda modersmalet.

Trygg kommun

Fallolyckor vid sirskilt boende har analyserats med hjilp
av det nationella kvalitetsregistret Senior alert. Avvikel-
serna for likemedel visar att vissa enheter har mycket fa
avvikelser medan andra har manga avvikelser. Vard och
omsorg har deltagit i arbetet med nationella kvalitetsreg-
ister.

Individ- och familjeomsorgen har under aret deltagit i ge-
nerellt tidigt f6raldrastod.

Attraktiva boendemiljéer

Moijligheter att skapa ett trygghetsboende har utretts men
inget limpligt alternativ har funnits.

Kommunal ekonomi i balans

For att nd budget i balans och félja kommunens ckon-
omistyrningsregler genomfdrs manatliga budgetuppfol-
jningar. Redovisning med avvikelserapportering och ar-
sprognos gors manatligen till ndmnden.

Framtiden

I samarbete med utbildnings- och fritidsférvaltningen
arbetar socialférvaltningen vidare med fokus pa barn i
behov av sirskilt stéd. Oversynen av administrationen
kommer att fortga i samarbete med utbildnings- och frit-
idsférvaltningen.

Individ- och familjeomsorg

En fortsatt 6kning av antalet placeringar kommer att paver-
ka verksamheten kostnadsmassigt samt 6ka arbetsbelast-
ningen fér handliggarna. Rekryteringssvarigheter inom
familjehemsvarden pareras till viss del av utékningen med
en konsulenttjinst.

Kravet pa kortare handldggningstider, fylligare dokumen-
tation och 6kad delaktighet f6r barn, i kombination med
ménga anmilningar om oro, dr en utmaning fér avdelnin-
gen.



Arbetet med att stirka barns delaktighet och ge en trygg
och siker vard i familjehem och HVB fortgir. En up-
pfoljning av de placerade barnens skolging kommer att
prioriteras. Kartliggningen av utbildningsnivan fér plac-
erade barn ska analyseras. Utbildningar f6r familjehem-
men kommer att fortga.

Familjerittsavtalet dr uppsagt med Norbergs kommun,
pa grund av f6r tung belastning pa handliggaren, och
framover kommer Fagersta och Skinnskatteberg att sam-
verka.

Riktlinjerna f6r familjehemsvarden dr prioriterade och
kommer att firdigstillas under férsta halviret 2014. Ru-
tiner for hela Individ- och familjeomsorgen ska revideras
och arbetas fram.

Aldreomsorg

Olika tekniska och digitala 16sningar inom vird och
omsorg kommer att beh6vas f6r att hoja kvalitén och fa ett
effektivt resursutnyttjande. Arbetet med att implementera
och vidareutveckla Nationell patientoversikt (N PC))
fortsitter.

En osikerhetsfaktor dr berdknandet av kommande behov
av hemsjukvard. Behovet av sjukskoterskeinsatser adr
relativt konstant sedan Gvertagandet av hemsjukvarden.
Insatser av arbetsterapeut sjukgymnast
Foreskrifter fran Socialstyrelsen stiller krav pd mer
detaljerad bistindshandliggning vid sirskilda boenden
och kan komma att paverka bemanningen.

och okar.

Ett samarbete kommer att ske med NVU f{6r att bereda
praktikplatser inom vard och omsorg f6r personer med
svenska som andra sprak.

Det finns svarigheter med att rekrytera utbildad personal
och utbildningsnivin ir ldg.

Hemtjinsten behéver genomlysas och  effektiviseras
och ska under 2014 bli en attraktiv arbetsplats med ett
resursutnyttjande pa bista tinkbara sitt, ddr teknik dr en
del i vardagsarbetet och kunderna erhéller en bra kvalité.

LSS och psykiatri

Det finns ett 6kat behov av individuella 16sningar kring
personer med komplexa problem.

Kompetensen inom LSS ska hdjas med hjilp stimulans-
medel frin Socialstyrelsen. Ett fortsatt samarbete med
landstingets psykiatri dr viktigt for att kommun och land-
sting tillsammans, pd hemmaplan, ska kunna tillgodose
personers behov som har komplexa psykiatriska diagnos-
er och ge det individuella stéd som behdvs.

Fo6rsorjning och arbete

Fér kommunens flyktingar kommer resultatet inom PNF
och mdjlighet till egenférsérjning att vara avgdrande.
2013 var det 43 personer som limnade etableringen
utan att vara 1 egen férsorjning, samtliga med behov av
kompletterande f6rsorjningsstdd. Det finns ingen statlig
finansiering f6r denna kostnad som ddrmed blir ett kom-
munalt ansvar.

Minga personer med en multipel problemsituation inom
arbetsmarknadsenheten behéver betydligt lingre tid inom
verksamheten innan man kan komma vidare till andra in-
satser. Arbetsformedlingen kriver minst atta veckor prak-
tik av den enskilde innan de kan ga med pa l6nebidrag,
Endast nystartsjobb styrs helt av arbetsgivaren och an-
vinds 1 mer krivande arbetsuppgifter samt i arbetsledan-
de funktioner.

Behovet av Gron Rehabilitering 6kar och kontakt har
etablerats med en verksamhet som férhoppningsvis kan
komma iging under senviren.

Inventeringen av behov hos personer med psykisk funk-
tionsnedsittning som genomférdes under 2013 kommer
att ligea till grund f6r att bygga upp en verksamhet som
riktar sig till unga vuxna med en svarare problematik.

Regeringen bedémer att arbetslosheten kommer att 6ka
under 2014. Manga av de individer som uppbir forsor-
jningsstod dr inte attraktiva for arbetsgivare, dven i hog-
konjunktur. Under hosten kommer arbetet med arbetsin-
tegrerade sociala foretag att vara i fokus.

Personal

Under aren 2014-2015 kommer 29 medarbetare att ga i
pension inom socialférvaltningen, beriknat pa en pen-
sionsdlder av 65 dr. Detta innebir att forvaltningen i ett
tidigt skede bor planera och se dver rekryteringsbehovet.

Kommentar till budgetavvikelse

Socialndmnden redovisar ett resultat vid bokslut 2013 pa
1,5 miljoner kronor.

Overskottet ir ett resultat av vidtagna besparingsitgirder
under verksamhetsiret, i kombination med att inga nya
placeringar tillkom under sista kvartalet. Socialnimnden
har vidare erhillit intikter frain Arbetstérmedlingen av-
seende upplupen semesterersittning pa drygt 450 000
kronor. Bufferten fér oférutsedda kostnader blev slutli-
gen inte till fullo férbrukad.

Den gemensamma administrationen limnar ett 6verskott
pa 2,2 miljoner kronor, tillika med nimndens buffert f6r
oforutsedda kostnadet.

Individ och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa
2,0 miljoner kronor som orsakats av ett okat antal plac-
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eringar av barn och unga, framfér allt under sommaren,
samt konsultkostnader som ersattare for socialsekretera-
re.

Vard och omsorgsavdelningen redovisar ett Gverskott pa
0,9 miljoner kronor. Aldreomsorgen genererar ett under-
skott pa 1,2 miljoner kronor. Orsaken ir 6kade kostnader

Utsikten fran Blankavagens gruppboende ner mot Fagersta centrum.
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inom hemtjdnsten. Psykiatri limnar ett underskott pa 0,4
miljoner kronor, orsakat av en extern placering. Avdelnin-
gens underskott balanseras av éverskott inom sjukvird,
rehabilitering och LSS pa 3,3 miljoner kronor.

Forsorjning och Arbete har i det ndrmaste hallit sin ram-

budget.




Socialnamnden - Maluppfyllelse av effektmal 2013

Forvaltning: Administration och ekonomi, Individ och familieomsorg, Aldreomsorg, LSS och Psykiatri,

Forsdrjning och arbete

Administration och ekonomi
Gemensamma inriktningsmal

Verksamheterna ska aktivt arbeta med att
forbattra effektivitet och kvalitet

Kommunen ska verka for god integration

Kommunen ska verka for att den totala
miljébelastningen minskar

Verksamheterna ska med samverkansor-
ganisationerna och naringslivet utveckla
forutsattningar for befintliga foretag, nyfore-
tagande och etableringar utifran

Verksamheterna ska starka bilden av
Fagersta kommun som en attraktiv arbets-
givare.

Kommunen ska erbjuda och utveckla olika
typer av boendemiljéer samt séka mo-
jligheter till att styra boendeutvecklingen

Uppratthalla en langsiktigt valskoétt ekonomi

med stabila ekonomiska forutsattningar for
god kvalitet i verksamheten

Effektmél 2013

Prlorltera minst ett omrade per avdelning
utifrén kartldggningen av samverkan 2012

Somalforvaltnmgen ska ta emot minst fem
sprakpraktikanter under aret

Oka antalet miljécyklar med 100 procent

AIIt inkopt te ska vara rattvisemarkt

Ta fram skriftlig information om dels vilka ak-
térer som finns for serviceinsatser i Fagers-
ta och dels om méjligheten att anvanda sig
av RUT-avdrag

80 procent av personalen ska arligen delta i
friskvardsaktiviteter.

Utreda mojligheten att skapa trygghets-
boende for aldre

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kost-
nadseffektivt satt

Verksamheterna ska ha en budget i balans

Méluppfyllelse och kommentar

Missbruk, Psykiatri och Integration
har prioritetats

Fiirvaltningen har under aret haft
sex sprakpraktikanter

Tvé cyklar har kopts in

Inneliggande lager ska forbrukas
forst

Arbetet pagar

Méluppfyllnad mats genom per-
sonalenkat 2014

Utredning har skett men inget
lampligt boende har hittats

Verksamheterna har laga kost-
nader jamfért med andra kom-
muner

F('jrvaltningen redovisar ett dver-
skott pa 1,4 miljoner kronor vid
bokslut 2013
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Fortsattning: Socialnamnden, maluppfyllelse

Vard och omsorg
Gemensamma inriktningsmal

Effektmal 2013

Maluppfyllelse och kommentar

Verksamheterna ska aktivt arbeta med att
forbattra effektivitet och kvalitet

Oka graden av énskvéart bemétande

En forbattring har skett utifran
Oppna jamforelser och synpunkter

Verksamheterna ska starka bilden av
Fagersta kommun som en attraktiv arbets-
givare

Oka andelen omvardnadskompetens

Utbildning inom ramen fér om-
vardnadslyftet har genomforts
samt pagar. Antalet underskoter-
skor har 6kat

Verksamheterna ska arbeta forebyggande
med trygghet och sakerhet.

Oka graden av trygghet i sarskilt boende

Tryggheten upplevs ha okat

Analysera orsaken till 6kat antal fallolyckor i
sarskilt boende

En analys har gjorts i Senior Alert

och antalet skador i samband med
fall har minskat, troligen tack vare

forebyggande atgarder

Individ- och familjeomsorg
Gemensamma inriktningsmal

Effektmal 2013

Maluppfyllelse och kommentar

Verksamheterna ska aktivt arbeta med att
forbattra effektivitet och kvalitet

Utifran Ensolutions resultatredovisning gora
en handlingsplan fér avdelningen

Handlingsplan ar klar

Utifran inventering 2012 anpassa och imple-
mentera minst en metod inom familjebehan-
dlingsomradet

ICDP-samspel i familj har
implementerats

Kommunen ska arbeta for att skapa en
attraktiv utbildning som havdar sig val med
andra utbildningsanordnare

| samverkan med utbildnings- och fritidsfor-
valtningen inventera skolnarvaro och resul-
tat hos barn och ungdomar i grundskolan
som &r placerade 2011 och senare

En inventering har genomforts

Verksamheterna ska arbeta férebyggande
med trygghet och sakerhet

Forsorjning och arbete
Gemensamma inriktningsmal

Oka antalet tillsynsbesék pa néringsstéllen
med utskankningstillstand som av polismyn-
digheten rapporterats vara stokiga.

Effektmal 2013

Maluppfyllelse och kommentar

Verksamheterna ska aktivt arbeta med att
forbattra effektivitet och kvalitet

Utifran Ensolutions resultatredovisning gora
en handlingsplan for forsorjningsstod

Arbetet har forsenats pa grund
av felaktiga siffror i Ensolutions
redovisning.

Kommunen ska verka for god integration

Minst 60 procent av flyktingar mottagna fére
den 1 december 2012 ska under aret ga till
en egen forsorjning

70 procent av flyktingar mottagna
fore 1 december 2010 har gatt till
egen forsorjning.

Verksamheterna ska med samverkansor-
ganisationerna och naringslivet utveckla
forutsattningar for befintliga foretag, nyfore-
tagande och etableringar utifran
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En person i ledande stallning inom Forsor-
jning och Arbete ska delta vid féretagsfru-
kost

Undersoka méjligheterna for ledande per-
soner inom avdelningen att foreldsa under
foretagsfrukost en gang under 2013
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Belopp
(tusentals kronor)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintakter
och finansnetto

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
obeskattade reserver

Arets resultat

56

Not

A~ A W W

Kommunen

Budget 2013 Bokslut 2013

170 057
-820 790
-22 567
-673 300

515 658
124 158
17 143
-1 590
-17 931

-17 931

175 899
-788 919
-22 634
-635 653

515 331
128 625
26 535
-10 760
24 079

24 079

Bokslut 2012
187 229

-759 122

-22 357

-594 250

497 988
120 528
19 134
-1 466
41934

41934

Koncernen
Bokslut 2013 Bokslut 2012

441 333
-1 019 641
-36 350
-614 658

515 331
128 625
5327
-12 808
21 817

-2 989
1417

17 410

489 472

-1 050 673
-23 492
-584 692

497 988
120 528
7 824
-3 414
38 233

-4 088
-1245

32900



(tusentals kronor)
Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justering for avskrivningar

Just for férandring pensionsavsattning

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster som ingér i Arets resultat
Reavinst forsaljning fastigheter och inventarier

Reavinst forsaljning aktier

Poster som bokforts direkt mot eget kapital

Medel fran verksamhten fore forandring av rorelsekapital

+/- Minskning/6kning férrad

+/- Minskn/6kning 6vriga kortfristiga fordringar

+/- Okning/minskning évriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Inkdp av placeringar, finans
Forsaljning av placeringar, finans
Okning 6vriga langfristiga fordringar
Okning 6vriga langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Specifikation till arets kassaflode

+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar
+/- Okning/minskning kassa och bank

Arets kassaflode

Not

14

10
16

10
1

131231

24 079
22 634

2709

144
-7 366
41912

-2 809
15 456

8120
62 675

-11 795

144
-11 651

-39 118
49 237
-8 055
11 379
13 443

64 467

203 227
267 694

7126
57 341
64 467

121231

41933
22 357

6 571
-6 749

-10 030
54 082

4744
-1758
56 972

-42 361

6872

-35 489

-56 215
58 766
310

2 861

24 344

178 883
203 227

6972

17 372
24 344

57



(tusentals kronor)

Tillgangar

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Forrad
Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Eget kapital

darav arets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar
Avsattning pensionsforpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Panter och ansvarsférbindelser

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna, inklusive I0neskatt
b) évriga forpliktelser

Summa panter och ansvarsforbindelser

58

Not

N O o O

10
1
12

13

14

15
16

17

Kommunen Kommunen

131231

201 595
16 772
2977
242 008
463 352

261
2809
56 364
131 576
136 119
327 127

790 479

610 959
24 079
610 959

57 335

57 335

11 379

110 806

122 185

790 479

385 180
45 294
430 474

121231

208 181
20 031
3971
236 706
468 889

257

71819

124 450

78777

275 303

744 192

586 881

41934

586 881

54 626

54 626

102 685
102 685

744 192

359 252
43 422
402 674

Koncernen
131231

342 918
25052
3993
252 486
624 449

2871
2809
92 268
131 576
185 303
414 826

1039 275

685 035
17 411
685 035

70076
27 299
97 376

77719
179 146
256 865

1039 275

388 475
45 294
433 769

Koncernen
121231

348 484
26 662
6 551
245 575
627 272

3128

117 233
124 450
121778
366 588

993 860

657 645
32900
657 645

65778
24 005
89 782

72076
174 357
246 433

993 860

363 268
43 422
406 690



(tusentals kronor)

1 Verksamhetens intdkter och kostnader

Intakter enligt redovisning
Kostnader enligt redovisning

Verksamhetens nettokostnader

Interna poster som inte ingar i verksamhetens nettokostnader
Internranta

Totalt interna poster

| verksamhetens intdkter ingar
Statsbidrag maxtaxa forskoleverksamhet

Statsbidrag kvalitetssakring atgarder forskoleverksamhet

Reavinster vid forséljning av fastigheter:
Markomrade Meling 11:1

Mark Avestbo

Avestbo 18:2

Summa reavinster fastigheter

Reavinster vid férséljning av inventarier

Diverse inventarier

Reavinster vid férséljning av finansiella anldggningstillgangar
Svenska statens realranteobligation 3104

Summa reavinster finansiella anlaggningstillgangar

| verksamhetens kostnader ingar:
Okning av pensionsavséttning
Pensionsutbetalningar
Pensionskostnader, individuell del
Loneskatt pensioner

Summa pensionskostnad

Foérandring semesterloneskuld

2 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar

Summa

3 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt

Slutavrakning tidigare ar

Prognos slutavrakning

Summa skatteintakter

Kommunen
2013 2012
175 899 187 229
-788 919 -759 122
-613 020 -571 893
33523 27 459
6 334 8 582
39 857 36 041
3504 3476
69595 550

44
100

6 749
144 6 749
87
8 609
8 609
2180 5289
13 740 12 861
14 872 13 946
7 525 7787
38 316 39 882
1206 1694
22 634 22 357
22 634 22 357
518 107 492 261
299 88
-3 075 5638
515 331 497 988

Koncernen

2013 2012
441 333 489 472
-1 019 641 -1 050 673
-578 308 -561 201
33523 27 459
6 334 8 582
39 857 36 041
3504 3476
555 550

44

100
6 749
144 6 749
87
8 609
8 609
3 406 7701
13977 13913
17 364 16 264
8226 8 902
42 973 46 780
1 556 2 342
-36 350 23 492
-36 350 23 492
518 107 492 261
299 88
-3075 5638
515 331 497 988

59



Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag
Utjamningsbidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintidkter och generella statsbidrag

Avrékningsbelopp per invanare
Slutavrakning

Preliminar avrékning

4 Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter

Utdelning aktier

Reavinst forsaljning aktier

Ovriga finansiella intikter

Finansiella intdkter

Rantekostnader

Ranta pensionskostnad

Sankt diskonteringsranta

Indexering Citybanan

Forlust forsaljning aktier

Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

5 Arets resultat
Arets resultat

Avgar: samtliga realisationsvinster

Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intékter

Aterbetalning premier fran FORA 2007-2008
Aterbetalning premier fran FORA 2005-2006

Finansiella kostnader

Sankt diskonteringsranta

Justerat resultat
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Kommunen
2013
93 968
6 037
5743
2471
20 406
128 625
643 956

475
244

1780
15122
9632

26 535

1259

5271

2184

1828

210
10 760

24 079

9776

10718

5271
8 856

2012
87 089
4201

6 151

3 665
19 422
120 528
618 516

734

451

4740

12 960
1421

13

19 134

1073

234

159

1466

41934
10 117

10 675

31817

Koncernen

2013
93 968
6 037
5743
2471
20 406
128 625
643 956

475
244

1604
3 360
38
329
5326

2030
1259
5271
2184

1828

236
12 807

17 411

9776

10718

5271
2187

2012
87 089
4201

6 151

3 665
19 422
120 528
618 516

734

451

5411
979
1421
13

7 824

1948

1073

234

159

3414

32 900
10 117

10 675

22783



Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

6 Materiella anlaggningstillgangar
Markreserv

Ingadende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Nedskrivning

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Verksamhetsfastigheter

Ingadende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Nedskrivning

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Fastigheter for affarsverksamhet

Ingédende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Anslutningsavgifter

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Omsorgsfastigheter

Ingadende anskaffningsvarde

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Publika fastigheter

Ingéende anskaffningsvarde

Nyanskaffning

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Kommunen

2013

5861
1662
7 523
596
60

662
6 861

431 476
6 078
437 554
270 083
155

13 952
284 190
153 364

101 051
3124
-452
103 723
94 573
1107
95 679
8 044

10 188
10 188
7723

282
8 005
2183

57 662
113

57 775
48 550
675
49 225
8 550

2012

5561
300
5 861
590

596
5265

389 751

41726
431 476
256 493

13 590
270 083
161 394

99 355
1696

101 051
93 091
1482
94 573
6 479

10 188
10 188
7 345
378
7723
2 465

57 552
110

57 662
47 880
669
48 550
9112

Koncernen

2013

2012
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Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Fastigheter fér annan verksamhet

Ingaende anskaffningsvarde

Forsaljningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Ovriga fastigheter

Ingaende anskaffningsvarde

Summa utgaende ack anskaffningsvarde
Ingédende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Maskiner

Ingadende anskaffningsvarde

Summa utgaende ack anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Pagaende

Totalt utgaende ack anskaffningsvarden
Totalt utgaende ack avskrivningar
Totalt pagaende

Totalt utgaende bokfort varde

Materiella anlaggningstillgangar, koncern

Byggnader och mark, maskiner och tekniska anlédggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Forsaljning
Anslutningsavgifter

Statliga bidrag

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
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Kommunen Koncernen

2013 2012 2013
40 190 40 226
-36
40 190 40 190
17 152 16 279
804 872
17 956 17 152
22 233 23038
1143 1143
1143 1143
714 645
68 68
782 714
360 429
46 270 40 062
2 479 6 208
48 749 46 270
27 039 21 951
5554 5088
32593 27 039
16 157 19 231
2 816 2816
2 816 2 816
2016 1813
184 203
2200 2016
615 800
2977 3971
709 660 696 656
491 293 468 445
2977 3971
221 344 232 182

957 386

25 850

-1712

-452

-303

980 769

2012

904 549
52 386
-191

-303
956 441



Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Ingaende avskrivningar

Forsaljningar o utrangeringar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Forsaljning

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Pagaende nyanlaggningar

Ingaende balans

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomférda omférdelningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarden

7 Finansiella anldaggningstillgangar
Utlaning

VIF Bandyklubb

Fagersta Golfklubb

Fagersta Ryttarklubb

Fagersta AIK

Kommuninvest Forlagslan 45798

Pensionsmedelsforvaltning
Realréntor

Bayerische Landesbank realranteobl
Sv statens realranteobligation 3104
Exportkredit

GE realranteobl 3102

Statlig realranteobl 3105

Swedbank Hypotek realranteobl 3102
Realranteobligation Huddinge 2028
Akademiska hus lan 124

Strukturerade produkter

Nordea Tillvaxtmarknader

SEB Kinesiska drakar

DNB NOR US Health care

UBS Capital Protected on S&P 500
Barclays Bank AlO 12/2017-04-12

Kommunen Koncernen

2013 2012 2013

607 348

-1572

29 564

635 340

345 429

65 740

4 068

69 808

40 269

6 998

47 267

22 541

5 557

853

-2 417

3993

105 165 105

720 840 720

200 280 200
25

1900 1900 1900

5398 5398 5398

17 347 19 826 17 347

12 295 12 295 12 295

13 574 10 104 13574
4 382

5495 5495 5495

10 846 11 012 10 846

10 321 10 321

5157 5500 5157
5500
4 950

5500 5500 5500

5000 5000 5000

2012
577 502

-169

29 950
607 283
349 158

58 712
8 039
-206
66 545
35136
-198

6 462
41 400
25145

4998
2 261

-708
6 551

165
840
280
25
1900

5398
19 826
12 295
10 104
4 382
5495
11 012

5500
5500
4 950
5500
5000
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Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Fastigheter

Investering pensionsfastigheter

Ovrig langsiktig medelsférvaltning

Strukturerade produkter

Sv exportkredit ravaruobl
Aktieidexobl Barclays Bric 40
Aktieindexobl UBS S & P 500
Aktieindexobl HB tillvaxtmarknader
SHB Aktieindexobl Sverige
RBS AIO Global trygghet
Nordea Bank Finland

RBS AIO 20171120

Nordea AlO 20171120
Nordea AIO 20161121

SEB AIO 20161118

Nordea AIO USA 20180625
Barclays AIO EUR 20180619

Aktier
Windcap

Ovriga aktier och andelar
Pensionsfastigheter AB

Vafab Miljc AB

Nyemission Vafab Miljc AB

VB Energi AB

Andelar i Kommuninvest ek for
Andelar

Summa aktier och andelar

Finansiella anlaggningstillgangar, koncern
Vardepapper, andelar mm

Andelar i koncernféretag

Langfristiga fordringar

Summa koncern

Bidrag till statlig infrastruktur

Aktivering bidrag till Citybanan

Upplosning av arliga enhetliga belopp, ar 1 av 5

Summa finansiella anlaggningstillgangar

8 Forrad

Varulager
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Kommunen

2013

9158

15 964

16 500
15000
2500

10 000
10 500
10 500
10 500
15750
10 500

2140

989
207

2 446

6 032
513

611

233 668

10 425
-2 085
8 340
242 008

261

2012

9158

5000
16 500
16 500
16 500
15000

2500

3 060
10 000
10 500
10 500
10 500

2572

434
207

2 446

6 032
513

611

236 706

236 706

257

Koncernen

2013

9158

15 964

16 500
15000
2500

10 000
10 500
10 500
10 500
15 750
10 500

2140

989
207

2 446

6 032
513

611

233 668

234 512
-6 032
24 006

252 486

2871

2012

9158

5000
16 500
16 500
16 500
15000

2500

3 060
10 000
10 500
10 500
10 500

2572

434
207

2 446

6 032
513

611

236 706

237 245
-6 032
14 362

245 575

3128



Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

9 Exploateringsfastigheter

Beraknat forsaljningsvarde och beréknat anskaffningsvarde uppgar till
samma belopp efter att kringkostnader pa 364 000 kronor avraknats fran
projektet. Beloppet belastar arets resultat. Inbetalda anslutningsavgifter for

VA aktiveras I6pande som intékt inom VA-verksamheten under 50 ar.

Exploatering
(tusen kronor)

Markvarde
Ovriga kostnader

Avgar kringkostander,
belastar ej projektet

Summa kostnader
Salda tomter

Aterstaende
varde tomter

Vardering
(tusen kronor)

Markvarde
Ovriga kostnader

Avgar kringkostander,
belastar ej projektet

Summa kostnader

Beraknat forsaljningspris

10 Kortfristiga fordringar
Handkassor
Interimsfordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa

11 Kortfristiga placeringar
Avséttningar fér pensioner
Swedish Ethical Beta Fund
Skagen Global

Etisk global fond

Fingrid OYJ frn lan

Stockholms lans landsting frn
Lannebo likviditet

Nordea foretagsobligationsfond

Summa

12 Kassa och bank
Kassa
Bank

Summa

13 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Utdelning

Arets resultat

Summa eget kapital

2013
776
3 295

- 364
3707
- 898
2809

2013
776
3 295

- 364
3707

2014

122

122

2014

122

122

Totalt

776
3417
- 364

3829
- 898
2931

Totalt
776
3417

- 364
3 829
3829

Kommunen

2013

2 809

1
28 138
10718
17 497
56 364

9 369
839
8208

86 902
26 257
131 576

6
136 113
136 119

586 881

24 079
610 959

2012

1
44 184
16 194
11 430
71 819

3573
839
1089

9 837
7003
76 909
25 200
124 450

78771
78 777

544 947

41934
586 881

Koncernen

2013

11
34 476
45293
23 642

103 422

9 369
839
8 208

86 902
26 257
131 576

7
180 902
180 909

667 624

17 410
685 034

2012

1
46 392
59 118
11712
117 232

3573
839
1089

9 837
7003
76 909
25200
124 450

8
121770
121778

630 985
-6 240
32 900

657 645
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Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Anlaggningskapital utg. skilln. mellan anlaggn.tillg. och langfristiga

skulder/avsattningar

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan oms.tillg. och kortfristiga skulder

Summa eget kapital

14 Avsittning pensionsforpliktelser

Avsattning pensionsforpliktelse Fagersta kommun

Avsattning I6neskatt Fagersta kommun
Avsattning pensionsforpliktelse NVU
Avsattning lI6neskatt NVU

Avsattning pensionsforpliktelse NVK

Avsattning I6neskatt NVK

Avsattning pensionsforpliktelse fortroendevalda

Avsattning I6neskatt fortroendevalda
NVU:s avsattning for pensioner

NVU:s avsattning I6neskatt for pensioner
NVK:s avsattning fér pensioner

NVK:S avsattning lIoneskatt for pensioner

Summa

Ingaende avsittning Fagersta kommun
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Sankning diskonteringsranta

Férandring av I6neskatt

Ovrigt/byte av pensionsadministratér

Utgaende avsattning

Ingaende avsattning NVU
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Sankning diskonteringsranta
Forandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

Ingaende avsattning NVK

Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Sankning diskonteringsranta
Forandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

66

Kommunen
2013
394 638

216 321
610 959

20 321
4 930
4873
1182

17 658
4284
3290

798

57 335

26 250
674
1523
659
2223
195
-4 535
25 251

5286
-152
209
122
479
150

6 055

19 740
-899

697
432
1536
430

21941

2012
414 263

172 618
586 881

21125
5125
4254
1032

15 886
3854
2696

654

54 626

Koncernen
2013
449 354

235 680
685 034

20 321
4930
4873
1182

17 658
4284
3290

798

4 857
1178
5 397
1309
70 076

2012
465 414

192 231
657 645

21125
5125
4254
1032

15 886
3 854
2696

654
4254
1032
4720
1145

65778
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(tusentals kronor)

Ingaende avsattning fortroendevalda
Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Foérandring av I6neskatt

Utgaende avsattning

Total avsattning

Ovriga avsittningar

Resultatutjamnings-/investeringsfond va Fagersta
Resultatutjamningsfond renhallning Fagersta
Resultatutjamning-/investeringsfond va Norberg
Resultatutjamningsfond renhallning Norberg

Avsattning skatter och obeskattade reserver VB Elnat AB
Avsattning skatter och obeskattade reserver VB Energi AB
Avsattning skatter och obeskattade reserver VB Elférsaljning AB

Summa

15 Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Langfristiga skulder

Skuld Citybanan

Avgar betalning nr 1 av 5

Summa

16 Kortfristiga skulder
Interimsskulder
Leverantdrsskulder
Semesterloneskuld
Statsbidragsforskott flyktingar
Upplupen pensionskostnad individuell del
Arbetsgivaravgifter
Preliminarskatt I6ner

Ovriga kortfristiga skulder
Loéneskatt

Forutbetalda skatteintakter

Summa

17 Ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Vastmanlands avfall AB

Strémsholms kanalaktiebolag
Bostadsrattsforeningar och egna hem
Ovriga féreningar

Summa borgensataganden

Kommunen
2013
3 350
618
120
144
4232

57 480

12 609
-1230
11 379

13 031
15 342
32333
5302
14 872
8 025
7014
1432
10 379
3075
110 806

9413
1060
33 821
1000
45 294

2012

19 376
10 273
31127
1104
13 946
8 265
7147
1525
9 922

102 685

7038
1103
34 282
1000
43 422

Koncernen
2013
3350
618
120
144
4232

4232

5624
1952
2125
2137
8738
6124
599
27 299

66 340
12 609
-1 230
77719

33408
32615
38 437
6 085
17 364
9 449
7 706
5789
11 200
3075
165 128

2012

4176
1403
2400
1982
8533
4 986
526
24 005

72 076

72 076

47 594
25 402
34782
1104
15187
8 992
7 806
22 781
10 708

174 356
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Fortsattning: Noter

Kommunen Koncernen
(tusentals kronor) 2013 2012 2013 2012
Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 309 979 289 113
Loneskatt 24,26 % 75 201 70139
Aktualiseringsgrad 88 %
Summa pensionsforpliktelse och I6neskatt 385 180 359 252
Summa borgensataganden och pensionsforpliktelser 430 474 402 674
Panter och ansvarsforbindelser
a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland skulderna
eller avsattningarna, inkl I6neskatt 388 475 363 268
b) évriga forpliktelser 45 294 43 422
Summa 433 769 406 690

Fagersta kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som regler-
ar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommunin-
vest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fagersta kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 402 miljoner kronor och totala tillgangar till 271 338 miljoner
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 27 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 26
miljoner kronor.

Kommunen har pensionsforpliktelse gentemot den personal som 6vergick till NVK vid arsskiftet 2003/2004.

Fagersta kommun har flera pagaende tvister i domstol gallande ersattningsnivaer till friskola. Rattsprocessen pagar och utfallet ar osak-
ert.
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Namnd
(tusentals kronor)

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Utbildnings- och
fritidsnamnden

Socialnamnden
Totalt

Namnd
(tusentals kronor)

Kommunstyrelsen

Utbildnings- och
fritidsnamnden

Socialndmnden

Totalt

Nettobudget
2013

1314,0
153 749,9

239 440,5
273 474,3
667 978,7

Nettobudget
2013

37 934,1

2600,0
2500,0

43 0341

Kostnader
2013

9870,9
141 157,4

297 144.,8
369 431,7
817 604,8

Utgifter
2013

10 634,7

1532,8
1172,6

13 340,1

Intékter
2013

8593,5
6747,2

59 184,6
97 4231
171 948,3

Inkomster
2013

527,1

5271

Nettokostnad
2013

1277,4
134 410,2

237 960,2
272 008,6
645 656,5

Nettoinvest
2013

10 107,6

1532,8
1172,6

12 813,0

Netto-
avvikelse

36,6
19 339,7

1480,2
1465,7
22 3221

Netto-
avvikelse

27 826,5

1067,2
1327,4

30 221,1

Nettokostnad
2012

1275,9
130 666,8

223 745,4
260 806,7
616 494,8

Nettoinvest
2012

29 275,3

4414,8
1767,1

35457,3
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ID
(tusentals kronor)

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige

Revision

N Vastmanlands ekonominamnd
N Vastmanlands ek.férvaltning®

Kommunfullmaktige
*) Fran och med 2012-07-01

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Projekt Energieffektivisering

Ansl f oférutsedda utgifter

Ansl t sarsk utredningar
Hallbar jamstalldhet i Fagersta
Halsobeframjande atgarder
Samverkan skola - naringsliv
Klimatbeframjande atgarder
Malbild Fagersta
Totalférsvar o samhallsskydd
Bidr stiftelser o 6vr féren
Tomtratter
Bredbandssamordnare

Stod till politiska partier
Borgerliga forrattningar
Overférmyndare

Allmanna val

Ovrigt

NVU

Kollektivtrafik

NVK

TVG

Vastm-Dla MBN

N V-manlands samordn.f
Bidrag till SDR

Bidrag till Ionenamnd

Bidrag till N V ekonominamnd

Kopt verksamhet
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Nettobudget
2013

604,0
710,0

37,4
-37,4
1314,0

24174

13 956,0

634,2

421,0
250,1

1514,0
-761,0
50,0
615,0

13,0
1708,2

20 817,8

62 770,0
3089,0
29735,0
2007,0

5804,0
357,6

10 535,0
21440

4 054,0
120 495,6

Kostnader

622,7
654,8

27,393
8 566,1
9 870,9

27194

7716,6

518,4
634,2

421,0
250,1
688,4

15612,9
138,0
56,4
615,0

22,8
1785,8
12,8

17 091,6

60 398,9
3440,0
20 557,2
2007,0

5688,6
317,6

10 577,9
22273

3 646,5
108 861,1

Bokslut 2013

Intéakter Nettokostnad

622,7
654,8

27,4
8593,5 -27,4
8 593,5 1277,4

22,0 2697,3

41,6 7 675,0

518,4
634,2

421,0
250,1
688,4

1512,9

996,3 -858,3
28,2 28,2
615,0

22,8

85Uk 1426,3
12,8

2654,4 14 437,2

60 398,9
3440,0
20 557,2
2007,0

5688,6
317,6

10 577,9
22273

3 646,5
108 861,1

Netto-
avvikelse

-18,7
55,2

10,0
-10,0
36,6

-279,9

6 281,0

1.1
97,3
21,8

-9,8
281,9
-12,8

6 380,6

23711
-351,0
9177,8

115,4
40,0
-42,9
-83,3
407,5

11 634,5

Nettokostnad
2012

580,9
695,0

1275,9

3001,7
10,1

3034,0
470,6

0,0
684,2
-1,6
86,1
387,0

1418,8
-764,9

615,0

28,3
1688,7
4,3

10 662,3

63 034,9
3014,5
20 498,3
1959,0

5 1286
313,2
9705,0
2163,9
1487,2
107 299,5



Fortsattning: Total driftredovisning

ID Nettobudget Bokslut 2013 Nettokostnad
(tusentals kronor) 2013 Netto- 2012
Kostnader Intakter Nettokostnad avvikelse
Kommunkansli 3658,7 34204 206,1 32143 444 4 32364
Arkiv 382,0 490,9 69,9 4211 -39,1 343,0
Ekonomiservice* 1972,6
Upphandlingsservice 15154 1919,8 726,9 1192,9 322,5 1340,8
Televaxel/reception 1953,6 2115,1 -161,4 161,4 -28,6
Vaktmasteri 710,3 1004,4 411,7 592,8 117,6 469,5
Personal- o I6nekontor 2319,8 2459,3 2547 2204,6 115,2 2038,9
Foretagshalsovard 921,0 712,3 712,3 208,7 679,6
Fackliga foretradare 1248,0 1201,5 70,2 1131,3 116,7 1024,5
Personalvard 205,0 215,6 215,6 -10,6 195,2
Information 1476,2 1826,9 238,4 1588,6 -112,4 1433,1
Ks forvaltningar 12 436,5 15 204,7 4092,8 1 111,9 1324,6 12 705,0
Kommunstyrelsen 153 749,9 141 157,4 6 747,2 134 410,2 19 339,7 130 666,8

*) Till och med 2012-06-30

Utbildnings- och fritidsnamnden

Namnd och central férvaltn 10 898,8 14 596,2 3392,9 11 203,4 -304,6 9 584,2
Kostservice 127,8 23 261,6 22 930,9 330,7 -202,9 -194,9
Kulturskola & bibliotek 9 059,0 9685,2 764,5 8 920,8 138,2 8720,1
Forskoleverksamhet 71081,0 77 415,5 6717,3 70 698,2 382,8 66 349,6
Skolbarnomsorg 5980,5 8 570,1 2 536,6 6 033,6 -53,0 6 220,7
Forskoleklass 6 350,9 6 223,1 1041 6 119,0 231,9 5926,4
Grundskola 103 655,0 109 078,6 5684,5 103 394,0 261,0 96 018,1
Obligatorisk sarskola 4 664,3 15 315,6 11 633,3 3682,3 982,0 5143,9
Fagersta fritid 21 209,0 25786,3 4.823,3 20 963,0 246,0 20 159,9
Turism 1312,5 1890,9 596,2 12947 17,7 1313,7
Kulturarv 5101,7 5321,6 1,1 5320,6 -218,9 4 503,7
Utbildnings- och fritidsnamnden 239 440,5 297 144,8 59 184,6 237 960,2 1 480,2 223 745,4

Socialnamnden

Politisk verksamhet 3149,4 1052,0 1052,0 2097,4 1178,0
Forvaltningsévergripande 9909,1 10 110,7 505,5 9 605,2 303,9 9710,1
Bistandshandlaggning 1750,7 18834 18834 -132,7 1842,1
Familjeradgivning 549,2 1023,0 451,8 571,2 -22,0 504,0
Projekt 177,9 499,9 320,1 179,8 -2,0 4,0
Gemensam administration 15 536,3 14 569,0 1277,4 13 291,6 22447 13 238,3

Individ- o familjeomsorg

Gemensam administration 8 580,5 10 400,0 577,2 9822,7 -1242.3 8 168,5
Placeringar barn och unga 9 057,2 11 202,5 9451 10 257,5 -1 200,3 9024,9
Ovr insatser fér barn och unga 4 058,1 3929,1 453,2 3475,9 582,1 3987,9
Insatser vuxna 1023,0 1947,0 401,5 1545,5 -522,6 1123,2
Stodboende och harbarge 4277,7 4964,1 10443 3919,7 357,9 4 033,3
Individ- o familjeomsorg 26 996,4 32 442,7 3421,3 29 021,4 -2 025,011 26 337,7

71



Fortsattning: Total driftredovisning

ID
(tusentals kronor)

Vard och omsorg
Gemensam administration

Aldreomsorg

Dagcentraler

Sjukvard och rehabilitering
LSS

Psykiatri

Vard och omsorg

Forsorjning & Arbete
Gemensam administration
Arbetsmarknadsatgarder
Bostadsanpassning

Budget- och skuldradgivning
Integration

Forsorjningsstod

Forsorjning & Arbete

Socialnamnden

Totalt namnderna

Finansieringen

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet
Forsaljn anlaggn.tillgangar
Skatteintakter

Generella statsbidrag
Finansiella intakter

Inkdp av anlaggningstillgangar
Bidrag och transfereringar
Entreprenad o kép av vht
Konsulttjanster

Loner arbetad tid

Foérandr semesterloneskuld
Soc avg enl lag
Pensionskostnader

Div frammande tjanster
Ovriga frammande tjanster
Avskrivningar

Finansiella kostnader
Avséattningar

Div interna kostnader

Finansieringen

Totalt kommunen

72

Nettobudget
2012

9745,5
119 586,7

8 755,7
14 489,8
45 607,6
11 678,7
209 864

23739
9928,2
1740,8
4222
-1794,5
8 407,0
21077,5

273 474,3

667 978,6

-22 351,1
-4 000,0

-515 658,0
-124 158,0
-17 143,0

1300,0

-600,1
2000,0
-725,9
11 905,7

16 721,7
1543,0
1800,0

-682,4
-650 048,1

17 930,6

Kostnader

10 992,0
137 788,2

16 040,1
13 048,9
65 451,3
13 957,8
257 278,3

2470,0
30478,5
1876,0
449,7
20 3954
9472,0
65 141,6

369 431,7

817 604,8

0,4
2085,0
319;3

1205,6
-3651,4
10 030,9

302,0
16 757,9
10 626,8

1185,9
-683,9
38 178,5

855 783,3

Bokslut 2013

Intdkter Nettokostnad

701,0 10 290,9
16 992,2 120 796,0
71343 8 905,7
299,8 12 749,1
214246 44 026,7
18496 12 108,2

48 401,6 208 876,7
11736 1296,4
19699,3 10 779,2
255 1850,5

23,3 426,4

22 185,3 -1789,9
12157 8 256,3
443228 20 818,8
97 423,1 272 008,6
171 948,3 645 656,5
7.1 7.1

-22 408,0 -22 408,0
14 776,2 147762
-86,8 -86,8
-144,0 -144,0
5153314  -5153314
128624,7  -128624,7
-26 535,4 -26 535,4
04

2085,0

319,3

1205,6

-3651,4

10 030,9

302,0

16 757,9

10 626,8

1185,9

-683,9

-707913,6  -669 735,1
-535 965,3 -24078,6

Netto-
avvikelse

-545.4
-1209,3

-150,0
1740,7
1580,9

-429,5

987,3

1077,5
-851,1
-109,7

4.2
4.6
150,7
258,7

1465,7

22 322,1

7.1
56,9

10 776,2
86,8
144,0
-326,6

4 466,7
93924
0,4
-785,0
-319,3

-600,1
794,4
2925,5
1874,9

-302,0
-36,2

-9 083,8
614,1
1,5

19 687,0

42 009,2

Nettokostnad
2011

9851,9
117 162,1

8542,6
13 738,0
38 854,5
11 008,9

199 157,9

1994,5
97734
1643,1
353,5
-1675,5
9983,8
22 072,8

260 806,7

616 494,9

48,7
24 528,1
-19.839,0

-15 358,2
-497 987,8
-120 528,1

-19 132,8

186,3
57,7

0,0
1618,8
-442,5
15 273,0
190,8

20 136,9
1361,4
1589,7

-977,9
-658 428,4

-41 933,6



ID
(tusentals kronor)

Kommunstyrelsen
Mark- o fast ink6p
Server Public 360

Investeringsreserv

Kommunstyrelsen

Entreprenad NVK
Ofordelade invest NVK

Anslutningsavgifter

"Omb badrum
Koltrasten etapp 2"

Nytt LSS-boende
Fag-hallen inst horselslinga
Norra Sjéhagen

Belysning slussportar
Fluorfilter Angelsberg
Alfaskolan, tillganglighet
Olympen 1, entré o tillgangl
Vilhelmina, konv varme
Per-Ols Bjorksta konv varme
Vilhelmina, skarmtak
Fagerliden omkl.rum
Energiproj samtl fastigheter

Mariaskolan, ny idrottshall

Per-Ols, Bjorksta, skarmtak

Stolpvreten, Solangen, skarmtak

Per-Ols Bjorksta lekutrustn

Vilhelmina, aktivitetspark for aldre

Sjohagen, VA-ledningar

Solliden 2, we-stolar m dusch o tork

Mariaskolan etapp 2
Vastanfors IP, utbyggnad
Sjohagen, gem kostnader

Pastejen, omb o hissinst

Per-Olsskolan ny lekutrustning

Nya férskolan
Entreprenad NVK

Kommunstyrelsen

Nettobudget
2013

581,5

20185
2600,0

11 792,0

2502,3

713
832,8
258,0

5848,0

107,7
39,3
175,0
3332,2
152,0
10 000,0

223,5

35 334,1

37 934,1

Utgifter

-240,0
367,1

127,2

129,5

-0,4

9,0
314,2
224,0

5107,6

116,3
20,0
112,7
3123,8

849,1
114,6

210,6
157,3
19,2

10 507,5

10 634,7

Inkomster Netto-
investering

326,4 -566,4
367,1

0,0

326,4 -199,2

0,0
200,7 -200,7
129,5

-0,4

9,0
314,2
2240

5107,6

116,3
20,0
12,7
3123,8
0,0
849,1
114,6
0,0
210,6
157;3
19,2
200,7 10 306,8

5271 10 107,6

Netto-
avvikelse

566,4
214,4

2018,5
2799,2

11 792,0
200,7
-129,5

2502,3

0,4

62,3
518,6
34,0
740,4

-8,6
19,3
62,3
208,4
152,0
9150,9
-114,6
2235
-210,6
-157,3
19,2

25027,3

27 826,5

Nettokostnad
2012

-4 448,0
58,9

0,0
-4 389,1

16 109,3
8,0
549,7
110,5
198,5
1692,3
3 050,7

0,0

-0,4
47,6
3887,2
150,0

4 578,2
148,3

11,3
305,7

1497,8

1027,3

292,5

33 664,5

29 275,3

73



Fortsattning: Total investeringsredovisning

ID
(tusentals kronor)

Utbildnings- och fritidsnamnden

Petrolia

Inventarier, grundskola
Inventarier, kostservice
Fag fritids och Fagerstahallen
Kulturavdelningen
Forskoleverksamheten
Inventarier matsalar
Datorer, forskolan

Datorer, grundskolan
Bibliotek

En till en arskurs 7-9
Forvaltningsévergripande
Skyltprogram, kultur/turism
Inventariel kulturskolan
Infartsskyltar med elansl

Utbildnings- och fritidsnamnden

Socialnamnden

Inventarier Koltrasten
Inventarier Malmen
Inventarier Stolpvreten
Inventarier Nybo
Inventarier Solliden
Inventarier Adm o IFO
Inventarier AO
Inventarier LSS/Psyk
Inventarier FOrsorjn o arb
Inventarier Dagl vht
Inventarier Kolarbygarden
Inv. Gruppboende LSS
Inventarier, Rehab
Pulsen

Socialnamnden

Totalt namnderna

74

Nettobudget
2012

350,0
100,0
400,0
100,0
200,0

70,0
300,0

700,0
380,0

2600,0

167,0

21,0
0,0
500,0
1260,0
29,0
500,0
23,0

2500,0

43 034,1

Utgifter

166,6
495,2

317,8

540,0

13,2

1532,8

555,6

30,7
119,6
84,5
24,9
28,6
10,0
21,8

22,9
48,0
226,0
1172,6

13 340,1

Netto-
investering

Inkomster

166,6
495,2

317,8

540,0

13,2

1532,8

555,6

30,7
119,6
84,5
24,9
28,6
10,0
21,8

22,9
48,0
226,0
1172,6

527,1 12 813,0

Netto-
avvikelse

-166,6
-145,2
100,0
400,0
100,0
200,0

70,0
-17,8

160,0
380,0

-13,2

1067,2

-388,6

-9,7
-119,6
415,5
1235,1
0,4
490,0
1,2

-22,9
-48,0
-226,0
1327,4

30 221,1

Nettokostnad
2011

969,6
253,1
221,5
117.,9
375,0
131,6
170,0
506,2
103,0
833,4
649,3

30,7

53,5
44148

13,2
188,2
35,0
37,5
471
94,0
356,2

314,7
72,2
12,2

268,2

328,7

17671

35457,3



Redovisningsprinciper

Redovisningsmallens dokument
Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och in-
takter samt visar arets fordndring av det egna kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens ekonomiska
stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal re-
dovisning, Rekommendation nummer 16.2 anvinds.

Vardering

Overgripande virderingsprincip 4r
torsiktighetsprincipen, vilket medfér att skulder inte
far undervirderas respektive att tillgangar inte far
Overvirderas.

Interna poster
Verksamhetens intdkter och kostnader ér justerade med
interna postet, férutom budget.

Leverantérsfakturor och

utstallda fakturor

Periodisering har gjorts av leverantérsfakturor och ut-
stillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intaktsrantor
Kostnads- och intaktsrintor har periodiserats.

Semesteriéneskulden
Semesterléneskulden har redovisats som en kortfristig
skuld.

Avskrivningar
Avskrivningarna paborjas manaden efter investeringen
ar slutredovisad.

Avskrivning av anldgeningstillgangar gbrs efter en
bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod.

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider:
Fastigheter 33 ar

Gator och vigar 33 ar

Ombyggnad av fasticheter 10-20 4r
Inventarier 5-10 dr

Datorer 3 ir

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas under verk-
samhetens kostnadet.

Intjanade pensioner frdn och med 1998 redovisas som
avsittning i balansrikningen enligt den s k blandade
modellen. Kommunen har {61 perioden 1998-2005

be-slutat att hela den individuella delen av pensionen
skall betalas ut f6r individuell f6rvaltning. Frin och med
ar 2006 dr avsittningen obligatorisk. Berikningen av den
individuella delen dr gjord efter samma férhallande mel-
lan 16nesumma och verklig kostnad som utfallet 2012.

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gent-
emot kommunalradet

Kommunen har enligt avtal pensionsfoérpliktelse gente-
mot férbundschef pa NVK.

Som underlag 61 pensionsskuld och pensionskostnader
har SPP’s prognos frin 2013 anvints.

Skatteintakter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar
dé den beskattningsbara inkomsten intjinats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 fran "Réadet
for kommunal redovisning” vad avser redo-visning av
skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt inne-bir
att inkomstarets redovisade skatteintiakter bestir av tre
delar:

*  Prelimindra ménatliga inbetalningar

*  Prognos f6r slutavrikning (ar 2013) fran SKL, de-
cemberprognosen

* Differens mellan slutlig taxering och prognos
féregiende dr (2012)

Till slutavrikningen avseende 2013 har vi anvint Sver-
iges Kommuner och Landstings prognos fran 140102,
cirkular 13:73.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2.2013 gillande Redovisning
av leasingavtal innebir att klassificering skall goras av
leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt.
Leasingavtalen inom Fagersta kommun 4r klassificerade
som operationella.

Finansiella

anlaggningstillgangar

Vid virdering av innehav i alternativa placeringar har
forsiktighetsprincipen och ligsta virdets princip tillim-
pats.

Reavinster vid f6rsiljning av finansiella anldggningstill-
gangar redovisas i kontogrupp 84, finansiella intikter,



fran och med 2013 i samband med 6vergang till Kom-
munBas 13. Redovisades tidigare i kontogrupp 38 under
verksamhetens intikter.

Omsattningstillgangar

Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas
enligt den kommunala redovisningslagen som omsit-
tningstillgdngar och tas alltid upp till ligsta virdets prin-

cip.
Sammanstalld redovisning

Omfattning

Den sammanstillda redovisningen omfattar Fagersta
kommun, Visterbergslagens Energi AB med dot-
terbolagen Visterbergslagens Elforsiljning AB och
Viisterbergslagens Elndt AB, Norra Vistmanlands ut-
bildningsférbund och Norra Vistmanlands kommunal-
teknikforbund.

Redovisningen omfattar bolag dir kommunens dgaran-
del 4r minst 20 procent. Kommunens dgarandel 1 Vister-
bergslagens Energi AB med dotterbolag dr 20,8 procent
i vartdera bolaget.

Kommunens andel i Norra Vistmanlands utbildnings-
férbund dr 54,8 procent och i Norra Vistmanlands
kommunalteknikférbund 69,6 procent.

Metod

Som konsolideringsmetod har anvints férvirvs-metoden
och med hinsyn till specificering enligt proportionell
konsolideringsmetod. Detta innebir att aktickapitalen ar
virderat till anskaffningspris f6r kommunen, det vill siga
ej till det egna bolagets virdering. Kommunens bokférda
virde dr eliminerat mot bolagens egna kapital. Frin och
med 1999 har i eget kapital 72 procent av de obeskattade
reserverna inriknats. Fran och med 2008 har 26,3 pro-
cent bokférts som latent skatteskuld. Foér nirmare analys
av rikenskaperna hinvisas till kommunens samt respek-
tive bolags drsredovisningar med noter.

Interna poster
Interna poster mellan bolagen och kommunen har elim-
inerats.



Redovisningsbegrepp och ordlista

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgdr skillnaden
mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder inkl
avsittningar.

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar

Den virdeminskning (f6rslitning) som drligen sker pa
en anliggningstilledng, baserat pa anskaftningsvirdet
inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska
livslingden.

Avsattningar

Ekonomiska forpliktelser som ér sikra, men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt dé dessa ska infrias och
betalas ut.

Eget kapital

Bestir av anliggningskapital (bundet i anldggningar m
m) och rérelsekapital (fritt kapital £6r framtida drift- och
investeringsindamadl).

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning
sker ej.

God redovisningssed

En faktisk forekommande praxis hos en kvalitativt
representativ krets bokforingsskyldiga dvs man ska

inte motga lagar och uttalanden frin den teoretiska
verksamma expertisen sdsom rekommendationsorganen.

Internranta

Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet 1
anliggnings- och omsittningstillgangar) som nyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Bendmning for internrinta och avskrivning,

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lin och skulder hinférliga till den 16pande
verksamheten som skall betalas inom ett ar.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt (férmégan att betala sina
skulder i ritt tid).

Langfristiga skulder
Lan som dr pa lingre dn ett ar och innehaller
rinteutgifter.

Materiella anlaggningstillgangar
Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och
inventarier som dr avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag f6r investeringsbidrag
med mera.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag f6r driftbidrag, avgifter och
ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhillandet mellan tva storheter, t ex likvida
medel i procent av externa utgifter (likviditet

Omsattningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar
(kortsiktiga).

Periodisering
Férdelning av inkomster och utgifter pa de redo-
visningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Skuldsattningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgingar som ar
linefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala
tillgangar som dr egenfinansierad, eget kapital dividerat
med balansomslutningen (totalt kapital). Visar
betalningsférmagan pa lingre sikt. Ju hogre soliditet
desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Volatilitet

Ett statistiskt matt pd storleken pa kurssvingningar over
tiden. Berdknas vanligtvis som en standardavvikelse enligt
Normalférdelningen. Uttrycks vanligtvis som procent pa
arsbasis.



Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Revisorerna i Fagersta kommun 2014-04-15 b

_Q}i;__ﬂlJ

Till [2014.005
Fullméktige i Fagersta kommun

Diarienr

Revisionsberattelse for ar 2013

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndmnder.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrécklig intern kontroll och &terredovisning till
fullmaiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprovning,

Vi bedéomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Fagersta kommun i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pé ett &ndamdlsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande stt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vdsentligt ar rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillrdcklig,

Vi beddomer att resultatet enligt drsredovisningen ér forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt

enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens érsredovisning for 2013 godkénns.

Vi &beropar bifogade redogérelse och revisionsrapport frén PwC.
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Eva Olsson Tony Westber
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Christina Perniing

Bilagor:
Till revisionsberittelsen hor bilagan

Revisorernas redogorelse
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