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Omslagsbild: Fagersta kommun.
Den stora skogsbranden var den storsta hindelsen under 2014.
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Musikskolans elever underbiller pa dterinvigningen av luftbevakningstornet.

Arsredovisningens struktur

Inledning

I det forsta avsnittet beskrivs inledningsvis drsredovis-
ningens struktur och direfter redovisas en sammanfatt-
ning av hur kommunen har anviint 2014 ars skatte-
medel. Vidare ger kommunstyrelsens ordférande sin
syn pa det gingna dret.

8| Forvaltningsberattelse

Det andra avsnittet innehdller forvaltningsberittelsen
som enligt 4 kap i den kommunala redovisningslagen ska
upprittas i drsredovisningen. Hir ges en samlad beskriv-
ning kommunens ekonomi och verksamhet under aret
som har gatt. Forvaltningsberittelsen inleds med en be-
skrivning av kommunens organisation och styrmodell.
Direfter foljer en redovisning av méluppfyllelse. Forvalt-
ningsberittelsen innehéller dirutover en ekonomisk éver-
sikt och analys samt en personalekonomisk redovisning.

sl Verksamhetsberattelser

I det tredje avsnittet beskrivs kommunens verksamhet
nimndvis. Nimnderna beskriver uppdrag, drets hin-
delser, méluppfyllelse samt ger sin syn pé framtida ut-
veckling.

8| Finansiella rapporter

Hir aterfinns bland annat en redovisning av det ekono-
miska utfallet av kommunens och koncernens verksam-
het (resultatrikning), den ekonomiska stillningen vid
drets slut (balansrikning) samt utfall jimf6rt med drift-
respektive investeringsbudgeten.

n| Bilagor

Hir finns redovisningsbegrepp, redovisningsprinciper
och revisionsberittelse.
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Nagra handelser fran

Den stora skogsbranden var den stirsta hindelsen som pé-
verkade Fagersta under 2014. Skogsbranden brit ut den 31
Juli 2014 pa ett kalhygge i nordistra delen av
Surahammars kommun, néira grinsen till Sala kommun.
Det iir den stirsta skogsbranden i Sverige sedan dtmin-
stone 1950-talet med ca 13 800 hektar drabbad skog och
ungefiir 25 nedbrunna eller brandskadade byggnader.
Branden kriivde et didsoffer. Under riddningsinsatsen
evakuerades ca 1 200 personer. Riddningsinsatsen av-
slutades officiellt den 11 september.

I Fagersta kommun
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ar 2014 i Fagersta

Rundtur med
vdra nya Fagerstabor, hir visas
dom runt pa Viistanfors Hembygdsgird.

Pi drets femdrskalas fick barnen bland annat kliittra pa en traktor
och en viighyvel, och alla fick varsin ballong med sig hem.

Ingela Klingestedt, lirare pé Norra Viistmanlands Utbildningsforbund
(NVU) och Stefan Lejerdahl, utredare pi Fagersta kommun, ir bida
arrangorer av det drliga Fairtrade-fikat som kommunen genomfor.
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Kommunalradets kommentarer

De senaste drens minst sagt darriga situation pé virlds-
marknaden priglade dven dret 2014, som kommer att gi
till historien som ytterligare ett svagt ar for virldsekono-
min. Den riktiga vindningen inom flera industriomriden
dr allgamt en higring och det fir effekter dven pd en i
sammanhanget liten ort som Fagersta. Foretag fir arbeta
hart med att f3 bukt med sviktande l6nsamhet .

Fér kommunens egen del s var dret 2014
underbudgeterat med nira 33,5 miljoner
kronor. Trots detta visar drets resultat ett
overskott pa ungefir 2,2 miljoner
kronor. Till allra stérsta delen tack
vare ett rejilt overskott och en ater-
betalning fran NVK till kommu-
nen pa nistan 18 miljoner kronor.

Kommunens dverskott for 2014
ir trots allt en bit under det satta
overskottsmalet pd en procent. I
sammanhanget fir det inda ses som
positivt, di alla kostnader finns inklu-
derade i resultatet gillande de medel kom-
munen betalat ut i innestiende skolpeng till
Vistanfors-Vistervéla forsamling. Dirmed belastas inte
kommande &r éverhuvudtaget. Dessa kostnader avser dess-
utom dren 2010-2013 vilket gor att det kiinns dnnu mer
ritt och riktigt.

Noterbart ir att befolkningsmingden fortsitter 6ka och
att det for forsta gdngen pa manga &r ir ett fodelsedver-
skott i kommunen. Det ger i sig hopp om att vi gdr mot

I Fagersta kommun

»
... fodelsedverskott
i kommunen. ..

en ljusare framtid till métes och alla méjligheter det inne-
bir med att vara en kommun i tillvixt.

Vi har 4nd4 en hel del utmaningar framfor oss. Férut-
sittningarna dndras visserligen kontinuerligt, men det
finns ménga positiva saker att ta fasta pd. Vi har en rege-
ring som prioriterar vilfirden framfor skattelittnader. Vi
har en god ekonomi i kommunen och med det en stabil

trygghet rent finansiellt.
Kommunens samlade éverskott sedan
2001 uppgdr till omkring 360 miljoner
kronor, i snitt 26 miljoner kronor varje
ar eller mer 4n dubbelt s& mycket
som ett dverskott motsvarande
malet pd tva procent. Det under-
stryker egentligen bara vikten av att
vi behover bli bittre pa att budge-
tera verksamheten. Att vi méste se
over finansieringen i grunden for att
kunna sikerstilla en optimal anvind-
ning av de medel vi har att tillga.
Virt kollektiva ansvar ligger i att upp-
ritthélla en god ekonomi utan att sinka kvali-
tén, att sikra dagens vilfird likvil som morgondagens!

)

Marino Wallsten (S)

Kommunalrid



Ancders Jansson, kind frin tv, samt divarande kommunalrid
Stig Henriksson dterinvigde tillsammans med divarande landshivding
Ingemar Skogi (¢j med pé bild) vért luftbevakningstorn.
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®| Fagersta kommuns organisation

Krisledningsnamnd

Overformyndarnamnd

Kommunkansli

e Kansli

* Information

¢ Centralarkiv

e Skola/niringsliv
* Beredskapsfrigor

Fagersta

kommunfullméktige

Schema over samverkansorganisation

Norra Vastmanlands
ekonominamnd

MEDLEMSKOMMUNER:
Fagersta, Norberg

Norra Vastmanlands
ekonomifdrvaltning

¢ Ekonomisk administration
¢ Kravhantering
e Redovisning

Sddra Dalarnas
Réaddningstjanstforbund,
direktion

MEDLEMSKOMMUNER:
Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg

Sddra Dalarnas
Raddningstjanstforbund (SDR)

* Operativ riddningsverksamhet
e Forebyggande verksamhet

Kommunstyrelse Socialnamnd
Personalkontor L Ll
och service forvaltning
¢ DPersonal- e Upphandling o Aldre- och
administration ¢ Vaktmisteri handikappomsorg
¢ Vixel _OCh ¢ Individ- och
feception familjeomsorg
o Overfosrmyndar- o
verksamhet e Férsorjning och
arbete
Norra Vastmanlands Norra Véstmanlands
Kommunalteknikforbund, Samordningsforbund,
direktion styrelse
MEDLEMSKOMMUNER: MEDLEMMAR:
Fagersta, Norberg Kommunerna Fagersta, Norberg, Skinn-
b A 7 Sllld, [_l 1] A C, A

Firsiikringskassan, Arbetsformedlingen
och Landstinget i Viistmanland

Norra Vistmanlands Norra Vistmanlands
Kommunalteknikforbund (NVK) Samordningsforbund
* Fastigheter * Avlopp e Utveckla samverkan mellan
* Gator  Avfallshantering myndigheter inom rehabiliterings-
* Vigar * Lokalvird omridet genom finansiell sam-
* DParker e IT-service ordning.
e Vatten *  Skogsférvaltning

Fagersta

kommunfullmaktige

Tillvaxtgruppen i norra Vastmanland-Dalarnas
Véstmanland, ekonomisk lénendmnd
forening, styrelse
MEDLEMSKOMMUNER: MEDLEMSKOMMUNER:
Fagersta, Norberg Fagersta, Avesta, Hedemora, Norberg,
Skinnskatteberg
Tillvaxtgruppen i norra Vastmanland-Dalarnas
Véastmanland (TVG) lonefdrvaltning
e Stodja start och utveckling av fore- * Léneadministration fér personal
tag samt frimja innovationsarbete. och fértroendevalda inom med-
Ansvara for mentorsverksamhet, verkande kommuner och
design- och utvecklingskontor samt samverkansorgan.

bedriva tillvixtbefrimjande projekt.

s Fagersta kommun

Revision

Valnamnd

Utbildnings- och
fritidsnamnd

Utbildnings- och
fritidsforvaltning

¢ Forskola

¢ Grundskola
* Sirskola

¢ Kostservice

¢ Fritid

e Turism

e Kultur

e Kulturskola
¢ Bibliotek

Norra Vastmanlands
Utbildningsférbund,
direktion
MEDLEMSKOMMUNER:

Fagersta, Norberg,
Skinnskatteberg

Norra Vastmanlands
Utbildningsforbund (NVU)

Gymnasieskola
Gymnasiesirskola
Vuxenutbildning
Sirvux

Svenska for invandrare

Vastmanland-Dalarna
miljé- och byggnadsnamnd

MEDLEMSKOMMUNER:
Fagersta, Avesta, Norberg

Vastmanland-Dalarnas
miljo- och byggforvaltning

Plan och bygg

Kart och mit

Miljsenhet

Energi- och klimatridgivning



Beskrivning

Den politiska organisationen bestir av kommunfullmik-
tige, kommunstyrelse och nimnder. Hir sitter fértroende-
valda politiker som i huvudsak arbetar f6r kommunen pa
sin fritid. Ytterst ansvariga for verksamheten ir politikerna
i kommunfullmiktige, som viljs genom allminna val vart
fjarde ar.

For varje verksamhet och forvaltning i kommunen finns
en politiskt ansvarig nimnd. Det 4r nimnderna som be-
slutar om mal och rikdlinjer f6r sina respektive verksam-
hetsomriden. I forvaltningarna arbetar anstillda i kom-
munen for att utreda, planera och genomféra det som
politikerna beslutar om.

Fagersta kommuns organisation skiljer sig frin manga
andra kommuner pd s sitt att kommunen i hég grad dri-
ver verksamheter genom samarbete med andra kommuner.

Kommunen samarbetar till exempel om gymnasieskola,
kommunalteknik, miljo- och byggfragor, niringslivsfrigor
samt riddningstjinst, men dven inom interna omraden
sisom loneadministration. Tillsammans med andra kom-
muner kan kommunen bli mer effektiv bdde vad giller
resursutnyttjande och kvalitet. Genom att kommunfull-
miktige ger anslag till samarbetsorganen och utser egna
politiker i styrelse och direktion behéller kommunen in-

Mandatfordelning i kommunfullméaktige 2011-2014
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flytande 6ver verksamheterna. Fagersta kommuns samver-
kan med andra kommuner beskrivs i schemat éver kom-
munens samverkansorganisation.

Mandatfordelning

ROSTFORDELNING — VALET 2010

Vansterpartiet (20 mand) 556% )
Oviga 03%
Miliopartiet (O mandat) __ 11% &
Centerpartiet (O mandat) _ 1.9%

Folkpartiet (1 mand.) _  22% ’

Sverigedemokr. (2 mand.) 4,6 %

Socialdemokr. (8 mand.)  239% Ly

Summa 100 %
VANSTERPARTIET 20
SOCIALDEMOKRATERNA 8
MODERATERNA 3
SVERIGEDEMOKRATERNA 2
KRISTDEMOKRATERNA 1
FOLKPARTIET 1

1 1

I I 0 0
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Tvriga elever pa viig in i Alfaskolans nya tillbyggnad. Det var tringt pai skolgirden nir den nya tillbyggnaden med 4 nya stora klassrum,
6 grupprum och 6 toaletter invigdes. Nu kan Alfaskolan litt ta emot de 41 elever som skolan skat med under senaste dret.
Frin 282 till idag 323 elever och 4 nya lirare (nu sammanlagt 22) - pa skolan.

1 Kommunens styrmodell

En malstyrningsmodell infordes under ar 2011. Ut-
gangspunkten ar visionen, Malbild Fagersta. Kommun-
fullmaktige beslutar om overgripande mal som utgor
grund foér de gemensamma inriktningsmal som antas
av kommunstyrelsen. Namnderna och samarbetsorga-
nisationerna beslutar om effektmal. Effektmalen ska
vara matbara, realistiska, paverkbara, kanda, tydliga,
konkreta och tidsbestamda. Effektmalen redovisas i
externbudget och foljs upp i delarsrapport och
arsredovisning. Namnderna antar verk-
samhetsmal som redovisas i namn-

dens internbudget och i namndens

interna arsredovisning.

Malbild Fagersta .

Fagerstaborna
“Sa hr vill vi att sambiillet
ska vara.”

Fagersta har en ledande roll i
Bergslagens tillvixt och ir en

framstiende kommun nir det 'S -
f Sé hir ble: \dct!

giller social service, utbild-

ning och klimattinkande.

I Fagersta ir det litt att leva.
Kommunen priglas av trygg-

het, samverkan och framtidstro.

Det ir nira till naturen och kultu-

ren. I Fagersta finns det gott om tid

for alla. Integrationen ir en naturlig del
i Fagerstas samhillsbyggande. Vi ska — pa ett
jimstille och miljdmassigt héllbart sitc — prioritera
foljande omraden.

® [nfrastruktur och trafik
® Byggande och boende

® Tillviixt genom investeringar i kunskap,
[foretagsambet, miljo och ekonomi

s Fagersta kommun

Kommunfullmiktige
KT “Fir medborgarnas bista -
det hr ska vi prioritera.”

;\\\ Kommunstyrelsen

/" Forvaltningschefer

{ “Har dir virt nppdrag, men I
| har gir vi det har bist /i
/mr/zman.r for invanarna?” /

Allt detta ger Livstid:
® Niir det gir snabbt att fi offentlig och kommersiell

service
® Niir det dir liitt att ta sig till jobb och fritidsaktiviteter

® Di ett imsesidigt ansvarstagande skapar gemenskap
och trygghet

® D det dr niira till Visterds, Stockholm och andra
viktiga knutpunkter.

1 Fagersta fiir du tid, lust och kraft att leva.

Overgripande mal
Kommunfullmikrige har beslutat
om nio évergripande mal for
~, Fagersta kommun. De éver-
- gripande mélen for Fagersta
kommun ir:
1. Langsiktig hallbar ut-
veckling med god kvalitet
9,) och effektivt resursut-
nyttjande

“Det hiir ska vi uppn - vi
vill ha det hir resultatet.”

2. Gott foretagsklimat

3. Attraktiv arbetsgivare ut-
ifrdn en definierad virdegrund

4. Bra utbildning
5. Trygg kommun

6. Regionutveckling genom samarbete, ut-
byggd infrastruktur och kommunikationer

7. Attraktiva boendemiljoer
8. Fungerande integration

9. Kommunal ekonomi i balans



God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och
riktlinjer som 4r av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning i verksamheterna. For ekonomin ska anges de fi-
nansiella mal som ir av betydelse for en god ekonomisk

hushallning.

Verksamhetsmal som ar av betydelse for god
ekonomisk hushéallning

Utifrén ett verksamhetsperspektiv innebir god ekonomisk
hushéllning att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt
och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mel-
lan resursitging, prestationer, resultat och effekter. Detta
kriver en utvecklad planering med framférhéllning och
handlingsberedskap, tydliga och mitbara mél samt bra
uppfoljningssystem. Kommunens mélstyrningsmodell ska
underlitta styrningen och uppf6ljningen av verksamhe-
terna.

Finansiella mal av betydelse for god ekono-
misk hushéllning

Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens finan-
siella stillning och utveckling. Mélen anger de finansiella
forutsittningarna eller ramarna for den verksamhet kom-
munen bedriver. Den allminna utgdngspunkten for det fi-
nansiella perspektivet ir att varje generation sjilv méste
bira kostnaderna for den service som den konsumerar. Re-
sultatet méste dirfor vara tillrickligt stort for att motsva-
rande servicenivéd ska kunna garanteras dven nist-
kommande generation utan att behdva uttaxera hogre
skatt. Med utgdngspunkt frin kommunens ekonomiska
situation, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva for
den egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av
mél. Kommunstyrelsen har faststillt f6ljande mél som ir
av betydelse for god ekonomisk hushéllning ur det finans-
iella perspektivet:

® Uppritthalla en langsiktigt vilskott ekonomi med
stabila ekonomiska forutsittningar (gemensamt in-
riktningsmal).

® Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffek-
tivt sdtt (gemensamt effektmal).

® Verksamheterna ska ha en budget i balans (gemen-
samt effektmal),

® Kommunens ekonomistyrningspolicy innehéller
ddrutdver regler och riktlinjer som ska bidra till
god ekonomisk hushéllning i Fagersta kommun.

Maluppfyllelse

Uppfoljning av 6vergripande mal
Langsiktig hallbar utveckling med god kvalitet
och effektivt resursutnyttjande

Fagerstas invanarantal vixer. Dirigenom investeras i byg-

gande av nya forskolelokaler samt planeras for skolutbygg-
nad och utbyggd ildreomsorg.

Arsredovisning 2014
Forvaltningsberéttelse

Under éret har Fagersta blivit Finskt Férvaltningsom-
ride. Genom att kommunen 4r aktiv inom sociala medier
utokas mojligheterna for medborgarna att fora dialog med
kommunen. Fokus ligger mer pd kommunikation 4n ren
information. Det behovs insatser for att forbittra nibarhe-
ten via telefon. Kommunstyrelsen har under ret antagit
en telefonpolicy som ska bidra till bittre nabarhet.

Fagersta kommun ir certifierad enligt Fair Trade City.
Det innebir att kommunen varje ar ska 6ka sina insatser
inom omradet. S3 sker ocksd. Andelen inképta rittvise-
mirkta produkter har okat.

Enligt jimforelser i Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK) héller forskoleverksamheten hog kvalitet och gra-
den av onskvirt bemétande har okat i bdde hemtjinst och
i sirskilt boende.

Den planerade biogasstationen beriknas komma i bruk
forst 2015 och inte 2014.

Den sammanfattande bedémningen ir att det 6vergri-
pande malet har uppfyllts.

Gott foretagsklimat

I samverkan med handlarna har en handelsportal tagits
fram. Kommunen medfinansierar dven den centrumut-
vecklare som anstilldes hosten 2014. Arbete pagir med en
fordjupad oversikesplan f6r Fagersta centrum med syftet
att undanréja onodiga hinder for utveckling av centrum.

Socialnimnden har inventerat smaféretagares kunska-
per om verksamheter som bedrivs inom arbetsmarknads-
och integrationsenheten.

Kommunen nar upp till satta mal gillande lonesum-
mautveckling, forvirvsarbete och mélet har uppfyllts.

Attraktiv arbetsgivare utifran en definierad
vardegrund
Vartannat ar gor kommunen en medarbetarundersokning
och 2014 ars undersokning var pa flera punkter mer posi-
tiv 4n den som gjordes 2012. Bland annat kinner fler till
virdegrunden och fler har genomf6rt medarbetarsamtal.
Forskolldrartitheten har 6kat och i sd gott som samtliga
dmnen inom grundskolan finns behériga lirare.
Omvirdnadskompetensen har kat. Flera underskoters-
kor har utbildats inom ramen f6r Omvérdnadslyftet.
Den sammanfattande bedémningen ir att det dver-

gripande mélet har uppfyllts.

Bra utbildning

En marginell férsimring av att 6ka andelen behériga ele-
ver till ndgot nationellt program pa gymnasiet har skett.
Om de elever som varit mindre 4n fyra ar i Sverige inte
medriknas s3 dr milet nitt. Socialnimnden redovisar att
samtliga placerade barn, pojkar och flickor, som gir i
grundskolan har pabérjat sin skolgdng.

Den sammanfattande bedémningen ir att det éver-
gripande mélet delvis har uppfyllts.

Fagersta Ko mnm m U
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Vid invigningen av Alfaskolans tillbyggnad framfirdes en fantastisk “kulturfanfar” pé néiverlur av David Nordin.
Formodligen den ende i Fagersta med omnejd, som kan traktera ett sadant instrument.

Trygg kommun

Den stérsta skogsbranden i Sveriges moderna historia har
paverkat kommunen hért och stora resurser har avsatts och
avsitts fortfarande till att stédja de mest drabbade.

SCB:s Medborgarundersskning indikerar att medbor-
garna i Fagersta kinner sig mindre trygga in i medelkom-
munen. For att motverka detta genomfors dtgirder for att
gora offentliga miljéer samt skolmiljoer mer trygga.

Inom forskolan har en handlingsplan for barn med
skyddad identitet tagits fram.

Tryggheten i hemtjinsten samt i sirskilt boende har
okat.

Den sammanfattande bedémningen ir att det dver-

gripande mélet har uppfyllts.

Regionutveckling genom samarbete, utbyggd
infrastruktur och kommunikationer
Kommunen medverkar till installation av bredband pa
landsbygden. Bland annat har bidrag limnats till byalag
och en person har anstillts for att arbeta med frigan.
Kommunens titortstrafik har effektiviserats och férind-
rats. Genom att sld ihop tva busslinjer till en har det fri-
gjorts medel for att satsa pd en ny flexbusslinje.
Den sammanfattande bedémningen ir att det 6ver-

gripande mélet har uppfyllts.

Attraktiva boendemiljoer
Nybyggnationen av smihus har 6kat, frimst genom for-
silda tomter i Norra Sjéhagen.

Det planeras for ytterligare boendeplatser for ildre pd
Malmen.

Den sammanfattande bedémningen ir att det 6ver-
gripande mélet har uppfyllts.

Fungerande integration

Sirskilda medel har avsatts till integrationsfrimjande &t-
girder, sdsom stottande av foreningar och finansiering av
sirskilda projekt genom den sociala investeringsfonden.

Socialnimndens mél 4r att 40 procent av flyktingar,
kvinnor och min, som avslutade etableringsinsatserna
2014 ska ga till egen forsérjning under ret. Mélet har
uppnatts.

s Fagersta kommun

Kommunens verksamheter erbjuder sprikpraktikplatser.
Den sammanfattande beddmningen ir att det 6ver-

gripande mélet har uppfyllts.

Kommunal ekonomi i balans

Fagersta kommun har normalt ett resultatmal som anger
att resultatbudgeten ska ge ett 6kning av eget kapital pa ca
2 procent av kommunens egna kapital, vilket motsvarar
11,8 mkr. Fér ar 2014 har kommunfullmiktige antagit ett
resultatmal pd 1 procent, vilket motsvarar 5,9 mkr. Kom-
munen redovisar ett dverskott pd 2,2 mkr for r 2014. Ex-
klusive realisationsvinster redovisas ett éverskott pa 0,9
mkr. Detta innebir att kommunen inte uppndr resultat-
mélet utan endast det dvergripande mélet om kommunal
ekonomi i balans. Kommunens nimnder och styrelser re-
dovisar dverskott jaimfért med budget. Den starka solidite-
ten har i den nirmaste bibehallits. Kassalikviditeten ir
god. Kommunen har inga langfristiga skulder. De fast-
lagda ekonomiska styrprinciperna har féljts i hog grad.
Den sammanfattande bedémningen ir att det 6ver-

gripande mélet har uppfyllts.

Utvardering av god ekonomisk
hushallning

Den samlade bedomningen 4r att Fagersta kommun upp-
nir god ekonomisk hushéllning.

Verksamheterna uppfyller flertalet av de uppsatta
effektmailen. Jimforelser visar att kommunen har for-
héllandevis lga kostnader inom flera verksamhetsomra-
den. Den sammanfattande bedémningen ir att
kommunen uppnir god ekonomisk hushéllning ur verk-
samhetsperspektiv.

Det 6vergripande mélet om kommunal ekonomi i ba-
lans bedéms ha uppfyllts. Dirutover kan konstateras att
Fagersta kommun har en stark finansiell profil jimfort
med 6vriga kommuner i Vistmanlands lin och dven jim-
fort med 6vriga kommuner i riket. Detta visar Kommun-
forskning i Vistsveriges rapport for 2013 dir kommuner
har jimforts utifrdn fyra perspektiv och tta nyckeltal.

Den sammanfattande bedémningen ir att kommunen
uppnir god ekonomisk hushallning ur ekonomiskt
perspektiv.
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= Finansiell analys — Fagersta kommun

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta:

Vilken balans har kommunen haft
mellan kostnader och intikter
under iret och 6ver tiden?

Finns det varningssignaler?

Hur utvecklas investeringarna?

Vilken finansiell motstindskraft
har kommunen p4 ling sike?

Vilken betalningsberedskap finns?

Resultat Kapacitet

Finns det ndgra risker som kan Kontroll Vilken kontroll har kommunen
3 ontro p . .
paverka kommunens resultat och over den ekonomiska utvecklingen?

kapacitet? Hur ir kommunen

exponcrad finansicll Hur vil foljs upprittade planer?
X ?

Det finansiella resultatet Kontroll

Atrets resultat och dess orsaker kartliggs. En eventuell Med den fjirde aspekten kontroll avses hur upprittade fi-
obalans, det vill siga att kostnaderna dverstiger intikterna ~ nansiella malsittningar och planer f6ljs. En god féljsamhet
eller att en rorelseriktning mot obalans sker, 4r en var- mot budget 4r uttryck for god ekonomisk hushéllning.

ningssignal. Under detta perspektiv analyseras ocksd

investeringar och deras utveckling. Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjilp av ett antal finans-
Kapacitet iella nyckeltal som har till uppgift att belysa stillning och
Den andra aspekten benimns kapacitet eller langsiktig utveckling inom de fyra perspektiven.
betalningsberedskap. Hir redovisas vilken finansiell
motstdndskraft kommunen har pd ling sike.

Riskforhallanden

Med tredje aspekten risk avses hur kommunen ir expone-
rad finansiellt. En god ekonomisk hushéllning innefattar
att kommunen i kort och medellangt perspektiv inte be-
héver vidta drastiska atgirder for att mota finansiella
problem. Hir analyseras ocksd borgensdtagande och
kommunens samlade pensionsskuld.
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Resultat och kapacitet

Arets resultat

Fagersta kommun redovisar for ar 2014 ett dverskott pd
2,2 miljoner kronor (mkr). Det positiva resultatet avser i
huvudsak kommunstyrelsen. Prognostiserat resultat i del-
drsrapporten var -8,8 mkr, vilket betyder att resultatet i
bokslutet blev bittre 4n prognostiserat.

Resultatutveckling (mkr)

Mkr
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Kommunens starka resultat de senaste dren dr mycket
positiva for kommunens ekonomi. Avsittningar har kun-
nat goras for att kommunen dven i framtiden ska klara
sina dtaganden.

Avstamning mot balanskravet

Enligt kommunallagen fir enskilda kommuner och lands-
ting inte besluta om en budget dir kostnaderna dverstiger
intikterna, det si kallade balanskravet. Om resultatet ind4
blir negativt méste det kompenseras med 6verskott inom
tre ar.

Vid avstimning mot balanskravet 4r huvudprincipen att
realisationsvinster inte ska inriknas i intikterna. Efter att
hinsyn tagits till realisationsvinsterna pa 1,3 mkr uppgir
resultatet till 0,8 mkr, vilket innebir att balanskravet upp-
nds.

Nettokostnadsandel och avstamning mot
resultatmalet

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushéllning 4r
att det finns balans mellan intikter och kostnader. Ett van-
ligt mal f6r god ekonomisk hushéllning 4r att kommunens
resultat ska utgora 2 procent (%) av skatteintikeer och
statsbidrag. Kommunens resultat pa 2,2 mkr motsvarar
0,3% av skatter och bidrag. Omvint innebir det att net-
tokostnadernas andel av skatteintikter och statsbidrag inte
ska dverstiga 98%. Diagrammet visar att nettokostnader-
nas andel utgor 103 % av skatteintikter och statsbidrag ar
2014. Efter att hinsyn har tagits till det positiva finansnet-
tot redovisas en nettokostnadsandel pa 99,7 %.

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler ska &rets resul-
tat uppgd till 2% av kommunens egna kapital, vilket en-
ligt budget 2014 motsvarar 11,8 mkr. Kommunfull-
miktige har for 4r 2014 antagit ett resultatmil pa 1% vil-
ket motsvarar 5,9 mkr. Efter att hinsyn tagits till resultat-
dispositioner pa 33,5 mkr uppgar det justerade resultat-

s Fagersta kommun

malet till -27,6 mkr. Arets resultat, 2,2 mkr, overstiger
resultatmalet med 29,8 mkr.

Nettokostnadsandel (%6)

I Finansnetto
mmmmm  Verksamhetens
nettokostnader
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Kostnads- och intéaktsutveckling

Fér att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen
och klara en god ekonomisk hushallning 4r det viktigt att
verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare 4n intik-
terna. Féregdende ar redovisade kommunen ett positivt re-
sultat pa 24,1 mkr. Arets resultat pa 2,2 mkr dr 21,9 mkr
ligre. I verksamhetens nettokostnader &r 2013 ingick to-
talt 10,9 mkr i jimforelsestorande poster. For ar 2014 re-
dovisas en okning med 8,8% av verksamhetens
nettokostnader, vilket innebir att verksamhetens netto-

kostnader 6kade mer in skatteintikter och statsbidrag.

Kostnads- och intaktsutveckling

Forandring
Belopp i Mkr 2013 2014  Mkr %
Skatteintakter och statsbidrag 6440 6718 278  4,3%
Verks nettokostn inkl nedskrivningar  -635,7 -691,3 = -55,7  8,8%
Finansnetto 15,8 21,7 59 37,6%
Resultatférandring 241 2,2 -21,9 -91,0%

obs! verksambetens nettokostnader skar snabbare én skatteintiikter och statsbidrag

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 54,5 mkr eller
6,9 %. Lonekostnader 36,2 mkr eller 7,7% och pensioner
8,4 mkr eller 24,7% ir de kostnader som &kat mest.
Ovriga kostnader har 6kat med 15,7 mkr och motsvaras
av den extra kostnad som betalats till friskola for perioden
2010-2014.

Kostnadsutveckling
Foréndr Foréndr

Belopp i Mkr 2013 2014 Mkr %
Loner mm 468,17 504,3 36,2 7,7%
—varav I6n, ersattningar 3352 3590 238 7,1%
— varav sociala avgifter 98,9 1028 39 4,0%
— varav évriga personalkostnader 0,0 0 00 00%
Pensionskostnader inkl. [oneskatt 34,1 42,5 84 24,7%
Entreprenader och kop av verksamhet ~ 141,8  150,4 86 6,1%
Lokalkostnader 722 693 -2,9 -4,0%
Bidrag 383 352 3,1 -8,1%
Ovriga kostnader 68,4 84,1 157 23,0%
Verksamhetens kostnader 788,9 8434 545 6,9%



Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter har minskat med 3,0 mkr eller
1,7% jimfort med ar 2013. De storsta minskningarna
avser posterna hyror samt 6vriga intikter.

Intéaktsutveckling

Forandr Forandr

Belopp i Mkr 2013 2014 Mkr %
Taxor och avgifter 14,2 14,5 03 1,9%
Hyror 32,2 29,4 -28 -8,7%
Bidrag 81,4 82,5 1,1 1.3%
Ovriga intakter 48,1 46,5 -16 -3,3%
Verksamhetens intakter 175,9 1729 -3,0 -1,7%

Namndernas nettokostnadsutveckling

Nimndernas nettokostnader 6kade med 23,7 mkr eller
3,7% mellan &r 2013 och ar 2014, jimf6rt med 4,7 %
mellan 2012 och 2013. Detta innebir att nimndernas
nettokostnader inte 6kar snabbare in skatter och statsbi-
drag som har 6kat med 4,4%.

Kommunstyrelsen redovisar minskade nettokostnader
med 1,4%. Minskningen beror bland annat p4 att kom-
munstyrelsens anslag for oférutsett minskade med 4,0 mkr
frin 7,7 mkr 2013 till 3,7 mkr 2014. Fér Norra Vistman-
lands Kommunalteknikférbund har kostnaderna minskat
med 1,3 mkr jimfort med aret innan. Fér Norra Vist-
manlands Utbildningsférbund redovisas 6kade kostnader
med 3,2 mkr. Dalarna Milj- och byggnadsnimnd har
under flera &r aterredovisat stdrre éverskott. Ar 2014 drer-
betalades endast 0,2 mkr av anslaget. S6dra Dalarnas
Riddningstjanstforbund redovisar kostnader i nivd med
budget.

Utbildnings- och fritidsnimndens nettokostnader fort-
sitter att 6ka i hog take. Mellan &r 2012 och 2013 6kade
nettokostnaderna med 6,4%, mellan 2013 och 2014 med
lika mycket. Okningen avser i huvudsak volymokningar
inom férskola och grundskola.

Nettokostnadsutveckling namnderna
Forandr Forandr

Belopp i Mkr 2013 2014 Mkr %
Kommunfullméktige 1,3 1,3 00 1,7%
Kommunstyrelsen 1344 133,0 -1,4  -1,0%
NVK " 206 193 -1,3 -6,5%
NVU 2 60,4 63,6 3,2 53%
MBN 2 5,7 5.5 -0,2 -3,4%
SDR 4 10,6 10,5 -0,1 -0,8%
Lonenamnden 2,2 2,2 00 1,0%
Utbildnings- och fritidsndmnden 238,0 253,2 15,2  6,4%
Socialnamnden 272,0 2819 99 3,6%
Summa namnderna 645,7 6694 23,7 3,7%

" Norra Viistmanlands kommunalteknikforbund

2 Norra Vistmanlands utbildningsforbund

3 Viistmanland-Dalarna miljo- och byggnadsnimnd
9 Sodra Dalarnas Riddningstjénstforbund
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Socialnimndens nettokostnader 6kade med 3,6%. Ok-
ningstakten varierar inom nimndens omréde. Nettokost-
naderna f6r individ- och familjeomsorgen har skat med
3,2 mkr eller drygt 11% pé grund av fortsatt 6kning av
antalet barn och unga i behov av placering. Dirutéver har
kostnaderna for dldreomsorgen dkat med 6,7 mkr eller
5,5 %. Okningen beror bland annat pa utskning av antal
ligenheter for korttidsboende. Nettokostnaderna for for-
sorjning och arbete har 6kat med 4,9 mkr, di de personer
som behover avdelningens resurser kriver allt fler sociala
insatser. Forsorjningsstodet har 6kat med 8,1% jimfort
med foregdende &r.

Kommunalskatt
Skattesatsen ar 2014 var 22,11%.

Budgetavvikelser

Totalt redovisas ett 6verskott pa 29,7 mkr jimfért med
budget, varav 27,9 mkr avser nimnderna och 1,7 mkr
kronor avser finansforvaltningen.

Budgetavvikelser namnderna

Belopp i Mkr 2011 2012 2013 2014
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0 -0,1
Kommunstyrelsen 1,7 12,3 19,3 23,7
NVK 33 8,1 9,2 17,9
NVU 0,2 0,1 2,4 1,7
MBN 1,3 0,5 0,1 04
SDR -0,1 0,5 0,0 0,0
NVE 04 0,4 0,2
Utbildnings- och fritidsndmnden 1,5 0,2 1,5 2,0
Socialnamnden -1,9 0,1 1,5 2,2
Summa namnderna 73 12,7 223 279
Finansférvaltning 8,4 31,2 19,7 1,7
Summa inkl finansférvaltning 15,7 43,9 42,0 29,7

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott pd 23,7 mkr
jimfort med budget, varav 20,2 mkr avser verksamhets-
bidrag till samarbetsorganisationerna, 2,1 mkr kommun-
styrelsens forvaltningar och 1,4 mkr 6vrigt.

Overskottet avseende verksamhetsbidrag till samarbets-
organisationer uppgdr till 20,2 mkr. Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund redovisar 17,9 mkr i 6verskott.
Flera stora projekt som kommit in sent i tiden och varit
prioriterade for fastighetsavdelningen, har inneburit att
underhallsitgirder enligt underhéllsplanen, blivit forse-
nade.

Vistmanland-Dalarna Milj6 och Byggnadsnimnd, re-
dovisar ett dverskott pa drygt 0,1 mkr. Norra Vistman-
lands Utbildningsférbund, redovisar ett éverskott pa 1,7
mkr. Overskottet beror pa att kostnaderna for SFI och ut-
bildning f6r ensamkommande flyktingbarn blev ligre in
budgeterat. Verksamhetsbidraget till Norra Vistmanlands

Fagersta Ko mnm m U
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Uppe pé "invignings-balkongen” fanns en nijjd rektor; Yvonne Flodstrom, politiker Pia Boiards som hill ett litet ral samt Hussein El Hasha och
Lovisa Niirkling, som delar pd uppdraget som ordforande i elevrider. Deras viktiga uppgift var att klippa bander.

ekonominimnd redovisar ett 6verskott pa 0,4 mkr. Over-
skottet beror i huvudsak p4 tillfilligt ligre bemanning.
Overskottet for kommunstyrelsens forvaltningar, 1,3
mbkr, beror bland annat p ligre kostnader f6r den fackliga
verksamheten, ligre personalkostnader p& grund av partiell
ledighet samt hogre intikeer f6r forsiljning av tjinster dn
beriknat.
Overskottet for kommunstyrelsens 6vriga kostnader
avser i huvudsak anslaget f6r oférutsedda utgifter.
Utbildning- och fritidsnimnden visar ett verskott pd
2,0 mkr. Overskottet pa 0,8 mkr for nimnd och central
forvaltning beror frimst pa kompensation f6r 6kade lokal-
kostnader som inte behévde iansprikstas forrin i slutet av
dret. Kostservice redovisar ett 6verskott pa 0,2 mkr, vilket
beror pd ligre personalkostnader for forskoleksk. Forsko-
leverksamheten visar ett 6verskott pa 0,1 mkr vilket beror
pa ligre personalkostnader i samband med det ndgot f6rse-
nade 6ppnandet av nya forskolan Raketen. Grundskolans
verksamhet redovisar ett underskott pa 0,7 mkr dill fsljd
av beslut att tillsitta 2,45 tjinster under resurscentrum.
Skolbarnomsorgens resultat blev knappt 0,1 mkr och for-
skoleklass visade ett underskott pa 0,2 mkr. Fér bida dessa
tva verksamheter ir det personalkostnader som avviker
fran budget. Den obligatoriska sirskolan redovisar ett
overskott pd 1,2 mkr, vilket ocksé kan hirledas till hogre
interkommunala intikter 4n budgeterat. Fagersta fritid re-
dovisar ett 6verskott pd 0,1 mkr, frimst beroende pa nigot
hagre intikter in budgeterat. Kulturskolan och bibliote-
ken visar ett 6verskott pd knappt 0,3 mkr, beroende pa
lagre personalkostnader. Turismverksamheten och kultur-
arv uppvisar tillsammans ett mindre éverskott pa 0,1 mkr.
Socialnimnden redovisar ett 6verskott pa 2,2 mkr.
Verksamheterna har liga kostnader jimfért med andra
kommuner.

s Fagersta kommun

Gemensam administration limnar ett 6verskott pa 6,0
mkr som bestdr av nimndens buffert f6r oférutsedda kost-
nader pa 2,3 mkr, &terforda upplupna kostnader vid bok-
slut 2013 som avsatts for skadestdnd och foretagsbot samt
dtersokta kostnader frin Migrationsverket och Arbetsfor-
medlingen.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott
pd 4 mkr som beror pa 6kade placeringskostnader for
vuxna, barn och ungdomar.

Vird och omsorg redovisar ett underskott pa 1,6 mkr
som beror pd dkade kostnader inom #ldreomsorgens sir-
skilda boenden och hemtjinsten.

Férsorjning och Arbete limnar ett 6verskott pd 1,7 mkr
beroende pa minskade kostnader for arbetsmarknadsatgir-
der.

Finansférvaltningen redovisar ett verskott pd 1,7 mkr.
Kostnaden f6r Citybanan idr 2,3 mkr och finansieras via
resultatutjimningen dir medel tidigare &r har avsatts.

Skatteintikter och statsbidrag blev 1,2 mkr simre dn
budget.

De finansiella intikterna blev 2,6 mkr bittre dn budge-
terat, vilket i huvudsak beror pa hégre avkastning. De fi-
nansiella kostnaderna blev 0,6 mkr simre dn budget.
Detta beror pa hogre rintekostnad pd pensionsskulden in
budgeterat.

Arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsférsikringar blev
3,8 mkr ldgre 4n budget.

Pensionskostnaderna inklusive loneskatt blev 3,1 mkr
hégre 4n budgeterat.

Budgetkompensation for drets loneskningar ér utforde-
lade till nimndet/verksamheter och utfall blev 2,2 mkr
ligre in budgeterat. Lokalbanken visar 6verskott mot bud-
get med 0,1 mkr. Fagersta kommun har under dret utifrin
domslut betalt 4,7 mkr dill friskola och ytterligare 10,5
mkr i uppgorelse, totalt 15,1 mkr. I drets budget finns
budgeterat f6r kommande kostnadsokningar med anled-



ning av stora investeringar inom framférallt grundskolan.
Totalt beriknades 6,8 mkr men endast 0,4 mkr har for-
brukats pa grund av senare firdigstillande 4n beriknat.

Resultatdisposition

Vid 6verskott kan kommunfullmiktige i samband med
drsredovisningen besluta om éronmirkning av resultatet
for olika indamal. Oronmirkningar kan goras om resulta-
tet exklusive den del av resultatet som hirrér sig till pen-
sionsmedelsférvaltningen ir positivt. Kolumnen Resultat-
dispositioner innehéller sronmirkta medel till och med
2014, inklusive beslut om budget 2015-2017. Kolumnen
Forbrukat/beslutat innehaller férbrukade medel samt be-
slut om forbrukning. Kommunfullmiktige har 4nnu inte
beslutat om resultatdispositioner for ar 2014.

Resultatdisposition

Resultat- Forbrukat
Belopp i Mkr disposition beslutat Aterstar
Borgensdtaganden 20 400 0 20 400
Pensioner 102 200 26 100 76 100
Underhallsatgdrder 20 000 20 000 0
Malbild Fagersta 44191 43187 1004
Resultatutjamning 66 269 53277 12992
Halsobeframj atg 9905 9716 189
Klimatbefrdmj atg 5000 1423 3577
Citybanan 15000 14 209 791
Social investeringsfond 7986 5659 2327
Insatser for de mest sjuka aldre 5360 5459 -99
Summa 296 311 179 029 117 282

Investeringar

Nettoinvesteringsvolymen okade fran 12,2 mkr ar 2013
till 57,5 mkr ar 2014.

Bruttoinvesteringarna dr 2014 uppgick till 59,0 mkr.
De storsta enskilda investeringarna under aret avsdg
Mariaskolan 21,2 mkr, Nya férskolan Raketen 11,0 mkr
och utbyggnad Alfaskolan 9,1 mkr. Utbyggnad av Maria-
skolan fortsitter under ar 2015. Dirutéver har kommu-
nen under &r 2014 bland annat investerat i ny ventilation
pa forskolan Ugglan, utbyggnad av omklidningsrum pé
Vistanfors IB, iordningstillande av industrimark p& Farbo,
ombyggnad och hissinstallation pa Pastejen och parke-
ringar pa forskolan Bjorkbacken. Utbildnings- och fritids-
nimnden har i huvudsak investerat datorer samt
inventarier till grundskoleverksamheten. Socialnimnden
har bland annat investerat i inventarier till dldreboendena
Solliden och i verksamhetssystem for dldreomsorgen.

Bruttoinvesteringarna pa 59,0 mkr motsvarar 8,8% av
verksamhetens nettokostnader. En genomsnittlig svensk
kommun ligger 6ver tid pa 7-8% niir det giller detta
nyckeltal. Genomsnittet i Viistmanlands lin uppgick till
7% per ar mellan 2011 och 2013 V' medan genomsnittet

Y Finansiell profil, Fagersta kommun 2011-2013, Kommunforskning i Viistsverige
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for Fagersta kommun uppgick till 4% under samma pe-
riod ar. Budgeterad niva for 2014 var 100,1 mkr, vilket
motsvarar 15% av verksamhetens nettokostnader.

Diagrammet visar investeringsvolymen under den se-
naste femdrsperioden.
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Budgetavvikelse

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 39,6 mkr.
Overskottet avser till storsta delen kommunstyrelsens inve-
steringar genom NVK.
Fér kommunstyrelsens egna investeringar redovisas ett
overskott pd 1,3 mkr. Nettoinvesteringarna uppgar till
0,2 mkr. Kép och forsiljningen av mark och fastigheter
har kostnader pa 0,3 mkr och det nya drendehanterings-
systemet visar en nettointike p& 0,1 mkr, d man fakture-
rat ut upparbetade kostnader till andra systemanvindare.
Kommunstyrelsens investeringar genom NVK visar ett
overskott pd 38,3 mkr, varav 10,2 mkr avser oférdelade in-
vesteringsmedel. Dirutéver redovisas bland annat
22,2 mkr i 6verskott f6r renoveringen av Mariaskolan.
Utbildning- och fritidsnimnden redovisar ett 6verskott
pa 1,6 mkr for investeringar, som ir fordelade pé flera
verksamheter. Socialnimnden visar ett éverskott pd
1,4 mkr for investeringar. Overskottet avser i huvudsak ¢j
genomfdrda investeringar i inventarier till dldreomsorgen.

Investeringar

Budget-
Belopp i Mkr Budget Utfall  avvikelse
Kommunstyrelsen 90,5 50,9 39,6
—varav i egen regi 1,5 02 1,3
—varav entr. NVK 89,0 50,7 383
Utbildnings- och fritidsndmnden 53 3,7 1,6
Socialndmnden 43 2,9 1.4
Summa 100,1 57,5 42,6

Investeringarna har finansierats med egna medel.
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Risk

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens
ekonomi kan utsittas for och som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet pd kort och lang sikt. Hir ana-
lyseras bland annat kassalikviditet, borgensitagande samt
pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten ir ett matt pd kommunens ekonomiska styrka
pa lang sikt. Den anger hur stor del av de totala tillging-
arna som kommunen #ger, det vill siga eget kapital i for-
hallande till det totala kapitalet. De faktorer som paverkar
soliditeten ir resultatutvecklingen samt tillgingar och
skulders forindring. De starka resultaten under tidigare ar
har medfért en 6kande soliditet. Fagersta kommuns solidi-
tet per den sista december 2013 uppgar till 71% exklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner, det vill siga den del av
pensionsskulden som redovisas utanfor balansrikningen,
och 28% inklusive. Det innebir en viss forsimring jamfort
med &r 2013 d& soliditeten uppgick till 71% exklusive an-
svarsforbindelsen 29% inklusive.
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Skulder och borgensataganden

Ar 1996 overtog kommunen Stiftelsen Fagerstahems
laneskuld p& 176 mkr. Direfter har lineskulden stegvis
amorterats av. I mars 4r 2004 hade kommunen amorterat
hela den aterstiende skulden och var dirmed skuldfri.
Inga nya lan har tagits upp sedan dess.

Borgensataganden (mkr)
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Borgensitagandena per den sista december dr 2014
uppgick till 45,5 mkr. Merparten av kommunens borgens-
dtaganden avser tvd bostadsrittsforeningar. Kommunen
har avsatt 20,4 mkr for eventuella framtida kostnader.

Finansnetto

Finansnettot bestir av finansiella intikter, som rinteintik-
ter och aktieutdelning, samt finansiella kostnader som i
huvudsak ir rintekostnader pa pensionsskulden. Sedan
mars &r 2004 ir kommunen skuldfri och har inga rinte-
kostnader p lan. Finansnettot for r 2014 uppgar till 21,7
mkr jimfért med 15,7 mkr f6r ar 2013. Skillnaden beror
bland annat pa att det i 2013 &rs finansnetto ingdr 6kade
kostnader med 5,3 mkr f6r sinkt diskonteringsrinta i be-
rikning av pensionsskulden.
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Likviditetsforvaltning

Likviditetstérvaltning pa kort sikt avser placeringar som 4r
tva 4r eller kortare. Enligt kommunens finanspolicy ska
kommunens likviditet alltid vara sa stor att en god betal-
ningsberedskap kan héllas. Kommunen har I6pande likvi-
ditetsplaner for att sikerstilla detta.

Kassa och bank

Kassa och bank uppgick till 136,8 mkr per den sista
december ar 2014. Per den sista december 2013 uppgick
kassa och bank till 136,1 mkr.

Kassa och bank (mkr)
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Kassalikviditet

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgingar/
kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100% innebir
att kommunen inom en ettdrsperiod kan betala de kort-
fristiga skulderna. Kassalikviditeten per den sista december
dr 2014 uppgick till 204%. Per den sista december 2013
uppgick kassalikviditeten till 295%. Den ckade kassa-
likviditeten beror i huvudsak pd en 6kning av omsitt-
ningstillgingarna i kassa och bank. Samtidigt har ocksé de
kortfristiga skulderna minskat ndgot jimf6rt med sista
december ar 2012.
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Pensioner

Fagersta kommuns totala pensionsitagande uppgr till
433 mkr, vilket dr en minskning med 9,5 mkr eller 2,1%
jimfort med den sista december ar 2013. Pensioner in-
tjanade frin och med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen medan pensioner intjinade fram till 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse, det vill siga utanfér
balansrikningen. Avsittningen avser Fagersta kommun,
NVU och NVK.

Pensionsforpliktelser

Forandr Forandr

Belopp i Mkr 2013-12-31 2014-12-31 Mkr %
Avsattningar 57,3 63,3 6,0 10,5%
Ansvarsforbindelse 385,2 369,7 -15,5  -4,0%
Summa 442,5 433,0 95 -21%
Pensionsportfdljen 191,9 207,9 16,0 8,3%
Aterlanade medel 250,6 2251 -25,5 -10,2%

Avsattningen

Avsittningen i balansrikningen for pensioner intjinade
frin och med 1998 uppgick per den sista december till
63,3 mkr, vilket innebir en 6kning med 6,0 mkr eller
10,5% jimfort med den sista december 2013. Avsitt-
ningen avser pensionsforpliktelser f6r Fagersta kommun,
NVU och NVK.
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Ansvarsforbindelsen

Ansvarférbindelsen f6r pensioner intjanade fram till 1998
uppgick per den sista december ar 2014 till 369,7 mkr,
vilket innebir en minskning med 15,5 mkr eller 4,0%
jimfort med den sista december 2013. For att utjimna
kostnaderna fér de 6kande pensionsutbetalningarna ur
ansvarsforbindelsen, som nér sin hogsta niva 2027, har
Fagersta kommun byggt upp en pensionsfond. Enligt
kommunens ekonomistyrningsregler ska avsittningen
budgeteras och uppga till nédvindig nivé f6r att utjimna
kostnaderna. Under perioden 2000-2013 har kommunen
avsatt 102,2 mkr for att ticka framtida pensionsutbetal-
ningar. Marknadsvirdet i pensionsportf6ljen dr 207,9 mkr
och kommunen har dterlinat 225,1 mkr.

Pensionsmedelsforvaltning

Pensionsmedelsforvaltningen regleras i kommunens fi-
nanspolicy. Soderberg & Partners har pd uppdrag av Fa-
gersta kommun analyserat och 6vervakat férvaltningen av
de pensionsmedlen. Diagrammet nedan visar den reala
kostnadsutvecklingen avseende utbetalningar av pensions-
skulden (ansvarsforbindelsen). Diagrammet visar ocksé
hur stor del av kostnaderna som pensionsfonden beriknas
ticka.
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Férvaltningen ir konstruerad utifrdn principen att den
marknadsvirderade konsolideringen (virdet pi tillging-
arna/virdet pd skulden) alltid ska 6verstiga 100%. Konso-
lideringen uppgick per den sista december &r 2013 till
127%, vilket 4r en forbittring jaimfért med den sista
december dr 2013 d& konsolideringen uppgick till 124%.
Den forbittrade konsolideringen beror framféralle pa att
det beriknade virdet pd skulden har minskat.
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Konsolidering

Belopp i Mkr 2013-12-31 2014-12-31
Tillgdngarna 191,9 207,9
Skulden 154,7 163,9
Konsolidering % 124% 127%

Férvaltningen av pensionsportfoljen har skett i samrad
med Soderberg & Partners som #4ven har i uppdrag att be-
vaka att placeringar sker i enlighet med finanspolicyn. Per
den sista december ar 2014 uppgick pensionsportfljens
virde till 207,9 mkr. Portfoljens virde har under aret stigit
med 8,3%. Portf6ljen hade per den sista december 2014
foljande utseende, uttryckt som procentuell férdelning pa
olika tillgdngsslag:

Tillgangsallokering pensionsportfoljen (%6)

Kassa 0 %
B Svenska aktier 8 %
m  Globala aktier 12 %
m  Fastigheter 4%
m A0 8%

Nominella rantor 24 %
W Realrdntor 43 %

Under éret har nio kép och fyra forfall/forsiljningar ge-
nomfdrts. I maj ar 2014 avyttrades aktiefonden Skagen
global och byttes mot DNB Utlandsfond.Under aret har
aktieindexobligationer genererat avkastning med 4,4 mkr,
realrinteobligationer 2,5 mkr. Aktieportféljen har viktats
upp genom placeringar i befintliga indexfonder.

Ovrig langsiktig medelsforvaltning

Ovrig lingsiktig medelsforvaltning avser placering av 6ver-
likviditet som inte bedoms behovas for att ticka kommu-
nens likviditetsbehov inom en tvaarsperiod. Séderberg &
Partners bistar dven i denna f6rvaltning. Per den sista de-
cember dr 2014 uppgick den sé kallade éverlikviditetsport-
foljens virde till 207,5 mkr. Portféljens virde har under
dret stigit med 8,0%. Nedan framgir placeringen av de
medel som ir avsatta till vrig langsiktig medelsfrvalt-
ning.

Tillgangsallokering overlikviditetsportfoljen (%)

I Likvida medel 0 %
Il Svenska aktier 18 %

Nominella réntor 33 %
[l Utlandska aktier 49 %

s Fagersta kommun

De férindringar som skett i portféljen under dret har
inte forindrat tillgingsallokeringen. Avkastningen frin ak-

tieindexobligationer har varit 2,7 mkr, reavinster uppgar
till 0,8 mkr.

Kontroll — uppfoljning av finansiella mal

Det sista perspektivet dskadliggor vilken kontroll kommu-
nen har 6ver den finansiella utvecklingen samt finansiella
milsittningar och planer, sisom exempelvis budgetfolj-
samhet. Kommunfullmiktige har faststillt finansiella mal
och ekonomistyrningsregler for Fagersta kommun.

Finansieringsprincip
"Huvudregeln ir att samtliga beslut om utgifts- kostnads-
okningar ska vara finansierade. Det ska alltsd finnas bud-
getmedel anslagna. Undantag frén denna regel kan vara
motiverad vid speciella tillfillen d& kommunfullmiktige
finner att enda finansieringslosningen ir att anvinda kom-
munens egna kapital.”

Mlet iir uppfyllt. Eget kapital har inte anviints for att
[finansiera lopande driftverksambet.

Investeringar

"Huvudregeln att investeringar ska finansieras med egna
medel. Det kan dock finnas skil att léna till investeringar
och d& framforallt inom avgiftsfinansierad verksamhet.”
Malet iir uppfyllt. Fagersta kommun har under dr 2014
[finansierat samtliga investeringar med egna medel.

Over- och underskottstackning

”En nimnds underskott ska foras dver till kommande &r
och aterbetalas senast i bokslutet tvé ar efter det att det
uppkom. Om det finns sirskilda skil kan kommunfull-
miktige besluta att minska aterbetalningskravet. Om
kommunens ekonomi s3 tilldter och andra skil talar for
detta kan kommunfullmiktige dven besluta om éverforing
av overskott. ”

Kommunfullmiiktige tar stillning till detta vid behand-
lingen av drsredovisningen.

Taxor och avgifter

?Upprikning av taxor och avgifter ska ske pé ett sédant
sitt att avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen inom
verksamheten. Avgiftens andel av kostnaderna ska inte till-
latas att minska. Om avgiftsandelen tillits minska ska det
finnas ett politiskt beslut om detta.”.

Malet uppfylls inom de flesta omriden.

Kostnadsbarare

”Kostnader och intikter ska i sd stor utstrickning som
mojligt piforas ritt verksamhet i férhillande till vad som
ir ekonomiskt motiverat.”

Malet iir uppfylls. Interndebitering finns inom exempelvis
[Jastigheter, viixel, kostservice och vaktmdisteri.



Ekonomi- och verksamhetsrapportering

"Respektive nimnd/styrelse ska limna ekonomi- och verk-
samhetsuppf6ljning till kommunstyrelsen. Uppfoljnings-
rapporten ska dven innehélla en redovisning av nyckeltal.
En kommungemensam budgetuppf6ljning med helars-
prognos upprittas per den sista mars, april, maj, juli, sep-
tember och oktober.”

Malet ér uppfyllr.

”Vid budgetuppféljningen ska prognostiserade avvikel-
ser mot budget kommenteras. Om prognosen visar pa en
negativ budgetavvikelse for helaret ska en dtgirdsplan tas
fram. Atgirdsplanen ska limnas senast vid foljande upp-
foljningstillfille.”.

Malet ir uppfyllr.

Finansiell profil

Kommunforskning i Vistsverige har for 2013 tagit fram
en rapport som analyserar kommunens finansiella lige och
hur kommunen har utvecklats i forhéllande till 6vriga
kommuner i Vistmanlands lin de senaste tre dren. Jimfo-
relsen bygger pé en speciellt framtagen finansiell profil.
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Den finansiella profilen ir konstruerad som ett polr-
diagram. Diagrammet innehéller dels fyra finansiella
perspektiv, dels 4tta finansiella nyckeltal som ir viktiga ur
en kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven ir
langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig
betalningsberedskap, riskforhallande samt kontroll Gver
den finansiella utvecklingen. Profilen ir ett komplement
till analyser som visar jaimforelser 6ver tid. Diagrammet
har skalan 1-5. Det finns tio kommuner i Vistmanlands
lin. Den kommun som har den starkaste observationen far
en femma, de tvd kommuner som foljer fir en fyra, de fyra
kommunerna som ligger i mitten fir en trea. Direfter fol-
jer tvd kommuner som fir en tvéa och den svagaste kom-
munen fir en etta. Den heldragna linjen redovisar
poingen for Fagersta kommun. Den streckade ringen visar
trean i den analyserade gruppen. Ligger kommunen utan-
for den streckade ringen har den ett starkare virde én tre i
gruppen och omvint.

Fagersta kommun har en stark finansiell profil jaimfort
med 6vriga kommuner i Vistmanlands lin och 4ven jim-
fort med 6vriga kommuner i riket.

Fagersta kommuns finansiella profil i forhillande till Viistmanlands lin
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Fagersta 2012
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ALFASKOLAN

Tillbyggnaden smiilter in si viil i den ursprungliga byggnaden, att den inte riktige syns.

Kommunkoncernen

Den egentliga kommunkoncernen bestdr av Fagersta kom-
mun, Visterbergslagens Energi AB med dotterbolagen
Visterbergslagens Elndt AB och Visterbergslagens Forsilj-
nings AB, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund
(NVK) samt Norra Vistmanlands Utbildningsférbund
(NVU).

Kommunens dger 20,8 procent (%) av
Visterbergslagens Energi AB och aktieinnehavet dr bokfort
till 6,0 miljoner kronor (mkr). Majoritetsidgare dr Vatten-
fall. Bolagen limnade aktieutdelning pa 11,8 mkr till
Fagersta kommun under ar 2014.

NVK startade verksamheten den 1 januari ar 2004.
Férbundets medlemmar 4r Fagersta och Norbergs kom-
muner. Férbundet har driftsansvar f6r avfallshantering,
vatten och avlopp, gator och vigar, parker, skogsforvalt-
ning, stidning, fastigheter och lokaler samt IT.

I kommunkoncernen ingér dven NVU som ir ett kom-
munalférbund med Fagersta, Norberg och Skinnskatte-
bergs kommuner som medlemmar. Férbundet bedriver
gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning, och
uppdragsutbildning.

Kommunkoncernen redovisar ett underskott med 1,5
miljoner kronor.

Fagersta kommun ir dven deldgare i Vafab Miljo AB.
Vafab Miljo AB igs av kommunerna i Vistmanlands lin
samt Heby och Enképings kommun och svarar for den re-
gionala avfallshanteringen. Kommunens dgarandel ir 4,14
procent. Agarandelen ir for liten for att den ska riknas in i
kommunkoncernen. Det pigir en omvandling av bolaget
till ett kommunalférbund.

Samverkansorganisation

Fagersta kommun samverkar inom manga omraden utéver
kommunalteknik och gymnasieskola.

Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar i
en gemensam milj6- och byggnadsnimnd. Den gemen-

s Fagersta kommun

samma nimnden fullgér de samverkande kommunernas
uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet, djurskyd-
det, livsmedelskontrollen, smittskyddet, plan- och bygg-
omradet samt de 6vriga uppgifter som enligt lag ska
fullgoras av den kommunala nimnden inom miljs- samt
plan och byggomrédet.

Fagersta kommun ingdr i S6dra Dalarnas riddnings-
tjinstforbund (SDR). Agarandelen ir 19,5%. Forbundet
ska hélla en f6r Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs
kommuner gemensam riddningstjinst som enligt lag avi-
lar var och en av medlemskommunerna.

Avesta, Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg och Hede-
moras kommuner har en gemensam I6nenimnd. Syftet 4r
att samarbetet ska minska kostnaderna for de deltagande
kommunerna.

Fagersta kommun koper niringslivstjinster fran Till-
vixtgruppen i norra Vistmanland (TVG) som ir en eko-
nomisk férening. Fagersta och Norbergs kommuner
samverkar kring niringslivsfrigor.

Fagersta dr medlem i Norra Vistmanlands Samord-
ningsforbund (FINSAM). Férbundets dndamal 4r att
genom finansiell samordning underlitta eller forbittra
méojligheterna for individer som 4r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser s att dessa ska kunna férbittra sin
formaga att utfora ett forvirvsarbete och dirigenom stirka
sin mojlighet till egen f6rsérjning. Medlemmar ir kom-
munerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Sala, Hall-
stahammar, Surahammar samt Landstinget Vistmanland,
Férsikringskassan och arbetsformedlingen. Fagersta kom-
mun stir fér 13,2 procent av forbundets kostnadstick-
ning.

Fagersta och Norbergs kommuner bildade 1 januari &r
2012 en gemensam ekonominimnd. Nimnden svarar for
kommunernas ekonomiadministration. Forvaltningen bil-
dades 1 juli 2012. Nimnden siljer ekonomiadministrativa
tjanster till NVK, NVU, FINSAM och 16nenimnden.



m Omvarldsanalys och framtiden

Svensk ekonomi har utvecklats forhillandevis svagt under
dret. Nista ar ser forutsittningarna bittre ut och BNP be-
riknas dé vixa med 2,9%. Arbetsmarknaden har utveck-
lats betydligt bittre in BNP och fortsitter att generera
okad sysselsittning. Arbetslosheten kommer nu succesivt
minska ned till omkring 6,5 procent 2016. Tack vare att
ekonomin befinner sig i en dterhimtningsfas vixer det
reala skatteunderlaget relativt snabbt, med 6ver tvd pro-
cent for helaret 2015 och omkring 1,5 procent dret efter.

Omvirldens ekonomier gér i otakt. I USA har tillvixten
etablerat sig pd en hygglig niva och arbetslosheten har
sjunkit snabbt. Utvecklingen pé andra viktiga svenska ex-
portmarknader har varit blandad. Tyskland som forvintas
vara motorn i euroomridet, har p& grund av den laga aki-
viteten hos dess handelspartners tappat fart.

Den l4ga inflationen i stora delar av virlden bidrar till
att de stora centralbankernas styrrintor ir fortsatt mycket
laga. Den svenska styrrintan kommer dirmed att ligga lagt
relativt rintan i USA men hogt i férhéllande till eurorin-
tan.

Aren 2015-2018 vixer skatteunderlaget med omkring
2,4 procent under 2015 men minskar succesivt till 1,2
procent ar 2018 i reala termer 2.

Fagersta kommun

Fagersta kommun har en stark finansiell stillning. Kom-
munen har inga 1in och har ett positivt finansnetto.
Minga ér av goda resultat har medfort act kommunen har
kunnat 6ronmirka medel for sirskilda satsningar. Jamfs-
relser i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) visar att
flera av kommunens verksamheter redovisar goda resultat,
samtidigt som kostnaderna ir forhéllandevis liga.

Fagerstas befolkning vintas 6ka. Under 2014 var kom-
munen bland de snabbast vixande kommunerna. Det stil-
ler krav pé langsiktiga beslut gillande utbyggnad av
forskolor, skolor, kommunikationer och inte minst ldre-
omsorg. Det har beslutats om att bygga ett nytt produk-
tionskok och ett nytt boende f6r ensamkommande
flyktingungdomar. Utbyggnad av Mariaskolan fortsitter.

For att mota framtidens krav pd héllbara IT-I6sningar
och digitala tjinster f6r medborgarna har fullmiktige be-
slutat om en nyinrittad tjinst for detta. Den digitala ut-
vecklingen fortgdr i flera kommunala verksamheter sdsom
forskola, grundskola, sirskola och dldreomsorg. Olika tek-
niska och digitala 16sningar inom vird och omsorg kom-
mer att behovas for att hoja kvaliteten och fa ett effektive
resursutnyttjande.

SKL:s Pisa 2015 fortsitter ytterligare tvd &r och dvergdr
nu i mer operativt arbete. Learning Study och Matematik-
lyftet ska fortsitta att implementeras i verksamheten. Ett
nytt projekt startas med mélsittningen att f3 fler elever be-
hériga till gymnasiets nationella program.
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En jimstilldhetsstrateg ska rekryteras for att sikerstilla
kommunens arbete med jimstilldhetsintegrering. Kom-
munstyrelsen har dessutom att ta stillning till om inrit-
tande av en kommunchefstjinst. I flera yrkesgrupper ir
det svért att rekrytera och dven behélla personal.

Helt i linje med bibliotekslagen kommer det fortsatta
utvecklingsarbetetarbetet att fokusera pa digitalt utanfor-
skap, lisfrimjande och prioriterade grupper. Arbetet med
en lokal biblioteksplan for folkbiblioteksverksamheten i
Fagersta kommun skall slutforas.

Ungdomscenters flytt till, anpassade lokaler for fritids-
gardsverksamhet i Pastejen, innebir storre mojligheter att
utveckla verksamheten och nd nya mélgrupper. Fritidsgar-
den skall fortsitta utvecklas genom demokratiska arbets-
former.

En fortsatt 6kning av antalet placeringar kommer att
paverka verksamheten kostnadsmissigt samt oka arbetsbe-
lastningen. Den héga personalomsittningen forsvarar ett
effektivt arbete. Kravet péd kortare handliggningstider, fyl-
ligare dokumentation och 6kad delaktighet for barn, i
kombination med manga anmilningar om oro, ir utma-
ningar for individ- och familjeomsorgen.

Fér kommunens flyktingar kommer resultatet inom
PNF och méjlighet till egenf6rsérjning att vara avgorande,
runt 100 personer forvintas avsluta etableringsinsatserna
under 2015 och kan komma in i kommunens ersittnings-
system.

Arbetslésheten ir fortsatt hog. Manga av de individer
som uppbir frsorjningsstdd ir inte attraktiva for arbetsgi-
vare, dven i hogkonjuktur.

Fagersta kommun har tecknat avtal om medfinansiering
av Citybanan. Under dren 2013-2017 kommer kommu-
nen att betala totalt cirka 15 mkr. Medel har reserverats
for detta.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd
olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan
nigra av dessa har:

Kanslighetsanalys

Faktor Inverkan i mkr

Lénedkning med 1% -4.8
10 heltidstjanster +/-4,0
Okade kostn.for férsrningsstod 10% -0,9
Forandrad utdebitering med 1 krona +/-23,0
Befolkningsforandring +/- 100 inv +/—4,2

Fagersta Ko mnm m U
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® Personalekonomisk redovisning

Mal

Malet med den personalekonomiska redovisningen ir att

® redovisa de verkliga personalkostnaderna
® gitta médl inom det personalekonomiska omridet
® gora bokslut likvirdigt det ekonomiska bokslutet

® upptiicka, virdera, analysera, dtgirda och ha mojlig-

het att ekonomiskt félja upp delar inom det personal-

ekonomiska omradet, dir vi anser att kostnaderna dr
betydande och vinster méjliga.

Antal anstallda och personalkostnader
Kommunen hade 141231: 832 tillsvidareanstillda samt

255 visstidsanstillda — totalt 1087 personer — vilket dr en

okning med 47 personer mot foregdende ar.
Antal anstallda fordelade per anstallningsmyndighet

2013-12-31 och 2014-12-31 (dllsvidare- och visstidsanstillda)

Anstallningsmyndighet
Antal anstallda

2013 2014
Kommunstyrelsen inkl NVE 34 33
Socialndmnden 560 580
Utbildnings- och fritidsndmnden 475 474
Totalt 1069 1087

Personalkostnaderna utgor den storsta delen av kom-
munens totala kostnader, 487.038.287 kr.

Aldersfordelning

Medelaldern bland arbetstagarna i kommunen 2014 ir
46,99 4r. 42,2 % ir 50 4r eller dldre, 44,7 % ir i ldern
30-49 &r och 13,1 % idr 29 &r eller yngre.

- : mmm 2012
Fﬁ:l)(c:::itrsfordeln|ng — 013
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Sysselsattningsgrad

34 % av kommunens arbetstagare ir deltidsanstillda. Av
det totala antalet arbetstagare ir 3,2 % min och 30,5 %
kvinnor deltidsanstillda.

s Fagersta kommun

Sysselsattningsgrad for samtliga anstallda (%)

Deltid 34 %
M Heltid 66 %

Franvaro

Redovisning av sjukfrinvaro enligt lagen om kommunal
redovisning &r 2013 samt &r 2014.

Sjukfranvaro

2013 2014
Total sjukfranvarotid 5,37 6,47
Darav langtidssjukfranvaro 24,50 32,71
Sjukfranvarotid kvinnor 5,37 6,45
Sjukfranvarotid man 5,34 6,60
Sjukfranvarotid aldersgrupp 29 ar el yngre 5,06 5,20
Sjukfranvarotid aldersgrupp 30-49 ar 5,56 6,02
Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 ar eller aldre 5,28 7,44

Frisktal

Bland kommunens samtliga tillsvidareanstillda arbetsta-
gare var det 28,1 % som inte hade ndgon sjukdag under
dret och bland kommunens samtliga manadsavlnade ar-
betstagare var det 29,4 % som inte hade nidgon sjukdag

Rekrytering och personalrdrlighet

Ar 2014 har det funnits svirigheter att rekrytera inom ett
antal personalkategorier, bland annat lirare, forskollirare,
socialsekreterare och sjukskoterskor. Aven vid rekrytering
av underskdterskor samt vid rekrytering av nyckelpersoner
kan det férekomma svérigheter.

269 personer beriknas avgd med pension inom en
period av 10 &r.

Arbetsmiljo

Férvaltningarna arbetar systematiskt med att forbittra ar-
betsmiljon. Till stod och hjilp for detta arbete finns fore-
tagshilsovirden. Kommunen anslog 819 000 kr till denna
verksamhet, vilket innebar ca 540 kronor per anstilld och
ar.

Utbildning har genomf6rts for arbetsledare och skydds-
ombud.

Jamstalldhet

Fagersta kommun 4r en mycket kvinnodominerad arbets-
g y
plats. 87 procent av de anstillda ir kvinnor.
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Kommunfullmdiktiges stipendie delades dr 2014 ut till Josefine Lindfors, Alexander Lindfors och Matilda Mainsson for insatser inom lufigevirsskytte.

Kommunfullmaktige

Ordférande: Eleonor Wikman (S), Chef for Norra Vastmanlands Ekonomiférvaltning: Karolina Berglund

(tillférordnad chef &r Stefan Grangvist)
Resultat

(kkr)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fére kommunbidrag
Kommunbidrag, drsbudget
Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse

Uppdrag

Kommunfullmiktige ir kommunens hogsta beslutande
organ. Mandatperioden 2010-2014 hade fullmiktige fol-
jande mandatfordelning: Vinsterpartiet 20, Socialdemo-
kraterna atta, Moderaterna tre, Sverigedemokraterna tva,
Kristdemokraterna en och Folkpartiet en. Efter 2014 &rs
val dr mandatférdelningen Socialdemokraterna 14, Vins-
terpartiet tio, Sverigedemokraterna fem, Moderaterna fyra,
Centerpartiet en och Folkpartiet en. Efter valet samlades
det nyvalda fullmiktige till sitt forsta mote i oktober.

Fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffen-
het eller av storre vikt. For kontroll av nimndernas verk-
samhet har fullmiktige en kommunrevision.

Norra Vistmanlands Ekonominimnd ligger redovis-
ningsmissigt under fullmikrtige. Nimnden svarar f6r bud-
getprocess, rsredovisning och arsbokslut,
budgetuppfsljning med helrsprognos, 16pande ekonomi-
administration samt finansforvaltning for Fagersta och
Norbergs kommuner. Férvaltningen tillhandahéller dven
ekonomiadministrativa tjinster 4t Norra Vistmanlands
kommunalteknikférbund (NVK) och Norra Vistman-
lands utbildningsférbund (NVU).

Arets handelser

Fullmiktige har under 4ret bland annat behandlat motio-
ner om genuspedagoger pé forskolor, om socialsekreterare

Fagersta kommun

Budget Bokslut Bokslut
2014 2014 2013
9715,3 92123 8593,5
-11090,3 -10 534,5 -9870,9
-1375,0 1322,2 -1277.4
-1375,0 -1322,2 -1277.4
1375,0 1375,0 1314,0
0,0 52,8 36,6

pa hogstadiet, att stirka barnperspektivet i kommunala be-
slut, om borgerlig namngivning samt om hissande av Pri-
deflaggan under Prideveckan.

Under aret har fullmiktige beslutat att avskaffa systemet
med valfrihet inom ildreomsorgen (LOV) samt kommit
overens med Linsstyrelsen om kvoter for flyktingmotta-
gandet. Vidare har Folkets Hus beviljats lin for utrym-
ningslarm. Avtal har tecknats med Telia om
fiberanslutning av hushéllen under 2015.

Fullmiktiges stipendium gick till tre ungdomar som
gjort sirskilda insatser inom luftgevirsskytte.

Kommunrevisionen har limnat revisionsrapporter om
styrning av kommunalférbund och gemensamma nimn-
der och om verkstillighet av beslut inom #ldreomsorgens
sirskilda boenden. Vidare har revisionen limnat en
granskningsrapport om riddningstjinsten.

Norra Vistmanlands Ekonominimnds delérsbokslut re-
dovisas i egen rapport.

Arbetet med att forbittra och férindra fullmikeiges ar-
betsformer fortsitter. Bland annat har fullmiktiges presi-
dium under dret genomgatt en utbildning i att leda
sammantriden.

Revisorerna fortsitter arbetet med att utveckla och ef-
fektivisera samarbetet med de kommuner som ingir i
kommunalférbunden och de gemensamma nimnderna.
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Forviintansfulla feméringar pé viig in till kommunbuset pé drets pirat-femdrskalas.

Kommunstyrelsen

Ordférande:

Kanslichef: Anders Kilstrom

Resultat

(kkr)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fére kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget
Kommunbidrag, tilldaggsanslag
Budgetavvikelse

Uppdrag

Kommunstyrelsen har tre férvaltningar, kommunkansliet,
personalkontoret samt upphandling och service. Overfor-
myndarverksamheten dterfinns med egen nimnd under
kommunstyrelsen med upphandlingschefen som chef.

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och har ansvar fér kommunens utveckling
och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsens forvalt-
ningar ansvarar fér administrativa tjinster och ir intern-
konsulter i vissa frigor at 6vriga forvaltningar.

Under kommunstyrelsens verksamhetsomrade ligger
dven anslag till kommunens samarbetsorganisationer
sidsom Vistmanland-Dalarna miljo- och byggnadsnimnd,
Sédra Dalarnas Riddningstjinstférbund (SDR), Vistman-
land-Dalarnas gemensamma lénenimnd, Norra Vistman-
lands Utbildningsforbund (NVU), Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK), Tillvixtgruppen i norra
Vistmanland (TVG) och Norra Vistmanlands Samord-
ningsférbund (NVS).

Malbild
Den av fullmiktige antagna mélbilden siger att kommu-
nen pd ett jimstillt och miljomassigt hillbart sitt ska prio-

Stig Henriksson (V) till och med 2014-11-30
Marino Wallsten (S) fran och med 2014-12-01

Personalchef: Anna Forssén
Upphandlingschef: Mikael Eriksson

Budget Bokslut Bokslut
2014 2014 2013

4 880,0 6617,8 6747,2
-161072,9 -139.071,1 -140 540,7
-156 192,9 -132 453,3 -133793,5
-551,8 -551,8 -616,7
-156 744,7 -133 005,1 -134 410,2
155 427,7 155 427,7 154 942,1
1317,1 1317,1 -1192,3
0,0 23 739,6 19 339,7

ritera infrastruktur och trafik, byggande och boende samt
tillvixt genom investeringar i kunskap, féretagsamhet,
miljé och ekonomi. Utifrin malbilden kommuniceras
budskapet att Fagersta har en ledande roll i Bergslagens
tillvixt och ir en framstdende kommun nir det giller so-
cial service, utbildning och klimattinkande. I Fagersta ir
det ldtt att leva. Kommunen priglas av trygghet, samver-
kan och framtidstro. Det 4r nira till naturen och kulturen.
I Fagersta finns det gott om tid for alla. Integrationen ir
en naturlig del i Fagerstas samhillsbyggande. Hir fir du
livstid!

Arets handelser

Overformyndarnimndens huvuduppgift ir att utova till-
syn och kontroll éver fsrmynderskap, godmanskap och
forvaltarskap. Syftet med tillsynen 4r att férhindra att
omyndiga barn, eller myndiga personer som inte sjilva
kan ta tillvara sin ritt, missgynnas ekonomiske eller ritts-
ligt. Andra uppgifter f6r nimnden ir att ge tillstand till
olika rittshandlingar. Antal pdgiende godmanskapsiren-
den dr 188 stycken, forvaltarskapsirenden 45, fsrmyndar-
skapsirenden 49 samt 23 stycken godmanskap f6r
ensamkommande barn.

Fagersta Ko mnm m U i
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2012 blev Fagersta kommun certifierad som Fairtrade
City. Under 2014 omdiplomerades kommunen, vilket dr
ett uttryck for att vi arbetar pa ett strukturerat sit, till-
sammans med handel och organisationer, for att 6ka kon-
sumtionen av Fairtradeprodukter vilket ligger i linje med
kommunens ambition om héllbar utveckling.

I arbetet med att vara en attraktiv kommun har ett tju-
gotal sjonira tomter tagits fram i Norra Sjohagen. Kom-
munkansliet arbetar med att silja dessa. Till dags dato har
elva tomter sélts.

I enlighet med att effektivisera administrationen har ett
nytt digitalt drendehanteringssystem upphandlats i samar-
bete med Norbergs kommun och ett par av véra samar-
betsorganisationer. Driftsittning var beriknat till varen
2014 men beriknas nu ske f6rst under 2015.

En handelsportal for Fagerstas handel har tagits fram
genom bidrag frin kommunen. Detta i syfte att stirka
kopplingen mellan niringslivet och den attraktiva kom-
munen. Dessutom bidrar kommunen till finansiering av
en centrumutvecklare for handeln i Fagersta samt till
medflyttarlots i samarbete med foretag. Arbete har dven
inletts med en fordjupad dversikesplan for att frimja ut-
vecklingen av centrala Fagersta. For att skapa forutsitt-
ningar for nyféretagande och gruvniring deltar
kommunen i projekter Den attraktiva regionen (DAR).
Allt detta dr ett led i arbetet med det 6vergripande tillvixt-
programmet.

Kommunikationsenheten arbetar aktivt med kommu-
nens Face Book-sida for att finga upp férslag frin med-
borgarna gillande utvecklingen av Fagersta. Vidare sker
regelbundet information via Fagersta Postens Mer-bilaga
och via kommunens hemsida. Detta utvecklar medborgar-
dialogen pi ett positivt sitt. Framfor allt har fokus lagts pa
information om kommunens integrationsarbete. Frin
februari 2014 ir Fagersta kommun Finskt Forvaltnings-
omréide. En av kommunens kommunikatérer arbetar med
denna uppgift.

Kommunstyrelsen har, tillsammans med Norbergs
kommun, anstillt en person for att stotta byalags arbete
med att installera bredband p4 landsbygden. Bidrag har
limnats till Avestbo Fiberférening till installation av fiber-
nit. Fagersta kommun har vidare tecknat ett samverkans-
avtal med Telia om att bygga fiber till hushall och foretag i
kommunerna. Fibernitet som ska byggas, ir ett dppet nit,
vilket innebir att varje kund kan vilja mellan flera olika
leverantorers erbjudanden fér bredband, telefoni och digi-
tal-TV.

Kommunstyrelsen har avsatt sirskilda medel till integra-
tionsétgirder. Dirigenom kan féreningar beviljas medel
for insatser inom omridet. Genom den sociala investe-
ringsfonden som kommunstyrelsen disponerar har medel
beviljats till projekten "Pilotsamverkan Nyanlinda i Fa-
gersta’, "Individuell anpassning av skolging” samt

I Fagersta kommun

”Spranget”. Medel har beviljats till NVU f6r nyanlinda
elever.

Arkivsamverkan fortsitter genom att kommunen siljer
tjanster till Norbergs kommun och hyr ut arkivutrymme
till Skinnskattebergs kommun.

Den stora skogsbranden drabbade kommunen ménda-
gen den 4 augusti. P4 kvillen utrymdes Angelsberg och
Vistervala. Kommunens krisledningsgrupp inkallades
samma kvill och ett intensivt arbete pabérjades. Fredagen
den 8 augusti fick de flesta dtervinda till sina hem. Dock
drojde det f6r de virst drabbade Stabicksborna. Den
storsta branden i Sveriges moderna historia har paverkat
kommunen hirt och har sedan dess priglat en stor del av
kommunkansliets arbete.

Under aret har medel beviljats till Nordiska och Svenska
Misterskapet i wakeboard pa sjon Eskiln, till upprustning
och handikappanpassning av Onsjévallen, till batklubben
for réjning av Stromsholms kanal samt till arrangemangen
Augustifesten och Battle of Fagersta. Kommunstyrelsen
har dessutom fattat beslut om byggandet av en skatebowl i
Vilhelminaparken.

Kommunens titortstrafik har effektiviserats och f6rind-
rats. Genom att sld ihop tvé busslinjer till en har det fri-
gjorts medel for att satsa pd en ny flexbusslinje.

2014 &rs kommunfullmiktigeval innebar att socialde-
mokraterna tog dver efter vinsterpartiet som storsta parti.
Den 1 december 2014 eftertriddes dirmed Stig Henriks-
son av Marino Wallsten som kommunalrad.

Sjukfranvaron f6r kommunstyrelsens forvaltningar in-
kluderat Norra Vistmanlands Ekonomiférvaltning 4r 11,4
dagar i genomsnitt per anstilld och ar jimfort med 23,7
for hela kommunen.

Maluppfyllelse
Kommunens maluppfyllelse framgér av bifogade samman-
stillning.

Kommunstyrelsen nér upp till 20 av 28 effekemal, ett ar
delvis uppfyllt och ett dr dnnu inte mitbart. Det innebir
att sex effektmal inte nds. Dessa mal kan kommenteras pd
foljande vis:

Det behdvs insatser for att forbittra ndbarheten via tele-
fon. Kommunstyrelsen har under 2014 antagit en telefon-
policy och sirskilda informationsinsatser kommer att goras
under 2015.

Inférandet av drendehanteringssystemet ir forsenat.
Dock finns utsikter att komma iging under véren 2015.

Etablerandet av en biogasstation ligger inte i kommu-
nens hinder. Det 4r Vistmanlands Lokaltrafik som arbetar
med frigan och riknar med att det ska bli klart under
2015.

Medborgarundersékningen indikerar att medborgarna i
Fagersta kiinner sig mindre trygga 4n i medelkommunen.
Det bor poingteras att det 4r den upplevda tryggheten



Mycket folk hade samlats for att se luftbevakningstornet dterinvigas.

som redovisas och inte brottsstatistiken. Vistmanland som
lin sticker dock ut negativt nir det giller upplevd trygg-
het. I syfte att oka tryggheten har kommunstyrelsen beslu-
tat om &tgirder for att géra miljon vid norra station och in
mot centrum mer attraktiv. En samverkanséverenskom-
melse om trygghetsskapande atgirder har tecknats med
polisen och utifrin den kommer ytterligare insatser att ske.

Medborgarundersokningen visar dven att kommunen
inte nar upp till mélet om attraktivitet. Den frigan hinger
delvis samman med frigan om trygghet. Genom arbetet
med den f6rdjupade 6versiktsplanen kan kommunstyrel-
sen arbeta vidare med frigor om attraktivitet.

Kommunal ekonomi i balans

Fér driften redovisar kommunstyrelsen ett éverskott pd
23,7 miljoner kronor jimfért med budget, varav 20,2 mil-
joner kronor avser verksamhetsbidrag till samarbetsorgani-
sationerna, 2,1 miljoner kronor kommunstyrelsens
forvaltningar och 1,4 miljoner kronor évrigt.

Overskottet avseende verksamhetsbidrag till samarbets-
organisationer uppgar till 20,2 miljoner kronor. Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund, NVK redovisar
17,9 miljoner kronor i éverskott. Flera stora projekt som
kommit in sent i tiden och varit prioriterade for fastighets-
avdelningen, har inneburit att underhéllsatgirder enligt
underhallsplanen, blivit férsenade. Vistmanland-Dalarna
Miljé och Byggnadsnimnd, redovisar ett verskott pa
drygt 0,4 miljoner kronor. Norra Vistmanlands Utbild-
ningsférbund, NVU, redovisar ett 6verskott pa 1,7 miljo-
ner kronor. Overskottet beror pi att kostnaderna for
utbildning for ensamkommande flyktingbarn samt SFI 4r
ligre 4n budgeterat.

Norra Vistmanlands Ekonomiférvaltning, NVE, redo-
visar ett dverskott pa 0,2 miljoner kronor. Overskottet
beror bland annat pé att medel f6r utvecklingsprojekt inte
har tagits i ansprik samt ligre personalkostnader pa grund
av partiell ledighet. Fagerstas del av 6verskottet 4r 54,9
procent.

Overskottet for kommunstyrelsens forvaltningar, 2,1
miljoner kronor, beror bland annat pé ligre kostnader f6r
den fackliga verksamheten, ligre personalkostnader pd
grund av partiell ledighet samt hogre intikter for forsilj-
ning av tjinster in beriknat. Overskottet for kommun-
styrelsens dvriga kostnader avser i huvudsak anslaget for
oférutsedda utgifter.

Framtiden

For att mota framtidens krav pd héllbara IT-I6sningar och
digitala tjinster for medborgarna har fullmiktige beslutat
om en nyinrittad tjinst for detta. En jimstilldhetsstrateg
ska ocksa rekryteras for att sikerstilla kommunens arbete
med jimstilldhetsintegrering. Kommunstyrelsen har
dessutom att ta stillning till om inrittande av en kom-
munchefstjinst.

Fagerstas befolkning vintas 6ka. Under 2014 var kom-
munen bland de snabbast vixande kommunerna. Det stil-
ler krav pa langsiktiga beslut gillande utbyggnad av
forskolor, skolor, kommunikationer och inte minst dldre-
omsorg.

Fran varen 2015 paborjas arbetet med en férnyelse av
kommunens intranit for vira anstillda.

Fagersta Ko mnm m U i
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Kommunstyrelsen — Maluppfyllelse av effektmal 2014

Kommunkansli, personalkontor samt upphandling och service

g Malet inte uppfyllt. E Malet delvis uppfylit. a Malet uppfylit.

g Malet redovisas senare.

Kommunstyrelsen: Gemensamma effektmal inom nimndens ansvarsomride

Gemensamma inriktningsmal

Verksamheterna ska aktivt arbeta med att
forbattra effektivitet och kvalitet.

Kommunen ska verka for att den totala
miljobelastningen minskar.

Verksamheterna ska med samverkans-
organisationerna och néringslivet utveckla
forutsattningar for befintliga foretag, ny-
foretagande och etableringar utifran.

Verksamheterna ska starka bilden av
Fagersta kommun som en attraktiv arbets-
givare.

Verksamheterna ska arbeta forebyggande
med trygghet och sakerhet.

I Fagersta kommun

Effektmal 2014 Maluppfyllelse och kommentar

Andelen som far kontakt med handldggare via
telefon ska ligga 6ver medelvérdet i Kommu-
nens kvalitet i korthet (KKiK).

Enligt Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)
ligger kommunen bland de sémre i landet.

Kommunens webbinformation till medborgarna
ska ha forbattrats jamfort med 2013 drs mat-
ning.

Enligt KKiK ||gger Fagerstas information pa
samma niva som férra aret.

Medborgarna uppfattar att de far ett gott be-
motande nar de kontaktat kommunen for att
stélla en fraga via telefon. Fagersta ska vara
bland de 40 bésta kommunerna.

Enligt KKiK har kommunen ett gott be-
motande vid telefonkontakter.

All intern post och inkommande post, som ska
registreras, ska endast delas ut digitalt. Klart
juni 2014.

Inférandet av arendehanteringssystemet &r
forsenat.

Andelen godkdnda drsrakningar 2014 ska vara
hogre an foregaende ar.

Resultatet dr battre an féregaende ar. Ut-
bildning planeras varen 2015 for att uppna
béttre resultat.

Andelen inkopta rattvisemarkta produkter ska
oOka jamfort med foregaende ar.

Fagersta har okat inkdpet pa sex av sju
produkter.

AB Vastmanlands lokaltrafik och kommunen
arbetar med fragan. Enligt nuvarande plan
klart 2015.

Nyanskaffade personbilar med undantag for a Malet uppnas 2014. For 2015 har malet

Fagersta ska ha en biogasstation senast 2014.

fyrhjulsdrivna fordon ska vara miljébilar i enlig- uppdaterats till att galla miljébilar enligt
het med 2009 &rs forordning. 2013 ars definition.

Utvecklingen 2008-2013 &r 2,0 % Jamfort
med Smaregioner privat som har 1,

Lonesummautvecklingen ska vara hogre an i
jamférbara kommuner.

Utvecklingen av den forvarvsarbetande dag-
befolkningen ska vara hégre an i jamforbara
kommuner.

Utvecklingen 2007-2012 &r 1,7 % jémfort
med Smaregioner privat som har 0,0.

Befolkningsutvecklingen ska vara hogre an i
jamférbara kommuner.

Utvecklingen 2003-2013 &r 4,4 % jémfort
med Smaregioner privat som har — 5,3.

Statistik for 2014 inkommer forst senare.
Dock nas malet for 2013.

Sjukfranvaron i kommunen ska vara bland de
100 ldgsta i landet.

Resultatet av 2014 3rs medarbetarundersokning
ska ha forbattrats jamfort med 2012 ars under-
sokning.

Inte direkt jamforbart da det ar nya enkat-

fragor. Dock forbattring pa flera omraden.

Medborgarna ska kdnna sig tryggare an i me-
delkommunen.

Enligt KKiK ar medborgarna mindre trygga
an i medelkommunen.

Otrygga miljder ska kartldggas och leda fram till
en samverkansoéverenskommelse med polis-
myndigheten.

verenskommelse har tecknats och insatser



Kommunstyrelsen: Gemensamma effektmal inom nimndens ansvarsomride

Gemensamma inriktningsmal

Kommunen ska bidra till regionens utveckling
och starka Fagerstas konkurrenskraft.

Kommunen ska erbjuda och utveckla olika
typer av boendemiljoer samt soka mdjlig-
heter till att styra boendeutvecklingen.

Uppratthalla en langsiktigt valskott ekonomi
med stabila ekonomiska forutsattningar for
god kvalitet i verksamheten.

Kommunen ska verka for god integration.

Effektmal 2014

For att sakerstalla minst timmestrafik till Vas-
teras och forkorta restiden ska kommunen verka
for ett motesspar vid Brattheden.

Kommunen ska delta i aktiviteter rorande gruv-
néringens ateretablering i Bergslagen.

Medborgarna ska uppleva att kommunen ar en
attraktiv plats att bo och leva i. Battre dn
medelvardet.

Nybyggnation av ldgenheter och smahus ska
oOka jamfort med foregdende ar.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnads-
effektivt satt.

Arets resultat ska ge ett 6verskott/dkning med
2 % av kommunens eget kapital.

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska
vara 100 %.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska
hallas oférandrad eller 6ka.

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas
att minska.

Kostnader och intakter ska i s stor utstrackning
som mojligt paforas ratt verksamhet i forhal-
lande till vad som dr ekonomiskt motiverat.

Verksamheterna ska ha en budget i balans.

Genomstrémningen pa de olika sparen och kur-
serna inom SFI for kvinnor och mén ska ligga
over eller i nivd med riksgenomsnittet.

N&r kommunen informerar i den lokala
Mer-bilagan ska det alltid finnas med minst en
artikel om kommunens arbete med integration.

Arsredovisning 2014
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Maluppfyllelse och kommentar
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Atgardsvalsstudie fér linjen Ludvika —
Vdsterds pagar.

Kommunen medverkar i projektet “Den
attraktiva regionen” som arbetar med att
skapa forutsattningar for dteretablering av
gruvor.

Enligt KKiK ar resultatet lagre an genom-
snittet for kommunerna.

Under aret har nybyggnation av sju smahus
pabdrjats vilket ar en okning.

Verksamheterna haller sin budget.
Uppnas inte for 2014.

Kommunen har inte upptagit nagra lan.
Resultatet dr annu inte klart.

Beslut om hojning av avgifter tas arligen i
fullméaktige.

Principen foljs.

Kommunstyrelsens férvaltningar haller sin

budget.

Genomstrémningen dr battre an i landet i
ovrigt enligt NVU.

Sa har ocksa skett.

Fagersta Ko mnm m U i
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Entréhallen pa vir nyippnade forskola Raketen.

Utbildnings- och fritidsnamnden

Ordférande: Hans Granlund
Resultat

(kkr)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fore kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget
Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse

Uppdrag

Utbildnings- och fritidsnimnden ansvarar for:
® Grundskola och grundsirskola
® Forskoleklass och fritidsverksamhet
® Forskoleverksamhet
® Kostservice
® Kultur och fritid:

— Kulturarv

— Kulturskola

— Bibliotek

— Turism

— Allmin fritidsverksamhet

— Ungdomscenter

— Fagerstahallen

Namnd och administration, forvalt-
ningsovergripande

Utbildnings- och fritidsnimnden bestdr av 9 ledaméter
och 5 ersittare. Nimnden beslutar i 6vergripande frigor
som berér nimndens ansvarsomrade och ser l6pande Gver
resultat och organisation for att férutsittningarna ska vara

I Fagersta kommun

Forvaltningschef: Per Osterberg

Budget Bokslut Bokslut
2014 2014 2013
47317,4 55526,1 59 184,6
-299 113,1 -305 292,8 -293 250,4
-251 795,7 -249 766,7 -234 065,8
-3453,8 -3453,8 -3894,4
-255 249,5 -253 220,5 -237 960,2
250 994,0 250 994,0 232812,0
4 255,5 4 255,5 6 628,5
0,0 2029,0 1480,2

sd goda som majligt for att nd malen och erbjuda bra verk-
samhet inom angivna budgetramar. Nimnden utser kon-
takepolitiker i de olika verksamheter som nimnden
ansvarar for.

Férvaltningskontoret ansvarar for att nimndens beslut
verkstills och att uppdrag inom nimndens verksamheter
utfors. Kontoret ger service till allminhet, fortroendevalda
och arbetstagarorganisationer. Den administrativa enheten
skoter dvergripande och gemensam administration, lotteri-
tillstdind samt viss administration till de verksamheter som
saknar egna resurser for detta.

Nimnd och forvaltning har ar 2014 en nettobudget
pa 11,1 miljoner kronor.

Grundskola, grundsarskola, forskole-
klass och fritidshem

Grundskolan bestar av fyra rektorsomraden: Alfa-, Maria-
och Per Olsskolan har verksamhet frin forskoleklass till
arskurs 6. Risbroskolans rektorsomride med arskurs 7-9
inryms pé Risbroskolan. Inom tre rektorsomriden bedrivs
fritidshemsverksamhet, ett komplement till grundskolan
och hemmert, riktat till elever frin 6-12 4r. Forskoleklass 4r
en del av grundskolans forberedande verksamhet och rik-
tar sig till 6-aringar. Alfaskolan har storsta andelen elever
med annat modersmil #in svenska och svarar fér den sam-



ordnade modersmalsundervisningen for elever i arskurs
1-9. Administrationen av skolskjutsverksamheten skots
fran Mariaskolan. Inom Risbroomrédet ir kommunens
fritidsgird beldgen och férvaltningens verksamhetsvakt-
mistare stationerade.

Olsboskolan 4r kommunens grundsirskola som 4ven tar
emot elever pd gymnasiesirskolans individuella program.
Grundsirskolan som skolform ska, s lingt det dr mojligt,
motsvara grundskolan och gymnasieskolan. Skolans fri-
tidsklubb 4r organiserad inom verksamheten och fungerar
som fritidshem for elever upp till 12 &r, direfter som LSS-
insats for elever frin 13-21 ar. Skolskjutsverksamheten
skots till viss del i egen regi. Olsboskolan tar dven emot
elever frén grannkommunerna, enligt upprittade avtal.

I Fagersta bedriver Vistanfors-Vistervala forsamling en
fristiende grundskola, Lindgardsskolan, med verksamhet
fran forskoleklass till drskurs 9 samt fritidshemsverksam-
het. Verksamheterna bedrivs under tillsyn av Skolverket
med bidrag fran Fagersta kommun.

Grundskolans arskurs 1-9 och grundsirskolan har ar
2014 en nettobudget pa 121,1 miljoner kronor. Forsko-
leklass och fritidshemsverksamheten har en nettobud-
gets pd 12,4 miljoner kronor.

Forskoleverksamhet

Férskoleverksamheten vinder sig till barn frin 1-5 ar och
har god spridning inom Fagersta titort. Inom forvalt-
ningen ir verksamheten organiserad i en sammanhallen
avdelning som omfattar 39 férskoleavdelningar samt en
forskola for barn med behov av omsorg pa obekvim ar-
betstid.

Forskoleverksamheten har &r 2014 en nettobudget pa
71,4 miljoner kronor.

Kostservice

Kostservice ansvarar for kostproduktion, transporter samt
servering av mat till kommunens skolor och férskolor. Till
forskolor, fritidshem och kommunens omsorgsboende le-
vereras ravaror for egen tillredning av frukost och mellan-
mal. Kostservice siljer dven maltider till socialforvalt-
ningens ildreboende, Norra Vistmanlands Utbildnings-
forbund (NVU) och Bergslagssjukhusets vérdavdelning.
All tillagning sker pd centralkoket vid Alfaskolan dir mat-
sal finns f6r servering till Alfaskolans elever. Mat transpor-
teras under varmhéllning till 38 mottagningskok.
Kostservice har dr 2014 en nettobudget pa 2,8 miljoner
kronor.

Kultur och fritid

Fran och med den 1 september, nir en gemensam avdel-
ningschef anstilldes, ir kulturavdelningen sammanslagen
med fritidsavdelningen, tidigare Fagersta fritid. Numera 4r
verksamheterna kulturarv, allminkultur, bibliotek, kultur-
skola, turism samordnade med den allminna fritidsverk-
samheten, Fagerstahallen och Fagersta Ungdomscenter.

Arsredovisning 2014
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Samtliga kulturverksamheter verkar f6r att de av riksda-
gen faststillda kulturpolitiska malen uppfylls samt att kul-
turminneslagen och bibliotekslagen efterfoljs pd lokal niva.
Verksamheterna bedrivs med intentionen att medverka i
att forverkliga Fagersta kommuns mélbild. Avsikten med
kommunens kulturarbete ir att skapa forstaelse och in-
tresse for kulturarbete, konstnirligt skapande, bildning
samt sprida kunskap och information och locka besskare
till kommunen.

Den allminna fritidsverksamheten omfattar forenings-
bidrag, fritidsanliggningar och friluftsliv.

Fagerstahallen ir kommunens storsta idrotts- och mo-
tionsanliggning som omfattar sivil inom- som utomhus-
bad, lokaler fér idrott/motion samt arrangemang som
miissor, utstillningar, triningsliger och konferenser. Vi-
dare ansvaras f6r bokningar av anliggningar och idrotts-
hallar. Matsal for elever frin Risbroskolans rektorsomrade
och NVU inryms i Fagerstahallen. Fagersta Ungdomscen-
ter ger ungdomar en meningsfull och utvecklande fritid pa
savil dag- som kvillstid samt pd helger och lov.

Samtliga verksamheter bedrivs i nira samverkan och
dialog med kommunens och linets férenings- och nirings-
liv. Kultur och fritid har ar 2014 en nettobudget pé 36,4

miljoner kronor.

Arets handelser

Utbildnings- och fritidsnimnden har arbetat vidare med
fokus pd barn i behov av sirskilt stod. Fortsatta insatser
har gjorts for att jimstilldhetsarbetet ska genomsyra hela
forvaltningen. En ny forvaltningschef samt kultur- och fri-
tidschef har rekryterats. Generellt inom forvaltningen har
det arbetats aktivt for att sinka vikariekostnaderna genom
att arbeta mer flexibelt och 6ka samverkan inom olika
verksamheter.

Alfaskolans treparallelliga ldgstadium firdigstilldes i de-
cember. Den fortsatta elevokningen inom grundskolan
medfér ett behov av personalf6rstirkning samt lokaler for
forskoleklass och fritidshem.

Antalet boende pa asylboendet har medfért en kraftig
okning av elevantalet pd Per-Olsskolan.

Under lisaret 2013/2014 har samtliga skolor deltagit i
Matematiklyftet och Matematiklyftet for forskoleklass som
borjade hostterminen 2014 fortsitter.

Behovet av assistenter okar i takt med att antalet elever
med sirskilda behov 6kar.

Mariaskolans lokaler for forskoleklass- och fritidshems-
verksamhet invigdes under véren. I januari firdigstilldes
nya lokaler for forskoleklass och fritidshem pd Per-Olssko-
lan och en renovering av "gula huset” pibérjades. Per-Ols-
skolan 4r sedan augusti 2014 dter en F-6 skola. Skolans
projekt "Att skriva sig till lasning” fortsitter, vilket innebir
att eleverna anvinder dator i stillet for penna.

Sedan héstterminen 2013 deltar Fagersta kommun i
SKL:s matematiksatsning, PISA 15. Syftet ir att hoja ma-
tematikkunskaperna i grundskolan. Fyra forsteldrare har
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utsetts for lisiret 2013/2014 inom omridena ledarskap,
matematik, svenska och entreprensrskap. Under ldsaret
2014/2015 har 13 forsteldrare utsetts inom omradena ma-
tematik, svenska, pedagogiskt ledarskap samt betyg och
bedémning.

Under tvé veckor har grundskolan, tillsammans med
Norra Vistmanlands Utbildningstérbund (NVU), genom-
fort sommarskola for elever i drskurs 8-9 och gymnasieele-
ver, i imnena matematik, svenska, svenska som andra
sprik samt engelska. Aven forberedelseklassen Trampoli-
nen har haft sommarskola f6r elever i arskurs 1-6 under en
vecka, med inriktning svenska.

Genom Skolverkets projektsatsning ”Lisa-Skriva-
Rikna” har forskoleklasserna och arskurs 1 getts mojlighet
att bedriva ett lis- och skrivprojekt. Malet idr att optimera
sprakutvecklingen samt att utveckla elevernas skrivande,
ordforrad och verbala utrycksférmaga. En analys som
gjorts visar pd utveckling hos eleverna.

Férberedelseklassen Trampolinen har lagts ner och kvar-
varande elever har integrerats i aktuell skola.

Arbetet med att utveckla lirplattformen "Infomentor”
har fortgtt. I plattformen dokumenteras elevens lirande
samt att forildrar digitalt, genom en personlig inloggning,
kan folja sitt barns utveckling och f& information om vad
som hinder pé skolorna.

Boken ”Ni kan rikna med oss - matematik i trinings-
skolan”, utgiven av Specialpedagogiska skolmyndigheten,
kom att ligga till grund for Olsboskolans matematikpro-
jekt. Samtliga klasser som féljer triningsskolans kursplan
har varit representerade, samt grundsirskolans lagstadium.

P4 Alfaskolan och inom forskoleavdelningen har mobil-
appen SAFI inforts, ett kommunikationsmedel mellan for-
dlder och verksamhet oberoende av spréik. Personalen kan
skicka ett meddelande pa svenska och forildern fir med-
delandet, och kan svara, pd sitt eget hemsprék.

For att kunna méta det kade behovet av forskoleplat-
ser startade forskoleavdelningen upp en nybyggd forskola
med tre avdelningar, Raketen, i november. Férskoleavdel-
ningen har ocksa fitt tilltrdde till Lircenters tidigare loka-
ler, diir verksamhet for omrédets 5-dringar bedrivs.
Avdelningen heter Lejonkulan.

Férskoleavdelningen prioriterar tre pedagogiska utbild-
ningsomraden: barnsyn, kunskapssyn och pedagogisk do-
kumentation. Utbildning genomf6rs en ging per termin
av samtlig personal.

Under 2014 har samtlig forskolepersonal genomggtt
fortbildning i hjirt- och lungriddning (HLR).

Personalen har ocksé erbjudits NTA-utbildning (natur
och teknik for alla) inom tv teman (vatten och luft), en
forutsittning for att £ arbeta med NTA.

En handlingsplan, "Barn med skyddad identitet”, har
framtagits, dir tydliga rutiner f6r dessa barn ingar. Nya
tillimpningsregler 4r framtagna och ska godkinnas av
nimnden.

Férskoleavdelningen har antagits som partnerférskola
vid hégskolan Dalarna, vilket medf6r att avdelningen fér

I Fagersta kommun

ta emot studenter frin hogskolan. Hogskolan Dalarna ut-
bildar 11 stycken medarbetare till handledare med start
héstterminen 2014.

Fagersta kommun utnimndes till finskt forvaltningsom-
ride 2014. Forskoleavdelningen har inventerat tillgingen
av finsksprékig personal samt gjort en forfrigan till samt-
liga virdnadshavare om 6nskemal om delar av finsksprakig
verksamhet i férskolan. Verksamheten har 9 finsksprakiga
medarbetare och 17 barn ska f3 delar av verksamheten pé
finska. Planering och genomf6rande sker per omréde.

Mottagningskoken inom forskoleverksamheten tillhor
Kostservice frén den 1 januari 2014. Den barn- och elev-
okning som skett under ret har paverkat kostservices
verksamhet, genom att antalet portioner och specialkoster
okat, och medfér att produktionskékets lokaler pa Alfa-
skolan har for 1ag kapacitet.

Arbetet med linets kulturstrategi och kommunens lo-
kala kulturplan samt en inventering av kommunens kul-
turmiljoer och upprittandet av en skétsel- och
underhallsplan har fortgétt. Ett forslag till kulturpolitisk
handlingsplan har tagits fram och en 6versyn av kulturfor-
eningarnas bidragssystem har genomférts. En upphandling
gillande renovering av kolhuspelarna i Trummelsberg
kommer att dterupptas under 2015. Renoveringsarbeten
av Vistanfors kraftstation har pdbérjats och beriknas vara
klara under 2015.

I bérjan av dret flyttade turistkontoret till huvudbiblio-
tekets lokaler. Fagersta Turism har i samarbete med Till-
vixtgruppen (TVG) genomfort en visningsresa for
nyinflyttade. Infoérandet av en ny hemsida for Stroms-
holms kanal har gjorts i samarbete med kanalbolaget och
kanalkommunerna. Frin den 4-14 augusti fick verksamhe-
ten i Angelsberg stingas pa grund av den stora skogsbran-
den. Audioguider pé engelska och tyska till Oljesn har
tagits fram och i samarbete med Ekomuseum Bergslagen
har vandringsfoldern 6ver Angelsberg uppdaterats.

Kulturskolan har genomfért ett femtiotal publika arran-
gemang som varit vilbesokta och gett eleverna en mojlig-
het att visa upp sina firdigheter. Kulturskolans projekt
med “musik i butik” ger ménniskor musik och kultur pi
platser som traditionellt inte 4r kulturarenor.

Biblioteket utgér en mycket viktig métesplats for social
gemenskap samt som lirmiljé och information- och kun-
skapscentrum. Verksamheten har haft drygt 30 000 fler
besokare dn 2013 och drygt 1 000 nya ldntagare har regist-
rerats, en fordubbling mot tidigare ar.

Genom extra stdd till Fagersta Sodra IK fran kommu-
nen och idrottslyftet har arbetet med att forbittra banpro-
filen pa spir samt byte av belysning pa Fagerdsen kunnat
genomfdras. Ett motionsspdr med tvé strickningar har fir-
digstilles vid Otjirnsomridet. Byggnationen av omklid-
ningsrum, f6rrad och toaletter vid Vistanfors IP har
fardigstallts.

Ungdomscenters flytt till anpassade lokaler har medfort
storre mojligheter att utveckla verksamheten, nd nya mal-
grupper och erbjuda fler ungdomar en meningsfull fritid.



Fiskelycka pa drets fiskepremidir pd Abborrgjirn.

Personalen har utbildats i HBTQ-frgor gillande normer
och inkludering. Ett ungdomsrdd har startats.

Fér foreningshyrda lokaler har en kostnadssinkning
gjorts med cirka 25 procent ligre taxor som foljd.

I Fagerstahallen prioriteras vidareutveckling av verksam-
het och Fagersta Camp i och med rekrytering av en ny
sporthallschef.

Maluppfyllelse

Verksamheterna ska aktivt arbeta med att
forbattra effektivitet och kvalitet

Inom alla verksamheter pagar ett férbittringsarbete. Kvali-
tetsmdtt varierar mellan olika verksamheter. Verksamhe-
terna bedrivs kostnadseffektivt i jimforelse med andra
kommuner. Som exempel ligger grundskolans kostnader
9,2 procent under standardkostnaden. Jimforbara kom-
muner ligger 2,2 procent dver standardkostnaden.

Kommunen ska verka for god integration

Samtliga grundskolor har erbjudit praktikplatser och for-
skoleverksamheten har haft 6 praktikanter med annat mo-
dersmil in svenska. Inom kostservice har praktikanter
erbjudits bide praktikplats och visstidsanstillningar. Bib-
lioteket erbjuder tva sprikpraktikanter, diskussionsgrup-
per, dubbelsprikiga och littlidsta bokcirklar och
sagostunder pd olika sprik. Kulturskolan har ett samver-
kansprojekt med férskolan for nyanlinda forskolebarn i
musiklek samt riktad information till asylboendet. Musik,
bild och dans utgor viktiga linkar mellan minniskor i ett
mangkulturellt samhille. Ungdomscenter har genomfort
sprikliger for nyanlinda barn i dldrarna 7-13. Biliotek och
Ungdomscenter som métesplatser utgor en viktig del av
samhillets sociala, kulturella och demokratiska struktur.

Kommunen ska verka for att den totala miljo-
belastningen minskar

Hela f6rvaltningen arbetar aktivt med miljofrigor, foretri-
desvis anvinds e-post vid storre utskick forutom till mot-
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tagare som saknar tillgdng till Internet. Férskolorna arbe-
tar med killsortering och hanteringen av miljofarliga
dmnen, sopsorteringsutrymmen finns och avtal om sop-
hdmtning har tecknats med Forsérjning och Arbete. Mil-
joarbetet ingdr i kursplanerna for samtliga grundskolor
och miljaspekten genomsyrar skolornas dagliga arbete.
Kostservice har upphandlat flera behandlade gronsaker
som ir forpackade i "easybag” istillet f6r konservburkar.
Andelen rittvisemirkta produkter har okat.

Verksamheterna ska starka bilden av Fagersta
kommun som en attraktiv arbetsgivare
Utbildnings- och fritidsnimndens verksamheter strivar
efter att anstilla personal med ritt kompetens samt ge
mdjlighet till utveckling inom respektive verksamhetsom-
rade. Forskollarartitheten 4r oférindrad. Vakanta tjinster
har oftast tillsatts med forskollirare men verksamheten har
dock tappat nagra forskollirare under aret. Svérigheter
finns att rekrytera behoriga grundskolelirare. Samtliga
verksamheter fortsitter att satsa pd personalens hilsa och
friskvardsinspiratorer finns inom férvaltningen.

Kommunen ska arbeta for att skapa en attrak-
tiv utbildning som havdar sig val med andra
utbildningsanordnare

En marginell férsimring av att 6ka andelen behoriga ele-
ver till ndgot nationellt program p& gymnasiet har skett.
Om de elever som varit mindre 4n fyra ar i Sverige inte
medriknas s 4r mélet nitt.

Verksamheterna ska arbeta forebyggande
med trygghet och sékerhet

Arbetet med att kartligga och inventera behovet av att
utdka trygghet och sikerhet sker kontinuerligt. Férskole-
avdelningen har tagit fram en handlingsplan for barn med
skyddad identitet. Grundskolan ligger under snitt gillande
anmilda krinkningar.

Fagersta Ko mnm m U i
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Kommunen ska bidra till regional utveckling
och starka Fagerstas konkurrenskraft

Genom utveckling av regionens besoksniring deltar kul-
tur- och fritidsavdelningen i méten, seminarier och studie-
besok. Arbetet bedrivs med intentionen att medverka i och
forverkliga Fagersta kommuns mélbild samt frimja hilsa
och livskvalitet. Genom kulturavdelningen representeras
kommunen bland annat i Ekomuseum Bergslagen, Bergs-
lagssatsningen och i nitverk pd s&vil regional som lins-
nivd. Genom Fagersta fritid sker samverkan med bland
andra Linsidrottsforbundet, SISU och Landstinget.

Uppratthalla en 1angsiktigt valskott ekonomi
med stabila ekonomiska forutsattningar for
god kvalitet i verksamheterna

For att nd budget i balans och f6lja kommunens ekono-
mistyrningsregler genomférs manatliga budgetuppfolj-
ningar. Redovisning med avvikelserapportering och
drsprognos gors manatligen till nimnden. Generellt inom
forvaltningen arbetas aktivt for att sinka vikariekostna-
derna genom att arbeta mer flexibelt och cka samverkan
inom verksamheterna.

Kommunal ekonomi i balans

Utbildning- och fritidsnimnden visar vid bokslutet ett
overskott pé drygt 2,0 miljoner kronor.

Utbildnings- och fritidsnimnden och central frvalt-
ning visar ett éverskott pa 0,8 miljoner kronor som frimst
beror pa kompensation av lokalhyror frvaltningen fick i
ram for bland annat ungdomscenter, som ej togs i ansprik
forrin sent pa dret.

Kostservice uppvisar ett dverskott pa 0,2 miljoner kro-
nor, som beror pa ligre personalkostnader 4n budgeterat
for ansvaromrédet forskolekok.

Férskoleverksamheten visar ett verskott pd drygt 0,1
miljoner kronor vid rets slut, vilket beror pa att personal-
kostnaden f6r den nya forskolan Raketen under drets
forsta manader har varit lidgre in budgeterat.

Grundskolans verksamhet visar ett underskott pd 0,7
miljoner kronor till f6ljd av beslut om att tillsitea 2,45
gdnster under resurscentrum. Forskoleklassverksamheten
visar ett underskott pd 0,2 miljoner kronor och fritids-
hemsverksamheten visar ett dverskott p& knappt 0,1 miljo-
ner kronor, i bdda dessa fallen ir det personalkostnaderna
som avviker frin budget. Resultatet for sirskolans verk-
samhet 4r 1,2 miljoner kronor med anledning av hégre in-
terkommunala intikter in budgeterat.

Fagersta fritid redovisar ett 6verskott pa knappt 0,1 mil-
joner kronor, frimst beroende pd nagot hégre intikter dn
budgeterat. Kulturskolan och biblioteken redovisar ett
overskott pd knappt 0,3 miljoner kronor, vilket beror pd
ligre personalkostnader 4n budgeterat pd Kulturskolan.
Turismverksamheten och Kulturarv uppvisar tillsammans
ett mindre 6verskott pd knappt 0,1 miljoner kronor.

Férvaltningen har f6r verksamhetséret tilldelats 5,0 mil-
joner kronor i investeringsram samt 0,3 miljoner kronor

I Fagersta kommun

frin foregdende ar, totalt 5,3 miljoner kronor. Utfallet for
helret blev knappt 1,6 miljoner kronor. Overskottet beror
pa forskjutningar i de pgdende projekten pa bland annat
Mariaskolan och Alfaskolan.

Framtiden

En stor utmaning fér grundskolans verksamheter blir att
se ver behovet av skollokaler dé elevantalet kar i snabb
take, framforallt inom Per-Olsomradet och frimst av ny-
anlinda elever. Under virterminen 2015 startar projektet
”Von Rosen” upp med malsittningen att f3 fler elever be-
hériga till gymnasiets nationella program. Tv4 av forsteli-
rarna kommer att arbeta i ett F-9 perspektiv inom
matematik och svenska.

SKL:s Pisa 2015 fortsitter ytterligare tvd &r och dvergir
nu i mer operativt arbete. Learning Study och Matematik-
lyftet ska fortsdtta att implementeras i verksamheterna.

Projektet med lirplattor i frskoleklass och drskurs 1
har gett ett mycket positivt resultat och évergér nu till or-
dinarie verksamhet. Projektet har resulterat i att eleverna
okat sitt intresse for lds- och skrivinldrning. Det ir av stor
vikt att satsningen som gjorts pd inkdp av datorer och
lirplattor fortsitter, for att ge eleverna méjlighet till att ar-
beta med moderna hjilpmedel.

Den nybyggda aktivitetshallen vid Mariaskolan kom-
mer att tas i bruk virterminen 2015 och den kvarstdende
ombyggnationen av skolan har paborjats.

Grundsirskolan fortsitter att utveckla anvindandet av
digitala lirverktyg/IT-teknik samt att genom entreprendr-
skap arbeta for att oka delaktigheten i samhillet och Gvriga
skolor samt ett fortsatt arbete med lds-, skriv- och sprakut-
veckling.

Risbroskolan kommer att inféra en verksamhet for ele-
ver som av olika orsaker har svirt att delta i ordindr under-
visning. For att forebygga en hog skolfrinvaro pd
mellanstadiet kommer en beteendevetare att ha ett nira
samarbete med vérdnadshavare och elever i de fall dir ele-
ven bérjar fi stor frénvaro. Vid varje skola kommer det att
finnas en kurator som ska arbeta som brobyggare mellan
hem och skola.

Ett behov finns av en treparallellig F-6 skola bade pa Al-
faskolan och Per-Olsskolan de nirmaste aren samt ytterli-
gare lokaler och personal f6r férskoleklass och fritidshem.
Rekrytering av behérig personal blir en stor utmaning de
kommande &ren. Kvalitetsarbete ska bedrivas pd varje
skola och pd huvudmannaniva.

Férskoleavdelningen ska testkora inkomstuppgifter frén
Skatteverket. Utifrin resultat kommer beslut att tas om
avtal ska tecknas. E-legitimation for inloggning i Hypernet
kommer att inféras under 2015.

Utbildningen i NTA kommer att fortgd under 2015.
Malet ir att alla som ir intresserade ska utbildas.

Forskoleavdelningen driver tillsammans med NVK pro-
jektet "Naturen som en inspirationskilla — forskolegirden”
i fokus. Det ir tva studenter frin Milardalens hégskola
som i sitt examensarbete har arbetat fram en plan med f6r-



slag pd dtgirder som kan frimja barns tidiga naturintresse
via forskolegirdarna. Studenterna har, tillsammans med
forskolepersonalen, arbetat fram f6rslag pd hur utemiljon
kan utvecklas. Medel har beviljats och det praktiska arbe-
tet pdborjas under véren.

Den storsta utmaningen blir att rekrytera forskollirare.

P4 bakgrund av den fortsatta barn- och elevékningen
har beslut om byggnation av ett nytt produktionskék ta-
gits och projekteringsarbetet har pabérjats.

Inforandet av kostdataprogrammet Matilda pdgir och
kostservice fortsitter att utveckla inkép och att laga mat
efter sisong. Verksamheten strivar efter att 6ka inkdpen av
ekologiska varor.

Som ett led i att 6ka sikerheten parallellt med 6kande
besok vid samtliga kultur- och fritidsverksamheter, kom-
mer informationsarbetet stilla nya krav pa skyltar, guider
och métesplatser. Genom ett aktivt féreningsliv, brett akti-
vitetsutbud samt mangfald av arrangemang, mojliggors
och utvecklas en aktiv fritid.

Regional kulturskola ir ur ett nationellt perspektiv helt
nytt och innebir ett linsévergripande samverkansprojekt.
Detta ska bidra till att ytterliga 6ka samverkan mellan
musik- och kulturskolorna i linet och stirka kompetensen
bland lirarna genom gemensamma fortbildningar for att
optimera resurserna.

Helt i linje med bibliotekslagen kommer det fortsatta
utvecklingsarbetet att fokusera pé digitalt utanférskap,
lasfrimjande och prioriterade grupper. Arbetet med en
lokal biblioteksplan for folkbiblioteksverksamheten i Fa-
gersta kommun ska slutforas.

Fagersta Turism fortsitter att utveckla visningsverksam-
heten med hjilp av rddgivning frén Swedish Welcome och
foljer VKL:s rikdlinjer for turismutveckling.

Den nya fritidsgérden som ir 6ppen for alla frin drskurs
4 till och med &r 3 pa gymnasiet, ska genom demokratiska
arbetsformer fortsitta att utvecklas och nd fler ungdomar.

Glada barn upptiicker sin nyippnade
forskola Raketen tillsammans
med pedagogerna. >>>
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Utbildnings- och fritidsnamnden — Maluppfyllelse av effektmal 2014

Administration och ekonomi, grundskola, forskoleverksamhet, kostservice, kulturavdelningen, Fagersta fritid

Malet inte uppfyllt.

Malet delvis uppfyllt.

Malet uppfyllt.

Malet redovisas senare.

Utbildnings- och fritidsndmnden: Gemensamma effektmil inom niamndens ansvarsomréide

Gemensamma inriktningsmal

Verksamheterna ska aktivt arbeta med att
forbattra effektivitet och kvalitet.

Kommunen ska verka for god integration.

Kommunen ska verka for att den totala
miljobelastningen minskar.

Verksamheterna ska med samverkansorgani-
sationerna och néringslivet utveckla forut-
sattningar for befintliga foretag, nyfore-
tagande och etableringar utifran.

Verksamheterna ska starka bilden av
Fagersta kommun som en attraktiv arbets-
givare.

Kommunen ska arbeta for att skapa en
attraktiv utbildning som havdar sig val med
andra utbildningsanordnare.

I Fagersta kommun

Effektmal 2014

Mata kvalitet och effektivitet med fem jamfor-
bara kommuner.

Erbjuda praktikplatser inom de verksamheter
som namnden ansvarar for.

Tillgodose aktuell information pa de mest efter-
fragade spraken.

Andelen inkdpta rattvisemarkta produkter ska
oka jamfort med féregéende &r.

Marknadsfora namndens verksamheter i befint-
liga nétverk.

Vi strdvar efter att anstalla personal med ratt
kompetens samt att ge personalen mdjlighet till
kompetensutveckling.

Vi fortsdtter att satsa pa personalens halsa.

Oka andelen behériga elever till négot natio-
nellt program pa gymnasiet.

Maluppfyllelse och kommentar

Inom alla verksamheter pagar ett forbatt-
ringsarbete. Kvalitetsmatt varierar mellan
olika verksamheter. Verksamheterna bedrivs
kostnadseffektivt i jamforelse med andra
kommuner. Som exempel ligger grundsko-
lans kostnader 9,2 procent under standard-
kostnaden. Jamférbara kommuner ligger 2,2
procent 6ver standardkostnaden.

Samtliga grundskolor har erbjudit prak-
tikplatser och forskoleverksamheten har haft
6 praktikanter med annat modersmal &n
svenska. Inom kostservice har praktikanter
erbjudits bade praktikplats och visstidsan-
stallningar. Biblioteket har tva praktikplatser
och har standig dversyn av mediebehovet
och vilka sprak som ar aktuella. Kulturskolan
har ett samverkansprojekt med férskolan for
nysvenska forskolebarn samt haft riktad in-
formation till Norrbygardens boende. Ung-
domscenter har genomfért spraklager fér
nyanlanda barn i dldrarna 7-13.

Hela forvaltningen arbetar aktivt med miljo-
fragor. Miljéarbetet ingar i kursplanerna for
samtliga grundskolor och miljéaspekten ge-
nomsyrar skolornas dagliga arbete. Kost-
service har upphandlat flera behandlade
gronsaker som ar forpackade i "easybag”.
Andelen rattviseméarkta produkter har okat.

Samtliga verksamheter marknadsfor
namndens verksamheter i olika ndtverk.

Utbildnings- och fritidsndmndens verksam-
heter anstaller personal med ratt kompetens
samt ger mojlighet tillutveckling inom re-
spektive verksamhetsomrade. Forskollarar-
tatheten har 6kat, vakanta tjanster har
oftast tillsatts med forskoldrare. Svarigheter
finns att rekrytera behoriga grundskole-
|drare.

Samtliga verksamheter fortsatter att satsa
pa personalens halsa, friskvardsinspiratorer
finns inom forvaltningen som fortldpande
uppmuntrar personalen till att utnyttja frisk-
vardstimmen.

Marginell forsdmring jamfért med forega-
ende ar.

Om elever som varit mindre an 4 ar i Sverige
ej medraknas ar andelen 95 procent och
malet uppnas.
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forts. Utbildnings- och fritidsnamnden: Gemensamma effektmail inom niamndens ansvarsomride

Gemensamma inriktningsmal

Verksamheterna ska arbeta forebyggande
med trygghet och sakerhet.

Kommunen ska bidra till regionens utveck-
ling och starka Fagerstas konkurrenskraft.

Uppratthalla en langsiktigt valskott ekonomi
med stabila ekonomiska forutsattningar for
god kvalitet i verksamheten.

Effektmal 2014

Gav miljéer i behov av utdkad trygghet och
sakerhet.

Implementera kommunens vardegrund STAR
(samarbete, trygghet, ansvar och respekt).

Delaktighet i utvecklingen av regionens besks-
naring.
Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnads-

effektivt satt.

Verksamheterna ska ha en budget i balans.

Maluppfyllelse och kommentar

Arbetet med att kartldgga och inventera
behovet av att utdka trygghet och sakerhet
sker kontinuerligt i samtliga verksamheter.
Inom férskoleverksamheten har en hand-
lingsplan fér barn med skyddad identitet
tagits fram. Grundskolan ligger under snitt
gallande anmalda krankningar.

Vardegrunden halls levande pa APT samt att
information ges vid introduktion av ny
personal.

Genom utveckling av regionens besoksna-
ring deltar kulturavdelningen i moten, semi-
narier och studiebesok. Kulturavdelningen
bedrivs med intention att medverka i och
forverkliga Fagersta kommuns malbild.

For att nd budget i balans och folja kommu-
nens ekonomistyrningsregler genomférs ma-
natliga budgetuppféljningar.

Redovisning med avvikelserapportering och
arsprognos gors manatligen till namnden.
Generellt inom férvaltningen arbetas aktivt
for att sanka vikariekostnaderna genom att
arbeta mer flexibelt och 6ka samverkan
inom verksamheterna.

Fagersta Ko mnm m U i
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B Socialnamnden

Ordférande: Teemu Sulin
Resultat

(kkr)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fére kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget
Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse

Uppdrag

Socialnimnden bestdr av 9 ledaméter och 5 ersittare.
Nimndens uppgift 4r att besluta om mal och inriktningar
som giller nimndens verksamheter. Dessutom beslutar
nimnden eller dess arbetsutskott i vissa myndighetsiren-
den om inte dessa ir delegerade till tjinstemin

Socialnamndens ansvarsomrade omfattar:

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Barn- och ungdomsvard inklusive myndighetsutévning for
ensamkommande samt LSS, familjeritt, missbruksvard,
konsumentridgivning, ungdomsmottagning, samt till-
stdnd och tillsyn av servering av alkohol. Dessa verksamhe-
ter har en nettobudget pé 28,2 miljoner kronor.

Aldreomsorg

Olika dldreboenden (korttidsvard och avlastning), dag-
verksamheter och 6ppna verksamheter, hemtjinst, matdis-
tribution, firdgjinst, trygghetslarm samt sjukvard i
sirskilda boendeformer. Dessa verksamheter har en netto-

budget pa 154,6 miljoner kronor.

LSS och psykiatri
LSS omfattar gruppboenden och stodligenheter, daglig
verksamhet, fritidsklubb, avlastning, personliga assistenter,

I Fagersta kommun

Forvaltningschef: Christina Kaloinen

Budget Bokslut Bokslut
2014 2014 2013
81888,0 104 309,3 97 471,0
-363 905,0 -384 213,3 -367 441,1
-282 017,0 -279 904,0 -269 970,1
-2091,2 -1972,5 -2038,5
-284 108,2 -281 876,5 -272 008,6
269 945,0 269 945,0 266 360,7
14163,2 14163,2 7113,6
0,0 2231,6 1465,7

kontaktfamiljer och kontaktpersoner, korttidsverksamhet
samt ledsagarservice.

Psykiatri omfattar gruppboende, stodboende samt syssel-
sittning. Dessa verksamheter har en nettobudget pa 56,8
miljoner kronor.

Forsorjning och arbete

Sysselsittningsverksamheter, omsorgsverksamhet, budget-
och skuldrddgivning, transporter, integration, coachning,
stddboendet/hirbirget samt bostadsanpassning och Fixar-
Malte. Dessa verksamheter har en nettobudget pd 17,9
miljoner kronor.

Forsorjningsstod
Denna verksamhet har en nettobudget p& 9,5 miljoner
kronor.

Arets handelser

Individ- och familjeomsorgen

Det 6kade inflsdet av barn- och familjeirenden under
2013 har fortsatt i samma utstrickning under 2014.
Under 2014 inkom 336 anmilningar om barn som far
illa, mot 327 under 2013. Av dessa inleddes 130 utred-
ningar och under aret har 204 barnirenden varit pgiende
i ndgon form. Belastningen pa handliggarna hog samtidigt



som avdelningen haft vakanta tjinster. Socionomkonsulter
har anlitats. Den mottagningsfunktion som inrittades
2014 ir viktig for att kvalitetssikra bedomningar om
skydd for barn. En nyskapad tjinst som myndighetschef
med ansvar 6ver myndighetsutdvningen har tillsatts.

Individ- och familjeomsorgen ansvarar ocks f6r hand-
liggningen av ensamkommande barn och ungdomar; bade
barn som anvisats till Norrbygirdens boende (HVB) samt
for barn som kommer till Migrationsverkets asylboende.
Det ir socialnimndens ansvar att vicka talan hos tingsrit-
ten om att utse nya vardnadshavare till barn som beviljats
uppehillstillstdnd i Sverige. Ménga av barnen behéver stod
i att hantera traumatiska upplevelser, saknaden efter sin fa-
milj eller ovissheten om familjen lever. Anvisningar frén
Migrationsverket avseende barn och ungdomar till anho-
riga eller andra nirstdende dkar och en socialsekreterare
med fokus pd handliggning av ensamkommande barn och
ungdomar har anstillts.

Antalet barn och unga i behov av placering har 6kat
kraftigt under de senaste aren. 55 barn och ungdomar var
placerade i familjehem eller HVB (Hem f6r vard och bo-
ende) under 2014, mot 50 under 2013. Utéver dessa har
17 ensamkommande barn varit placerade under 2014. To-
talt 57 familjehem har varit verksamma. P& grund av sva-
righeter med att rekrytera familjehem finns en pafallande
risk att konsulentstodda, mer kostsamma familjehem
méste anlitas. Rikdlinjer f6r familjehemsvarden 4r fram-
tagna och faststillda av socialnimnden. De familjehem
som deltog i utbildningen “Ett hem att viixa i” har bildat
ett nitverk.

Antalet placeringar enligt LVU (Lagen med sirskilda
bestimmelser om vard av unga) har de senaste dren 6kat.
Dessa drenden ir ofta komplicerade och tar mycket arbets-
tid i ansprik.

Under véren 2014 har IVO (Inspektion for vird och
omsorg) utdvat tillsyn 6ver handliggningen i barn- och
ungdomsirenden inom avdelningen. Utifrin de brister
som framkom har tre planeringsdagar genomférts och yt-
terligare planeringsdagar planeras.

Till familjebehandlingen kommer familjer via bistdnds-
beslut frin myndighetsgruppen. Insatsen ir frivillig och
bygger pa att forildrar samtycker till hjilp och stod samt
dr villiga att arbeta f6r en forindring i familjen. Under
2014 har 31 familjer haft kontakt med familjebehand-
lingen.

Familjecentralen ir en samverkan mellan kommunen,
Mitt hjirta Bergslagen och Vistanfors-Vistervala forsam-
ling, och syftet ir att ge stod till forildrar och barn i dldern
0-6 ar. Under 2014 har babydppet lockat till sig i genom-
snitt 10 forildrar med barn per tillfille och forildrautbild-
ningar har genomforts for forstagangsforildrar same for
omfdderskor. Nytt for &ret ir att forildrar och barn som
vistas p& kvinnojouren har haft méjlighet till samvaro pa
familjecentralen, detta i syfte att bryta isolering.

Arsredovisning 2014
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Ungdomsmottagningen ir en samverkan mellan
Fagersta, Norberg och Skinnskattebergs kommuner samt
landstinget, dir kuratorn organisatoriskt ir placerad i Fa-
gersta. Under dret har kuratorn haft samtal med 106 ung-
domar. Stor vikt har lagts pd utdtriktad verksamhet med
studiebesdk och informationskvillar pa skolorna, fritids-
gardarna samt boenden fér ensamkommande.

Missbruksplaceringar av vuxna pa behandlingshem har
okat under de senaste aren. Placeringarna har dock kunnat
vara kortvariga dd 6ppenvirdsinsatser tillgodosett behovet
av behandling och boende efter placeringens avslut. Litt-
tillgingligheten av droger pa Internet samt begrinsning-
arna i att analysera droger medfor svérigheter inom
missbruksvarden. Under 2014 har 262 anmilningar om
missbruk inkommit till myndighetsgruppen, mot 209 an-
milningar 2013. Tva LVM-placeringar har varit pdgiende
under dret.

Vuxenhandliggarna deltar i linsgemensamma diskussio-
ner som startat under ret och som dr mycket uppskattade.
Gemensamma frgor sdsom riktlinjer, LVM-omhinderta-
ganden, yttranden, avgiftning dryftas. Samverkanstriffarna
mellan Fagersta, Norberg och Skinnskattebergs handlig-
gare fortgar.

Rikdlinjer for missbruksarbete i Fagersta har tagits fram
och faststillts under aret. En planeringsdag med handlig-
garna, oppenvérdspersonalen och delar av personalstyrkan
pa Forsorjning och arbete har hallits.

12-stegs behandlingen ir en samverkan mellan Fagersta,
Norberg och Skinnskattebergs kommuner och bestar av
16 veckors primirbehandling och 6 ménaders eftervérd.
24 personer frin Fagersta har deltagit i behandlingen.
Minga avbryter sin behandling for att sedan dterkomma.
Sex personer som genomgdtt behandling och eftervard ir
fortfarande drogfria efter sex manader. En anhériggrupp
har genomférts vid tre tillfillen for 35 anhériga. Behand-
laren har under 2013/14 aktivt arbetat med att 6ka kun-
skapen om missbruk och 12-stegsbehandlingen hos
samverkansparter samt med att utveckla verksamheten.

Under 2014 har 345 personirenden varit aktuella vid
oppenvirdsmottagningen Slussen. 32 anhériga har fitt
stod via Slussen, 16 SMADIT (samverkan alkohol och
droger i trafiken) och 7 drenden i samverkan med frivér-
den. Av de enskilda klienter som varit i kontakt med Slus-
sen 4r 109 min och 75 kvinnor.

Slussen arbetar med ett flertal utitriktade insatser, bland
annat samverkan med Ungdomsmottagningen, vard-
centraler, skolor, fritidsgird och triff med arbetsgivare.
Studiebesck har tagits emot och personalen har foreldst pa
en nationell konferens om missbruks- och beroendevird.

Fagersta och Skinnskatteberg samverkar kring familje-
ritesfrigor och handliggaren 4r organisatoriskt placerad i
Fagersta. Belastningen dr mycket hég och manga drenden
priglas av djupa konflikter och vald mellan de vuxna. Det
har varit en stor efterfragan pa frivilliga samtal samt rid-
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givning inom vérdnads-, boende- och umgingesfrigor. De
mer komplicerade faderskapsutredningarna dkar i omfatt-
ning och det finns ofta behov av tolk. Tjinsten ir idag va-
kant och en socionomkonsult anlitas.

Antal restauranger med serveringstillstind under 2014
var 11 styck och detaljhandel med folksl och tobak 13
styck. Yttre och inre tillsyn har gjorts enligt riktlinjerna.
Handliggaren samverkar med linets alkoholhandliggare,
polisen, skatteverket, linsstyrelsen och férsikringskassan.

Individ- och familjeomsorgen deltar aktivt i olika sam-
verkansgrupper i linet; Barnahus, Socialjour, Social barn-
och ungdomsviérd, Riskbruk, missbruk och beroende
(RIM), Regional samverkan kvinnofrid och BBIC (Barns
behov i centrum). Handlingsplaner utifrin psykisk ohilsa
for bade barn och vuxna ir framtagna och de lokala grup-
perna har haft méten.

Branden som under 2014 inte limnade nigon oberord
har inneburit manga olika arbetsuppgifter och lirdomar
for personalen. De mest drabbade har haft majlighet att
vinda sig till tvd speciellt utsedda stodpersoner fran avdel-
ningen. Informationsméten med drabbade har héllits samt
olika planeringsméten med Linsstyrelsen och andra sam-
verkansparter.

Aldreomsorg

Fagersta har en storre andel 4ldre invanare in jimf6rbara
kommuner. Vid slutet av 2014 var 125 kvinnor och 53
min 90 ar och ildre. Trots att 7 nya ligenheter for kort-
tidsboende tagits i bruk ir vintetiden till sirskilt boende,
framf6r allt till virdboende, lang i jimfort med riket i 6v-
rigt dven om det forbittrats.

Inom omridet f6r demenssjukdomar har BPSD-teamet
(Beteende och psykiska symtom vid demens) fortsatt att
utvecklas, bide inom hemtgjinsten och vid sirskilt boende.
Personalen som ingdr i teamet ska ha kompetens for att ge
rad och stod till personal vid vird av personer med de-
menssjukdomar som har ett utdtagerande beteende. For-
valtningen har utbildat specialister pd demensvard i form
av tv4 silviasystrar.

Vid sirskilt boende har aktiviteter och socialt innehdll i
véirden utvecklats under dret, till exempel genom konstut-
stillningar, "fredagsmys”, filmvisning med mera. Likasa
har arbete med utveckla tridgdrdarna pagitt under &ret.

Under véren har personal inom ildreomsorgen utbildats
i kommunens virdegrund och virdighetsgarantier. Fore-
byggande hilsoarbete har bedrivits i form av studiecirklar.

Samverkan med NVU pagar f6r vird- och omsorgscol-
lege.

Antalet drenden gillande sjukskéterskeinsatser har varit
relativt konstant liksom insatserna i hemsjukvérden. Beho-
vet av insatser frin sjukgymnaster och arbetsterapeuter har
okat och ir stort.

I Fagersta kommun

Hemtjinsten har genomgitt en genomlysning och in-
satser for att forbittra kvaliteten och for att f3 ett effekeive
resursutnyttjande har paborjats och gett ett gott resultat
bade for kostnader och kvalitet.

Under éret har forvaltningen arbetat med att utveckla e-
hilsa inom vérd- och omsorg.

Trygghetslosning via webbkamera har provats i pro-
jektform p& Malmens virdboende. Intresse finns dven
bland kunder inom hemtjinsten som i dag har tillsyn via
nattpatrull. I Fagersta finns det webbaserade anhérigstodet
Gapet dir den anhérige fir kontakt med andra med lik-
nade erfarenheter. I hemtjinsten anvinds mobipen, en di-
gital penna som dokumenterar och registrerar insatser och
besok hos kunden.

Upphandlingen av digitala trygghetslarm har pagétt
under dret. Avdelningen har bytt verksamhetssystem fran
Procapita till Pulsen. Vird- och omsorgsavdelningen har
deltagit i Ledningskraft och linsovergripande projekt
inom normen for "De mest sjuka ildre”. Stor vikt har lagts
vid forebyggande arbete genom anvindandet av kvalitets-
registret Senior Alert.

LSS och psykiatri

Specialistboendet for psykiatri, Sundet, méjliggér for per-
soner att kunna erbjudas vird pi hemmaplan. Sundet har
haft boende med stora behov av bdde personalresurser och
kompetent personal. Inom psykiatrin har samverkan med
landstinget utvecklats. Utvecklingen inom LSS-omradet
gar mot allt svirare drenden med utdtagerande personer
och nya diagnoser. Nya behov har uppstitt for ungdomar
med diagnosen ADHD som inte kan bo kvar hemma.
Kostnaden f6r ungdomar som bedriver sina studier pa
annan ort 6kar. For att ytterligare hoja kompetensen inom
LSS har stimulansmedel erhéllits frin Socialstyrelsen. Tva
chefer och tvd omsorgspersonal har utbildats under aret.

Myndighetsgruppen

Under 2014 har totalt 1277 beslut fattats, mot 1320 be-
slut 2013. Besluten som beviljats under 2014 har foljande
fordelning: 1143 beslut enligt SoL, 88 beslut om firdtjinst
och 38 beslut om riksfirdtjinst. Inget av de avslagna be-
sluten har 6verklagats till hogre instans.

Frivilligcentralen och den 6ppna verksamheten har ar-
rangerat underhillning och aktiviteter pi méotesplatser
samt formedlat vintjinster under dret. Anhérigstdet er-
bjuder stddsamtal, ridgivning, deltagande i 6ppna triffar,
anhérigcirklar eller -grupper, avlgsare i hemmet samt stod
vid dndrat boende.

Forsorjning och arbete

De personer som behover avdelningens resurser kriver allt
fler sociala insatser. Arbetsférmedlingen prioriterar ungdo-



mar, funktionshindrade och invandrare vilket 4r den allt
storre grupp som star lingt fran arbetsmarknaden. Antalet
ungdomar med psykisk ohilsa och ungdomar som saknar
slutbetyg och gymnasiekompetens okar. Tillsammans med
en arbetslivscoach upprittas individuella handlingsplaner.
Antalet deltagare har minskat di Arbetsférmedlingen inte
fir ingd avtal med en kommun. Ett behov finns av den
kommunala verksamheten for personer som behéover trina
pa att passa tider, vara uthdlliga, kunna utféra en arbets-
uppgift och liknande, for att direfter kunna anvisas en ex-
tern aktdrs insatser. Ett 3-stegs program har inférts med
avstimning mellan deltagare, arbetslivscoach och arbetsle-
dare. Den storsta samarbetspartnern ir den lokala Arbets-
formedlingen.

Samordningsteamet FNS (Fagersta, Norberg och Skinn-
skatteberg) dr helfinansierat av Norra Vistmanlands Sam-
ordningsférbund. Verksamheten 4r permanent och riktar
sig till personer mellan 18 och 64 ar som stdr léngt frin ar-
betsmarknaden och har neuropsykiatriska sjukdomar eller
psykisk ohilsa. Deltagarna méste vara aktuella hos minst
tvd myndigheter for att komma ifriga for insatsen. Totalt
38 personer har varit inskrivna i teamets verksamhet.

Spranget har fram till den 31 juli 2014 delvis finansie-
rats med ESF-medel. Inom Sprénget rustas deltagarna for
att 6ka mojligheten pd den reguljira arbetsmarknaden eller
motiveras till studier. Springet har frin och med den 1 au-
gusti ingen extern medfinansiering och det ir kommu-
nerna som finansierar verksamheten. Anstringningar for
att hitta medfinansiering pagar. 57 personer har erhéllit
insatser varav 18 avslutats mot arbete eller studier. Samt-
liga har deltagit i insatser enligt de mél som ir faststillda
inom verksamheten.

Navigatorcentrum arbetar med det kommunala infor-
mationsansvaret, feriearbeten samt arbetsmarknads-atgir-
der for unga i dldern 18-25 &r. Verksamheten bedrivs
tillsammans med Norberg och Skinnskatteberg. Nya ut-
bildningslinor inom vird och omsorg samt forskola-fri-
tids-grundskola har startats under virterminen 2014.
System Air-linan har tio platser och under virterminen har
fem elever fran foregiende ar fortsatt utbildningen. Samt-
liga fick sommarjobb och under hésten har en elev fort-
satt. Ungdomarna har praktik fyra dagar per vecka och
studier i kirnimnen en dag per vecka. De flesta som varit
inskrivna pa Navigatorcentrum har en bakgrund med
drogproblematik eller psykisk ohilsa. 87 ungdomar sokte
feriearbete, varav 44 ungdomar fick arbete under tva vec-
kor. Fyra ungdomar fick arbete pa sprikkollo.

Kunderna inom LSS daglig verksamhet blir allt 4ldre
och mer virdkrivande, samtidigt som det frin sirgymna-
siet och via inflyttning kommer nya kunder med stora
virdbehov. Verksamheten har férstirkts med personal med
spetskompetens. Uppdatering av datorer samt inkdp av
surfplattor och program pégar och befintliga lokaler an-
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vinds pa ett optimalt sitt. Kompetensutveckling for perso-
nalen har pabérjats. Ett titare samarbete med personal pa
gruppboenden har pibérijats och kan utvecklas ytterligare.

Vasavigens verksamheter bestdr av stodboende, hir-
birge samt sirskilt dldreboende. Ligtroskelverksamheten
inryms i samma byggnad for att ge personer med alkohol
och/eller drogproblematik méjlighet att erhélla insatser
fran Arbetsférmedlingen. Under érets borjan var beligg-
ningen ldg, ca 20 %, och under de tre sista mdnaderna var
beliggningsgraden 6ver 90 %. Det har fokuserats pa ett
proaktivt arbete mot de med kiint missbruk, att skapa
goda relationer och ett bittre fortroende for verksamheten
och personalen.

Integrationsenheten

Kommunen har frin och med 2014 ett avtal med Lins-
styrelsen om 25 anvisningsbara platser per ar. Under dret
har inget organiserat mottagande skett. 361 personer som
omfattas av etableringsreformen har flyttat in i kommunen
under forsta halvaret, 244 vuxna och 117 barn. Anhorig-
invandringen har planat ut. I januari 2012 startade ett
projekt tillsammans med den lokala Arbetsférmedlingen,
PNF (Pilotsamverkan Nyanlinda i Fagersta), verksamhe-
ten dr numera permanentad. Frin kommunen ingdr verk-
samhetsansvarig samt tvd integrationshandliggare.
Samlokalisering sker en dag/vecka. Arbetsférmedlingen
bidrar med en arbetsfsrmedlare samt olika insatser och
verktyg. Sammanlagt 76 hushéll har under aret erhallit
forsorjningsstod, av dessa har 32 hushall géte till egen for-
sorjning och 6 hushall har flyttat. Av mottagna frén etable-
ringen 2013/2014 har 57 % kommit i egenf6rsérjning
efter att ha fitt insatser via PNE

Norrbygardens boende for ensamkommande flykting-
ungdomar har varit i drift under drygt fyra ar. Boendet har
12 platser och riktar sig till ungdomar frén 14 &r och
uppdt. Det satsas framférallt pd utbildning, fritidsaktivite-
ter och att knyta nitverk. Enligt avtalet med Migrations-
verket garanteras 5 platser for asylsokande frin hosten
2014, mot tidigare 3. Eftersom genomsnittstiden frin an-
sokan till beslut ligger pa 124 dagar har behovet av platser
okat markant. Den 30 juni 2014 var 16 ungdomar in-
skrivna. Av dessa befann sig 3 i utsluss och utslussperioden
ir cirka 1 &r. Samverkan gillande undervisning sker bide
med Risbroskolan och med NVU. Asyl- och Integrations-
hilsan i Visteras ir en viktig samarbetspartner.

Forsorjningsstod

Arbetslgsheten for ungdomar ir fortsatt hog och ligger
langt 6ver riksgenomsnittet. Verksamheten har bytt hand-
laggarsystem vilket forsvérar att fa ut tillforlitlig statistik.
Totalt har utbetalats 3 073 292 kronor f6r ungdomar 18-
30 4r och den sammanlagda utbetalningen stannade pa

7 760 047 kr, 655 000 kr under budgeterade medel.
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Ensamstdende min utan barn ir den dominerande grup-
pen, direfter ensamstdende kvinnor utan barn. Cirka 200
nya drenden har 6ppnats under dret. Inflyttningen frin
andra kommuner har dimpats under aret, allt firre lediga
hyresligenheter finns att tillgd. Den hogsta utbetalningen
skedde i februari med 728 000 kronor f6ljt av mars med
721 000 kronor. Frin och med maj har utbetalningarna
stabiliserats runt 600- 650 000 kronor per manad med en

tillfillig topp i juli.
Maluppfyllelse

Langsiktig hallbar utveckling med god kvalitet och ef-
fektivt resursutnyttjande.

Samarbetet for att effektivisera administration gemensamt
med utbildning- och fritidsforvaltningen har gett en be-
sparing pd 2,5 miljoner kronor.

Inom forvaltningen arbetar vi aktivt med miljofrigor.
E-post anvinds vid stérre utskick utom till externa samar-
betspartner som saknar tillgang till Internet.

® (Oka anstilldas frisknirvaro ir 2011 med 10
procent (%).

Malet ir ej uppfyllt, dd antalet medarbetare som ej har
nigon frinvaro, den si kallade frisknirvaron, sinktes frin
34,3 % for ar 2010 till 30,4 % for ar 2011. Detta innebir
en minskning med 3,9 procentenheter.

® 5 % av personalen ska ha minst 5 ars erfarenhet
inom verksamhetsomradet ar 2011.

Malet 4r uppfylle.

Framtiden

Individ- och familjeomsorg

En fortsatt 6kning av antalet placeringar kommer att pa-
verka verksamheten kostnadsmissigt samt 6ka arbetsbe-
lastningen. Den héga personalomsittningen forsvarar ett
effektivt arbete. Kravet pd kortare handliggningstider, fyl-
ligare dokumentation och 6kad delaktighet f6r barn, i
kombination med manga anmilningar om oro, ir en ut-
maning f6r avdelningen. Under 2014 kommer en utbild-
ning i Signs-of-safety att genomféras. Fyra
barnhandliggare deltar i utbildningen som handlar om att
skapa en plattform f6r samarbete med en bedomning om
aktuell och historisk “skada” for barnet, framtida risk samt
existerande skydd, styrkor och resurser inom familjen. Ar-
betet med att stirka barns delaktighet och ge trygg och
siker vérd i familjehem och HVB fortgar. Uppf6ljning av
placerade barns skolgdng kommer att prioriteras. En kart-
liggning av utbildningsnivan f6r placerade barn har ge-
nomférts och ska analyseras. Utbildningar for
familjehemmen kommer att fortgd. Under varen 2015
kommer rutiner f6r avdelningen att revideras. De natio-
nella riktlinjerna for missbruksarbete har reviderats och
ska implementeras regional och lokalt 2015.

I Fagersta kommun

Aldreomsorg

Fér att klara framtidens dldreomsorg med ett okat antal
80-aringar och ildre 4r utveckling av e- hilsa som ett kom-
plement till personalen nédvindig. Nirmast forestdende ir
att hemgjinsten utrustas med digitala arbetslistor i telefon
och nyckellgsa l&s. Analoga larm kommer att bytas ut mot
digitala. Vilfirdsteknologiska l6sningar for nattillsyn med
kamera behdver utvecklas i samverkan med personal och
kunder. Ett fortsatt sammarbete med landstinget behdvs
for att tillgodose de mest sjuka ildres behov.

LSS och psykiatri

Det finns ett 6kat behov av individuella 16sningar kring
personer med komplexa problem. Att ha ett psykiatribo-
ende, Sundet, “inspringt” i annan verksamhet kan ge ef-
fektivitetsvinster men gor dven att de boende kan upplevas
stérande och kriver da sirskild tillsyn av personal.

Kompetenshsjande insatser och rekrytering av personal
med adekvat utbildning kommer att behévas i framtiden.
Fortsatt samarbete med landstingets psykiatri r viktigt for
att kommun och landsting tillsammans pd hemmaplan ska
kunna tillgodose personers behov som har komplexa psy-
kiatriska diagnoser och ge det individuella stéd som be-
hévs.

Myndighetsgruppen

Frin och med &rsskiftet 2015 trider nya bestimmelser i
kraft, vilket innebir att alla som bor i sirskilt boende ska
ha et sirskilt beslut om hemgjinst. Besluten ska f6ljas upp
minst en ging per &r eller vid férindrat behov. Frin den 1
juli 2015 kommer en bistandshandliggare for LSS att ingd
i verksamheten.

Forsorjning och arbete

Fér kommunens flyktingar kommer resultatet inom PNF
och majlighet till egenforsorjning att vara avgorande, runt
100 personer forvintas avsluta etableringsinsatserna under
2015 och kan komma in i kommunens ersittningssystem.
Minga personer med en multipel problemsituation inom
arbetsmarknads-enheten behéver betydligt lingre tid inom
verksamheten innan vidare insatser ir aktuella.

Projektet med Grén Rehabilitering visar goda resultat
och avdelningen soker samarbetsformer inom forvalt-
ningen. Arbetet med att utveckla LSS daglig verksamhet
fortgdr mot en ny och yngre mélgrupp.

Arbetslosheten ir fortsatt hog. Manga av de individer
som uppbir forsorjningsstdd ir inte attraktiva for arbetsgi-
vare, dven 1 hogkonjunktur. Under 2015 kommer arbetet
med arbetsintegrerade sociala foretag att vara i fokus.

Projektering pagar med ett separat asylboende for en-
samkommande flyktingungdomar, detta d4 instrdmningen
till landet hela tiden 6kar och alltfler anvisas till kommu-
nen utdver det avtal om sju asylplatser som tecknats med
staten via linsstyrelsen.



Socialnamnden — Maluppfyllelse av effektmal 2014

Individ och familjeomsorg, Aldreomsorg, LSS och Psykiatri, Férsérjning och arbete

Malet inte uppfyllt.

Malet delvis uppfyllt.

Malet uppfyllt.

Socialndmnden: Gemensamma effektmail inom nimndens ansvarsomride

Gemensamma inriktningsmal

Verksamheterna ska aktivt arbeta med att
forbattra effektivitet och kvalitet.

Kommunen ska verka for god integration.

Kommunen ska verka for att den totala
miljobelastningen minskar.

Verksamheterna ska med samverkans-
organisationerna och néringslivet utveckla
forutsattningar for befintliga foretag, ny-
foretagande och etableringar utifran.

Verksamheterna ska stéarka bilden av
Fagersta kommun som en attraktiv
arbetsgivare.

Kommunen ska arbeta for att skapa en
attraktiv utbildning som héavdar sig val med
andra utbildningsanordnare.

Effektmal 2014

Oka graden av 6nskvart bemétande.

Genomfora en studie omkring upplevelsen av
insatser fran familjebehandlingen.

Forbattra informationen pa hemsidan om
familjehem.

Utreda effektivitetsvinster, for kvinnor och man,

flickor och pojkar, genom anvéndandet av e-
Halsa.

Minst 40 % av de flyktingar, kvinnor och man,
som avslutade etableringsinsatserna 2014 ska
ga till egen férsérjning under 2014.

Socialférvaltningens verksamheter ska ta emot
minst fem sprakpraktikanter under aret.

Oka andelen vegetarisk kost i sérskilt boende.

Andelen inkopta rattvisemarkta produkter ska
oOka jamfort med foregdende ar.

Inventera smaforetagares kunskaper om verk-
samheter som bedrivs inom arbetsmarknads-
enheten och integration.

Oka andelen omvardnadskompetens.

80 % av personalen, kvinnor och man, ska
arligen delta i friskvardsaktiviteter.

99 % av alla placerade barn och ungdomar,
pojkar och flickor, ska ha paborjat skolgang,
eller ha en plan for detta, en manad efter
placering.
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Malet redovisas senare.

Maluppfyllelse och kommentar

Enligt Oppna jamforelser har graden av
Onskvart bemotande okat i bade hemtjanst
och sarskilt boende.

Amnet fér studien har lamnats till Mélarda-
lens hdgskola. Dock valde ingen student att
genomfora studien.

Informationen pa hemsidan ar uppdaterad.

En handlingsplan kring e-Halsa ar fram-
tagen.

32 personer som avslutade sina etablerings-
platser 2013 togs emot inom integrations-
enheten, varav 9 har fatt arbete och 6 har
gatt vidare till studier. Totalt 47 % har dar-
med gétt till egen forsorjning.

Forvaltningen har under 2014 haft fler an
fem sprakpraktikanter.

Kapacitet finns ej inom Kostservice.

Inneliggande lager ska forbrukas forst, ratt-
visemarkta produkter valjs vid nyinkép.

En enkdtundersokning mot smaféretagare
har genomforts. Av 40 tillfragade foretag,
kande 36 inte till kommunens verksamhet
for arbetsldsa. 19 av de tillfragade fore-
tagen kan ta emot praktikanter.

Kompetensen har 6kat och utbildning pagar
via Omvardnadslyftet.

Deltagandet har ej métts pa grund av tids-
brist. Dock ges information om kommunens
friskvardsaktiviteter till personalen.

Samtliga placerade barn som gar i grund-
skolan har pabdriat sin skolgang.
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forts. Socialndmnden: Gemensamma effektmal inom nimndens ansvarsomride

Gemensamma inriktningsmal

Verksamheterna ska arbeta forebyggande
med trygghet och sékerhet.

Kommunen ska erbjuda och utveckla olika
typer av boendemiljoer samt soka majlig-
heter till att styra boendeutvecklingen.

Uppratthalla en langsiktigt valskott ekonomi
med stabila ekonomiska forutsattningar for
god kvalitet i verksamheten.

I Fagersta kommun

Effektmal 2011

En storre del av kommuninvanarna far tillgang
till information om socialfrvaltningens arbete
med vald i nara relation.

Oka kvinnor och mans anvéndande av web-
baserat anhdrigstod (Gapet) med 10 % under
aret.

Okad trygghet i sarskilt boende.

Utreda méjligheten att utka boende fér aldre
pa Malmen.

Minska vantetiderna till sarskilt boende med 30
dagar i snitt.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnads-
effektivt satt.

Verksamheterna ska ha en budget i balans.

Maluppfyllelse och kommentar
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Arbetet pagar kring en handlingsplan, infé-
rande i underlag fér medarbetarsamtal samt
att broschyrer ska finnas pa offentliga plats-
er inom kommunen.

Arbetet pagar fortlopande i samtliga verk-
samheter.

Enligt Oppna jamforelser har tryggheten i
hemtjénsten samt i sarskilt boende dkat.

Utredning har skett.

Vaéntetiden har inte minskat. Det planeras
for ytterligare 9 platser i anslutning till
Malmen for att underlatta késituationen.

Verksamheterna har laga kostnader jamfért
med andra kommuner.

Forvaltningen redovisar ett dverskott pa
drygt 2,1 miljoner vid bokslut 2014.
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i kkr Not 2014 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intakter 1 137 496 172 886 175 899 483992 441 333
Verksamhetens kostnader 1 -833 352 -843 428 -788 919 -1130828 -1019641
Avskrivningar 2 -20 899 -20775 -22 634 -22 203 -36 350
Verksamhetens nettokostnader -716 755 -691 317 -635 653 -669 040 -614 658
Skatteintakter 3 530 598 526 739 515 331 526 739 515 331
Generella statsbidrag och utjdmning 3 143 131 145 061 128 625 145 061 128 625
Finansiella intakter 4 17 062 25059 26 535 3778 5327
Finansiella kostnader 4 -1615 -3 365 -10 760 -4 254 -12 808
Resultat efter skatteintakter och finansnetto -27 578 2177 24 079 2284 21817
Aktuell skatt -2 620 -2 989
Uppskjuten skatt obeskattade reserver -1188 -1417
Arets resultat 5 -27 578 2177 24 079 -1523 17 410

e Fagersta kommun
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u Kassaflodesrapport kommunen

Kassaflodesrapporten

(kkr) Not 141231 131231
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 2177 24079
Justering for avskrivningar 2 20775 22 634
Just for férandring pensionsavsattning 14 5923 2709
Justering fér évriga e likviditetspéverkande poster som ingar i Arets resultat

Reavinst forsaljning fastigheter och inventarier 1 -144
Reavinst forsaljning aktier -7 366
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 28 875 41912
+/- Minskning/6kning forrad 8 104 -4
+/- Forsaljning/inkdp av exploateringsmark 964 -2 809
+/- Minskn/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 10 -23325 15 456
+/- Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder 16 70334 8120
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 76 952 62675

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anléggningstillgangar 6 -57 906 -11795
Forsalining av materiella anldggningstillgangar 6 109 144
Kassafléde fran investeringsverksamheten -57 797 -11 651

Finansieringsverksamheten

Inkop av aktier och andelar -48 930

Forsaljning av aktier och andelar 51434

Inkdp av placeringar, finans -39 118
Forsaljning av placeringar, finans 49 237
Amortering langfristiga skulder -1663

Okning évriga l&ngfristiga fordringar -8 055
Okning évriga l&ngfristiga skulder 11379
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 841 13 443
Arets kassaflode 19 996 64 467
Likvida medel vid arets bérjan 267 694 203 227
Likvida medel vid arets slut 287 691 267 694

Specifikation till drets kassaflode

+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar 10 19 321 7126
+/- Okning/minskning kassa och bank 11 675 57 341
Arets kassaflode 19 996 64 467

Fagersta Ko mnm m U n
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i kkr Not 141231 131231 141231 131231
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anléaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 238 797 201 595 250 480 342918
Maskiner och inventarier 6 18 446 16772 157 103 25052
Pagaende nyanldggningar 6 1123 2977 3791 3993
Finansiella anlaggningstillgangar 7 239 504 242 008 237 241 252 486
Summa anlaggningstillgangar 497 870 463 352 648 614 624 449
Omsaéttningstillgangar
Forrad 8 157 261 1843 2871
Exploateringsfastigheter 9 1845 2809 1845 2809
Kortfristiga fordringar 10 79 689 56 364 121 544 92 268
Kortfristiga placeringar 11 150 897 131576 150 897 131576
Kassa och bank 12 136 794 136 119 185 885 185303
Summa omsattningstillgangar 369 382 327 127 462 013 414 826
Summa tillgéngar 867 252 790 479 1110626 1039 275
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Eget kapital 13 613 136 610 959 693 508 685 035
— darav drets resultat 2177 24079 -1523 17 411
Summa eget kapital 613 136 610 959 693 508 685 035
Avsattningar
Avsattning pensionsférpliktelser 14 63 258 57 335 77 359 70076
Ovriga avsttningar 33479 27 299
Summa avsattningar 63 258 57 335 110 838 97 376
Skulder
Langfristiga skulder 15 9716 11379 53293 77719
Kortfristiga skulder 16 181143 110 806 252 988 179 146
Summa skulder 190 859 122 185 306 281 256 865
Summa skulder och eget kapital 867 252 790 479 1110626 1039 275
Panter och ansvarsforbindelser 17
a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsdttningarna, inklusive léneskatt 369 707 385180 373018 388475
b) évriga forpliktelser 45522 45294 45522 45294
Summa panter och ansvarsforbindelser 415 229 430 474 418 540 433 769

e Fagersta kommun
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Not 1. Verksamhetens intakter och kostnader Kommunen Koncernen

Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013
Intakter enligt redovisning 172 886 175 899 483 992 441333
Kostnader enligt redovisning -843 428 -788 919 -1130828 -1019 641
Verksamhetens nettokostnader -670 542 -613 020 -646 836 -578 308
Interna poster som inte ingar i verksamhetens nettokostnader 28 380 33523 28 380 33523
Internrénta 5242 6334 5242 6334
Totalt interna poster 33 622 39 857 33 622 39 857

I verksamhetens intékter ingar
Statsbidrag maxtaxa forskoleverksamhet 3756 3504 3756 3504
Statsbidrag kvalitetssakring atgarder forskoleverksamhet 602 555 602 555

Reavinster vid férséljning av fastigheter:

Véstanfors 11:1 122 122
Angelsberg 11:3 50 50
Hedkarra 12:46 90 90
Markomrade Meling 11:1 44 44
Mark Avestbo 100 100
Summa reavinster fastigheter 262 144 262 144

I verksamhetens kostnader ingar

0kning av pensionsavsattning 5922 2180 6900 3406
pensionsutbetalningar 14017 13 740 14 496 13977
pensionskostnader, individuell del 16 058 14 872 18 647 17 364
|dneskatt pensioner 7096 7525 7817 8226
Summa pensionskostnad 43 093 38 316 47 860 42973
forandring semesterloneskuld 2086 1206 2 265 1556
Not 2. Avskrivningar Kommunen Koncernen
Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013
Planenliga avskrivningar 20775 22 634 22 203 36 350
Summa 20 775 22 634 22 203 36 350
Not 3. Skatteintakter, generella statsbhidrag och utjamning Kommunen Koncernen
Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013
Kommunalskatt 528 024 518 107 528 024 518 107
Slutavrakning tidigare ar -1375 299 -1375 299
Prognos slutavrakning 90 -3075 90 -3 075
Summa skatteintakter 526 739 515 331 526 739 515 331
Inkomstutjdamning 103 142 93 968 103 142 93 968
Kostnadsutjamning -333 6 037 -333 6 037
Strukturbidrag 1333 1333
Inférandebidrag 14 639 14 639
Regleringshidrag 2974 5743 2974 5743
Utjamningsbidrag LSS 3270 2471 3270 2471
Kommunal fastighetsavgift 20 037 20 406 20037 20 406
Summa generella statsbidrag och utjamning 145 061 128 625 145 061 128 625
Summa skatteintakter och generella statshidrag 671 800 643 956 671 800 643 956

Avrékningsbelopp per invanare
Slutavrakning -353 475 -353 475
Prelimindr avrakning 7 -244 7 -244

Fagersta kommun
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Not 4. Finansiella intdkter och kostnader
Belopp i kkr

Ranteintakter

Utdelning aktier

Avkastning aktieindexobligation
Reavinst forsaljning aktier
Ovriga finansiella intakter
Finansiella intakter

Rantekostnader

Ranta pensionskostnad

Sankt diskonteringsranta

Indexering Citybanan

Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

Not 5. Arets resultat
Belopp i kkr

Arets resultat
Avgadr: samtliga realisationsvinster

Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intakter
Aterbetalning premier frén FORA 2005-2006

Finansiella kostnader
Séankt diskonteringsranta
Justerat resultat

Not 6. Materiella anlaggningstillgangar
Belopp i kkr

Markreserv

Ingdende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar

Forsaljningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Nedskrivning

Avrets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar
Summa utgaende bokfort véarde

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Nedskrivning

Avrets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar
Summa utgaende bokfort varde

Fagersta kommun

Kommunen
2014 2013
3196 1780

13 115 15122
7174
1068 9632
506 2
25 059 26 535
8 8
1512 1259
5271
209 2184
1431 1828
205 210
3 365 10 760

Kommunen
2014 2013
2177 24079
1330 9776

10718
5271
847 8 856

Kommunen
2014 2013
7523 5861

1662

-109
7414 7523
662 596
60
6 6
669 662
6 746 6861
437 554 431476
52729 6078
490 283 437 554
284 190 270 083
155
13 168 13952
297 358 284 190
192 925 153 364

Koncernen
2014 2013
1604
3360
33
3778 329
3778 5326
862 2 030
1512 1259
5271
209 2184
1828
1669 236
4 252 12 807
Koncernen
2014 2013
-1523 17 411
9776
10718
5271
-1523 2187
Koncernen
2014 2013
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forts. Not 6. Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Koncernen
Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013
Fastigheter for affarsverksamhet

Ingdende anskaffningsvarde 103 723 101 051
Nyanskaffningar 3124
Anslutningsavgifter -786 -452
Summa utgaende ack anskaffningsvarden 102 937 103 723
Ingdende avskrivningar 95679 94 573
Arets avskrivningar 549 1107
Summa utgaende ack avskrivningar 96 229 95679
Summa utgdende bokfort varde 6 708 8 044
Omsorgsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 10 188 10 188
Summa utgdende ack anskaffningsvarden 10 188 10 188
Ingdende avskrivningar 8005 7723
Arets avskrivningar 209 282
Summa utgaende ack avskrivningar 8214 8 005
Summa utgdende bokfort varde 1974 2183
Publika fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 57 775 57 662
Nyanskaffning 370 113
Summa utgaende ack anskaffningsvarden 58 145 57 775
Ingdende avskrivningar 49 225 48 550
Arets avskrivningar 682 675
Summa utgaende ack avskrivningar 49 907 49 225
Summa utgdende bokfort varde 8 238 8550

Fastigheter for annan verksamhet

Ingdende anskaffningsvarde 40 190 40 190
Nyanskaffning 443

Summa utgaende ack anskaffningsvarden 40 633 40 190
Ingdende avskrivningar 17 956 17 152
Arets avskrivningar 762 804
Summa utgdende ack avskrivningar 18718 17 956
Summa utgdende bokfort varde 21915 22 233

Ovriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 1143 1143
Summa utgaende ack anskaffningsvarde 1143 1143
Ingdende avskrivningar 782 714
Arets avskrivningar 68 68
Summa utgdende ack avskrivningar 851 782
Summa utgdende bokfort varde 292 360
Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 48 749 46 270
Nyanskaffningar 7 004 2479
Summa utgdende ack anskaffningsvarde 55 753 48 749
Ingdende avskrivningar 32593 27 039
Arets avskrivningar 5179 5554
Summa utgdende ack avskrivningar 37771 32593
Utgaende bokfort varde 17 982 16 157

Fagersta kommun
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forts. Not 6. Materiella anlaggningstillgangar
Belopp i kkr

Maskiner

Ingdende anskaffningsvérde

Summa utgaende ack anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Pagdende

Totalt utgdende ack anskaffningsvarden
Totalt utgdende ack avskrivningar
Totalt pagaende

Totalt utgdende bokfort vérde

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark, maskiner och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvérde

Nyanskaffningar

Forsaljning

Anslutningsavagifter

Statliga bidrag

Summa utgaende ack anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Forsaljningar o utrangeringar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar
Summa utgaende bokfért vérde

Inventarier

Ingdende anskaffningsvérde

Nyanskaffningar

Forsaljning

Summa utgaende ack anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar
Summa utgaende bokfért vérde

Pagaende nyanldggningar

Ingaende balans

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomférda omférdelningar
Summa utgaende ack anskaffningsvérden

e Fagersta kommun

Kommunen Koncernen
2014 2013 2014 2013
2816 2816
2816 2816
2 200 2016

152 184
2352 2200
464 615
1123 2977
769 312 709 660
512 068 491 293
1123 2977
258 367 221 344
980 769 957 386
66 474 25850
-933 -1712
-786 -452
-303
1045 524 980 769
635 340 607 348
-886 -1572
27 874 29 564
662 328 635 340
383 196 345 429
69 737 65 740
8672 4068
-937
77 472 69 808
47 267 40 269
-929
6749 6998
53 087 47 267
24 385 22 541
407 581
1016 5557
3590 853
-816 -2417
3790 3993
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Not 7. Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen Koncernen
Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013
Utlaning

VIF Bandyklubb 45 105 45 105
Fagersta Golfklubb 600 720 600 720
Fagersta Ryttarklubb 120 200 120 200
Fagersta Folkets Hus & Park 139

Kommuninvest Forlagslan 45798 1900 1900 1900 19000

Pensionsmedelsforvaltning

Realrdntor

Bayerische Landesbank realranteobl 5398 5398 5398 5398
Sv statens realrdnteobligation 3104 17 347 17 347 17 347 17 347
Exportkredit 12 295 12 295 12295 12 295
GE realrénteobl 3102 13574 13574 13574 13574
Swedbank Hypotek realrdnteobl 3102 5474 5495 5474 5495
Realrdnteobligation Huddinge 2028 10 663 10 846 10 663 10 846
Akademiska hus lan 124 10 041 10 321 10 041 10 321

Strukturerade produkter

Nordea Tillvéxtmarknader 5157 5157
UBS Capital Protected on S&P 500 5500 5500
Barclays Bank AIO 12/2017-04-12 5000 5000
SEB AlO Global 20190627P 7 350 7350

Nordea AIO USA 201906P 7350 7350

Fastigheter

Investering pensionsfastigheter 9158 9158 9158 9158

Ovrig langsiktig medelsférvaltning
Strukturerade produkter

Aktieidexobl Barclays Bric 40 15964 15964
Aktieindexobl HB tillvdxtmarknader 16 500 16 500 16 500 16 500
SHB Aktieindexobl Sverige 15 000 15 000 15000 15 000
RBS AlO Global trygghet 2500 2500 2500 2500
RBS AIO 20171120 10 000 10 000 10 000 10 000
Nordea AlO 20171120 10 500 10 500 10 500 10 500
Nordea AlO 20161121 10 500 10 500
SEBAIO 20161118 10 500 10 500 10 500 10 500
Nordea AlO USA 20180625 15 750 15 750 15750 15 750
Barclays AIO EUR 20180619 10 500 10 500 10 500 10 500
Danske Bank AIO 20190305 15 308 15 308

SEB AlO Global 201906270 7875 7875

Nordea AIO USA 2019060 7875 7875

Aktier

Windcap 2140 2140

Ovriga aktier och andelar

Pensionsfastigheter AB 42 989 42 989
Vafab Miljo AB 207 207 207 207
Nyemission Vafab Miljé AB 2 446 2 446 2 446 2 446
VB Energi AB 6032 6032 6032 6032
Andelar i Kommuninvest ek for 513 513 513 513
Andelar 247 611 247 611

233 249 233 668 233110 233 668

Fagersta Ko mnm m U n
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forts. Not 7. Finansiella anlaggningstillgangar
Belopp i kkr

Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar mm

Andelar i koncernfdretag
Langfristiga fordringar

Bidrag till statlig infrastruktur

Aktivering bidrag till Citybanan

Uppldsning av arliga enhetliga belopp, &r 1 av 5
Uppldsning av arliga enhetliga belopp, &r 2 av 5

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Not 8. Forrad
Belopp i kkr

Varulager

Not 9. Exploateringsfastigheter

Berdknat forsaljningsvarde och beraknat anskaffningsvarde uppgar till samma belopp efter att kringkostnader pa 364 000 kronor avréknats fran projektet.

Kommunen
2014 2013
10 425 10 425
-2 085 -2 085

-2 085

6 255 8340
239 504 242 008

Kommunen
2014 2013
157 261
157 261

Koncernen
2014 2013

237017 234512
-6 032 -6 032
20789 24 006

251774 252 486

251774 252 486

Koncernen
2014 2013
1842 2871
1842 2 871

Beloppet belastar arets resultat. Inbetalda anslutningsavgifter fér VA aktiveras [dpande som intékt inom VA-verksamheten under 50 ar.
Ovriga kostnader pé& 122 tkr &r berdknad kostnad som &nnu inte upparbetats.

Exploatering i tkr

Markvarde

Ovriga kostnader

Avgar kringkostnader, belastar ej projektet
Summa kostnader

Salda tomter

Aterstaende varde tomter

Vardering i tkr

Markvarde

Ovriga kostnader

Avgar kringkostnader, belastar ej projektet
Summa kostnader

Beraknat forsaljningspris

Not 10. Kortfristiga fordringar
Belopp i kkr

Handkassor
Interimsfordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Fagersta kommun

2014 2013
776
3295 122
- 364
3707 122
- 898 - 964
2 809 - 964
2014 2013
776
3295 122
-364
3707 122
Kommunen
2014 2013
11 11
43103 28 138
13 168 10718
23 407 17 497
79 689 56 364

Totalt
776
3417
-364
3829
- 1862
1845

Totalt
776
3417
-364
3829
3829

Koncernen
2014 2013

11 11

49 420 34 476
41173 33226
30 951 24 567
121 555 92 279



Not 11. Kortfristiga placeringar
Belopp i kkr

Avséttningar fér pensioner
Swedish Ethical Beta Fund
Skagen Global

Etisk global fond

Lannebo likviditet

Nordea féretagsobligationsfond
UBS ES Europa Aktiefond

DNB utlandsfond

Not 12. Kassa och bank
Belopp i kkr

Kassa
Bank

Not 13. Eget kapital
Belopp i kkr

Ingdende eget kapital
Utdelning

Arets resultat
Summa eget kapital

Anléggningskapital utgér skillnaden mellan anléggningstill-

gangar och langfristiga skulder/avséttningar

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsattnings-

tillgdngar och kortfristiga skulder
Summa eget kapital

Not 14. Avsattning pensionsforpliktelser
Belopp i kkr

Avsattning pensionsforpliktelse Fagersta kommun
Avsattning l6neskatt Fagersta kommun
Avsattning pensionsforpliktelse NVU
Avsattning loneskatt NVU

Avsattning pensionsforpliktelse NVK
Avsattning l6neskatt NVK

Avsattning pensionsforpliktelse fortroendevalda
Avsattning léneskatt fortroendevalda

NVU:s avsattning for pensioner

NVU:s avsattning loneskatt for pensioner
NVK:s avsattning for pensioner

NVK:S avsattning l6neskatt for pensioner

Kommunen
2014 2013
14 107 9369
839
17 252 8 208
84 073 86 902
31312 26 257
3001
1151
150 897 131576
Kommunen
2014 2013
7 6
136 787 136 113
136 794 136 119
Kommunen
2014 2013
610 959 586 881
2177 24079
613 136 610 959
424 896 394 638
188 239 216 321
613 136 610 959
Kommunen
2014 2013
22 567 20 321
5475 4930
5655 4873
1372 1182
18 133 17 658
4399 4284
4553 3290
1105 798
63 258 57 335

Arsredovisning 2014

Finansiella rapporter

Koncernen

2014 2013

14 107 9369

839

17 252 8 208

84 073 86 902

31312 26 257
3001

1151

150 897 131576

Koncernen
2014 2013
7 7

185758 180 902
185 765 180 909

Koncernen
2014 2013

695031 667 624

-1523 17 410

693 508 685 034

484 482 449 354

209 025 235680
693 507 685 034

Koncernen
2014 2013
22 567 20 321
5475 4930
5655 4873
1372 1182
18 133 17 658
4399 4284
4553 3290
1105 798
5756 4 857
1397 1178
5592 5397
1357 1309
77 359 70 076

Fagersta Ko mnm m U n
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forts. Not 14. Avsattning pensionsforpliktelser
Belopp i kkr

Ingaende avsattning Fagersta kommun
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Sankning diskonteringsranta

Forandring av léneskatt

Ovrigt/byte av pensionsadministrator
Utgaende avsattning

Ingaende avsattning NVU
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Sankning diskonteringsranta
Forandring av léneskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

Ingaende avsattning NVK
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Sankning diskonteringsranta
Forandring av léneskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

Ingaende avsattning fortroendevalda
Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Andrad diskonteringsrénta

Forandring av léneskatt

Utgaende avsattning

Total avsattning

Ovriga avsattningar

Resultatutjdmnings-/investeringsfond va Fagersta
Resultatutjamningsfond renhalining Fagersta
Resultatutjamning-/investeringsfond va Norberg
Resultatutjgmningsfond renhélining Norberg

Avsattning skatter och obeskattade reserver VB Elndt AB
Avsattning skatter och obeskattade reserver VB Energi AB
Avsattning skatter och obeskattade reserver VB Elforsljining AB

Not 15. Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Belopp i kkr

Langfristiga skulder
Skuld Citybanan

Avgar betalning nr 1 av 5
Avgar betalning nr 2 av 5

Fagersta kommun

Kommunen
2014 2013
25 251 26 250
-656 -674
2490 1523
281 659
2223
545 =195
131 -4 535
28 042 25 251
6 055 5 286
=117/ -152
917 209
70 122
479
190 150
-26 -39
7027 6 055
21941 19 740
-938 -899
282 697
233 432
1536
115 430
898 5
22 532 21941
4088 3350
265 497
62 97

936

306 144
5658 4088
63 258 57 336

Kommunen
2014 2013
12 818 12 609
-1 230 -1 230

-1 871

9716 11379

Koncernen
2014 2013
8 148 5624
2335 1952
3955 2125
2394 2137
9836 8738
6123 6124

689 599

33479 27 299

Koncernen

2014 20130
58 319 66 340
12 609 12 609
-1 230 -1 230
-1 871
67 827 77 719
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Not 16. Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen

Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013

Interimsskulder 21945 13 031 61870 38 504

Leverantdrsskulder 50 345 15342 57 533 41 356

Semesterloneskuld 34418 32333 34418 38392

Statsbidragsforskott flyktingar 25801 5302 25801 5302

Upplupen pensionskostnad individuell del 16 058 14 872 16 058 17 345

Arbetsgivaravgifter 8554 8025 8554 9438

Prelimindrskatt loner 7398 7014 7398 8307

Ovriga kortfristiga skulder 1470 1432 26 202 5934

Loneskatt 10704 10379 10 704 11493

Forutbetalda skatteintakter 4450 3075 4450 3075
181 143 110 806 252 988 179 146

Not 17. Ansvarsforbindelser Kommunen Koncernen

Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013

Borgensataganden

Véstmanlands avfall AB 10 221 9413

Stromsholms kanalaktiebolag 1018 1060

Bostadsrattsforeningar och egna hem 33821

Ovriga féreningar 1000

Summa borgensataganden 11 238 45 294

Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA 297 527 309979

Loneskatt 24,26 % 72 180 75 201

Aktualiseringsgrad 90 %

Summa pensionsforpliktelse och I6neskatt 369 707 385 180

Summa borgensdtaganden och pensionsforpliktelser 380 945 430 474

Panter och ansvarsforbindelser

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna, inkl [6neskatt 373018 388 475

b) 6vriga forpliktelser 45522 45 294
418 540 433 769

Ovrigt

Fagersta kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida

forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlems-

kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till

storleken pa de medel som respektive medlemskommun Ianat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fagersta kommuns ansvar enligt ovan

namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 Mkr och totala tillgdngar

till 290 730 Mkr. Kommunens andelav de totala forpliktelserna uppgick till 19 Mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 19 Mkr.

Kommunen har pensionsforpliktelse gentemot den personal som évergick till NVK vid arsskiftet 2003/2004 har pensionsforpliktelse gentemot den

personal som 6vergick till NVK vid drsskiftet 2003/2004.
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#l Sammanstalld driftredovisning

Sammanstalld driftredovisning

Nettobudget
Belopp i kkr 2014
Kommunfullmaktige 1375,0
Kommunstyrelsen 156 744,7
Utbildnings- och fritidsndmnden 255 249,5
Socialnamnden 284 058,2
TOTALT 697 427,4

Kostnader

2014
10 534,5

139622,9

308 746,6

386 185,8

845 089,8

Intdkter
2014

92123

6617,8

55526, 1

104 309,3

175 665,5

Arsredovisning 2014 m
Finansiella rapporter

Nettokostnad Netto- Nettokostnad
2014 avvikelse 2013
1322,2 52,8 12774

133 005,1 23739,6 134 410,2
253 220,5 2029,0 237 960,2
281 876,5 2181,7 272 008,6
669 424,3 28 003,1 645 656,4

=l Sammanstalld investeringsredovisning

Sammanstalld driftredovisning

Nettobudget
Belopp i kkr 2014
Kommunstyrelsen 90 510,6
Utbildnings- och fritidsndmnden 5291,0
Socialndmnden 4327,0
TOTALT 100 128,6

Utgifter
2014
52 389,5

3700,0
29441

59 033,6

Inkomster Nettoinvestering Netto- Nettoinvestering

2014
1482,2

54

1487,6

2014 avvikelse 2013
50 907,3 39603,3 10 107,6

3694,6 1596,4 1532,8

29441 1382,9 1172,6
57 546,0 42 582,6 12 813,0

Fagersta Ko mnm m U n
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Total driftredovisning

Total driftredovisning Bokslut 2014
Nettobudget Kostnader Intdkter  Nettokostnad Netto- Nettokostnad

Belopp i kkr 2014 2014 2014 2014 avvikelse 2013
Kommunfullméktige

1000 Kommunfullmaktige 627,0 646,9 646,9 -19,9 622,7
1002 Revision 748,0 675,3 675,3 72,7 654,8
1800 N Vastmanlands ekonomindmnd 38,1 28,1 28,1 10,0 27,4
1810 N Vastmanlands ek.férvaltning -38,1 9184,2 92123 -28,1 -10,0 -27,4
Kommunfullméktige 1375,0 10 534,5 92123 1322,2 52,8 12774
2000 Kommunstyrelsen 2420,6 2650,0 3,6 2 646,4 -225,8 26973
2003 Ansl f oférutsedda utgifter 5142,7 37174 37174 1425,3 7675,0
2005 Hallbar jamstalldhet i Fagersta 116,2 117.,5 -1,3 1.3 0,0
2006 Halsobefrdmjande dtgarder 686,3 727,5 41,3 686,3 634,2
2024 Klimatbeframjande dtgarder 56,0 56,0 56,0 421,0
2025 Finskt forvaltningsomrade 607,2 607,2

2049 Malbild Fagersta 292,3 292,3 292,3 250,1
2050 Totalférsvar o samhallsskydd 776,7 776,7

2060 Bidr stiftelser o dvr foren 1643,2 1673,4 1673,4 -30,2 15129
2080 Tomtratter -799,0 118,2 998,9 -880,7 81,7 -858,3
2123 Bredbandssamordnare 130,0 278,0 128,8 149,3 -19.3 28,2
2202 stod till politiska partier 615,0 615,0 615,0 615,0
2203 Borgerliga forrattningar 13,0 18,7 18,7 -5,7 22,8
2205 Overférmyndare 2099,1 24454 434,8 2010,7 88,4 1426,3
2206 Allménna val 200,0 529,1 444.9 84,2 115,8 12,8
Ovrigt 12 499,2 14 621,2 3553,5 11 067,7 14315 14 437,2
2070 NVU 65 277,0 63 627,3 32,9 63 594,5 1682,5 60 398,9
2090 Kollektivtrafik 3530,0 3530,0 3530,0 3440,0
2100 NVK 37 219,0 19 269,6 19 269,6 17 949,4 20 557,2
2101 TVG 2087,0 2007,0 2007,0 80,0 2007,0
2102 Vastm-Dla MBN 5904,0 5503,9 5503,9 400,1 5688,6
2103 N V-manlands samordn.f 357,6 329,0 329,0 28,6 317,6
2104 Bidrag till SDR 10 535,0 10 509,6 10 509,6 25,4 10577,9
2105 Bidrag till [6nendmnd 2081,8 22218 22218 -140,0 22273
2106 Bidrag till N V ekonomindmnd 4 488,0 42588 42588 229,2 3646,5
Kopt verksamhet 131 479,4 111 256,9 32,9 111 224,0 20 255,4 108 861,1
2010 Kommunkansli 37784 33322 183,8 31483 630,0 32143
2011 Arkiv 383,0 493,9 134,5 359,4 23,6 4211
2013 Upphandlingsservice 1699,7 21021 14,7 13874 312,3 1192,9
2014 Televaxel/reception 11911 1545,8 -354,7 354,7 -161,4
2016 Vaktmasteri 698,9 920,1 2844 635,6 63,2 592,8
2017 Personal- o ldnekontor 2982,2 27931 12,7 2780,5 201,7 2204,6
2018 Foretagshalsovard 156,8 137,1 137,1 19,7 712,3
2020 Fackliga foretradare 1260,6 797,0 35,8 761,2 499,4 11313
2021 Personalvard 207,8 268,9 268,9 -61,1 215,6
2600 Information 1598,8 1709,4 119,7 1589,7 9.1 1588,6
Ks forvaltningar 12 766,2 13744,8 30314 10713,4 2052,8 111119
Kommunstyrelsen 156 744,7 139 622,9 6617,8 133 005,1 23 739,6 134 410,2

Fagersta kommun



Total driftredovisning

Belopp i kkr

Utbildnings- och fritidsnamnden
6600x Namnd och central forvaltn

610x Kostservice

62xx Kulturskola & bibliotek

64xx Forskoleverksamhet

65xx Skolbarnomsorg

65xx Forskoleklass

66xx Grundskola

67xx Obligatorisk sdrskola

68xx Fagersta fritid

692x Turism

693x Kulturarv

Utbildnings- och fritidsnamnden

Socialndamnden

Politisk verksamhet
Forvaltningsdvergripande
Bistandshandlaggning
Familjeradgivning

Projekt

Gemensam administration

Individ- o familjeomsorg
Gemensam administration
Placeringar barn och unga
Ovr insatser for barn och unga
Insatser vuxna

Stédboende och harbarge
Individ- o familjeomsorg

Vard och omsorg
Gemensam administration
Aldreomsorg

Dagcentraler

Sjukvard och rehabilitering
LSS

Psykiatri

Vard och omsorg

Forsorjning & Arbete
Gemensam administration
Arbetsmarknadsatgarder
Bostadsanpassning

Budget- och skuldradgivning
Integration

Forsérjningsstéd
Forsorjning & Arbete

Socialnamnden

Totalt namnderna

Nettobudget
2014

111699
28191
9589,3

71439,7
5850,7
6549,0

114 375,6
6651,7

20677,4
1350,3
4776,8

255 249,5

3482,6
10 313,7
2 246,1
570,9
347,1

16 960,4

9042,2
10015,8
40213
10081
4123,4
28 210,8

9755,2
124 145,5
6451,3
14 268,0
43 968,7
12 810,7
211399,5

22181
15141,5
1815,9
432,8
-1608,9
95381
27 537,5

284 108,2

697 4717,5

B ok sl
Kostnader Intdkter
2014 2014

13 460,9 30326
27 369,7 24 769,1
10 233,4 915,2
73 805,0 2 545,8
8 194,2 2 410,7
6 834,2 52,2
121 745,7 6716,4
15 403,9 10 043,4
24 951,4 4 353,6
1864,0 561,8
4 884,4 125,2
308 746,6 55 526,1
876,7
9 746,5 24289
1916,0 0,0
1006,3 441,2
1123,2 848,7
14 668,7 37189
10373,9 1150,8
15 086,4 1862,7
44214 10491
2882,8 409,9
5084,9 1174,4
37 849,4 5646,8
10 640, 1 885,4
144 863,3 17 363,2
12 851,6 6438, 1
13 860,6 291,9
65 828,6 22 570,8
14 199,5 1705,7
262 243,6 49 255,0
2765,8 480,6
35 168,8 21292,8
1860,9 65,2
465,5 6,0
22 108,5 23 715,1
9 054,6 128,8
714241 45 688,6
386 185,8 104 309,3
845 089,8 175 665,4

ut 2014

Nettokostnad
2014

104283
2600,6
9318,2

71 259,2
5783,5
6782,0

115029,3
5360,5

20 597,8
1302,1
4759,2

253 220,5

876,7
7317,6
1916,0

565, 1

274,5

10 949,9

92230
13 223,7
33723
24730
3910,6
32202,6

9754,7
127 500,1
6413,5
13 568,7
43 257,8
12 493,8
212 988,6

2 285,2
13 875,9
1795,7
459,5
-1606,6
8925,8
25735,5

281 876,6

669 424,4

Arsredovisning 2014
Finansiella rapporter

Netto- Nettokostnad
avvikelse 2013

7417 11203,4
218,5 330,7
2711 8920,8
180,5 70 698,2
67,2 6033,6
-232,9 6119,0
-653,7 103 394,0
1291,2 36823
79,6 20 963,0
48,2 1294,7
17,7 5320,6
2029,0 237 960,2
2605,9 1052,0
2996, 1 9 605,2
330,1 1883,4
58 571,2
72,7 179,8
6 010,5 13 291,6
-180,8 9822,7
-3207,9 10 257,5
649,0 34759
-1464,9 1545,5
212,9 3919,7
-3 991,806 29 021,4
0,6 10290,9
-3354,6 120 796,0
37,8 8905,7
699,3 127491
710,9 44 026,7
316,9 12 108,2
-1589,1 208 876,7
-67,1 1296,4
1215,6 10 779,2
20,2 1850,5
-26,7 426,4
2.3 -1789,9
612,3 8256,3
1752,0 20 818,8
2231,6 272 008,6
28 053,0 645 656,5

Fagersta kommun



m Arsredovisning 2014
Finansiella rapporter

Total driftredovisning

Belopp i kkr

Finansieringen

31
34
35
36
38
80
82
84
40
45
46
50
51
56
57
60
70
71
72
73
74
75
76
78
79

83 Inkomst- och kostnadsutjémning

85
86
96
97

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet
Forsaljn anlaggn.tillgdngar
Skatteintékter

Generella statshidrag
Finansiella intékter

Inkop av anlaggningstillgangar
Bidrag och transfereringar
Entreprenad o kdp av vht
L6ner arbetad tid

Forandr semesterldneskuld
Soc avg enl lag
Pensionskostnader

Lokal- och markhyror
Transporter och resor
Personalrepresentation
Annonser, reklam, information
Forsakrings- o riskavgifter
Ovriga frammande tjanster
Tillfalligt inhyrd personal
Diverse kostnader
Realisationsforluster
Avskrivningar

Finansiella kostnader
Avsattningar

Interna kostnader
Div interna kostnader

Finansieringen

Totalt kommunen

Nettobudget
2014

-19999,2
-4 000,0

-530 598,0
-143131,0
-17062,3

5185,0
2201,8
2000,0
-1257,6

12491,6
6426,7

15 288,4

1565,0
1497,0

-506,9
-669 899,5

27 571,9

e Fagersta kommun

Kostnader

2014

2095,0
163,2
49,7

2 085,6
-4326,0
14 856,3

8,5

27,2
12,7
1138,5
296,0
83
151284
10,3
15316,3
3333
3209,0
1295,0
1,5
-516,7
51192,1

896 282,0

Bokslut

-526 738,8
-145394,4

-722793,2

Intakter
2014 2014

-313,3
-20 049,7
-4870,8
-104,5
-262,4

-313,3

-20 049,7
-4.870,8
-104,5
-262,4
-526 738,8
-145394,4
-25059,3 -25059,3
2095,0
163,2
49,7
2085,6
-4326,0
14 856,3

8,5

27,2
12,7
11385
296,0
83
151284
10,3
15316,3
3333
3209,0
1295,0
1,5
-516,7
-671 601,1

898 458,6 -2176,7

201 4
Nettokostnad

Netto-
avvikelse

3133
50,5
870,8
104,5
262,4
-3 859,2
22634
7997,0

3090,0
-163,2
2152,
-85,6
3068,4
-2 364,7
6426,7
-8,5
-27,2
-12,7
-1138,5
-296,0
-8,3

-15128,4

-10,3
-27,9
-333,3
-1644,0
202,0
-1,5

9.8
1701,6

29 754,6

Nettokostnad
2013

1.1

-22 408,0
-14776,2
-86,8
-144,0
-515331,4
-128 624,7
-26 535,4
04
2085,0
319,3

1205,6

-3651,4
10030,9

302,0

16 757,9

10626,8
11859

-683,9
-669 735,1

-24 078,6



| Total investeringsredovisning

Total investeringsredovisning

Nettobudget
Belopp i kkr 2014
Kommunstyrelsen
9003 Mark- o fast inkdp
9009 Server Public 360 519,0
9015 Investeringsreserv 981,0
Kommunstyrelsen 1500,0
Entreprenad NVK
9091 Oférdelade invest NVK 10 176,0
9092 Anslutningsavgifter
9835 Norra Sjéhagen 104,9
9847 Vilhelmina, konv varme
9850 Vilhelmina, skarmtak
9851 Fagerliden omkl.rum
9852 Energiproj samtl fastigheter
9853 Mariaskolan, ny idrottshall
9855 Stolpvreten, Soldngen, skérmtak
9856 Per-Ols Bjorksta lekutrustn
9857 Vilhelmina, aktivitetspark for aldre
9858 Sjohagen, VA-ledningar 208,4
9859 Solliden 2, wc stolar m dusch o tork
9860 Mariaskolan etapp 2 43 340,9
9861 Vastanfors IP, utbyggnad 2309,0
9863 Sjdhagen, gem kostnader 151,7
9864 Pastejen, omb o hissinst 1296,0
9865 Per-Olsskolan ny lekutrustning 234,7
9866 Nya forskolan 11109,0
9867 Bjorkbacken, byte styrutrustning 82,0
9868 Energiprojekt, Biet Dalavdgen 50 379,0
9869 Bavern 8, Ugglan, ny ventilation 4 695,0
9870 Hedkarra, varmehytter 400,0
9871 Farbo, ny indstrivag 1500,0
9872 Farbo, iordningstélinade industrimark 1 000,0
9873 Farbo, nyanlaggning VA 1700,0
9877 Biet 4, tillbyggnad Alfaskolan 9594,0
9879 Bjérbacken, ny parkering m.m 730,0
Entreprenad NVK 89 010,6
Kommunstyrelsen 90510,6
Utbildnings- och fritidsnamnden
9101 Petrolia
9110 Inventarier, grundskola 2 236,0
9121 Inventarier, kostservice 370,0
9123 Fag fritids och Fagerstahallen 380,0
9124 Ungdomscenter 300,0
9125 Kulturavdelningen 250,0
9129 Forskoleverksamheten 455,0
9131 Datorer, forskolan 100,0
9132 Datorer, grundskolan 300,0
9136 En till en arskurs 7-9 700,0
9142 Férvaltningsévergripande 200,0
9144 Inventariel kulturskolan
Utbildnings- och fritidsnamnden 5291,0

Utgifter
2014

10158
194,0

1209,8

37,8

26,7
139,0
21160,4
20923

10854
175,0
10 968,3

4431
4130,0
158,3
370,0
847,6

9055,7
490,1
51179,6

52 389,5

18485
13,6
238,0
2217
164,9
82,8
72,5
341,0
666,8
50,3

3700,0

B o k s |

Arsredovisning 2014
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ut 2014
Inkomster Nettoinvester. Netto- Nettoinvester.
2014 2014 avvikelse 2013
706,6 309,3 -309,3 -566,4
290,8 -96,8 615,8 367,1
981,0
997,4 212,5 1287,5 -199,2
10176,0
484,9 -484,9 484,9 -200,7
129,5
104,9
-0,4
9,0
314,2
224,0
37,8 -37,8 5107,6
116,3
20,0
112,7
26,7 181,7 31238
139,0 -139,0
21160,4 22 180,5 849,1
2092,3 216,7 114,6
151,7
1085,4 210,6 210,6
175,0 59,7 157,3
109683 140,7 19,2
82,0
443,1 -64,1
4130,0 565,0
158,3 241,7
370,0 1130,0
847,6 152,4
1700,0
9 055,7 538,3
490,1 239,9
484,9 50 694,8 38 315,9 10 306,8
1482,2 50 907,2 39603,4 10 107,6
166,6
18485 387,5 495,2
13,6 356,4
238,0 142,0
221,7 78,3
164,9 85,1
82,8 372,2
72,5 27,5
341,0 -41,0 317,8
54 661,4 38,6 540,0
50,3 149,7
13,2
54 3694,6 1596,4 1532,8
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Total investeringsredovisning

Belopp i kkr
Socialndmnden

9151 Inventarier Malmen
9153 Inventarier Nybo
9154 Inventarier Solliden
9155 Inventarier Adm o IFO
9156 Inventarier AO

9157 Inventarier LSS/Psyk
9158 Inventarier Forsorjn o arb
9159 Inventarier Dagl vht
9164 Inv. Gruppboende LSS
9166 Inventarier, Rehab
9168 Pulsen

9169 Tieto - Procapita
Socialndmnden

Totalt kommunen

Nettobudget
2014

56,2
405,4
329,8

1041,8

71,8

163,9

10,5
1674,7
572,7
4327,0

100 128,6

e Fagersta kommun

Utgifter
2014

56,2
405,4
329,8

41,8

71,8
163,9

10,5
1674,7
189,8
29441

59 033,5

Bokslut

Inkomster
2014

0,0

1487,6

2014

Nettoinvester.
2014

56,2
405,4
329,8

41,8

71,8
163,9

10,5
1674,7
189,8
29441

57 545,9

Netto-
avvikelse

1000,0

382,9
1382,9

42 582,7

Nettoinvester.
2013

555,6
30,7
119,6
84,5
24,9
28,6
10,0
21,8
22,9
48,0
226,0

1172,6

12 813,0



Redovisningsprinciper

Redovisningsmallens dokument

Resultatrakningen

sammanfattar kostnader och intikter samt visar arets for-
dndring av det egna kapitalet.

Balansrakningen
visar kommunens ekonomiska stillning pd bokslutsdagen.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalys enligt Ridet fér kommunal redovis-
ning, Rekommendation nr 16.2 anvinds.

Vardering

Overgripande virderingsprincip ir forsiktighetsprincipen,
vilket medfér att skulder inte fir undervirderas respektive
att tillgdngar inte fir 6vervirderas.

Interna poster

Verksamhetens intikter och kostnader ir justerade med in-
terna poster, forutom budget.

Leverantorsfakturor och utstallda fakturor

Periodisering har gjorts av leverantdrsfakturor och ut-
stillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intéktsrantor
Kostnads- och intiktsridntor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig

skuld.

Avskrivningar

Avskrivning av anliggningstillgingar gors efter en bedom-
ning av tillgdngens nyttjandeperiod.

Avskrivningarna pibérjas minaden efter investeringen
ir slutredovisad.

NVK och medlemskommunerna har under aret haft
overliggningar om riktlinjer for komponentredovisning,.
Under innevarande &r rekommenderar NVK medlems-
kommunerna att tillimpa komponentavskrivningar dven
for nybyggnader och har borjat med att limna sddant un-
derlag infor aktiveringar. Férsta dret sitts en minsta grins
for komponentindelning vid atgirder >1,0 Mkr. For be-
fintliga tillgdngar som inte tidigare varit uppdelade pa
komponenter har NVK inte tagit fram nigot forslag till
sidan uppdelning. Fér nya investeringar anvinds i till-
limpliga delar SKL:s publikation Komponentavskrivning i
kommuner och landsting. Under 2015 kommer mallar for
detaljerad komponentindelning att tas fram f6r typexem-
pel pd kommunala anliggningsinvesteringar.

Arsredovisning 2014
Bilagor

Pensioner

Férindringen av pensionsskulden redovisas under verk-
samhetens kostnader.

Intjinade pensioner fr o m 1998 redovisas som avsitt-
ning i balansrikningen enligt den s k blandade modellen.
Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela
den individuella delen av pensionen skall betalas ut f6r in-
dividuell forvaltning. Fr o m ar 2006 ir avsittningen obli-
gatorisk. Berikningen av den individuella delen ir gjord
efter samma forhallande mellan 16nesumma och verklig
kostnad som utfallet 2013.

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse
gentemot kommunalridet.

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse
gentemot férbundschef pd NVK.

Som underlag for pensionsskuld och pensionskostnader
har KPA’s berikning frin 2014 anvints.

Skatteintakter

Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det r da
den beskattningsbara inkomsten intjinats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 frin "Radet
for kommunal redovisning” vad avser redovisning av skat-
teintikeer.

Rekommendationen avseende kommunalskatt innebir
att inkomstérets redovisade skatteintikter bestr av tre

delar:
® preliminira manatliga inbetalningar

® prognos for slutavrikning (ar 2014) frin SKL, decem-
berprognosen

® differens mellan slutlig taxering och prognos fére-
gdende ar (2013)

Till slutavrikningen avseende 2014 har vi anvint
Sveriges Kommuner och Landstings prognos frin 141219,
cirkulir 14:61.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 2013 gillande Redovisning av
leasingavtal innebir att klassificering skall goras av leasing-
avtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasing-
avtalen inom Fagersta kommun ir klassificerade som
operationella.

Finansiella anlaggningstillgangar
Vid virdering av innehav i alternativa placeringar har for-
siktighetsprincipen och ligsta virdets princip tillimpats.
Reavinster vid forsiljning av finansiella anliggningstill-
gingar redovisas i kontogrupp 84, finansiella intikeer, frin
och med 2013 i samband med éverging till KommunBas
13. Redovisades tidigare i kontogrupp 38 under verksam-
hetens intikeer.
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Omsattningstillgangar

Aktier och fonder, bide rinte- och aktiefonder redovisas
enligt den kommunala redovisningslagen som omsitt-
ningstillgingar och tas alltid upp till ligsta virdets princip.

Sammanstalld redovisning

Omfattning
Den sammanstillda redovisningen omfattar Fagersta kom-
mun, Visterbergslagens Energi AB med dotterbolagen
Visterbergslagens Elforsiljning AB och Visterbergslagens
Elnit AB, Norra Vistmanlands utbildningsférbund och
Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund.
Redovisningen omfattar bolag dir kommunens gar-
andel 4r minst 20 %. Kommunens dgarandel i Vister-
bergslagens Energi AB med dotterbolag 4r 20,8 % i
vardera bolaget.
Kommunens andel i Norra Vistmanlands utbildnings-
forbund 4r 56,11 % och i Norra Vistmanlands kommu-

nalteknikforbund 69,6 %.

Metod

Som konsolideringsmetod har anvints férvirvsmetoden
och med hinsyn till specificering enligt proportionell kon-
solideringsmetod. Detta innebir att aktickapitalen 4r vir-
derat till anskaffningspris for kommunen, det vill siga ¢j
till det egna bolagets virdering. Kommunens bokférda

e Fagersta kommun

virde ir eliminerat mot bolagens egna kapital. Frdn och
med 1999 har i eget kapital 72 % av de obeskattade reser-
verna inriknats. Fr o m 2008 har 26,3 % bokforts som la-
tent skatteskuld. Fér nirmare analys av rikenskaperna
hinvisas till kommunens samt respektive bolags drsredo-
visningar med noter.

Interna poster
Interna poster mellan bolagen och kommunen har elimi-
nerats.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anliggningar. Utgor skillnaden mel-
lan anlidggningstillgdngar och l&ngfristiga skulder inkl av-
sdttningar.

Anlaggningstillgangar
Fast och l6s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar

Den virdeminskning (férslitning) som arligen sker pd en
anliggningstillging, baserat pa anskaffningsvirdet inklude-
rat omkostnader dividerat med den ekonomiska livsling-
den.

Avsattningar

Ekonomiska forpliktelser som ir sikra, men ovissa till be-
lopp eller till den tidpunkt di dessa ska infrias och betalas
ut.

Eget kapital

Bestar av anliggningskapital (bundet i anliggningar m m)
och rérelsekapital (fritc kapital for framtida drift- och in-
vesteringsindamal).

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, obligationer, lingsiktiga fordringar, avskrivning
sker ej.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt repre-
sentativ krets bokforingsskyldiga dvs man ska inte motga
lagar och uttalanden frin den teoretiska verksamma exper-
tisen sisom rekommendationsorganen.

Internranta
Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i anligg-

nings- och omsittningstillgdngar) som nyttjas inom en viss
verksamhet.

Kapitalkostnader

Benimning for internrinta och avskrivning,

Kortfristiga skulder

Kortfristiga ldn och skulder hinférliga till den lopande
verksamheten som skall betalas inom ett ar.

Likviditet
Betalningsformdga pa kort sikt (formagan att betala sina
skulder 1 ritt tid).

Langfristiga skulder
Lan som 4r pa lingre 4n ett ar och innehéller rinteutgifter.

Materiella anlaggningstillgangar

Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och in-
ventarier som ir avsedd for stadigvarande bruk eller inne-
hav.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag fér investeringsbidrag
m m.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och er-
sittningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal

Miter forhillandet mellan tva storheter, t ex likvida medel
i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsattningstillgangar
Kan vara lager, f6rrad, kontanter, och kundfordringar

(kortsiktiga).

Periodisering
Férdelning av inkomster och utgifter pa de redovisnings-

perioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Skuldsattningsgrad

Hur stor del av kommunens tillgingar som ir lanefinan-
sierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala till-
gingar som ir egenfinansierad, eget kapital dividerat med
balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalningstor-
mégan pé lingre sikt. Ju hogre soliditet desto storre ekono-
miskt handlingsutrymme.

Volatitilet

Ett statistiskt métt pé storleken pa kurssvingningar 6ver
tiden. Beriknas vanligtvis som en standardavvikelse enligt
Normalférdelningen. Uttrycks vanligtvis som procent pd
drsbasis.
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