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I det forsta avsnittet beskrivs inledningsvis édrsredovis-
ningens struktur och direfter redovisas en samman-
fattning av hur kommunen har anvint 2013 drs skatte-
medel. Vidare ger kommunstyrelsens ordférande sin syn
pa det gangna aret.

Forvaltningsberattelse

Det andra avsnittet innehaller férvaltningsberittelsen
som enligt 4 kap i den kommunala redovisningslagen ska
upprittas 1 drsredovisningen. Hir ges en samlad
beskrivning kommunens ekonomi och verksamhet un-
der dret som har gitt. Férvaltningsberittelsen inleds med
en beskrivning av kommunens organisation och styr-
modell. Direfter foljer en redovisning av maluppfyllelse.
Forvaltningsberittelsen innehaller ddrutéver en ekonom-
isk Oversikt och analys samt en personalekonomisk re-
dovisning.

Fagersta kommuns verksamhet finansieras till storsta del
av skatter som tas ut frin kommuninvanarnas inkom-
ster. Kommunalskatten 2015 var 22,11 procent. Ar 2015
kostade kommunens verksamheter cirka 728 miljoner
kronot, varav cirka 544 miljoner kronor finansieras av
invanarnas kommunalskatt. Dirutéver far kommunen
generella statsbidrag och utjimningsbidrag.

Exempel

Om du tjanade 20 000 kronor/manad, gick 3 987 kronor
till kommunen. Dessa pengar férdelades som tabellen till
hoger visar:

Verksamhetsberattelser

I det tredje avsnittet beskrivs kommunens verksamhet
nimndvis. Ndmnderna beskriver uppdrag, arets hind-
elser, maluppfyllelse samt ger sin syn pa framtida utveck-
ling.

Hir finns bland annat en redovisning av det ekonomiska
utfallet av kommunens och koncernens verksamhet (re-

sultatrdkning), den ekonomiska stillningen vid 4rets slut
(balansrikning) samt utfall jimfért med drift- respektive
investeringsbudgeten.

Bilagor

I bilaga finns bland annat en redovisning av det eko-
och koncern-

den ckonomiska

utfallet av  kommunens
ens (resultatrikning),

stallningen vid arets slut (balansrikning) samtutfall jimfort
med drift- respektive investeringsbudgeten. Dirutéver

finns redovisningsbegrepp, redovisningsprinciper samt

nomiska
verksamhet

revisionsberittelse.
Verksamhet Kronor
Grundskola och skolbarnomsorg 882
Forskola 465
Kultur- och fritid 217
Gymnasieskola och vuxenutbildning 418
Aldreomsorg 939
LSS (verksamhet for personer med 258
funktionsnedsattning)
Psykiatri Bl
Arbetsmarknadsatgarder 86
Forsorjningsstod 53
Individ och familjeomsorg samt 6vrig social hjalp 293
Kommunalteknik 147
Raddningstjanst 59
Miljo och bygg 30
Ovrig verksamhet 87
Summa 3987



Vill du veta mer
om 20157

Pa fagersta.se finns ett digert

nyhetsarkiv.
Dessutom givetvis dagsfarska
nyheter.

Detta hande 2015
manad for manad

Det arbetar cirka 1 000 personer for Fagersta
kommun. Och vi som bor har ar 13 010. Sa det ar
klart att det hander en hel del i kommunen under
ett ar. Har ar ett litet axplock av allt det som kom-
munen har arbetat med under 2015.

JANUARI FEBRUARI MARS

= Fagersta kommun erbjuder alla in-

- 13 133 vanare en avgiftsfri borgerlig namngi-

- vningsceremoni.
Den mangariga Sa& ménga | ett stralande, Gustav, Jennifer
fejden mellan invanare hade om an lite kyligt och Linnea heter
Fagersta kommun Fagersta varvader, invigdes de vardiga vinnar-
och Véstan- kommun den 1 officiellt etapp na i kategorierna
fors-Vastervala januari 2015. 2 av om-och “Sambhaéllsentre-
forsamling ar utbyggnaden av prendrskap” samt
over. Man signe- Mariaskolan. En “Hallbart foreta-
rade en Gveren- stor del av ganget gande”, priser
skommelse, som som rent hand- som delades ut

gripligen byggt vid Ung Foretag-
hallen, liksom en  samhets regiona-

innebar att samt-
liga pagaende

rattsarenden stor del av bade la UF-méssa.
avbryts och alla de som bestallt — Integrera mera
mellanhavanden och de som ska UF har med
regleras slutligt. anvanda hallen, sin affarsidé

fanns pa plats nar funnit karnan i
Utbildnings- och  samhaéllsentre-
fritidsnamndens  prendrsskap. De
ordfoérande, Pia ar darfor verkligt
Boiardt, holl sitt vardiga vinnare
invigningstal och i den kategorin,
klippte det bla-gu- sager prisutdelar-
la bandet. en, Fagerstas
kommunalrad
Marino Wallsten.



Halsa in varen!

I maj, i stralande sol, halsade fagerstaborna
in varen i Vilhelminaparken, med att prova pa

ett antal olika traningspass.

&

APRIL

Invigning av Familjecentralens nya, ljusa
och verksamhetsanpassade lokaler pa
Mitt Hjarta, Bergslagssjukhuset.

MAJ

Den 21 maj firades férskolans dag!

JUNI

Arets jamstalld-
hetsstipendium
delads ut till
lararen Linnea
Bergman. Linnea
arbetar aktivt
med jamstalldhet
varje dag, pa
lektionerna och i
korridorerna. Hon
tanker mycket pa
spraket och hur
hon och eleverna
uttrycker sig, un-
dviker heteronor-
mativa uttryck.

Nationaldagen
den 6 juni firades
traditionsenligt
pa Hembygds-
géarden.




Regnbagsflaggan
hissas!

| augusti hissades for forsta gangen regnbagsflag-
gan vid kommunhuset i Fagersta, i samband med
Prideveckan.

JULI AUGUSTI SEPTEMBER

Ett stort renoveringsjobb har gjorts pa
pelarnai gamla kolhuset i Trummels-
berg.

Bygget fortsatter paA kommunens
sjonara tomter i Norra Sjohagen.

| september
bjods fagerstabor
paen rundtur i
Angelsberg och
angelsbergsbor
paen rundtur i
Fagersta.

Emmi Jurkka var
en av Finlands
mest dlskade
kvinnliga teat-
erstjarnor. Har
tolkas hon av
Erkki Saarela som
ger liv &t en av
1900-talets stora
komedienner.
Arrangemang av
Fagersta Finskt
forvaltningsom-
réde.



Jarnganget pa Norrby!
Kommens Jarngang spelade teater om

Lasse-Majas liv och leverne, flera
utsalda férestallningar i december.

OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

@ 13 286

Vi direktsande november manads
kommunfullmaktige pa webben.

HELA SVERIGE FIKAR,

FIKAR DU?

Den 15 oktober bjod vi, for fjarde aret i
rad, in till &rets stora Fairtradefikal!

FH&EHETH
Sa manga
invanare hade
Fagersta lanse- Fagersta

rade, tilsammans
med Norberg och
Skinnskatteberg,
sin unika
Minecraft-varld.

kommun den 31
december 2015.



Fagersta ska vara
en kommun ddr
manniskor har
mojlighet att
Jforverkliga sina
drommar

Fagerstas framtid bygger vi tillsammans!

Det har varit ett hindelserikt och kommunen har hunnit
med att genomféra och initiera vildigt manga bra saker
under en relativt kort tid. Exempelvis har kommunen ar-
betat fram en dldreomsorgsplan, inlett arbetet med att ta
bort delade turer, genomfért en férdjupning av Sversikt-
splanen for Fagersta, tecknat 6verenskommelse med Ar-
betstérmedlingen kring insatser for unga arbetslosa, tagit
fram en lokal kulturplan och biblioteksplan, inrittat en
brandfond till drabbande efter skogsbranden, beslutat om
utbyggnad av bredbandsnitet och arbetat fram en am-
bitids investeringsplan f6r de kommande aren.

For en stor del handlar om, och kommer att handla om,
investeringar. Vi behéver bygga ut befintliga verksam-
heter inom skolan och dldreomsorgen for att klara av ett
Okat invanarantal, vi behéver bygga bostider och ordna
ett storre utbud av boendeformer och det kommer att
krivas satsningar pa att fa fler foretag att forldgea sina
verksamheter hir liksom satsningar pa att stimulera ny-
féretagandet 1 kommunen.

Detta kriver en lingsiktig strategi. Kommunen har dérfor
beslutat om att ta fram en vision f6r Fagersta med sikte pa
ar 2030. Det behovs insatser pé en rad olika omriden och
ett samlande av alla pagdende processer i ett gemensamt
mal. Fagersta ska vara en kommun dir minniskor har
mojlighet att forverkliga sina drémmar och livsprojekt.
Fagersta ska vara en kommun ddr minniskors olikheter
inte ses som ett hinder utan som mdjligheter. Fagersta ska
vara en kommun som utvecklas och dir alla minniskor
foljer med i utvecklingen.

2015 var ocksé aret som kom att priglas av den flykting-
kris som i synnerhet f6ljt pa fem ars inbordeskrig i Syrien
och decennier av krig och oro i flera andra linder. Fagers-
ta har sedan ett antal ar upplevt en befolkningsékning dir
de nyanlinda idag utgdr nira en femtedel av befolknin-
gen. Hosten 2015 satte manga av vara verksambheter i en
anstringd situation.

Det ar forstds inte rimligt att en kommun som Fagersta
tar ett storre ansvar i mottagandet av nyanldnda, samtidigt
som andra kommuner sitter med armarna i kors och siger
att de inget kan géra. Fler kommuner maste gbéra mer,
precis som fler linder i EU maste, for att integrationen
ska gé riktigt bra.

Vi ska ha ordning och reda i svenskt flyktingmottagan-
de. De som beviljas asyl ska fa ett virdigt mottagande
och bittre vigar in i arbete och samhillsgemenskap. Det
handlar om solidaritet och ansvar, men ocksid om att se
moéjligheterna hos varje enskild flykting som kommer till
vart land.

Om vi tar tillfillet i akt sd kan Fagersta bli en av de kom-
muner som har bist férutsittningar att mota de vilfdrd-
sutmaningar som bland annat den demografiska utveck-
lingen med fler dldre och firre i arbetsfor dlder innebir.

Fagerstas framtid bygger vi tillsammans!

Marino Wallsten (S)
Kommunalrdd
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Beskrivning

Den politiska organisationen bestar av kommunfullmak-
tige, kommunstyrelse och nimnder. Hir sitter fortroen-
devalda politiker som i huvudsak arbetar f6r kommunen
pa sin fritid. Ytterst ansvariga for verksamheten dr poli-
tikerna i kommunfullmaiktige, som viljs genom allminna
val vart fjirde ar.

For varje verksamhet och férvaltning i kommunen finns
en politiskt ansvarig nimnd. Det dr nimnderna som
beslutar om mal och riktlinjer fér sina respektive verk-
samhetsomraden. I férvaltningarna arbetar anstillda 1
kommunen f6r att utreda, planera och genomféra det
som politikerna beslutar om.

Fagersta kommuns organisation skiljer sig frin manga

Politiker i samsprak.

andra kommuner pi sd sitt att kommunen i hég grad
driver verksamheter genom samarbete med andra kom-
muner.

Kommunen samarbetar till exempel om gymnasieskola,
kommunalteknik, milj6- och byggfrigor, niringslivs-
fragor samt riddningstjinst, men dven inom interna
omriden sisom l6neadministration. Tillsammans med
andra kommuner kan kommunen bli mer effektiv bade
vad giller resursutnyttjande och kvalitet. Genom att
kommunfullmiktige ger anslag till samarbetsorganen
och utser egna politiker i styrelse och direktion behaller
kommunen inflytande 6ver verksamheterna. Fagersta
kommuns samverkan med andra kommuner besktivs i
schemat éver kommunens samverkansorganisation.

Socialdemokraterna
Vénsterpartiet
Sverigedemokraterna
Moderaterna
Centerpartiet
Liberalerna

Ovriga

14 (38,4 procent)
10 (29,6 procent)
5 (12,6 procent)
4 (12,3 procent)
1 (2,5 procent)

1 (2,5 procent)

0 (2,2 procent)
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Kommunens styrmodell

En malstyrningsmodell inférdes under ar 2011. Utgang-
spunkten 4r visionen, Malbild Fagersta. Kommunfull-
miktige beslutar om Gvergripande mal som utgér grund
fér de gemensamma inriktningsmal som antas av kom-
munstyrelsen. Nimnderna och samarbetsorganisationer-
na beslutar om effektmal. Effektmalen ska vara mitbara,
realistiska, paverkbara, kinda, tydliga, konkreta och
tidsbestdmda. Effektmalen redovisas i externbudget och
f6ljs upp i deldrsrapport och édrsredovisning. Nimnderna
antar verksamhetsmal som redovisas i nimndens intern-
budget och i nimndens interna arsredovisning.

Malbild Fagersta

Fagersta har en ledande roll i Bergslagens tillvixt och 4r
en framstiende kommun nir det giller social service, ut-
bildning och klimattinkande.

I Fagersta dr det litt att leva. Kommunen priglas av trygg-
het, samverkan och framtidstro. Det dr nira till naturen
och kulturen. I Fagersta finns det gott om tid for alla.
Integrationen dr en naturlig del i Fagerstas samhillsbyg-
gande.

Viska - pa ett jamstallt
och miljémaissigt hall-
bart sitt - prioritera
féljande omraden:

e Infrastruktur

och trafik Fagerstaborna Moer
“Sa heir vill vi att samhatler - g3 1
° Byggande sk vara"

och boende

\

Medarbetare

e Tillvixt genom in-
vesteringar i kunskap,
féretagsamhet, miljé
och ekonomi

“Hur kan jag bidra?™"
=

| Y

Allt detta ger Livstid:

*  Nir det gar snabbt att fa offentlig och
kommersiell service

*  Nir det dr ldtt att ta sig till jobb och
fritidsaktiviteter

* D4 ett dmsesidigt ansvarstagande skapar
gemenskap och trygghet

* Dai det 4r ndra till Visterds, Stockholm och
andra viktiga knutpunkter

I Fagersta fir du tid, lust och kraft att leva.
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Kommunfullmiktige
“Fiir medborgarnas bista -
det hir ska vi prieritera” \ /

ir blev det!

Overgripande mal

Kommunfullmiktige har beslutat om étta Gvergripande
mal f6r Fagersta kommun. Under 2013 beslutades om ett
nionde mal, fungerande integration. Malet inf6rs under
2014. De 6vergripande malen f6r Fagersta kommun ér:

1. Langsiktig hallbar utveckling med god kvalitet
och effektivt resursutnyttjande

2. Gott foretagsklimat

3. Attraktiv arbetsgivare utifrin en definierad
virdegrund

4. Bra utbildning
5. Trygg kommun

6. Regionutveckling genom samarbete, utbyged
infrastruktur och kommunikationer

7. Attraktiva boendemiljoer
8. Kommunal ekonomi i balans

9. TFungerande integration

God
ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen
ska kommunen faststilla
mal och riktlinjer som ar
av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning
i verksamheterna. For
ekonomin ska anges de
finansiella mal som ar
av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

wd
1

Kommunstyrelsen
“Det beir ska vi uppre-
\ vi vill ha det bir reswltater”

\
\

)

- - -‘;-“-—-
Forvaltningschefer
“Har dir vart uppdrag, men
haer giir v det her bise rifl-
SARPIANS fiir invianarna?

Verksamhetsmal som ér av betydelse for god ekono-
misk hushallning

Utifrdn ett verksamhetsperspektiv innebir god ekonom-
isk hushillning att verksamheten bedrivs kostnadseffek-
tivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband
mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter.
Detta kriver en utvecklad planering med framférhalln-
ing och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal
samt bra uppféljningssystem. Kommunens malstyrnings-
modell ska underlitta styrningen och uppfdljningen av
verksamheterna.

Finansiella mal av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning



Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens fi-
nansiella stillning och utveckling. Mélen anger de finan-
siella férutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet
kommunen bedriver. Den allminna utgdngspunkten for
det finansiella perspektivet dr att varje generation sjalv
midste bira kostnaderna fér den service som den kon-
sumerar. Resultatet maste darfor vara tillrickligt stort for
att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven
nistkommande generation utan att behdva uttaxera hégre
skatt. Med utgingspunkt fran kommunens ekonomiska
situation, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva f6r
den egna finansiella utvecklingen och stillningen 1 form
av mal. Kommunstyrelsen har faststillt f6ljande mal som
ir av betydelse f6r god ekonomisk hushallning ur det fi-
nansiella perspektivet:

*  Uppritthalla en langsiktigt vilskott ekonomi med
stabila ekonomiska forutsittningar (gemensamt in-
riktningsmal).

*  Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffek-
tivt sitt (gemensamt effektmal).

*  Verksamheterna ska ha en budget i balans (gemen-
samt effektmal),

*  Kommunens ekonomistyrningspolicy innehaller
dirutdver regler och riktlinjer som ska bidra till god
ekonomisk hushallning i Fagersta kommun.

Maluppfyllelse
Uppfoljning av dvergripande mal

Langsiktig hallbar utveckling med god kvalitet och
effektivt resursutnyttjande

Ar 2012 blev Fagersta kommun certifierad som Fairtrade
City. Under éret omdiplomerades kommunen, vilket
ar ett uttryck for att vi arbetar pa ett strukturerat sitt,
tillsammans med handel och organisationer, for att 6ka
konsumtionen av Fairtradeprodukter. Det ligger i linje
med kommunens ambition om hallbar utveckling.

Kommunens kollektivtrafik har utvecklats for att nd
nya malgrupper genom bland annat inférande av en ny
flexlinje, den sa kallade Fagerstaflexen.

I enlighet med att effektivisera administrationen har
ett nytt digitalt drendehanteringssystem upphandlats i
samarbete med Norbergs kommun och ett par av vira
samarbetsorganisationer. Driftsdttning beriknas till ar
2016. Arkivsamverkan fortsitter genom att kommunen
siljer tjdnster till Norbergs kommun och hyr ut
arkivutrymme till Skinnskattebergs kommun.

En enkitundersékning har genomfdrts under hdsten
for att mita néjdheten hos stidkunder i hemstjinsten.
Resultatet visade att 88 % ansag att stid utférdes bra eller
mycket bra. Inférandet av e-tjdnster och vilfirdsteknologi
har péabérjats i dldreomsorgen och arbetet med att
utveckla en medborgarplattform har paborjats.

En utredning av méjligheten f6r en kommungemensam
varucentral har genomforts.

Inférandet av Netpublicator, en applikation som ger
tortroendevalda och tjdnstemin tillgdng till digitala
handlingar pa surfplattor, har genererat en sinkt
pappersférbrukning,

Bed6mning dr att det 6vergripande malet har uppfyllts.

Gott foretagsklimat

Kommunen bidrar till finansiering av en centrumutveck-
lare f6r handeln i Fagersta. Arbete har dven inletts med
en fordjupad Gversiktsplan for att frimja utvecklingen av
centrala Fagersta. FOr att skapa forutsittningar for ny-
féretagande och gruvniring deltar kommunen i projek-
tet Den attraktiva regionen (DAR). Tillvixtprogrammet
har slopats fOr att ersittas med tillvixtskapande atgirder
1 ordinarie styrsystem.

Beddmning ir att det 6vergripande malet har uppfyllts.

Attraktiv arbetsgivare utifran

en definierad virdegrund

Kommunen deltar i linssamarbeten gillande arbetsgiv-
arvarumirket. Detta i syfte att kunna attrahera, rekrytera
och behalla medarbetare. En ny ledningsstrategi ska tas
fram samt en kommundévergripande introduktion.

Kompetensen med utbildade underskéterskor har okat.
Sjukfranvaron ir fortfarande hog.

Kommunens virdegrund har implementerats i utbild-
nings- och fritidsndimndens samtliga verksamheter. En
medarbetarenkit genomférdes under 2014 och kom-
mer att f6ljas upp under 2015. Svirigheter finns med att
rekrytera ritt kompetens inom flertalet verksamheter.
Forvaltningen har friskvardsinspiratdrer och Fagersta
fritid har utékat utbudet.

Bed6mning dr att det 6vergripande malet har uppfyllts.

Bra utbildning

Andelen behériga elever till nagot nationellt gymnasie-
program har marginellt férbittrats sedan 2014. Fagersta
bibliotek stéttar kommuninvinarnas mojligheter till
studier genom att ha en generds instillning till fjarrlan
och inkép av kurslitteratur.

Samtliga placerade barn, med undantag av nyanlinda, har
en plan for sin skolging;

Arsredovisning 2015, Forvaltningsberattelse 13



Bed6mning ir att det 6vergripande malet har uppfyllts.

Trygg kommun

Den stérsta branden 1 Sveriges moderna historia 1 augus-
ti 2014 har paverkat boende i kommunen hart och sedan
dess har flera utvirderingar genomférts. Kommunsty-
relsen har under dret limnat stod till flera av de som
drabbats av branden. Utifrian dessa har kommunens kris-
beredskap setts 6ver. Bland annat har kommunen antagit
en ny Risk- och sarbarhetsanalys. Dessutom har flera
6vningar genomforts och fler medlemmar har rekryter-
ats till den Frivilliga Resursgruppen, FRG.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om foérbittringsat-
girder i Vilhelminaparken.

Arbetet med en 6kad anvindning av anhérigstédet En
bra plats (tidigare Gapet) har pabdrjats. Nir det giller
hinsyn till asikter och 6nskemal vid sdrskilt boende har
resultatet i Oppna jimforelser forbittrats. Malet avseende
vintetiden till sdrskilt boende kommer inte att nas. Digi-
tala larm har inforts.

Arbetet med en 6kad anvindning av anhérigstddet En-
braplats (tidigare Gapet) har pabérjats. Samtliga larm
inom dldreomsorgen ir digitala. Malet gillande vintetid-
en till sarskilt boende kommer inte att nas.

En handlingsplan f6r barn/elever med skyddad identitet
har framtagits. Rutiner fér arbete med krinkande behan-
dling har reviderats. Arbetet for en 6kad trygghet pa bib-
lioteket pagar.

Bedomningen idr att det vergripande malet delvis har
uppfyllts.

Regionutveckling genom samarbete, utbyggd
infrastruktur och kommunikationer
Kommunstyrelsen har, tillsammans med Norbergs kom-
mun, anstillt en person for att stétta byalags arbete med
att installera bredband p4 landsbygden. Bidrag har lim-
nats till Avestbo Fiberférening till installation av fibernit
och beslut har tagits om att stétta fiberutbyggnaden i
Angelsberg med omnejd. Fagersta kommun tecknade

i december 2014 ett samverkansavtal med Telia om att
bygga fiber till hushall och féretag i kommunen. Arbete-
na berdknas vara klara under varen 2016.

Prognosen idr att det Overgripande malet kommer att
uppfyllas.

Attraktiva boendemilj6er

I arbetet med att vara en attraktiv kommun har ett
tjugotal sjonira tomter tagits fram i Norra Sjchagen.
Kommunkansliet arbetar med att silja dessa. Samtliga 14
tomter i etapp ett dr nu salda och arbetet fortsitter med
att silja resterande tolv 1 etapp tvd.
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Det har under éret planerats fér ytterligare nio platser i
anslutning till Malmen f6r att minska vintetiden till sér-
skilt boende.

Prognosen ir att det 6vergripande malet kommer att

uppfyllas.

Fungerande integration

Kommunstyrelsen har under aret limnat stéd till olika
integrationsinsatset, som till UF-féretaget ”Integrera
mera”, till Fagersta Sédra fér ledarinsatser och till med-
sprakare inom SFI-undervisningen. Frin hosten 2015
deltar kommunen i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) nitverk fér medborgardialog i komplexa sam-
hillsfragor. Fér Fagerstas del handlar det om integra-
tionsfragor.

Flyktingsituationen paverkar kommunen pa flera sitt, dels
genom Okat antal elever i férskola och skola, dels genom
Okat tryck pa Ungdomscenter och simhall. Regelbundna
méten har hallits med Migrationsverket, asylboendet och
Linsstyrelsen med anledning av situationen.

55 procent av de flyktingar som avslutade etableringsin-
satserna 2014 gick till egen forsorjning under 2015.

Antalet anstillda med annan etnisk bakgrund har dkat
och det finns sprakpraktikanter inom samtliga verksam-
heter. Biblioteket erbjuder kulturaftnar, dubbelsprikiga
och littldsta bokcirklar och sagostunder pd olika sprak.
Fagerstahallen breddar verksamhet och service genom
vuxensimskola och badvirdar. Kulturskolan har infért
prioritering vid antagning av elever for att Oka andelen
elever med annan etnisk bakgrund.

Bedémning 4r att det Overgripande malet har

uppfyllts.

Kommunal ekonomi i balans

Fagersta kommun har normalt ett resultatmal som anger
att resultatbudgeten ska ge ett 6kning av eget kapital pa
2 procent av kommunens egna kapital, vilket motsvarar
12,3 mkr. For ar 2015 har kommunfullmiktige antagit
ett resultatmal pd 1 procent, vilket motsvarar 6,1 mkr.
Kommunen redovisar ett 6verskott pa 28,4 mkr for ar
2015. Efter att hinsyn tagits till resultatdispositioner pd
14,9 mkr uppgar det justerade resultatmalet till -8,8 mkr.
Arets resultat, 28,4 mkr, Overstiger resultatmalet med
37,2 mkr. Exklusive samtliga realisationsvinster redovi-
sas ett 6verskott pa 11,0 mkr. Detta innebir att kommu-
nen uppnar savil resultatmal och som balanskrav.

Den sammanfattande bedémningen dr att det 6vergri-
pande malet har uppfyllts.

Uppfyllelsen av effektmal av betydelse f6r god ekono-
misk hushallning redovisas 1 avsnittet God ekonomisk
hushallning.



Finansiell analys - Fagersta kommun

RK-modellen

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra aspekter som dr viktiga att beakta:

Vilken balans har kommunen
haft mellan kostnader och intak-
ter under aret och over tiden?
Finns det varningssignalet? Hur Resultat
utvecklas investeringarna?

Finns det nigra risker som kan
paverka kommunens resultat och
kapacitet? Hur 4r kommunen
exponerad finansiellt?

Finansiell analys -
Fagersta kommun

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
ckonomisk stillning f6r Fagersta kommun anvinds en
finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforsk-
ning i Vistsverige. Modellen utgér ifrin fyra viktiga finan-
siella perspektiv. Dessa dr resultat, kapacitet, riskférhal-
landen samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Malsittningen 4r att utifrdn analysen identifiera Fagersta
kommuns finansiella méjligheter och problem och dirig-
enom kunna klargéra om kommunen har en god ekono-
misk hushéllning som féreskrivs i kommunallagen.

Resultat och kapacitet
Arets resultat

Fagersta kommun redovisar fér dr 2015 ett Gverskott
pa 28,4 miljoner kronor (mkr). Det positiva resultatet
avser 1 huvudsak kommunstyrelsen och finansférvalt-
ningen. I resultatet ingar dterbetalning av premier pa ar-
betsmarknadsforsikringar frin Afa/Fora om 5,3 miljoner
som Kklassificeras som en jimfdrelsestérande post, samt
3,7 mkr i tillfilliga statsbidrag for flyktingmottagande
(1/13 av bidraget pa 48,0 mkr).
Resultatutvecking (mkr)

a1y
241
I =
—
2012 2013

450

350

300 284

e
200

18
150
100
50
00

2011

M Resultat

2015

Vilken finansiell motstandskraft
har kommunen pa lang sikt? Vilk-
en betalningsberedskap finns?

Vilken kontroll har kommunen

over den ekoomiska utvecklin-
Resultat gen? Hur vil f6ljs upprittade
planer?

Kommunens starka resultat de senaste daren dr myck-
et positiva for kommunens ekonomi. Reserveringar har
kunnat goras fér att kommunen édven i framtiden ska
klara sina ataganden.

Nettokostnadsandel och avstamning mot resultatmalet

En viktig forutsittning f6r god ekonomisk hushallning dr
att det finns balans mellan intikter och kostnader. Ett van-
ligt mél f6r god ckonomisk hushéllning dr att kommun-
ens resultat ska utgéra 2 procent (%o) av skatteintikter och
statsbidrag. Omvint innebir detta att nettokostnadernas
andel av skatteintikter och statsbidrag inte ska Gverstiga
98%. Kommunens resultat pd 28,4 mkr motsvarar 4% av
skatter och bidrag och nettokostnadernas andel utgdr 96
%. Efter att avdrag har gjorts f6r det positiva finansnettot
redovisas en nettokostnadsandel pa 101 %.

Nettokostnadsandelens utveckling {46)
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Kostnads- och intiktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen
och klara en god ckonomisk hushallning dr det viktigt
att verksamhetens nettokostnader inte Okar snabbare
in intikterna. Foregaende dr redovisade kommunen ett
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positivt resultat pi 2,2 mkr. Arets resultat pi 28,4 mkr
ar 26,2 mkr hogre. Mellan ar 2014 och ar 2015 redovisas
en 6kning med 5,2% av verksamhetens nettokostnader,
medan skatteintikter och statsbidrag 6kade med 6,9%. 1
6kningen av skatteintidkter och statsbidrag ingar 3,7 mkr
i tillfdlligt statsbidrag for flyktingmottagande samtidigt
som verksamhetens nettokostnader forbittras med 5,3
mkr for aterbetalningen fran Afa/Fora . Exklusive det till-
filliga statsbidraget uppgir 6kningen i skatteintikter och
statshidrag till till 6,3% och 6kningen i verksamhetens
nettokostnader till 6,1 %.

Verksambetens kostnader

Verksamhetens kostnader har okat med 22,5 mkr eller
2,7%. Lonekostnaderna har 6kat med 38,2 mkr eller
7,6%. 1 6kningen ingar en 6kning med 13,4 % f6r pen-
sioner. Den 6kade kostnaden for kép av verksamhet med
33,7 mkr eller 22,4% beror framforallt pa 6kade kostnader
tor kép av vardplatser, men dven pd Skade kostnader f6r
bidrag till Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund
och Norra Vistmanlans Utbildningsférbund. Lokalkost-
naderna har 6kat med 6,3 mkr eller 9%. Okningen beror
bland annat pa om- och tillbyggnader av lokaler. Minsk-
ningen i bidrag pa 1,5 mkr eller 4,3% avser i huvudsak
ckonomiskt bistaind. Minskningen i 6vriga kostnader
med 15,9 mkr eller 18,9% beror pa att extra kostnader
for ersittning till friskola f6r perioden 2010-2014 ingick
i utfall 2014.

Kostnads- och intaktsutveckling

Miljoner kronor

Skatteintakter och statsbidrag
Vars nettokostnader inkl. nedskrivningar
Finansnetto

Resultat

Verksamheternas kostnader

Miljoner kronor

Léner mm

varav pensionskostnader
Entreprenader och kop av verksamhet
Lokalkostnader

Bidrag

Ovriga kostnader

Summa

Verksamheternas intakter

Miljoner kronor

Veerksambetens intafkter

Verksamhetens intikter har 6kat med 26,4 mkr eller
15,3%. Forindringen avser framforallt bidrag som har
Okat med 23,0 mkr eller 27,9%, dar ca halften avser 6kade
ersdttningar fran Migrationsverket. Darutéver har kom-
munen bland annat fatt Skade statsbidrag fran Skolverket.
Hyresintikterna har 6kat med 4,0 mkr eller 13,6%.

Ndnmndernas nettokostnadsutveckling

Nimndernas nettokostnader 6kade med 52,8 mkr eller
7,9% mellan ar 2014 och dr 2015, jimfért med 3,7 % mel-
lan 2013 och 2014.

Kommunfullmiktige redovisar 6kade nettokostnader
med 0,6 mkr, vilket motsvarar 48,6%. Okningen beror
1 huvudsak pa ¢kade kostnader for revisionens kép av
utredningstjinster. Kommunstyrelsen redovisar ¢kade
nettokostnader med 12,0%. Okningen beror framforallt
pa 6kade kostnader f6r NVK och NVU. NVK redovis-
ar dock ett 6verskott jaimfért med budget, medan NVU
redovisar ett underskott. Vismanland-Dalarna miljé- och
byggnadsnimnd har under flera ar dterredovisat Gver-
skott.

Utbildnings- och fritidsnimndens nettokostnader har
Okat med 8,8% mellan ar 2014 och ir 2015. Den stor-
sta nettokostnadsokningen savil i faktiska tal och som
procentuellt avser grundskolan dir nettokostnaderna
har 6kat med 17,3 mkr eller 15,1 %. Forskoleverksam-

Foérandring
Miljoner kronor

Foérandring
procent (%)

46,3

Forandring
miljoner kronor
38,2 7,6

5,6 ‘ 13,4

33,7 22,4

6,3 9,0

=155 -4,3

-15,9 -18,9

225 | 2,7

Foréndring
procent (%)

Forandring Foréndring

2014 miljoner kronor
14,5 0,0 0,0
29,4 ‘ ‘ 4,0 ‘ 13,6
82,5 ——23,0 27,9
46,5 | -0,6 1.2
172,9 26,4 15,3

procent (%)
Taxor och avgifter
Hyror
Bidrag

Ovriga intakter

Summa
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hetens nettokostnader har 6kat med 5,6 mkr eller 7,8%.
Den genomsnittliga arliga 6kningstakten for nimndens
verksamheter har under den senaste femarsperioden har
uppgatt till 7,2%.

Socialnimndens nettokostnader 6kade med 4,9% mellan
ar 2014 och ar 2015. Den stérsta nettokostnadsdkningen
savil 1 faktiska tal och som procentuellt avser dldreom-
sorg inkl. sjukvard ddr nettokostnaderna har 6kat med
13,8 mkr eller 8,4 %. Den genomsnittliga drliga 6kning-
stakten for nimndens verksamheter har under den sen-
aste femarsperioden uppgatt till 3,9%.

Kommunalskatt
Skattesatsen ar 2015 var 22,11 procent.
Budgetavvikelser

Totalt redovisas ett 6verskott pa 38,9 mkr jimfort med
budget, varav 12,9 mkr avser nimnderna och 26,0 mkr
kronor avser finansforvaltningen.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 11,6 mkr
jamfort med budget, varav 9,6 mkr avser verksamhets-
bidrag till samarbetsorganisationerna, 1,4 mkr kommun-
styrelsens forvaltningar och 0,6 mkr Gvrigt.

Overskottet for verksamhetsbidrag till samarbetsorgani-
sationer uppgar till 9,6 mkr.

Nortra Vistmanlands Kommunalteknikférbund redovisar
10,2 mkr i 6verskott. Flera stora projekt som kommit in
sent i tiden och varit prioriterade for fastighetsavdelnin-
gen, har inneburit att underhéllsdtgirder enligt underhall-
splanen, blivit férsenade.

Vistmanland-Dalarna Milj6 och Byggnadsnimnd, re-
dovisar ett 6verskott pa 1,2 mkr, vilket beror pd vakanser
och hégre intdkter dn budgeterat. Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund, redovisar ett underskott pa 4,3 mkr.
Anslaget £6r SFI f6r ensamkommande flyktingungdomar
och &vriga invandrare visar ett 6verskott pa 1,6 mkr. Nor-
ra Vistmanlands eckonominimnd redovisar ett &verskott

Namndernas nettokostnadsutveckling

Miljoner kronor

Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen

2014

pi 0,4 mkr. Overskottet beror i huvudsak pa ligre per-
sonalkostnader pa grund av ¢j tillsatt vakans vid f6raldral-
edighet samt pa ligre kostnader for systemutveckling.
Sédra Dalarnas Réiddningstjansttérbund redovisar ett
overskott pa 0,4 mkr som avser pensioner.

Overskottet for kommunstyrelsens foérvaltningar, 1,4
mkr, beror bland annat pa ligre kostnader for den ligre
personalkostnader med 0,9 mkr och kostnader f6r den
fackliga verksamheten med 0,1 mkr.

Overskottet for kommunstyrelsens 6vriga kostnader avs-
er i huvudsak kommunstyrelsens egen verksamhet, ansla-
get for of6rutsedda utgifter samt hallbar jimstilldhet
Fagersta.

Utbildning- och fritidsnimnden visar ett marginellt 6ver-
skott mot budget, knappt 29 tkr. Nimnd och central f61-
valtning visar ett 6verskott pd 2,8 mkr, vilket bland annat
beror pa att riktade medel fran Skolverket har redovisats
centralt medan utfallet har redovisats i verksamheterna.
Grundskola inklusive fritidsverksamhet redovisar ett un-
derskott pa totalt 2,7 mkr, huvudsakligen pa grund av
Okade 16nekostnader, ldgre interkommunala intikter samt
hojda ersittningar till fristiende skolor. Sirskolan re-
dovisar ett underskott pd 0,9 mkr, vilket beror pa felaktig
budgetering. Kulturskola och bibliotek visar ett Gverskott
pa knappt 0,4 mkr. Det beror pd en kombination av ligre
personalkostnader och hégre intikter. Turism- fritids-
och kulturarvsverksamheten visar ett verskott pa drygt
0,5 mkr. En stor del i 6verskottet dr ej férbrukade medel
tor kulturarrangemang,

Socialndmnden redovisar ett 6verskott pa 1,9 mkr. Tidi-
gare under aret prognostiserades underskott. Till Gver-
skottet bidrar effekt av vidtagna besparingsatgirder,
Okade intikter inom integrationsomrddet samt att den
nya avdelningen pa Malmen 6ppnade senare dn beridknat.
Gemensam administration visar ett éverskott pa 6,0 mkr,
I 6verskottet ingar nimndens buffert. Individ- och famil-
jeomsorgen redovisar ett underskott pa 3,7 mkr, vilket
beror pa 6kade placeringskostnader for vuxna, barn och
ungdomar. Vird och omsorg redovisar totalt ett Gver-

2015

Forandring
miljioner kronor

Férandring
procent (%)

48,6

NVK 19,3 25,8

NVU exkl. SFI for ensamk. och 6vriga invandrare 62,3 71,9 9,6
MBN 55 53 -0,2 -3,7
SDR 10,5 10,4 -0,1 ‘ -1,0
Utbildnings- och fritidsnamnden 253,2 275,5 22, 3

281,9 295,8 13,9 4,9
669,4 | 7223 | 528 | 7.9

34,0
15,5

Socialnamnden

Summa namnderna
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Miljoner kronor
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Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen
NVK

NVU exkl. SFI for ensamk, och dvriga invandrare

MBN

SDR

NVE

Utbildnings- och fritidsnamnden
Socialndmnden

S RINENENIETE
Finansforvaltning

Summa inkl finansforvaltn

Budgetavvikelse

skott pa 1,3 mkr. Omradets gemensamma administration
och LSS visar stérre Gverskott, medan ildreomsorgen
redovisar ett storre underskott. Overskottet inom LSS
pd 4,4 mkr beror p firre brukare dn budgeterat. Aldre-
omsorgens visar ett underskott pd 8,1 mkr. Bland orsak-
erna finns 6kad vardtyngd pa servicehusen Stolpvreten
och Koltrasten, med 6kade kostnader som foljd. Anta-
let beviljade timmar i hemtjidnsten har 6kat och sa dven i
Nattpatrullen. Malmens parboende har krivt mer beman-
ning. Det har varit svart att rekrytera sjukskéterskor till
vakanta tjdnster. Under sommaren blev det nédvindigt
att bemanna med sjukskoterskor fran bemanningsféretag,
vilket har medfért 6kade kostnader. Under 2015 har det
skett en kraftig 6kning av personer med demensdiagnos
som ansékt om insatser i hemmet och om sirskilt boende.

Forsorjning och arbete limnar ett underskott pa 1,7
mkr, vilket framférallt beror pd 6kade kostnader f6r ar-
betsmarknadsatgirder.

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 26,0 mkr
jamfort med budget. Skatteintikter och statsbidrag blev
0,7 mkr bittre 4n budget. Detta beror pa kompensation
for hojda sociala avgifter f6r unga (1,0 mkr) och stats-
bidrag for flyktingsituationen (3,7 mkr). Kompensation
for lonedkningar ar utférdelad till verksamheterna. Ut-
fallet blev 2,3 mkr ligre 4n budgeterat. Aterbetalning av
premier pd arbetsmarknadsforsikringar fran Afa/Fora
uppgick till 5,3 miljoner. Finansnettot blev 20,6 mkr bittre
in budgeterat, varav 1,9 mkr avser hogre utdelning fran
VB Energi. Resterande 18,7 mkr bestar till storsta delen
av realisationsvinster och hogre avkastning dn budgeterat.
Arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsférsikringar blev
bli 0,4 mkr ldgre dn budgeterat. Férindringen av semes-
terléneskuld blev 1,1 mkr ldgre. Pensionskostnader blev
6,8 mkr hégre dn budgeterat, varav 1,8 mkr avser pen-
sionskostnader som pensionsadministratéren felaktigt
hade pafort annan juridisk person. Ovriga poster visar ett
overskott om totalt 2,4 mkr. Hir ingar 3,5 mkr i 6verskott
pa lokalbank och buffert fér ¢kade lokalkostnader. Hir
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ingar ocksa bland annat efterslipande kostnader for ersit-
tning till friskolan med 1,3 mkr.

Resultatdisposition

Vid 6verskott kan kommunfullmiktige i samband med
arsredovisningen besluta om 6ronmirkning av resul-
tatet for olika indamal. Oronmirkningar kan goras om
resultatet exklusive den del av resultatet som hirror sig
till pensionsmedelsférvaltningen 4r positivt. Kolumnen
Resultatdispositioner innchéller 6ronmirkta medel till
och med 2015, inklusive beslut om budget 2016-2018.
Kolumnen Férbrukat/beslutat innehéller férbrukade me-
del samt beslut om férbrukning, Kommunfullmaktige har
innu inte beslutat om resultatdispositioner £6r ar 2015.

Resultatdisposition

Férbrukat/ Aterstar

beslutat

Resultat-
disp.

Tusen kronor

Borgensataganden
Pensioner
Underhallsatgarder
Malbild Fagersta

Resultatutjamning

Halsobeframj atg

Klimatbeframj atg
Citybanan

Social
investeringsfond

Insatser for de
mest sjuka

Summa

Investeringar

Nettoinvesteringsvolymen minskade fran 57,5 mkr ar
2014 till 45,2 mkr ar 2015.

Bruttoinvesteringarna ar 2015 uppgick totalt till 46,3 mkr.
Den storsta enskilda investeringen under aret avsag etapp
2 av renoveringen av Mariaskolan, 12,7 mkr. Ovriga stérre
projekt dr bland annat ombyggnad av Malmen f6r 9,1



mkr och iordningstillandet av ett nytt boende f6r ensam-
kommande flyktingungdomar f6r 8,5 mkr. Byte av venti-
lationsanldggning till Koltrasten pabdrjades under 2015
och investeringen uppgick till 5,3 mkr. Ombyggnaden av
Mariaskolan och Malmen samt byte av ventilationsan-
ligegning pa Koltrasten fortsitter under 2016. Dirutover
har kommunen under dr 2015 bland annat investerat
iordningstillande av industrimark pd Farbo och ny hiss
till Brinellskolan. Utbildnings- och fritidsnimnden har in-
vesterat 3,3 mkr, varav 1,0 mkr avser datorer ”En till en”
i arskurs 7-9. Dirutéver har nimnden investerat ytterli-
gare ca 0,5 mkr 1 datorer till férskola och grundskolan.
Nimnden har ocksa investerat ibland annat inventarier till
grundskolan och kostverksamheten. Socialndimnden har
investerat 1,9 mkr, varav merparten avser investeringar i
systemen Procapita och Phonirocare.

Bruttoinvesteringarna pa 46,3 mkr motsvarar 6,2% av
verksamhetens nettokostnader. En genomsnittlig svensk
kommun ligger Gver tid pa 8-10% nir det giller detta ny-
ckeltal. Genomsnittet i Vastmanlands ldn uppgick till ca
7% per ar mellan 2012 och 2014 medan genomsnittet
f6r Fagersta kommun uppgick till ca 5,4% under samma
period. Budgeterad niva for 2015 var 117,7 mkr, vilket
motsvarar drygt 16% av verksamhetens nettokostnader.

Diagrammet visar investeringsvolymen under den senaste
femarsperioden.
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Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 68,5 mkr,

varav 60,7 avser kommunstyrelsens investeringar genom
NVK.

F6r kommunstyrelsens egna investeringar redovisas ett
overskott pa 1,8 mkr. Nettoinvesteringarna uppgar till en
inkomst om knappt 0,4 mkr och avser férsiljning av fas-
tigheter.

Kommunstyrelsens investeringar genom NVK visar ett
6verskott pa 66,8 mkr, varav 42,7 mkr avser oférdelade
investeringsmedel. Hir ingar bland annat medel 32,0 mkr
for nytt produktionskok, 4,5 mkr for energieffektivise-
ringar och 2,8 mkr for idrottshall till Mariaskolan. Ovriga
storre nettoavvikelser avser Mariaskolan etapp 2 (+9,5

mkr) och ny ventilationsanldggning till Koltrasten (+9,8
mkr). Projekten dr pagdende.

Utbildning- och fritidsndimnden redovisar ett Gverskott
pa 2,4 mkr fOr investeringar. Hir ingar ej férbrukade me-
del f6r kép av inventarier till grundskola med 0,8 mkr.
Dirutéver ingdr bland annat ej férbrukade medel for in-
ventarier till kostservice med 0,4 mkr och medel for skylt-
program med 0,4 mkr. Socialndimnden visar ett Gverskott
pa 1,5 mkr for investeringar. I 6verskottet ingar 0,2 mkr i
inkomster frin forsiljning av inventarier. Ddrutover ingar
0,6 mkr i 6verskott for det pagaende projektet Phoniro-
care samt 0,7 mkr i ¢j férbrukade medel f6r investering
1 inventarier.

Investeringarna har finansierats med egna medel.

Budgetavvikelse

Miljoner kronor Budget Utfall

Budget-
avvikelse

68,5
18
66,7
2,4

Kommunstyrelsen
varav i egen regi
varav i entr. NVK

Utbildnings- och
fritidsnamnden

Socialnamnden 15

Summa

Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens
ekonomi kan utsittas for och som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir
analyseras bland annat kassalikviditet, borgenséitagande
samt pensionsskulden.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens ekonomiska styrka
pa lang sikt. Den anger hur stor del av de totala tillgangar-
na som kommunen dger, det vill sdga eget kapital 1 f6rhal-
lande till det totala kapitalet. De faktorer som péverkar
soliditeten 4r resultatutvecklingen samt tillgangar och
skulders fordndring. De starka resultaten under tidigare ar
har medfért en 6kande soliditet. Fagersta kommuns so-
liditet per den sista december 2015 uppgir till 68% exklu-
sive ansvarsforbindelsen for pensioner, det vill siga den
del av pensionsskulden som redovisas utanfér balansrik-
ningen, och 31% inklusive. Soliditeten exklusive ansvars-
forbindelsen har férsimrats dd de totala tillgangarna har
okat snabbare dn det egna kapitalet. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen har diremot 6kat, vilket beror pa att
ansvarsforbindelsen virderas ligre.
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Skulder och borgensataganden

Ar 1996 6vertog kommunen Stiftelsen Fagerstahems
laneskuld pa 176 mkr. Direfter har laneskulden stegvis
amorterats av. I mars ar 2004 hade kommunen amorter-
at hela den dterstdende skulden och var dirmed skuldfri.
Inga nya ldn har tagits upp sedan dess.

Borgensitagandena per den sista december ar 2014 up-
pgick till 51,6 mkr, vilket innebédr en 6kning med ca 6
mkr jimfort med foregiende arsskifte. Okningen beror
pé 6kat borgensatagande f6r Vafab Miljé6 Kommunalfor-
bund. Merparten av kommunens borgensitaganden avs-
er tva bostadsrittsféreningar. Kommunen har avsatt 20,4
mkr f6r eventuella framtida kostnader.
Borgensataganden (mkr)

60
50
40
Mkr
30 M Borgensat
aganden
20
10
0
2011 2013 2014 2015
Finansnetto
Finansnettot bestar av finansiella intikter, som rin-

teintdkter och akticutdelning, samt finansiella kostnader
som i1 huvudsak dr rintekostnader pa pensionsskulden.
Sedan mars dr 2004 dr kommunen skuldfri och har inga
rintekostnader pa lan. Finansnettot for ar 2015 uppgar till
38,3 mkr jimfort med 21,7 mkr £6r ar 2014. I finansnetto

2015 ingdr realisationsvinster med 17,3 mkr.
Finansnetto (mkr)
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Likviditetsforvaltning

Likviditetsforvaltning pa kort sikt avser placeringar som
ar tva ar eller kortare. Enligt kommunens finanspolicy
ska kommunens likviditet alltid vara sa stor att en god
betalningsberedskap kan hallas. Kommunen har 16pande
likviditetsplaner for att sikerstilla detta.

Kassa och bank

Kassa och bank uppgick till 129,2 mkr per den sista de-
cember ar 2015. Per den sista december 2014 uppgick
kassa och bank till 136,8 mk.

Kassa och bank (mkr)
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Kassalikviditet

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgdngar/
kortfristiga skulder. En kassalikviditet Gver 100% in-
nebir att kommunen inom en ettarsperiod kan betala
de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten per den sista
december ar 2014 uppgick till 223%. Per den sista de-
cember 2014 uppgick kassalikviditeten till 204%. Den
Okade kassalikviditeten beror i huvudsak pa en 6kning av
omsittningstillodngarna i kassa och bank. Hir ingar det
tillfilliga statsbidraget tor flyktingmottagande om 48 mkr
som betalades ut i december 2015. Samtidigt har ocksd de
kortfristiga skulderna ¢kat jimfort med sista december
ar 2014.

Kassalikviditet (%)
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Pensioner

Fagersta kommuns totala pensionsiatagande uppgar till
424.5 mkr, vilket dr en minskning med 8,5 mkr eller 2,0%
jamfort med den sista december ar 2014. Pensioner int-
janade frin och med 1998 redovisas som en avsittning
i balansrikningen medan pensioner intjinade fram till



1998 redovisas som en ansvarstérbindelse, det vill siga

utanfér balansrikningen. Avsittningen avser Fagersta
kommun, NVU och NVK.

Pensioner
2014-12-31 | 2015-12-31 | Forandr | Foérandr
mkr | procent

42

Ansvars- 369,7 354,6 -15 -4,1%
forbindelse

Pensionsforplikt.
(miljoner kronor)

o[ saw

3
(summa | awa0| s2as)

Avsattningen

Avsittningen i balansrikningen fér pensioner intjanade
fran och med 1998 uppgick per den sista december till 69,8
mkr, vilket innebér en Skning med 6,5 mkr eller 10,3%
jamfort med den sista december 2014. Avsittningen avser
pensionsforpliktelser for Fagersta kommun, NVU och
NVK.

Apnsvarsforbindelsen

Ansvarfoérbindelsen for pensioner intjinade fram till 1998
uppgick per den sista december dr 2015 till 354,6 mkr,
vilket innebdr en minskning med 15,1 mkr eller 4,1%
jimfort med den sista december 2014. For att utjimna
kostnaderna for de dkande pensionsutbetalningarna ur
ansvarsforbindelsen, som nar sin hogsta niva 2027, har
Fagersta kommun byggt upp en pensionsfond. Enligt
kommunens ekonomistyrningsregler ska avsittningen
budgeteras och uppga till nédvindig niva for att utjam-
na kostnaderna. Under perioden 2000-2013 har kom-
munen avsatt 102,2 mkr for att ticka framtida pension-
sutbetalningar. Marknadsvirdet i pensionsportféljen dr
210,5 mkr och kommunen har dtetlinat 214,0 mkr.

Pensionsmedelsforvaltning

Pensionsmedelsférvaltningen regleras i kommunens fi-
nanspolicy. S6derberg & Partners har pd uppdrag av
Fagersta kommun analyserat och 6vervakat forvaltningen
av de pensionsmedlen. Diagrammet nedan visar den re-
ala kostnadsutvecklingen avseende utbetalningar av pen-
sionsskulden (ansvarsforbindelsen).

el
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Diagrammet visar ocksa hur stor del av kostnaderna som
pensionsfonden beriknas ticka.

Forvaltningen dr konstruerad utifran principen att den
marknadsvirderade konsolideringen (virdet pa tillgan-
garna/virdet pa skulden) alltid ska Gverstiga 100%. Kon-
solideringen uppgick per den sista december ar 2015 till
135 %, vilket dr en forbittring jamfort med den sista de-
cember ar 2014 da konsolideringen uppgick till 127%.
Den forbittrade konsolideringen beror till storsta del
pa att det beriknade virdet pa skulden har minskat fran
163,9 mkr till 156,2 mkr.

Konsolidering

2014-12-31

207,9 210,5
163,9 156,2
127% 135%

Forvaltningen av pensionsportfoljen har skett i samrad
med Séderberg & Partners som dven har i uppdrag att
bevaka att placeringar sker i enlighet med finanspolicyn.
Per den sista december ar 2015 uppgick pensionsportfol-
jens virde till 210,5 mkr. Portféljens virde har under aret
stigit med 1,2%, vilket dr 2,1 procentenheter simre dn in-
dex. Den negativa utvecklingen beror pa nedskrivningen
av innehavet i Pensionsfastigheter. Portféljen hade per
den sista december 2015 féljande utseende, uttryckt som
procentuell férdelning pa olika tillgdngsslag:

Marknadsvarde 2015-12-31

(miljoner kronor)

Tillgdngarna

Skulden
Konsolidering %

W Svenska aktier - 10%
Globala aktier - 15%
Al - T%

Nom rdntor - 25%

HRealrantor - 40%

W Fastigheter - 0%

W Kassa - 3%

Tillgdngsallokeringen ir relativt oférindrad jamfort med
december 2014. Kommunen hade i december 2014 inne-
hav i fastigheter motsvarande 4%, vilket utgjordes av in-
nehavet i Pensionsfasticheter AB som nu har avvecklats.
Pensionsportféljen redovisar ett 6verskott med 2,7 mkr
jimfort med budget, vilket 1 huvudsak beror pa realisa-
tionsvinster och utdelningar p4 aktier.

Owrig lingsiktig medelsfirvaltning

Ovrig lingsiktig medelsférvaltning avser placering av
overlikviditet som inte bedéms behévas for att ticka
kommunens likviditetsbehov inom en tvadrsperiod.
Soderberg & Partners bistar dven i denna férvaltning,
Per den sista december ar 2015 uppgick den si kallade
overlikviditetsportfoljens virde till 260,9 mkr. Portfoljens
virde har under aret stigit med 2,7%. Nedan framgar
placeringen av de medel som ir avsatta till 6vrig langsiktig
medelsférvaltning,
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Ovrig lingsiktig medelsférvaltning visar ett 6verskott
17,8 mkr jimfort med budget, vilket i huvudsak beror pa
realisationsvinster vid fOrsiljning av aktier. Portféljen dr
investerad 1 produkter med lag risk.

Prognosavvikelser

Prognostiserat resultat i delarsrapporten var 26,5 mkr,
vilket betyder att resultatet i bokslutet om 28,4 mkr blev
ndgot bittre dn prognostiserat. 1 forbittringen ingar 3,7
mkr (1/13) av de 48 mkr i tillfalliga statsbidrag for flyk-
tingmottagande som aviserades sent under 2015.

Vad giller budgetavvikelser uppgick den totala prognos-
tiserade budgetavvikelsen till 33,3 mkr 1 deldrsrapporten
jamfort med 38,9 mkr i bokslutet. Den totala prognostise-
rade budgetavvikelsen uppgick till 20,5 mkr 1 april, 33,3
mkr i augusti och 38,9 mkr 1 bokslutet. Bedémningen ir
att prognostriffsikerheten f6r helheten idr godkind, dven
om det finns en del differenser mellan och inom verk-
samheten.

God ekonomisk hushéallning och
balanskravsutredning

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen fir enskilda kommuner och land-
sting inte besluta om en budget dér kostnaderna Gversti-
ger intdkterna, det sd kallade balanskravet. Om resultatet
dnda blir negativt maste det kompenseras med 6verskott
inom tre 4r. Varje ar ska kommunen i f&rvaltningsberit-
telsen redovisa en sd kallad balanskravsutredning, Vid
avstimning mot balanskravet 4r huvudprincipen att re-
alisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna. Vidare dr
huvudprincipen att realisationsforluster ska medriknas i
avstimning mot balanskravet.

Arets resultat for Fagersta kommun efter balanskravsjust-
eringar uppgar till ett 6verskott om 11,0 mkr. Fagersta
kommun har fattat beslut om att inte tillimpa regelverket
for resultatutjimningsreserv (RUR).
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Balanskravsutredning

Marknadsvarde
(miljoner kronor)

Arets resultat

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter
Vissa realisationsforluster enligt undantagsméjligheter

Orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering till resultatutjamningsreserv
Disponering fran resultatutiamningsreserv

Balanskravsresultat

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal
och riktlinjer som dr av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning i verksamheterna. Fér ekonomin ska anges de
finansiella mal som ér av betydelse f6r en god ekonomisk

hushallning.

Versamhetsmal som ir av betydelse for god
ekonomisk hushallning

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebidr god ekonom-
isk hushallning att verksamheten bedrivs kostnadseffek-
tivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband
mellan resursatging, prestationer, resultat och effekter.
Detta kriver en utvecklad planering med framfSrhallning
och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt
bra uppfoljningssystem. Kommunens malstyrningsmod-
ell ska underlitta styrningen och uppfdljningen av verk-
samheterna.

Finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk
hushallning

Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens fi-
nansiella stillning och utveckling. Mélen anger de finan-
siella forutsittningarna eller ramarna for den verksamhet
kommunen bedriver. Den allminna utgdngspunkten for
det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv
mdste bira kostnaderna f6r den service som den kon-
sumerar. Resultatet maste ddrfér vara tillrickligt stort
fér att motsvarande servicenivd ska kunna garanteras
dven ndstkommande generation utan att behdva uttaxera
hégre skatt. Med utgiangspunkt fran kommunens ekono-
miska situation, ska kommunen ange en tydlig ambition-
snivd f6r den egna finansiella utvecklingen och stillnin-
gen i form av mal. Kommunfullmiktige har faststillt ett
6vergripande mal f6r god ekonomisk hushdllning ur det
finansiella perspektivet, Kommunal ekonomi i balans.
Dirutéver finns ett gemensamt inriktningsmal, Upprit-
thalla en ldngsiktigt valskott ekonomi med stabila ekon-
omiska forutsittningar for god kvalitet i verksamheten,
med underliggande effektmal:



e Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
sitt (gemensamt effektmal).

Arets resultat ska ge ett 6verskott/Gkning med 2 %
av kommunens eget kapital.

e Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara
100 %.

e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska hallas
oforindrad eller oka.

e Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillitas att
minska.

*  Kostnader och intikter ska i sa stor utstrickning som
méjligt paforas ritt verksamhet i férhallande till vad
som 4r ekonomiskt motiverat.

*  Verksamheterna ska ha en budget 1 balans (gemen-
samt effektmal).

Nedan redovisas uppfoljning av mal f6r god ekonomisk
hushillning ur det finansiella perspektivet. Upptéljning av
mil f6r god ekonomisk hushallning ur verksamhetspers-
pektiv redovisas i nimndernas verksamhetsberittelser.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
sitt (gemensamt effektmal)

Mialet ir uppfyllt. Nimnderna redovisar 6verskott och
flera verksamheter redovisar goda resultat i jimf&relse
med andra kommuner.

Arets resultat ska ge ett 6verskott/Skning med 2 % av
kommunens eget kapital

Milet dr uppfyllt. Arets resultat ger ett en Skning av
kommunens eget kapital med 4,4%. Det bor noteras att
det infor 2015 gjordes ett avsteg fran grundprincipen
och att resultatmalet sattes till 1%.

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara

100 procent.

Malet dr uppfyllt. Skattefinansieringsgraden uppgick till
114%.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska hallas
oforandrad eller 6ka.

Malet dr uppfyllt. Soliditeten inklusive ansvarstérbindels-
en har okat fran 28% till 31%.

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tilldtas att min-
ska.

Malet dr uppfyllt. Kommunen 6vergar successivt till in-
dexupprikningar av avgifter for att sidkerstilla att avgif-
tens andel av kostnaderna ska bibehillas.

Kostnader och intikter ska i sd stor utstrickning som
moijligt paforas ritt verksamhet i férhallande till vad som
ar ekonomiskt motiverat.

Milet dr uppfyllt. Exempelvis férdelas kostnader f6r
IT-service, vaktmisteri och kommunbilar.

Verksamheterna ska ha en budget i balans (gemensamt
effektmal).

Milet dr delvis uppfyllt. Ndmnderna inom Fagersta kom-
mun redovisar 6verskott. Diremot finns det verksam-
heter inom nimnderna som redovisar storre underskott,
exempelvis dldreomsorgen och Norra Vistmanlands

Utbildningférbund.
Sammanfattande kommentar

Bedémningen ér att Fagersta kommun uppnér malet om
god ekonomisk hushillning ur det finansiella perspek-
tivet, da flertalet av mélen uppnas och att Fagersta kom-
mun har en relativt stark finansiell profil.

Kommunforskning i Vistsverige har f6r 2014 tagit fram
en rapport som analyserar kommunens finansiella lige
och hur kommunen har utvecklats i férhallande till 6vriga
kommuner i Vistmanlands lin de senaste tre dren. Jim-
forelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell profil.

Den finansiella profilen dr konstruerad som ett polirdi-
agram. Diagrammet innehaller dels fyra finansiella pers-
pektiv, dels dtta finansiella nyckeltal som dr viktiga ur en
kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven dr
langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig
betalningsberedskap, riskférhallande samt kontroll Gver
den finansiella utvecklingen. Profilen dr ett komplement
till analyser som visar jamforelser 6ver tid. Diagrammet
har skalan 1-5. Det finns tio kommuner i Vistmanlands
lin. Den kommun som har den starkaste observationen
far en femma, de tvd kommuner som foljer far en fyra, de
fyra kommunerna som ligger i mitten fir en trea. Direfter
foljer tvi kommuner som fir en tvia och den svagaste
kommunen fir en etta. Den heldragna linjen redovisar
poingen for Fagersta kommun. Den streckade ringen
visar trean 1 den analyserade gruppen. Ligger kommunen
utanfor den streckade ringen har den ett starkatre virde dn
tre i gruppen och omvint.

Fagersta kommun tidigare starka finansiella profil f6rsdm-
rades ar 2014 pé grund av det relativt svaga resultatet som
far genomslag i flera nyckeltal.
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Fagerstas finansiella profil i forhallande till Vastmanlands lan
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Skattefin.ay  KaRacitet Skattafin. v Kapcitet _ Skaltefin oy KapAcitet .
investeringar Skaltesats investeringar Skatlesats investeringar attesats

Genomsnittligt Genomsnittligt

Genomsnittligh

. Soliditet x Soliditet Soliditet
resultat - 3 ar ' resultat - 3 ir P ; resultat - 3 &r *~
Kontrall Risk Risk Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fere extra- ¥ Finansiella
ord, poster nettotillgangar ord, poster nettotillgéngar ord. poster nettotiligingar

Budget- Kassa Budget- Kassa- Budget: Kort sikt Kassa
foljsamhet  Kortsikt,  likviditet foljsamhet  Kortsikt,  likviditet féljsamhet P :‘d"k + likviditet
beredskap beredskap redekap
Fagerstas finansiella profil i forhallande till riket
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin ay  kapacitet Skattefin.ay  kapacitet Skattefin.ay  kapacitet
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt " Genomsnittligt —3 - Genomsnittligt .
resultat - 3 ar sollditet resultat -3 ar 2 Sollditet resultat -3 ar Saliditet
| Risk 1 T i Risk It Risk
Resultat Resultat Resultat
fére extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster n nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kort sikt, likviditet foljsamhet  Kort sikt, likviditet foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
Kommunkoncernen fallshanteringen. Kommunens dgarandel 4r 4,14 procent.

Den egentliga kommunkoncernen bestir av Fagersta
kommun, Vistbergslagens Energi AB med dotterbola-
gen Visterbergslagens Elndt AB och Visterbergslagens
Forsiljnings AB, Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikférbund (NVK) samt Norra Vistmanlands Utbild-
ningsférbund (NVU).

Kommunens dger 20,8 procent (%) av Vistbergslagens
Energi AB och aktieinnehavet dr bokfort till 6,0 miljon-
er kronor (mkr). Majoritetsdgare dr Vattenfall. Bolagen
limnade aktieutdelning pa 13,5 mkr till Fagersta kommun
under ar 2015.

NVK startade verksamheten den 1 januari ar 2004. For-
bundets medlemmar ir Fagersta och Norbergs kommun-
er. Férbundet har driftsansvar f6r avfallshantering, vatten
och avlopp, gator och vigar, parker, skogstorvaltning,
stidning, fasticheter och lokaler samt IT.

I kommunkoncernen ingar daven NVU som ir ett kom-
munalférbund med Fagersta, Norberg och Skinnskatte-
bergs kommuner som medlemmar. Férbundet bedriver
gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning, och

uppdragsutbildning;
Kommunkoncernen redovisar ett 6verskott pa 28,6 mkr.

Fagersta kommun dr medlem deligare i Vafab Miljo
Kommunalférbund, tidigare Vafab Miljé AB. Vafab Miljé
AB idgs av kommunerna i Vistmanlands lin samt Heby
och Enkdpings kommun och svarar f6r den regionala av-
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Agarandelen ar for liten for att den ska raknas in i kom-
munkoncernen.

Samverkansorganisationer

Fagersta kommun samverkar inom manga omriaden
utéver kommunalteknik och gymnasieskola.

Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar i
en gemensam miljé- och byggnadsnimnd. Den gemen-
samma nimnden fullgér de samverkande kommunernas
uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomridet, djursky-
ddet, livsmedelskontrollen, smittskyddet, plan- och byg-
gomradet samt de Gvriga uppgifter som enligt lag ska full-
gbras av den kommunala nimnden inom miljé- samt plan
och byggomradet.

Fagersta kommun ingar i Sédra Dalarnas riddningstjin-
stforbund (SDR). Agarandelen ir 19,4%. Férbundet ska
hélla en f6r Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs
kommuner gemensam riddningstjdnst som enligt lag
avilar var och en av medlemskommunerna.

Avesta, Norberg, Skinnskatteberg och Hedemoras kom-
muner har en gemensam I6nenimnd. Syftet ar att samar-
betet ska minska kostnaderna fér de deltagande kom-
munerna.

Fagersta kommun képer naringslivstjanster fran Tillvaxt-
gruppen i norra Vistmanland (TVG) som ir en ekonom-
isk forening. Fagersta och Norbergs kommuner samver-
kar kring naringslivsfragor.



Fagersta d4r medlem i Norra Vistmanlands Samordnings-
térbund (FINSAM). Forbundets dndamal dr att genom
finansiell samordning underlitta eller férbittra mo-
jligheterna for individer som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbittra
sin formaga att utféra ett férvirvsarbete och dirigenom
stirka sin mojlighet till egen forsorjning. Medlemmar dr
kommunerna Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg, Sala,
Hallstahammar, Surahammar samt Landstinget Vistman-
land, Forsikringskassan och arbetstérmedlingen. Fagers-
ta kommun stir f6r 13,2 procent av férbundets kostnad-
stickning,

Fagersta och Norbergs kommuner har en gemensam
ekonominimnd. Nimnden svarar f6r kommunernas
ekonomiadministration. Niamnden siljer ekonomiad-
ministrativa tjanster till NVK, NVU, FINSAM och
I6nenimnden.for  kommunernas ekonomiadministra-
tion. Forvaltningen bildades 1 juli 2012. Ndmnden siljer
ekonomiadministrativa tjanster till NVK, NVU, FINSAM
och 16nenimnden.

Omvarldsanalys och framtiden
Omvirlden

Under 2015 beriknas Sveriges BNP ha 6kat med nirmare
4% och i dr forutses tillvixten bli lika hég.

Snabbt vixande investeringar och kraftigt 6kad offentlig
konsumtion ir tva faktorer som driver

pia de hoéga tillvixttalen. Kommunernas kostnader
berdknas i ar vixa snabbt till £6ljd av det stora flyktingmot-
tagandet. Den starka tillvixten i den svenska ekonomin
for med sig att sysselsittningen och skattunderlaget
vixer snabbt. I reala termer vixer skatteunderlaget med
ndrmare 3 procent i ar vilket dr den stérsta Okningen pd
mycket linge. Samtidigt berdknas kommunsektorns kost-
nader 6ka med ndrmare det dubbla.

Aven fortsittningsvis beriknas utvecklingen av kommu-
nal konsumtion bli stark med Skningstal kring 3% dren
2017-2019. Samtidigt 6kar antalet invanare i landet med
omkring 2% arligen. De historiskt stora 6kningstalen dr
en foljd av en férutsedd mycket omfattande nettoinvan-
dring, Tillvixten i svensk ekonomi beriknas bland annat
av detta skal bli stark ocksa ndsta ar. Direfter berdknas
okningstakten f6r BNP mattas beroende pa en forsvagad
utveckling av exporten, investeringarna och hushillens
konsumtionsutgifter.

Den snabba tillvixten innebir att den svenska ekonomin
gar fran lagkonjunktur till hégkonjunktur. Sysselsittnin-
gen stiger snabbt och arbetslésheten sjunker gradvis ner
mot 6,5 procent. I ar och nista ar ékar skatteunderlaget
mycket snabbt. Direfter mattas 6kningstalen nigot, men

sett 1 ett historiskt perspektiv bor de dnda beskrivas som
fortsatt hoga. Den omfattande flyktinginvandringen in-
nebér samtidigt att befolkningen vixer mycket snabbt.
Fran 1980 till 2015 6kade befolkningen med 1 genomsnitt
0,4%% per ar. Under de ndrmaste aren ér tillvixten i be-
folkningen fem ganger sd hog Det innebir att befolk-
ningen framover vixer betydligt snabbare dn skatteun-
derlaget. Fér kommuner och landsting innebir detta ett
betydande problem.

Fagersta kommun

Fagerstas befolkning 6kar snabbt vilket innebir stora be-
hov av investeringar i férskola och skola. Samtidigt 6kar
ocksa behovet av boendeplatser inom dldreomsorgen.

Liksom manga andra kommuner har Fagersta kommun
en stor inflyttning av nyanlinda. En viktig fraga f6r kom-
munen 4r att £ nyanlinda i egen f6rsorjning,

Rekrytering av personal kommer att fortsitta vara en ut-
maning, dd méinga av kommunens verksamheter Skar i
volym till f6ljd av den snabba inflyttningen. Inom indiv-
id- och familjeomsorgen ir handliggningen av drenden
rérande ensamkommande flyktingbarn en stor fraga.

Investeringsplanen om ca 300 mkr 6ver perioden 2016-
2019 kommer att medféra kraftigt 6kade driftskostnader
i form av hyror (kapitalkostnader ), personal med mera.
Samtidigt férutsitter investeringsvolymen att uttag gors
ur kommunens 6verlikviditetsportfélj. Med planerad in-
vesteringstakt kommer fragan om att lina till investering-
ar sannolikt att aktualiseras.

Det laga rinteldget gor det svart att hitta placeringar som
ger avkastning till en f6r kommunen acceptabel riskniva.
Ekonomiférvaltningen férutser svarigheter att uppnd den
budgeterade nivan pa finansnettot om ca 15 mkr per dr.

Kommunens pagiende satsning pd e-tjdnster fortsitter.

Med den snabba inflyttningen Okar ocksd behovet av
bostider. Kommunen har aktualiserat frigan om att byg-
ga flerfamiljshus i egen regi.

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd
olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan
nagra av dessa har:

Kénslighetsanalys
Faktor Inverkan i miljoner kronor
Lonedkning med 1%

10 heltidstjanster

Okade kostn.for férsorjningsstod

10%

Forandrad utdebitering med 1
krona

Befolkningsférandring +/- 100 inv.
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Personalekonomisk
redovisning

Mal

Malet med den personalekonomiska redovisningen ar att:
*  Redovisa de verkliga personalkostnaderna

*  Sitta mél inom det personalekonomiska omradet

*  Gora bokslut likvirdigt det ekonomiska bokslutet

*  Uppticka, virdera, analysera, dtgirda och ha
mojlighet att ekonomiskt f6lja upp delar inom det
personalekonomiska omrédet, dir vi anser att
kostnaderna dr betydande och vinster méjliga.

Antal anstallda och
personalkostnader

Kommunen hade den 31 december 2015 835 tillsvidare-
anstillda samt 284 visstidsanstillda — totalt 1119 personer
—vilket dr en 6kning med 32 personer mot féregaende ér.

Antal anstéllda fordelade per anstéllningsmyndighet

Antal anstéllda
2015

Antal anstéllda
2014

Anstéllnings-
myndighet

Kommunstyrelsen
inklusive NVE

Utbildnings- och 474 492
fritidsnamnden

Personalkostnaderna utgdr den storsta delen av kom-
munens totala kostnader, 520,5 miljoner kronor.

Aldersfordelning

Medelaldern bland arbetstagarna i kommunen 2015 ér
44,65 ar. 40,9 % ar 50 ar eller aldre, 43,7 % ir i aldern
30-49 dr och 15,4 % ir 29 ar eller yngre.

Aldersfordelning
30
g % ®2013
[=]
= 10 -+
o 2014
D -
-29 30-39 4049 5059 60~ 2015
Alder

26 Arsredovisning 2015, Férvaltningsberéttelse

Sysselsattningsgrad

33 % av kommunens arbetstagare dr deltids-anstéllda.
Av det totala antalet arbetstagare dr 3,5 % min och 29,1
% kvinnor deltidsanstillda.

Sysselsdttningsgrad for samtliga anstillda

= Deltid
I Heltid

Franvaro

Redovisning av sjukfranvaro enligt lagen om kommunal
redovisning ar 2014 samt ar 2015.

Franvaro
procent (%)

Total sjukfranvarotid

Darav langtidssjukfranvaro
Sjukfranvarotid kvinnor
Sjukfranvarotid man

Sjukfranvarotid aldersgrupp
29 ar el yngre

Sjukfranvarotid aldersgrupp
30-49 ar

Sjukfranvarotid aldersgrupp
50 ar eller aldre

Frisktal

Bland kommunens samtliga tillsvidare Tanstillda arbet-
stagare var det 33,4 % som inte hade nagon sjukdag un-
der aret och bland kommunens samtliga manadsavlénade
arbetstagare var det 29,2 % som inte hade nigon sjukdag

Rekrytering och
personalrorlighet

Ar 2015 har det funnits svarigheter att rekrytera inom ett
antal personalkategorier, bland annat lirare, forskolldrare,
socialsekreterare och sjukskoterskor. Aven vid rekrytering
av underskéterskor samt vid rekrytering av nyckelperson-
er kan det férekomma svarigheter.

266 personer beriknas avgd med pension inom en period
av 10 ar.

Jamstalldhet

Fagersta kommun dr en mycket kvinnodominerad arbet-
splats. 85,7 procent av de anstillda dr kvinnor.



¥ Arbetsmiljo

¢ Horvaltningarna arbetar systematiskt med att f6rbit-
i tra arbetsmiljon. Till stod och hjilp for detta arbete

& finns foretagshalsovarden. Varje forvaltning avropar |

sjalv-stindigt tjdnster fran foretagshilsovarden uti-
fran de behov som finns.

§ Under aret har arbetsmiljéutbildning genomférts for
chefer och skyddsombud.

TR A D e R Y R NS
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: Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunfullméaktige 29
Kommunstyrelsen 30
Utbildnings- och fritidsnamnden 36
Socialnamnden : 45
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maktiges ordférande Eleonor Wikman (S) samt kon*ﬂgqstyrelsens
Marino Wallsten (S) bjuder pa sig sjalva pa aretsfemarskalas.




astmanlands ekonomiférvaltning:

e 3

Resultat
(tusen kronor)

Bokslut
2014

Bokslut

2015 2015

9 946,4 9 008,9 92123
-11 354,4 -10 974,1 -10 534,5

-1 408,0 -1 965,2 -1322,2
1 408,0 1 408,0 1375,0

Budgetavvikelse
Uppdrag

Kommunfullmiktige 4r kommunens hdgsta beslutande
organ. Efter 2014 ars val har fullmiktige foljande man-
datféredelning: Socialdemokraterna 14, Vinsterpartiet
tio, Sverigedemokraterna fem, Moderaterna fyra, Center-
partiet en och Folkpartiet en.

Fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt. Fér kontroll av nimndernas verksam-
het har fullmiktige en kommunrevision.

Norra Vistmanlands Ekonomindmnd ligger redovisning-
smissigt under fullmiktige. Ndmnden svarar f6r budget-
process, arsredovisning och drsbokslut, budgetuppfol-
jning med helarsprognos, 16pande ekonomiadministration
samt finansférvaltning f6r Fagersta och Norbergs kom-
munet.

Arets handelser

Fullmiktige har under aret bland annat beslutat om lan till
Vistanfors Bétklubb f6r miljé- och handikappanpassning
av smabdtshamnen samt till Stromsholms Kanal for
atgarder vid piren i Semla.

Vidare har fullmiktige beslutat om inrdttande av
en kommunchef, en handlingsplan f6r det finska
férvaltningsomradet samt antagit en folkbiblioteksplan
och en lokal kulturplan. Uppdrag har limnats till Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund att utreda

0,0 -557,2 52,8

placeringen av en skatebowl. Ett stort antal motioner
har behandlats. Fullmiktiges arbetsordning har gjorts
om. Samtal f6rs regelbundet med partiernas gruppledare
om formerna for fullmiktigemétena. Detta i syfte att
vidga den kommunala demokratin. En utbildning foér
fullmiktiges ledamoter 1 att leda och styra f6r hillbar
jaimstilldhet har genomforts.

Kommunrevisionen har limnat revisionsrapporter
om ersittningar betalda till NVI:s férbundschef och
kommunens hantering av foreningsbidrag. Revisionen
har vidare gjort uppféljningar av krisberedskap och
krisledning, registerkontroll inom férskola och skola
samt kommunens chefsférsorjning, Revisionen har dven
granskat kommunens malbild.

En webbsindning av ett fullmiktigeméte har skett.
Under viren 2016 kommer beslut att fattas om fortsatta
sindningar.

Fagerstas befolkning fortsitter att 6ka. Det stiller krav pa
langsiktiga beslut gillande utbyggnad av forskolor, skolor,
bostider, kommunikationer och inte minst dldreomsorg.
Fullmiktige har fattat flera beslut i den riktningen.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet fOr dret visar pa ett minusre-
sultat framfor allt beroende pa kostnad f6r granskning av
utbetalningar till NVK:s férbundschef.
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orande: Marino Wallste
munchef: Ande 5
onalchef: Anna Forssén
handlingschef: el Eriksson

Resultat

(tusen kronor)

Intékter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad

Kapitalkostnad

Nettokostnad fore kommunbidrag

Kommunbidrag, arsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse

Uppdrag

Kommunstyrelsen har tre forvaltningar, kommunkansliet,
personalkontoret  samt upphandling och
Overférmyndarverksamheten dterfinns med egen nimnd
under kommunstyrelsen med upphandlingschefen som
chef.

service.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ansvar fér kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsens
forvaltningar ansvarar for administrativa tjanster och ér
internkonsulter 1 vissa fragor at 6vriga forvaltningar.

Under kommunstyrelsens verksamhetsomrade ligger
dven anslag till kommunens samarbetsorganisationer
sasom Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd,

Soédra  Dalarnas  Riddningstjanstférbund ~ (SDR),
Vistmanland-Dalarnas gemensamma  16nenimnd,
Norra Vistmanlands  Utbildningsférbund ~ (NVU),

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK),
Tillvixtgruppen i norra Vistmanland (TVG) och
Norra Vistmanlands Samordningsférbund — (NVS).
Samtliga ~ samverkansorganisationer  limnar  egna
verksamhetsberittelset.

Malbild

Den av fullmiktige antagna malbilden siger att kommunen
pé ett jimstillt och miljomassigt hallbart sitt ska prioritera
infrastruktur och trafik, byggande och boende samt
tillvixt genom investeringar i kunskap, féretagsambhet,
milj6 och ckonomi. Utifrin madlbilden kommuniceras
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Bokslut
2015

Budget
2015

Bokslut
2014

6617,8
-139 071,1
-132 453,3

-551,8
-133 005,1
155 427,7
13171
23739,6

0,0

11 558,1

budskapet att Fagersta har en ledande roll i Bergslagens
tillvixt och 4r en framstaende kommun nir det géller social
service, utbildning och klimattinkande. I Fagersta dr det
litt att leva. Kommunen priglas av trygghet, samverkan
och framtidstro. Det dr nira till naturen och kulturen. 1
Fagersta finns det gott om tid for alla. Integrationen dr
en naturlig del 1 Fagerstas samhillsbyggande. Hir fir du
livstid!

Arets handelser
och maluppfyllelse

Kommunstyrelsens maluppfyllelse framgar av bifogade
sammanstillning. Genom att kommunen anvinder
Kolada (kommun- och landstingsdatabasen) har
verksamheterna och politiken fatt bittre forutsittningar
att jamfora kvalitet, kostnader med mera med relevanta
kommuner. Kommunen medverkar dven 1 SKL:s KKiK
(Kommunens Kvalitet i Korthet) dir tillgidnglighet,
trygghet, delaktighet, effektivitet och kommunens roll
som samhillsutvecklare mits.

Langsiktlig hallbar utveckling
med god kvalitet och effektivt
resursutnyttjande

2012blev Fagersta kommun certifierad som Fairtrade City.
I likhet med tidigare ar omdiplomerades kommunen ar
2015, vilketér ettuttryck foratt viarbetar pa ett strukturerat
sitt, tillsammans med handel och organisationer, for att
6ka konsumtionen av Fairtradeprodukter vilket ligger i
linje med kommunens ambition om hallbar utveckling;



Kommunens inkép av fairtrade-produkter har ocksé 6kat.

Kommunens kollektivtrafik har utvecklats for att na
nya malgrupper genom bland annat inférande av en ny
flexlinje, den sa kallade Fagerstaflexen.
Kommunikationsenheten under kommunkansliet
arbetar aktivt med sociala medier sisom Fagersta
kommuns Face Book-sida. Dirigenom inkommer manga
forslag gillande utvecklingen av Fagersta. Vidare sker
regelbundet information via Fagersta Postens Mer-
bilaga och via kommunens hemsida. Detta utvecklar var
medborgardialog. En ny hemsida och ett nytt intranit
har lanserats f6r kommunens anstillda. Frin februari
2014 4r Fagersta kommun Finskt Férvaltningsomrade.
En av kommunens kommunikatérer arbetar med denna
uppgift. I samarbete med den finska samradsgruppen
har flera arrangemang genomforts sisom filmvisningar,
kulturarrangemang och studiebesok.

Frin den 1 juni 2015 har Fagersta kommun i likhet
med 6vriga kommuner i Vistmanland en kommunchef.
Tidigare kanslichef Anders Kilstrém innehar tjinsten.

Arets jimstilldhetsstipendium tilldelades liraren Linnea
Bergman. Under Prideveckan i slutet av juli vajade
prideflaggan for forsta gangen utanfér kommunhuset.

Flera foreningar har erhallit bidrag: Sponsorsavtal
har  beviljats;  Skytteféreningen  har  beviljats
investeringsbidrag; Vattenskidklubben har fatt bidrag till
SM i Wakeboard och Vistanfors Batklubb har beviljats
stod till sugstomningsstation. Fran och med ar 2016 svarar
kommunstyrelsen for all sponsring och utbildnings- och
fritidsndimnden fOr féreningsbidrag,

Handliggaren vid Gverférmyndarverksamheten har
under aret gatt i pension. En nyanstillning har gjorts av en
handliggare. Till verksamheten har dven en handliggare/
jurist rekryterats fOr att ytterligare forstirka kompetensen.
Tjinsten delas med upphandlingsverksamheten.

I enlighet med att effektivisera administrationen har
ett nytt digitalt drendehanteringssystem upphandlats i
samarbete med Norbergs kommun och ett par av vira
samarbetsorganisationer. Driftsdttning beriknas till ar
2016. Kommunens nidmnder har gatt 6ver till digitala
handlingar. Arkivsamverkan fortsdtter genom att
kommunen siljer tjdnster till Norbergs kommun och hyr

ut arkivutrymme till Skinnskattebergs kommun.

Som framgar av bilaga uppnir kommunstyrelsen fem av
sju mdl inom omradet.

Gott foretagsklimat

Kommunen bidrar till finansieringav en centrumutvecklare
tor handeln i Fagersta. Arbete har dven inletts med en
tordjupad 6versiktsplan for att frimja utvecklingen
av centrala Fagersta. For att skapa forutsittningar for
nyféretagande och gruvniring deltar kommunen i
projekter Den attraktiva regionen (DAR). Kommunen har
bidragit till genomférandet av varyran och dven limnad
stod till Sommarlovsentreprendrerna dir ungdomar far
prova pa att driva foretag. Tillvixtprogrammet har slopats
for att ersittas med tillvixtskapande atgirder i ordinarie
styrsystem.

Kommunen uppnir samtliga tre mél inom omradet.

Attraktiv arbetsgivare utifran en
definierad vardegrund

deltar i lanssamarbeten

arbetsgivarvarumirket. Detta 1 syfte att kunna attrahera,

Kommunen gillande
rekrytera och behalla medarbetare. En ny ledningsstrategi
ska tas fram samt en kommunévergripande introduktion.

Sjukfrinvaron  for
inkluderat Norra Vistmanlands Ekonomiférvaltning ar
6,5 dagar vilket dr en forbittring jamfért med ar 2014,
Kommunstyrelsen nir dock inte upp till det satta malet

kommunstyrelsens  férvaltningar

om sjukfranvaron.
Trygg kommun

Den storsta branden i Sveriges moderna historia i augusti
2014 har paverkat boendeikommunen hirt och sedan dess
har flera utvirderingar genomférts. Kommunstyrelsen
har under dret limnat stdd till flera av de som drabbats
av branden. Utifran dessa har kommunens krisberedskap
setts Over. Bland annat har kommunen antagit en ny
Risk- och sarbarhetsanalys. Dessutom har flera Gvningar
genomforts och fler medlemmar har rekryterats till den
Frivilliga Resursgruppen, FRG.

Kommunstyrelsenharfattatbeslutom férbattringsatgarder
1 Vilhelminaparken.

Kommunstyrelsen ndr bara delvis upp till det satta malet
inom omradet.

Regionutveckling genom samarbete,
utbyggd infrastruktur och
kommunikationer

Kommunstyrelsen har, tillsammans med Norbergs
kommun, anstillt en person fér att stotta byalags
arbete med att installera bredband pa landsbygden.
Bidrag har limnats till Avestbo Fiberforening till

installation av fibernit och beslut har tagits om att stotta
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fiberutbyggnaden i Angelsberg med omnejd. Fagersta
kommun tecknade i december 2014 ett samverkansavtal
med Telia om att bygga fiber till hushall och féretag i
kommunen. Arbetena beriknas vara klara under viren
2016.

Kommunstyrelsen nar upp till mélet inom omradet.
Attraktiva boendemiljoer

I arbetet med att vara en attraktiv kommun har ett
tjugotal sjondra tomter tagits fram i Norra Sjéhagen.
Kommunkansliet arbetar med att silja dessa. Samtliga 14
tomter i etapp ett 4r nu silda och arbetet fortsitter med
att silja resterande tolv 1 etapp tvd.

Ett av tvda mal inom omradet dr uppfyllt.

Fungerande integration

Kommunstyrelsen har under aret limnat stod till olika
integrationsinsatser, som till UF-féretaget “Integrera
mera”, till Fagersta Sodra for ledarinsatser och till
medsprakare inom SFI-undervisningen. Fran hésten
2015 deltar kommunen i Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) nidtverk for
komplexa samhillsfragor. For Fagerstas del handlar det

medborgardialog i
om integrationsfragor.

Flyktingsituationen paverkar kommunen pa flera sitt, dels
genom Okat antal elever 1 férskola och skola, dels genom
Okat tryck pa Ungdomscenter och simhall. Regelbundna
méten har héllits med Migrationsverket, asylboendet och
Linsstyrelsen med anledning av situationen.

Under hésten genomférde overférmyndarverksamheten
en grundutbildning fér gode min till ensamkommande
barn. Den genomférdes i1 samverkan med ldnets
kommuner.

Kommunstyrelsen nér bara delvis upp till det satta malet
inom omradet.

Kommunal ekonomi i balans

For driften redovisar kommunstyrelsen ett Gverskott
pa 11,6 miljoner kronor jimfért med budget, varav
9,6, miljoner kronor avser verksamhetsbidrag till
samarbetsorganisationerna, knappt 1,4 miljoner kronor
kommunstyrelsens foérvaltningar och 0,6 miljoner kronor
ovrigt.

Overskottet avseende verksamhetsbidrag till
samarbetsorganisationer uppgar till 10,1 miljoner kronor.
Norra Vistmanlands Kommunalteknikforbund, NVK
redovisar 10,2 miljoner kronor i overskott. Flera stora
projektsom kommitin senti tiden och varit prioriterade f6r
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fastighetsavdelningen, har inneburit att underhallsatgérder
enligt underhallsplanen, blivit férsenade. Vastmanland-
Dalarna Miljé och Byggnadsnimnd redovisar ett
éverskott pa 1,2 miljoner kronor. Overskottet beror
pa vakanser och hdégre intdkter. Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund, NVU, redovisar ett underskott pa
knappt 2,7 miljoner kronor. Verksamhetsbidraget till
NVU ger ett underskott pa 4,3 miljoner kronor, kép av
SFI och utbildning f6ér ensamkommande flyktingbarn
redovisar ett 6verskott pd 1,6 miljoner kronor. Norra
Vistmanlands Ekonomifdrvaltning, NVE, redovisar
ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor. Overskottet beror
bland annat pa att medel f6r utvecklingsprojekt inte har
tagits 1 ansprak samt ligre personalkostnader pi grund
av partiell ledighet. S6édra Dalarnas Riddningstérbund,
SDR, redovisar ett overskott pa 0,4 miljoner kronor.
Overskottet for kommunstyrelsens forvaltningar, 1,4
miljoner kronor, beror bland annat pa ligre kostnader f6r
den fackliga verksamheten och ligre personalkostnader.
Overskottet f6r kommunstyrelsens &vriga kostnader
avser 1 huvudsak anslaget f6r oférutsedda utgifter och
hallbar jamstilldhet i Fagersta.

Uppfyllelsen av de kommunévergripande ekonomiska
mailen redovisas i forvaltningsberittelsen.

Framtiden

For att mota framtidens krav pd héllbara IT-16sningar
och digitala tjanster for medborgarna har en IT-strateg
rekryterats. For arbetet med att jdmstilldhetssikra
kommunens verksamheter anstills en jimstilldhetsstrateg,

En handlingsplan mot vildsbejakande extremism ska tas
fram.

1 samarbete med grannkommunerna och
Arbetsférmedlingendeltar Fagerstaiarbetetmedattminska
ungdomsarbetslosheten. En lokal éverenskommelse ska
tas fram for hur arbetet ska bedrivas.

Kommunens medborgardialog bor utvecklas. Bland
annat planeras olika e-tjinster. Forslag kommer att liggas
om moéjligheten f6r medborgare att limna in E-forslag,
Dessutom foreslas att fullmaktiges moten ska sindas via
webben.

Beslut har fattats om att se 6ver kommunens varumirke
samt malstruktur. Ett arbete kommer ddrfor att paborjas
dir dven planer for byggande och integrationsatgirder ar
centrala.

Norberg har aviserat uttride ut den gemensamma
niringslivsorganisationen Tillvixtgruppen, TVG. Det
innebdr att dven Fagersta kommun ska fatta beslut om
hur det framtida néringslivsarbetet ska bedrivas.
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Kommunstyrelsen - Maluppfyllelse av effektmal 2015

Forvaltning: Kommunkansli, ekonomiservice, personalkontor sant upphandling och service

Kommunstyrelsen
Gemensamma inriktningsmal

Effektmal 2015

Maluppfyllelse och kommentarer

Verksamheterna ska aktivt arbeta med att
forbattra effektivitet och kvalitet

Andelen som far kontakt med handlaggare
via telefon ska ligga 6ver medelvardet i
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Resultatet i KKiK ligger betydligt
lagre &n medelvardet. Har kravs
analys och uppf6ljning for att
forbattra resultatet

Kommunens webbinformation till medbor-
garna ska ha forbattrats jamfort med 2014
ars matning.

Resultatet ar pA samma niva som
2014.

Minst 90 procent av medborgarna uppfattar
att de far ett gott bemétande nar de kon-
taktar kommunen for att stélla en fraga via
telefonen

Malet ar uppfylit. Resultatet i KKiK
visar att 100 procent upplever ett
gott bemotande

90 procent av arsrakningarna for éverformy-
ndaren ska vara klara forsta halvaret

Malet ar uppfylit

Kommunen ska verka for att den totala
miljobelastningen minskar

Andelen inkdpta rattvisemarkta produkter
ska Oka jamfort med féregaende ar

Andelen har 6kat, dessutom har
nya produkter tillkommit

Bidra till att Fagersta far en biogasstation
senast ar 2015

Invigdes i september 2015

Samtliga personbilar som byts ska uppfylla
den nya miljébilsdefinitionen fran ar 2013

Alla fabriksnya personbilar som
upphandlas uppfyller definitionen

Verksamheterna ska med samverkansor-
ganisationerna och naringslivet utveckla
forutsattningar for befintliga foretag,
nyforetagande och etableringar utifran

Lénesummautvecklingen ska vara hogre éan
i jamférbara kommuner

Fagersta ligger battre till &n jam-
forbara kommuner samt &ven med
riket (under en femarsperiod)

Utvecklingen av den forvarvsarbetande
dagbefolkningen ska vara hogre an i jamfor-
bara kommuner

Fagersta ligger nagot battre till 4n
jamfor-bara kommuner men sam-
re an riket (under en tioarsperiod)

Befolkningsutvecklingen ska vara hégre &an i
jamforbara kommuner

Fagersta ligger battre till an jam-
forbara kommuner samt &ven med
riket (under en tio&rsperiod)

Verksamheterna ska stérka bilden av
Fagersta kommun som en attraktiv arbets-
givare

Sjukfrédnvaron i kommunen ska vara bland
de 100 lagsta i landet

Annu ingen statistik fér &r 2015.
Fagersta dock pa plats 178 ar
2014

Verksamheterna ska arbeta férebyggande
med trygghet och sékerhet.

Otrygga miljoer ska fortsatta att kartlaggas
och leda fram till atgardsforslag som tillstalls
kommunstyrelsen

Atgéarder delvis slutférda vid norra
station

Kommunen ska bidra till regionens utveck-
ling och starka Fagerstas konkurrenskraft
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Kommunen ska delta i aktiviteter rérande
gruvnéaringens ateretablering i Bergslagen

Kommunen deltar i Den Attraktiva
Regionen, DAR




Fortsattning: Kommunstyrelsen, maluppfyllelse

Kommunstyrelsen
Gemensamma inriktningsmal

Kommunen ska erbjuda och utveckla olika
typer av boendemil
jligheter till att styra boendeutvecklingen

Uppratthalla en langsiktigt valskott ekonomi
med stabila ekonomiska forutsattningar for
god kvalitet i verksamheten

Kommunen ska verka for god integration

Effektmal 2015

Nya riktlinjer for kommunens bostadsforsor-
jning ska tas fram och ett seminarium ska
genomfdras

Nybyggnation av lagenheter och smahus
ska oka jamfort med féregaende ar

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kost-
nadseffektivt satt.

Arets resultat ska ge ett 6verskott/dkning
med 2 % av kommunens eget kapital

Skattefinansieringsgraden av investeringar
ska vara 100 procent

Soliditeten inklusive ansvarsfoérbindelsen
ska héllas oférandrad eller 6ka

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte
tillatas att minska

Kostnader och intékter ska i sa stor ut-
strackning som majligt paforas ratt verksam-
het i forhallande till vad som ar ekonomiskt
motiverat

Verksamheterna ska ha en budget i balans
(gemensamt effektmal)

Genomstrémningen pa de olika sparen och
kurserna inom SFI for kvinnor och man ska
ligga over eller i niva med riksgenomsnittet

Maluppfyllelse och kommentarer

i
i

Malet &r &nnu inte uppfylit

Malet ar uppfylit. Ar 2015 byggdes
16 smahus. Ar 2014 byggdes 7
smahus

Malet ar uppfylit. Namnderna
redovisar dverskott och flera verk-
samheter redovisar goda resultat i
jamforelse med andra kommuner

Malet ar uppfyllt. Arets resultat p&
28,4 mkr motsvarar en 6kning av
eget kapital pa 4,6 %

Malet ar uppfylit. Skattefinan-
sieringsgraden ar 116%.

Malet ar uppfyllt. Soliditeten har
okat fran 28% till 31%

Malet ar delvis uppfyllt. Kommu-
nen évergar successivt till index-
upprakningar av avgifter for att
sakerstélla att avgiftens andel av
kostnaderna ska bibehallas

Malet ar uppfyllit. Kommunen
arbetar kontinuerligt med att sék-
erstélla att detta sker

Malet ar delvis uppfylit. Namn-
derna inom Fagersta kommun
samt finansférvaltningen redovisar
overskott liksom kommunens
samverkansorganisa-tioner med
undantag fér NVU.

Genomstréomningen &r i nivd med
ovriga Sverige enligt NVU
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Arets Halsokvallbjod bland annat pa en forelasning med Magdalena Forsberg.

de: Pia Boiardt
ingschef: Per C

Resultat
(tusen kronor)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fére kommunbidrag

Kommunbidrag, arsbudget

: Per Ost
| ntakeer . 555261
| Kostnader . 3052928
| Nettokostnad fore kapitalkostnad | | 2497667
| Kapitalkostnad . 34538
T s
| Kommunbidrag, &rsbudget | . 2509940
| Kommunbidrag, tilaggsanslag | | a2555|

Kommunbidrag, tillaggsanslag
Budgetavvikelse

e  Grundskola och grundsirskola
e Forskoleklass och fritidsverksamhet
e  Forskoleverksamhet
e Kostservice
e Kultur och fritid:
0 Kulturarv
0 Kulturskola
0 Bibliotek
0 Turism
O Fagerstahallen
0 Allmin fritidsverksamhet

0 Ungdomscenter

Namnd och administration,
forvaltningsovergripande

Utbildnings- och fritidsnimnden bestir av 9 ledaméter
och 5 ersittare. Ndimnden beslutar i évergripande fragor
som berdér nimndens ansvarsomride och ser l6pande
6ver resultat och organisation fOr att fOrutsittningarna
ska vara sa goda som mdjligt £6r att nd mélen och erbju-
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269 559,0 269 559,0
5985,4 5985,4

Bokslut
2015

Bokslut
2014

55 526,1
-305 292,8
-249 766,7

-3453,8
-253 220,5

250 994,0
4 255,5
2029,0

2015

-275 544,4 -275 515,9

0,0 28,5

da bra verksamhet inom angivna budgetramar. Ndmnden
utser kontaktpolitiker i de olika verksamheter som ndmn-
den ansvarar for.

Forvaltningskontoret ansvarar for att nimndens beslut
verkstills och att uppdrag inom nimndens verksamheter
utférs. Den administrativa enheten skéter évergripande
och gemensam administration, lotteritillstind samt viss
administration till de verksamheter som saknar egna
resurser for detta.

Nimnd och férvaltning har dr 2015 en nettobudget pa
10,4 miljoner kronor.

Grundskola, grundsarskola,
forskoleklass och fritidshem

Grundskolan bestir av fyra rektorsomraden: Alfa-, Maria-
och Per Olsskolan och har verksamhet frin forskoleklass
till arskurs 6. Risbroskolans rektorsomride med drskurs 7-9
inryms pa Risbroskolan. Inom tre rektorsomraden bedrivs
fritidshemsverksamhet, ett komplement till grundskolan
och hemmet, riktat till elever frin 6-12 ir. Forskoleklass
iar en del av grundskolans férberedande verksamhet och
riktar sig till 6-dringar. Alfaskolan har storsta andelen
elever med annat modersmal 4n svenska och svarar for
den samordnade modersmalsundervisningen for elever i
arskurs 1-9.

Olsboskolan ir kommunens grundsirskola som dven
tar emot elever pa gymnasiesirskolans individuella
program. Grundsirskolan som skolform ska, sa langt det
ir mojligt, motsvara grundskolan och gymnasieskolan.



Skolans fritidsklubb 4r organiserad inom verksamheten
och fungerar som fritidshem foér elever upp till 12
ar, darefter som LSS-insats for elever frin 13-21 4r.
Skolskjutsverksamheten skéts till viss del i egen regi.
Olsboskolan tar dven emot elever fran grannkommunerna,
enligt upprittade avtal.

I Fagersta bedriver Vistanfors-Vistervala férsamling
en fristdiende grundskola, Lindgirdsskolan, med
verksamhet frin forskoleklass till adrskurs 9 samt
fritidshemsverksamhet. Verksamheterna bedrivs under
tillsyn av Skolverket med bidrag fran Fagersta kommun.

Grundskolans arskurs 1-9 och grundsirskolan har ar 2015
en nettobudget pa 134,4 miljoner kronor. Férskoleklass
och fritidshemsverksamheten har en nettobudget pd 12,8
miljoner kronor.

Grundskola och grundsirskolan har ar 2013 en net-
tobudget pa cirka 109 miljoner kronor (108 319 300 kro-
nor).

Forskoleklass och fritidshem har ar 2013 en netto-
budget pa cirka 12 miljoner kronor (12 331 400 kronor).

Forskoleverksamheten

Férskoleverksamheten vinder sig till barn fran 1-5 ar och
har god spridning inom Fagersta titort. Inom férvalt-
ningen dr verksamheten organiserad i en sammanhallen
avdelning som omfattar 39 forskole-avdelningar samt en
avdelning f6r barn med behov av omsorg pd obekvim
arbetstid.

Vistanfors-Vistervila férsamling bedriver den enskilda
férskolan Linden, férskolan har idag tva avdelningar med
tillstand f6r 40 barn. Verksamheten bedrivs under tillsyn
av och med bidrag frin Fagersta kommun.

Foérskoleverksamheten har 4r 2015 en nettobudget pa
79,7 miljoner kronor.

Kostservice

Kostservice ansvarar for kostproduktion, transporter
samt servering av mat till kommunens skolor och for-
skolor. Till forskolor, fritidshem och kommunens om-
sorgsboende levereras ravaror for egen tillredning av
frukost och mellanmal. Kostservice siljer dven maltider
till socialférvaltningens dldreboende, Norra Vistman-
lands Utbildningstérbund (NVU) och Bergslagssjukhu-
sets vardavdelning. All tillagning sker pd centralkéket vid
Alfaskolan dir matsal finns for servering till Alfaskolans
elever. Mat transporteras under varmhallning till 38 mot-
tagningskok. Kostservice har dr 2015 en nettobudget pa
0,2 miljoner kronor.

Kultur och fritid

Verksamheterna kulturarv, allmiankultur, bibliotek, kul-
turskola, turism 4r samordnade med den allminna frit-
idsverksamheten, Fagerstahallen och Fagersta Ungdom-
scentet.

Samtliga kulturverksamheter verkar £6r att riksdagens kul-
turpolitiska mal uppfylls samt att kulturminneslagen och
bibliotekslagen efterf6ljs. Intentionen dr att medverka till
att forverkliga Fagersta kommuns malbild. Avsikten med
kulturarbetet dr att skapa forstielse och intresse for arbe-
tet, konstnidrligt skapande och bildning, sprida kunskap
och information samt locka besokare till kommunen.

Den allminna fritidsverksamheten omfattar fritidsan-
liggningar och friluftsliv, féreningsbidrag samt stod till
studieférbund. Fagerstahallen 4r kommunens stors-
ta idrotts- och motionsanliggning som omfattar savil
inom- som utomhusbad, lokaler f6r idrott/motion samt
arrangemang som missor, utstillningar, triningsliger och
konferenser. Vidare ansvaras for bokningar av anliggnin-
gar och idrottshallar. Fagersta Ungdomscenter ger ung-
domar en meningsfull och utvecklande fritid pa savil dag-
som kvillstid samt pé helger och lov.

Samtliga verksamheter bedrivs i ndra samverkan med
kommunens och regionens férenings- och niringsliv.

Kultur och fritid har ar 2015 en nettobudget pa 38,0 mil-
joner kronor.

Arets handelser

Det 6kande antalet barn och elever har foranlett for-
valtningens arbete med att tillmétesga lokalbehoven for
for- och grundskolan samt kostservice. Informationssk-
yltar har monterats vid ett flertal verksamheter dir des-
sa saknats. Ndmnden har, férutom ett 16pande arbete
kring ansvarsomrdden, genomfort fem utbildningsdagar
inom verksamhetsomrade skola, forskola, kultur, turism
och fritid samt en gemensam utbildningsdag med social-
namnden.

Alfaskolans tillbygenad invigdes i februari, vilket medfor
att skolan numera ir en treparallellig ligstadie-skola. Den
nya aktivitetshallen pa Mariaskolan, som dven innehaller
nya sljdlokaler, invigdes i mars. Nya klassrum och grup-
prum var klara vid Matiaskolan under vecka 44.

Skolinspektionen genomférde en sa kallad “regelbunden
tillsyn” av Fagerstas skolor och férskolor under mars
minad. Tillsynens syfte édr att kartligga om kommunen
toljer de lagar, regler och liroplaner som finns f6r verk-
samheten. Huvudmannen, forskoleverksamheten och de
flesta av skolorna gick igenom tillsynen utan anmirkning.

I juni anstilldes tva nya rektorer, en pa Alfaskolan och en
pa Per-Olsskolan.
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Antalet forsteldrare utdkades fran fyra till femton infor
lisaret 2014-2015, de flesta med inriktning mot ledarskap
samt betyg och bedémning. Inom kommunen finns en
matematikutvecklare och en lis-och skrivutvecklare som
bida arbetar 6vergripande mot drskurs F-9. P4 Risbro-
skolan har en lirare och en beteendevetare anstillts inom
Team 21 och elevantalet har dirmed kunnat uttkas med
6 elever. Medel f6r denna utdkning samt anstillning av en
beteendevetare vid Alfaskolan beviljades frain kommun-
ens sociala fond. Risbroskolan har anstillt tre studiepeda-
goger fran héstterminen 2015.

En omorganisering av Resurscentrum har medfért att
resurser kunnat omfordelades och alla skolor har numera
en egen, verksamhetsndra kurator. Under ldsaret 2014-
2015 har Fagersta kommuns grundskolor deltagit i SKL:s
matematiksatsning, PISA-15. Grund- och grundsirskolan
har deltagit i Skolverkets Matematiklyftet. Totalt har 35
lirare fatt fortbildning under varterminen. Fyra av fem
rektorer deltar i Skolverkets fortbildning Rektorslyftet.

Ribroskolan bedriver ett skapande skola-projekt, Laiv, i
arskurs 7. Vid Alfa- och Per Olsskolan pagir ett gemen-
samt projekt, Sprakutvecklande arbetssitt, i samtliga 4m-
nen.

Vid samtliga grundskolor har en satsning gjorts mot de
ligre aldrarna i form av nyrekrytering.

Olsboskolan har fokuserat pd entrepreniriellt lirande
inom grundsirskolan.

Nya tillimpningsregler f6r forskola och fritidshem har ar-
betats fram och antagits av utbildnings-och fritidsnimn-
den

Forskoleavdelningen prioriterar tre pedagogiska utbild-
ningsomriden inom vilka samtlig personal har utbildats:
barnsyn, kunskapssyn och pedagogisk dokumentation.

Fortbildning i hjirt- och lungriddning (HLR) samt bran-
dutbildning har genomférts. NTA-utbildning (natur och
teknik for alla) har erbjudits inom tva teman, vatten och
luft. Aven Arbetsmiljon har varit ett prioriterat tema samt
diskussioner och upprittande av handlingsplaner utifran
medarbetarenkiten.

Skolverket har startat upp en utbildning f6r férskolech-
efer, Forskolechefers pedagogiska ledarskap och samtliga
fyra forskolechefer deltar i den ettdriga utbildningen.

Férskoleavdelningen har ingatt partnerskapsavtal med
Hégskolan Dalarna och tio medarbetare har under viren
genomgatt en handledarutbildning f6r att kunna ta emot
studenter. Studenterna har under hésten genomfért falt-
studier pd férskolorna.

For att underlitta vikarieanskaffningen for forskolorna
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har fyra tjdnster med 0,75 tjdnstgoringsgrad vardera in-
réttats och tillsatts.

For kostservice har den fortsatta 6kningen av barn och
elever medfort att antalet portioner och specialkoster
Okat och visat att produktionskékets lokaler pa Alfaskolan
har for lag kapacitet. Kostdataprogrammet Matilda har
inforts och kostservice fortsitter att utveckla inkép och
laga mat frin grunden och efter sisong. Verksamheten
strivar efter att 6ka inképen av ekologiska och nirpro-
ducerade varor. Ett arbete kring nutrition, kost till dldre,
pagir i samarbete med socialforvaltningen.

Mariaskolans mottagningskék och matsal renoverades
under sommaren. En renovering av Fagerstahallens mot-
tagningskok pagar. Tillsammans med férskolepersonalen
och barnen har kokstradgardar anlagts.

Upphandlingen av livsmedel avslutades och ett nytt avtal,
med fokus pa ekologiska varor, tridde i kraft november
2015.

Genom att kommunen ér ett finskt férvaltningsomrade
har 6 medarbetare fran forskoleavdelningen genomfért
en tviadagars utbildning vid Finlandssvenska institutet i
Stockholm. Ett antal barn och elever har modersmalsun-
dervisning pa finska. Inom kulturverksamheten sker sam-
verkan med olika aktorer for att utveckla det finska kul-
turutbudet. Vid finska hégtidsdagar serveras finsk mat pa
kommunens dldreboenden, och i f6r- och grundskolan
serveras finsk korvsoppa vid négra tillfillen. Samtliga
matsedlar Gversitts till finska och publiceras pa hemsidan.

Verksamhet kultur har arbetat fram en lokal kulturplan
samt en aktuell folkbiblioteksplan f6r planperioden 2015-
2018. Etapp 1 av restaureringsarbetet av kolhuspelarna i
Trummelsberg har genomforts i samarbete med Linssty-
relsen.

Under sommaren dubblerade Bestkscentrum i Angels-
berg sitt bes6ksantal jimfért med 2014. Antalet bestka-
re bade till Engelsbergs bruk och Oljeén har 6kat nagot.
Antalet besokare till turistbyran pa Vistanfors hembygds-
gard har minskat. En gratis busstur f6r Fagerstaborna till
Angelsberg och en fér Angelsbergsborna till Fagersta
har anordnats. En “Folkhemstur” genom Hallstaham-
mar, Surahammar och Fagersta arrangerades. Olje6n fick
bedémningen ”Mycket bra upplevelse” av Swedish Wel-

come.

Regional Kulturskola har resulterat i flera goda samar-
beten avseende savil musikaliska projekt for elever samt
fortbildningsméjligheter f6r personal. Hostlovsorkestern
utgjordes till 20 % av Kulturskolans elever fran Fagers-
ta. Den 3-driga satsningen ”Ett kulturliv f6r alla, Teater”
har avslutats. Genom fortsatt prioritering kommer dock
scenkonsten primirt f6r malgruppen unga vuxna att fin-



nas kvar. Samarbetet med grundskolans ensembler i ar-
skurs 3 har forsvirats genom byggarbeten och platsbrist.
Elever med annan etnisk bakgrund har prioriterats vid
antagning till imneskurs i musik och genererat en 6kning.

Folkbiblioteksplanen med bilagor dr antagen och har im-
plementerats i verksamheten. Efterfragan pa bibliotekets
resurser dr fortsatt h6g med manga nya grupper som sok-
er sig till bibliotekslokalen f6r samhillsinformation, stud-
ier, informationssokning och anvindning av bibliotekets
publika datorer. Biblioteket besoks ocksa av grupper som
soker sig till lokalen som virmestuga. Genom projektme-
del och stipendier har utveckling av digitala satsningar,
lisstimulans f6r smabarn samt arbete med HBTQ {61 un-
gdomar kunnat genomféras.

Manga uppskattade arrangemang och forfattarprogram
har erbjudits, bland annat Katerina Janouch och Mark
Levengood. Biblioteket har fortsatt arbetet med mang-
fald och integration, bade i det dagliga arbetet samt i pro-
gramverksamhet. Bibliotekets skyltsystem har setts 6ver
och nya skyltar har képts in.

Ungdomscenter (UC) erbjuder ungdomar en trygg och
attraktiv motesplats samt en meningsfull fritid under fem
kvillar i veckan samt genom lovaktiviteter. UC dr en vik-
tig aktor avseende integration. En extra kvill ppet for
enbart tjejer har fallit vil ut och kan vara en av anlednin-
garna till att antalet flickor 6kat till uppskattningsvis 40
procent. Utéver den 6ppna verksamheten har riktad verk-
samhet hallits: HBTQ-vecka, malgruppsinriktade insatser
har gjorts sisom tjej-/killgrupper i syfte att stirka ung-
domars sjilvkinsla samt ekonomi- och arbetsrelaterade
kunskaper f6r gymnasieungdomar.

Genom den nya hinderbanan och Barnens stora Baddag
har Fagerstahallens simhall lockat manga nya besckare.
Friskvardsprojektet, en satsning och uttkad samverkan
inom Kultur och fritid tillsammans med forenings- och
niringsliv, har resulterat 1 vilbesokta hilsokvillar som
till exempel friskvirdspass i Vilhelminaparken och en
foreldsning med fore detta skidskytten Magdalena Fors-
berg. Genom en samverkan mellan Fagersta kommun,
ett flertal féreningar och SISU fick 400 mellanstadiebarn
fick prova pa flera olika idrotter under en prova-pa-dag.
Fler barn dn tidigare deltog i arets sommarsimskola. Vid
Fagersta Camp har antalet ligerbokningar 6kat. Den nya
aktivitetshallen Mariahallen bidrar till en utékning av hall-
tider. En héjning av det lokala aktivitetsstodet genom-
fordes vid halvarsskiftet.

Maluppfyllelse

Langsiktig hallbar utveckling med

god kvalitet och effektivt resursut-
nyttjande

Andelen inképta ekologiska varor inom Kostservice har
okat fran 16 till 19 procent. En utredning av méjligheten
for en kommungemensam varucentral har genomforts.
Inférandet av Netpublicator, en applikation som ger fo1-
troendevalda och tjansteman tillgdng till digitala handlin-
gar pa surfplattor, har genererat en sidnkt pappersforb-
rukning. Samtliga férskolor har utmarkelsen Gron flagg.

Fungerande integration

Antalet anstillda med annan etnisk bakgrund har 6kat
och det finns sprakpraktikanter inom samtliga verksam-
heter. Biblioteket erbjuder kulturaftnar, dubbelsprakiga
och littldsta bokcirklar och sagostunder pa olika sprak.
Fagerstahallen breddar verksamhet och service genom
vuxensimskola och badvirdar. Kulturskolan har infort
prioritering vid antagning av elever f6r att 6ka andelen

elever med annan etnisk bakgrund.
Gott foretagsklimat

Forvaltningen medverkar vid foretagarfrukost samt i ett
antal ovriga nitverk inom kultur- och turism.

Attraktiv arbetsgivare utifran en
definierad vardegrund

STAR har implementerats i nimndens samtliga verksam-
heter. En medarbetarenkit genomférdes under 2014 och
resultatet har foljts upp under 2015. Svarigheter finns
med att rekrytera ritt kompetens inom flertalet verk-
samheter. Forvaltningen har friskvardsinspiratérer och
Fagersta fritid har utékat utbudet.

Bra utbildning

Andelen behériga elever till nagot nationellt gymnasie-
program har marginellt forbittrats sedan 2014. Fagersta
bibliotek stottar kommuninvanarnas méjligheter till stud-
ier genom att ha en generds instillning till fjirrlan och
inkop av kurslitteratur.

Trygg kommun

En handlingsplan for barn/elever med skyddad identitet
har framtagits. Rutiner f6r arbete med krinkande behan-
dling har reviderats. Arbetet f6r en 6kad trygghet pé bib-
lioteket pdgar.

Regionutveckling genom samarbete,
utbyggd infrastruktur och
kommunikationer
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Samverkan sker med nirings- och foreningslivet, bade
inom grundskole-, kultur-, fritids- och turismverksamhet-
en.

Kommunal ekonomi i balans

Utbildning- och fritidsndimnden visar vid arsbokslutet ett
overskott pa 28,7 kkr.

Nimnd och central férvaltning visar ett Gverskott pa 2
830 kkr vilket beror pa 6kade intdkter samt att riktade
medel forvaltningen erhallit frin bland annat Skolverket,
bokforts centralt men redovisas i utfallet i framfor allt gr-
undskoleverksamheten.

Forskoleverksamheten visar ett resultat pa -87,9 kkr vid
arets slut. Lonekostnaderna ligger ldgre 4n budget men
samtidigt visade de utdebiterade barnomsorgsavgifterna
under dret pa en avsevirt ligre nivd dn de intikter som
budgeterats.

Grundskolans verksamheter redovisar totalt ett under-
skott pa -2 708 kkr. Arskurs 1-9 visar ett underskott med
- 1 184,9 kkr pa grund av Skade 16nekostnader, min-
dre intikter for interkommunala elever 4n budgeterat
samt hojda ersittningar till fristdende skolor. Foérskole-
klassverksamheten redovisar ett resultat vid arets slut pa
- 769,2 kkr och fritidsverksamheten redovisar ett resultat
pa -753,9 kkr. Underskotten fér bada verksamheterna
beror pa hégre l6nekostnader dn berdknat.

Sdrskolans verksamhet visar ett underskott pa -885,6 kkrt,
orsaken till det dr felaktigt budgeterade 16nekostnader,
verksamheten ar oforandrad.

Kostservice uppvisar ett underskott pa -23,1 kkr i f6rhal-
lande mot budget.

Kulturskole- och biblioteksverksamheten redovisar ett
overskott mot budget pa +393,4 kkr frimst beroende av
ligre personalkostnader 4n budget men verksamheten
har dven haft hogre intikter dn forvintat. Turism-, frit-
ids- och kulturarvsverksamheten redovisar ett dverskott
pa +509,9 kkr. En stor del anledning till éverskottet dr
att de oférdelade medel som finns f6r kulturarrangemang
ej togs i ansprik 1 sin helhet samt ett mindre Gverskott
gillande utbetalning av aktivitetsstodet.

Forvaltningen har for verksamhetsaret tilldelats en inves-
teringsram pd 5 671 kkr. Avvikelsen vid bokslut visar +2
405 kkr. Forvaltningen avser ligga fram ett dskande om
att féra med Overskottet till 2016 pa grund av férseningar
i diverse projekt.
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Framtiden

Arbetet med att installera informationsskyltar vid de
verksamheter ddr dessa saknas kommer att fortga.

Avgiftskontroll samt inférande av E-legitimation i Hyper-
net kommer att genomforas. Flera e-tjinster kommer att
inféras for att forbattra tillgdnglicheten.

Behovet av ny- och ombyggnationer av lokaler for att
méta framtidens behov ir stort.

Arbetet med att forbittra resultaten kommer fortsatt att
prioriteras for att 6ka andelen behériga elever till gym-
nasiets nationella program.

Behov finns av en treparallellig F-6 skola pa Alfaskolan
och Per-Olsskolan samt ytterligare lokaler och personal
tor forskoleklass och fritidshem. Rekrytering av behorig
personal blir en stor utmaning de kommande dren. Kval-
itetsarbete ska bedrivas pa varje skola och pa huvudman-
naniva.

Under lisaret 2015/2016 kommer grundskolan att delta
1 Skolverkets satsning Lislyftet och en stor satsning pa
IKT (informations- och kommunikationsverktyg) kom-
mer att géras under 2016.

Grundsirskolan fortsitter att utveckla anvindandet
av digitala lirverktyg/IT-teknik samt att genom entre-
prendrskap arbeta for att 6ka delaktigheten i sambhillet
och 6vriga skolor. Arbetet med lis-, skriv- och sprakut-
veckling fortgar.

Under 2016 kommer tvi bitridande rektorer att anstillas,
en vid Alfaskolan samt en vid Per Olsskolan.

PISA 15 kommer att avslutas under varterminen 2016.
Ett nytt datasystemet for elevhilsan, ProReNata, infors i
januari 2016. Ett avtal har tecknats gillande medlemskap
1 Skolfederationen, vilket kommer att medféra en inlogg-
ning fér de flesta datasystem inom grundskolan.

Det 6kande barnantalet medfér att férskoleavdelningen
behéver utéka verksamheten med en ny férskoleavdeln-
ing under viren 2016. Planering f6r nybyggnation av en
foérskola med fyra avdelningar dr i gang, Tilltrdde berdknas
till 2017.

Avdelningen strivar efter att anstilla kompetent personal,
tramforallt forskoleldrare, vid nyrekrytering,

Ett antal satsningar fortgér i verksamheten sdsom; Sprak-
projekt, matematikutveckling, vidareutveckling av portfo-
lio, Gron flagg samt kunskaps- och barnsyn. En ansékan
om att fa bedriva partnerférskola dven 2017 har inldmnats
till Hogskolan Dalarna. Tillimpningsregler f6r Nattug-
glan, avdelningen f6r barnomsorg pa obekvim arbetstid,



ska arbetas fram.

For att underlitta matsituationen vid Alfaskolan kommer
det att serveras lunch vid f6érskoleavdelningen Vitmala.

Beslut om byggnation av ett nytt produktionskék har
tagits och projekteringsarbetet pagir. Det nya produk-
tionskéket medfér en 6kad méjlighet att producera malti-
der frin grunden, erbjuda flera alternativa ritter, en for-
bittrad arbetsmiljé samt en 6kad kapacitet gillande antal
portioner.

Ombyggnation och underhall av férskolan Vilhelminas
kok kommer att firdigstillas.

Vid forskolekoken finns en milsittning att baka brod,
koka sylt och gbra egen miisli minst en gang per vecka.
Under 2016 kommer en 1,0 kokschef samt 0,75 maltids-
bitride att rekryteras.

Det 6kade antalet minniskor i kommunen medfér stora
utmaningar. De allra flesta har stort behov av fritidssys-
selsdttningar och medfdr stor paverkan avseende samtliga
verksamheter inom Kultur och fritid, vilket bland annat
yttrar sig genom det 6kade behovet av simundervisning
samt ett 6kat antal elever som enligt kulturplanen ska erb-
judas kulturarrangemang, Antalet idrottsféreningar 6kar,
vilket medfér ett Skat slitage avseende material och ut-
rustning, Som ett led 1 att 6ka sidkerheten parallellt med
6kande besok vid samtliga kultur- och fritidsverksam-
heter, stills nya krav pa skyltar, guider och métesplatser.
Utredningen gillande verksamhetsanpassade lokaler samt
vikten av métesplats f6r en mangfald av kulturella verk-

samheter pagar.

Kulturskolan fokuserar pd att lyfta fram orkesterin-
strument. Det planeras for konserter, utstillningar och
forestillningar pa platser dir folk finns i sin vardag.

Biblioteket kommer att fortsitta utvecklingsarbetet med
det digitala utanforskapet liksom miéngfald och integra-
tion samt upphandling och implementering av RFID-
teknik (radio frequency identification). En regional
bibliotekssamverkan fortgar for utékad service och till-
ginglighet. Biblioteket kommer ocksd i fortsittningen i
samarbete med Arbetsférmedlingen ta emot praktikanter
for sprak- och arbetstrining,

Fagersta Turism fortsitter att utveckla visningsverksam-
heten med hjilp av radgivning fran Swedish Welcome och
toljer VKL:s riktlinjer £f6r turismutveckling samt deltar 1
framtagandet av ”Strategi f6r hallbar turism i Bergslagen”
i samarbete med Riksantikvarieimbetet. Arbetet for att
producera ett gemensamt magasin fér kanalkommuner-
na fortsitter. Nya motorer till Petrolia ska upphandlas.
Renovering av Kolhuspelarna vid Trummelsbergs bruk
etapp 2 ska upphandlas och genomféras.

Pa Ungdomscenter kommer ett sa kallat gardskort att
inforas. Syftet dr att genom skriftlig information och ett
slags medlemskap, 6ka forstaelse f6r samtligas ansvar gil-
lande en trygg, Sppen och inkluderande métesplats samt
underlitta personalens arbete med att fora statistik.

Simhallen kompletteras med ytterligare ett reningsverk
for att minimera driftstérningar.

.
S
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Utbildning- och fritidsnamnden
- Maluppfyllelse av effektmal 2015

Forvaltning: Administration och ekonomi, Grundskola, Forskoleverksamhet, Kostservice, Kulturavdelning,

Fagersta fritid

Utbildnings- och fritidsndmnden
Gemensamma inriktningsmal

Effektmal 2015

Maluppfyllelse och kommentar

Verksamheterna ska aktivt arbeta med att
forbattra effektivitet och kvalitet

Mata kvalité och effektivitet med fem jamfor-
bara kommuner

Jamfoérelse har skett i Kolada.
Verksamheterna visar dver lag ett
samre resultat an de av Kolada
utvalda liknande kommuner

Kommunen ska verka for att den totala
miljébelastningen minskar

Andelen inkopta ekologiska varor ska 6ka

Andelen inkdpta ekologiska livs-
medel har 6kat jamfort med 2014,
fran 16 till 19 procent

Utreda mdjligheten till en kommungemen-
sam varucentral

En utredning har genomforts. Det
ar ej aktuellt med en kommunge-
mensam varucentral

Verksamheterna ska med samverkansor-
ganisationerna och naringslivet utveckla
forutsattningar for befintliga foretag, nyfore-
tagande och etableringar utifran

Marknadsféra namndens verksamheter i
befintliga natverk

Vi medverkar vid féretagarfrukost
samt i ett antal 6vriga natverk
inom kultur- och turism

Verksamheterna ska starka bilden av
Fagersta kommun som en attraktiv arbets-
givare

Anvanda STAR (samarbete, trygghet, ans-
var och respekt) som ett aktivt instrument

STAR har implementerats i ndmn-
dens verksamheter

Medarbetarna ska uppleva oss som en
attraktiv arbetsgivare

En medarbetarenkat genomfordes
under 2014 och resultatet har
foljts upp under 2015. Atgarder
har vidtagits utifran resultatet

Vi fortsatter att satsa pa personalens halsa

Den totala sjukfrdnvaron har 6kat

Forvaltningen har friskvardsin-
spiratdrer och Fagersta fritid har
utdkat utbudet

Kommunen ska arbeta for att skapa en
attraktiv utbildning som havdar sig val med
andra utbildningsanordnare

Oka andelen behériga elever till nagot na-
tionellt program p& gymnasiet

Andelen har marginellt forbattrats
sedan 2014.

Verksamheterna ska arbeta férebyggande
med trygghet och sékerhet.

Vi fortsatter att vidta atgarder i miljoer i
behov av utokad trygghet och sékerhet

En handlingsplan for barn/

elever med skyddad identitet har
framtagits. Rutiner for arbete med
krénkande behandling har revid-
erats. Arbetet for en 6kad trygghet
pa biblioteket pagar

Kommunen ska bidra till regionens utveck-
ling och starka Fagerstas konkurrenskraft

Samverka med besdksnéaringen samt sam-
verkan mellan skola och naringsliv

Samverkan sker med néringslivet,
bade inom grundskole-, kultur-,
turism- och fritidsverksamheten
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Fortséattning: Utbildnings- och fritidsnamnden, maluppfyllelse

Utbildnings- och fritidsnamnden
Gemensamma inriktningsmal

Uppratthalla en langsiktigt valskott ekonomi
med stabila ekonomiska forutsattningar for
god kvalitet i verksamheten

Kommunen ska verka for god integration

Effektmal 2015

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kost-
nadseffektivt satt

Forvaltningen redovisar ett 6verskott pa 29
tkr for 2015

Infora ett breddat kompetensbegrepp vad
galler anstéallda inom verksamheterna foér
att ta vara pa den kompetens som pa annat
sétt erhallits an gangse utbildning
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Maluppfyllelse och kommentar

Forvaltningen redovisar ett dver-
skott pa 29 tkr for 2015

For att na budget i balans och
folja kommunens ekonomistyrn-

ingsregler genomférs manatliga
budgetuppféljningar. Redovisning
med avvikelserapportering och
arsprognos ges till nAmnden

| rekryteringsprocessen finns ett

breddat kompetensbegrepp och

en stravan att ta vara pa kompe-
tenser for blivande anstallda frén
flera etniska bakgrunder




Soclalndmnden -
rdforande: Niclas Bergstron
ningschef: Hisham Térnvall

2
Resultat

(tusen kronor)

Intékter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad

Kapitalkostnad

Nettokostnad fore kommunbidrag

Kommunbidrag, &rsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Uppdrag

Socialnamnden bestir av 9 ledamoter och 5 ersattare.
Nimndens uppgift 4r att besluta om mal och inriktningar
som giller nimndens verksamheter. Dessutom beslutar
nimnden eller dess arbetsutskott i vissa myndighetsiren-
den om inte dessa dr delegerade till tjinsteman.

Socialnamndens ansvarsomriade omfattar:

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Barn- och ungdomsvard inklusive myndighetsutévning
f6r ensamkommande samt familjeritt, missbruksvard,
konsumentradgivning, ungdomsmottagning, samt till-
stand och tillsyn av servering av alkohol. Dessa verksam-
heter har en nettobudget pd 25,8 miljoner kronor.

Aldreomsorg

Olika dldreboenden (korttidsvird och avlastning),
dagverksamheter och 6ppna verksamheter, hemtjinst,
matdistribution, firdtjdnst, trygghetslarm samt sjukvard
i sdrskilda boendeformer. Dessa verksamheter har en
nettobudget pa 167,1 miljoner kronor.
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Budget
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0,0 19117

LSS och psykiatri

LSS omfattar gruppboenden och stédldgenheter, daglig
verksambhet, fritidsklubb, avlastning, personliga assisten-
ter, kontaktfamiljer och kontaktpersoner, korttidsverk-
samhet samt ledsagarservice.

Psykiatri omfattar gruppboende, stédboende samt sys-
selsdttning. Dessa verksamheter har en nettobudget pa
57,8 miljoner kronor.

Forsorjning och arbete

Sysselsittningsverksamheter, omsorgsverksamhet,
budget- och skuldradgivning, transporter, integration,
coachning, stodboendet/hirbirget samt bostadsan-
passning och Fixar-Malte. Dessa verksamheter har en
nettobudget pa 19,2 miljoner kronor.

FOrsorjningsstod

Denna verksamhet har en nettobudget pa 9,4 miljoner
kronort.



Arets handelser

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Arbetsbelastningen for handldggare och chefer har varit
mycket hég under aret avseende barn, unga och familj.
Antalet anmilningar om oro fér barn har fortsatt att 6ka
fran 336 under 2014 till 381 under 2015. Under 2015 har
189 utredningar inletts, mot 144 féregdende ar. Avdelnin-
gen har samtidigt haft vakanta tjdnster och svirigheter att
rekrytera. For att underlitta rekrytering samt behalla be-
fintlig personal har bland annat en 16ne6versyn gjorts for
handldggare.

Fagersta och Skinnskatteberg samverkar kring famil-
jerdttsfragor och handlidggaren ir organisatoriskt placerad
i Fagersta. Under 2015 har konsulter anvints da tjinsten
inte kunnat besittas innan november 2015. Belastningen
ar mycket hég och manga drenden priglas av djupa konf-
likter och vild mellan de vuxna. De mer komplicerade
faderskapsutredningarna har Okat i omfattning och det
finns ofta behov av tolk.

Individ- och familjeomsorgen ansvarar fér handliggnin-
gen och uppféljningen av ensamkommande barn och
ungdomar. Anvisningarna frin Migrationsverket 6kar st-
adigt och avdelningen har utkats med en socialsekreter-
are och ytterligare en kommer att anstillas under 2016.
Under 2014 var 42 ensamkommande drenden aktuella
hos handliggarna, mot slutet av 2015 var antalet cirka 120
arenden. Det ar socialnimndens ansvar att viacka talan hos
tingsritten om att utse nya virdnadshavare till barn som
beviljats uppehillstillstind i Sverige. Manga av barnen be-
héver stdd 1 att hantera traumatiska upplevelser, saknaden
efter sin familj eller ovissheten om familjen lever.

Fér familjehemsvarden, familjebehandlingen och famil-
jecentralen dr arbetsbelastningen fortsatt hég pa grund av
en stor mingd nya placeringar och omplaceringar. Samti-
digt har avdelningen haft och har vakanta tjinster. Antalet
barn och unga i behov av placering har 6kat kraftigt under
de senaste dren, framfdrallt vad giller ensamkommande
barn. Svirigheter med att rekrytera familjehem medfor att
konsulentstédda, mer kostsamma familjehem maste anl-
itas. Placeringarna maste verkstillas med ett geografiskt
avstand frin Fagersta vilket dr tids6dande f6r handldg-
garnas uppfoljning. De framtagna riktlinjerna for famil-
jehemsvarden har inte till fullo implementerats, dd akuta
drenden har prioriterats. Under aret var 96 barn placerade
inom familjehemsvarden, varav 43 dr ensamkommande.

Familjebehandlingen dr en frivillig insats som bygger pa
att forildrar samtycker till hjdlp och stéd samt ir villiga
att arbeta fOr en forindring. Under delar av dret har be-
handlingen gatt pa halvfart pa grund av personalomsit-
tning, En fortsatt utveckling av insatsen dr mycket viktig,

bide som férebyggande, f6r att motverka placering, samt
i placeringsidrenden for att f6rbittra hemférhallanden f6r
barn.

Familjecentralen 4r en samverkan mellan kommunen,
Mitt hjirta Bergslagen och Vistanfors-Vistervala for-
samling och ger stod till forildrar och barn i dldern 0-6
ar. Familjecentralen har under dret flyttat till stérre lokaler
och fler f6rildrar och barn har dirmed kommit dit. Un-
der hosten 2015 har Sppettiden forlingts. Nuvarande
samordnare har sagt upp sin anstillning och en ny kom-
mer att anstillas.

Ungdomsmottagningen ir en samverkan mellan Fagersta,
Norberg och Skinnskattebergs kommuner samt landst-
inget, ddr kuratorn organisatoriskt dr placerad i Fagersta.
Stor vikt har lagts pd utatriktad verksamhet med studie-
besok och informationskvillar pa skolorna, fritidsgard-
arna samt boenden fér ensamkommande. Dé nuvarande
kurator avslutar sin anstillning, kommer en ny kurator att
anstallas.

Missbruksplaceringar av vuxna pa behandlingshem har
Okat under de senaste dren men har dock kunnat vara
kortvariga dd 6ppenvardsinsatser tillgodosett behovet av
behandling och boende efter avslut.

12-stegs behandlingen 4r en samverkan mellan Fagersta,
Norberg och Skinnskattebergs kommuner och bestar av
16 veckors primirbehandling och 6 ménaders eftervard.
Forutom ordinarie gruppverksamhet startas dven an-
hériggrupp regelbundet. Under 2015 har 25 personer
fran Fagersta deltagit i behandlingen.

Oppenvirdsmottagningen Slussen fortsitter att ha ett
hogt tryck. Personer kan sjilva soka sig till Slussen om
behov finns av insatser utifrin riskbruk/missbruk av al-
kohol eller droger. Aven forildrar som hyser oro for sina
ungdomar, deras skolgang eller andra runt personer med
problem kan vinda sig till Slussen. Slussen arbetar med
ett flertal utatriktade insatser, bland annat genom samver-
kan med ungdomsmottagningen, virdcentraler, skolor,
fritidsgard och arbetsgivare. Under 2015 har férebyggan-
de arbete genomfdrts genom barngrupper och samver-
kan med skolan.

Antal restauranger med serveringstillstind under 2015
var 11 och detaljhandel med folkél och tobak 14. Yttre
och inre tillsyn har gjorts enligt riktlinjerna. I juni 2015
avslutade alkoholhandliggaren sin tjinst och handligg-
ningen har fran augusti manad skett genom avtal med
Hallstahammar. Handldggaren samverkar med ldnets al-
koholhandldggare, polisen, skatteverket, linsstyrelsen och
torsikringskassan.

Under aret har avdelningens administration utkats med
en assistenttjanst. Assistenten arbetar nira verksamheten

B Arsredovisning 2015, Verksamhetsberattelser 45



med syfte att avlasta handliggarna med till exempel doku-
mentation och sammanstillningar.

Individ- och familjeomsorgen deltar aktivt 1 olika sam-
verkansgrupper i linet; Barnahus, Socialjour, Social barn-
och ungdomsvard, Riskbruk, missbruk och beroende
(RIM), Regional samverkan kvinnofrid och BBIC (Barns
behov 1 centrum). Handlingsplaner utifran psykisk ohilsa
f6r bade barn och vuxna dr framtagna och de lokala grup-
perna har haft méten.

Aldreomsorg

Fagersta har en storre andel dldre invanare dn jAmfor-
bara kommuner. Vintetiden till sirskilt boende, framfor
allt till vardboende har varit lang under hela aret, jAimfort
med riket i Gvrigt. Planering fér nybyggnation av ytterli-
gare 9 nya korttidsplatser pa Malmen pabdrjades 1 juni
miénad. Verksamheten Oppnar i januari 2016. Ett arbete
har pabdrjats under hdsten med att projektera for ytter-
ligare platser f6r boende och korttidsvard. Parboende pa
Malmen har 6kat vilket lett till 6kade kostnader dé det blir
fler personer som behéver omvardnad.

Vardtyngden pa servicehusen Stolpvreten och Koltrasten
har varit stor med 6kade kostnader som f6ljd. Personer
med stora omvirdnadsbehov har vid nagot tillfille flyttat
fran servicehus till virdboende men detta hatr varit svart
da det varit brist pa vardboende. Antalet beviljade timmar
i hemtjdnsten har 6kat och sa dven i Nattpatrullen.

Det har varit svart att rekrytera sjukskoterskor till vakanta
tjdnster och arbetsbérdan for sjukskéterskorna har varit
stor. Under sommaren blev det nddvindigt att beman-
na med sjukskéterskor fran bemanningsforetag. Arbets-
boérdan for fysioterapeuter (sjukgymnaster) och arbet-
sterapeuter har Okat, framf6r allt inom hemsjukvirden.
I slutet av aret har arbetsterapeutgruppen forstirkts med
personalresurser. Antal inskrivna i hemsjukvirden ir rel-
ativt konstant.

Under aret har forvaltningen arbetat med att utveckla
e-hilsa och vilfirdsteknologi inom vird- och omsorg.
Digitala larm har inférts £6r samtliga kunder med trygg-
hetslarm. Tva personer i eget boende har beviljats trygg-
hetslosning nattetid, i form av kamera, istillet f6r fysiska
bestk av nattpatrullen. Under juni médnad installerades
nyckelfria las till samtliga kunder vid Hemtjinst Norra.
Hilso- och sjukvardspersonal har pabérjat mobil doku-
mentation. Vid fOrvaltningen pagar stindig omvirlds-
bevakning inom omradet e-hilsa och vilfirdsteknologi.
Samtlig personal som anvinder socialférvaltningens olika
dokumentationssystem har siker roll- och behérighetsi-
dentifikation.

En bra plats (tidigare Gapet) dr ett webbaserat anhorig-
stod dir den anhoérige kan fa kontakt med andra med li-
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knande erfarenheter. Det férebyggande och kvalitetsut-
vecklande arbetet med kvalitetsregister har fortgitt. Sa
dven samverkan med Ovriga avdelningar inom socialfor-
valtningen i arbetet mot vild i nira relation.

Frivilligcentralen och den 6ppna verksamheten har ar-
rangerat underhallning och aktiviteter pa motesplatser
samt formedlat vintjinster under aret. Anhorigstodet
erbjuder stédsamtal, radgivning, deltagande 1 6ppna trif-
far, anhorigcirklar eller -grupper, avlésare i hemmet samt
stod vid andrat boende.

Foérebyggande verksamhet har under dret genomfort tre
cirklar. Till den cirkel som var avsedd for finsktalande var
det endast tva anmalda varfor cirkeln stilldes in. Dessa
personer erbjéds hembesok i stillet.

Arbetet med att implementera kommunens virdegrund
har pagatt i samtliga verksamheter, liksom arbetet med att
Oka delaktigheten f6r kunderna. Vid sirskilt boende har
utemiljéer och olika aktiviteter f6rbittrats.

Aldreomsorgen har erhallit stadsbidrag f6r 6kad beman-
ning inom ildreomsorgen. Stadsbidraget har anvinds till
baspersonal och rehabpersonal. Det dr svart att rekrytera
savil sjukskéterskor och rehabpersonal som underskéter-
skot och vardbitriaden.

LSS och psykiatri

Specialistboendet f6r psykiatri, Sundet, mojliggdr f6r
personer att erbjudas boende pa hemmaplan, trots om-
fattande behov av stdd. Sundet har haft och har boende
med stora behov av bdde personalresurser och sirskild
kompetens hos personalen. Situationer med vald och hot
har inneburit att arbetsmiljon har fatt beaktas. Fér ndgra
personer har det varit n6dvindigt att képa plats i boenden
da behovet inte har kunna tillgodosetts inom kommunens
verksamheter f6r psykiatri. Kommunens samverkan med
landstinget inom omradet psykiatri har vidareutvecklats.
Bland annat i form av handlingsplaner och éverenskom-
melser samt ett 6kat anvindande av Samordnad individu-
ell plan (SIP). Utvecklingen inom LSS-omridet gar mot
allt svarare drenden med utatagerande personer och nya
diagnoser. Nya behov har uppstitt f6r ungdomar, och
dven vuxna, med diagnosen ADHD som inte kan bo kvar
hemma eller behéver sirskilt stdd och specifik kompe-
tens hos personalen.

Arbetet med att implementera kommunens virdegrund
har pagatt i samtliga verksamheter, liksom arbete med att
Oka delaktigheten f6r kunderna.



Myndighetsgruppen

Myndighetsgruppen fattar beslut om insatser enligt So-
cialtjdnstlagen samt LSS (lag om st6d och service till vissa
funktionshindrade).

Frin den 1 juli 2015 ingdr en LSS-handldggare i verk-
samheten, en tjanst som utdkats fran 50 till 100 pro-
cent. Samtliga handliggare har genomfért utbildning i
bedémningsinstrumentet BAS, vilket ska implementeras
under 2016. Under 2015 har det skett en kraftig 6kning
av personer med demensdiagnos som ansékt om insatser
i hemmet och om sirskilt boende.

Under 2015 beviljades 1 385 beslut enligt SoL. (1 143
beslut 2014), 90 beslut om firdtjinst, (88 beslut 2014),
20 beslut om riksfardtjinst (38 beslut 2014). 45 beslut har
tagits enligt LSS (21 beslut 2014) och LSS-handlidggaren
hade 108 aktiva drenden vid arets slut.

Forsorjning och arbete

De personer som behéver avdelningens resurser kriver
allt fler sociala insatser. Arbetsférmedlingen prioriterar
ungdomar, funktionshindrade och invandrare. Antalet
ungdomar med psykisk ohilsa och ungdomar som saknar
slutbetyg och gymnasickompetens fortsitter att 6ka.

Tillsammans med en arbetslivscoach upprittas individu-
ella handlingsplaner. Antalet deltagare har minskat efter-
som Arbetsférmedlingen inte kan inga avtal med en kom-
mun. Ett behov finns av den kommunala verksamheten
tor personer som behéver arbetstrina innan de anvisas
en extern aktOrs insatser. Ett 3-stegsprogram har inférts
med regelbunden avstimning mellan deltagare, arbetsliv-
scoach och arbetsledare. Den storsta samarbetspartnern
ir den lokala Arbetsférmedlingen.

Samordningsteamet FNS (Fagersta, Norberg och Skinn-
skatteberg) dr en permanent insats, helfinansierad av Nor-
ra Vistmanlands Samordningsférbund. Deltagarna som
ir mellan 18 och 64 ar stdr lingt fran arbetsmarknaden
samt har neuropsykiatriska sjukdomar eller psykisk ohal-
sa. Deltagarna maste vara aktuella hos minst tva myn-
digheter f6r att kunna komma ifraga for insatsen.

Springet finansieras frain och med den 1 augusti 2014 helt
av kommunala medel. Inom Springet rustas deltagarna
tor att 6ka mojligheten pa den reguljira arbetsmarknaden
eller motiveras till studier. Under 2015 har 72 personer

erhillit insatser, varav 7 frin Skinnskatteberg som betalat
50 000 kt/plats.

Navigatorcentrum arbetar med det kommunala aktivitet-
sansvaret (KAA), feriearbeten samt arbetsmarknadsat-
girder for unga i aldern 18-25 dr. Verksamheten bedrivs
tillsammans med Norberg och Skinnskattebergs kom-

muner. De flesta ungdomar som varit inskrivna pd Nav-
igatorcentrum har en bakgrund med diligt maende,
psykisk ohilsa och/eller drogproblematik. Via Naviga-
torcentrum kan ungdomarna ges mojlighet att kombinera
arbetspraktik och studier pa gymnasieniva. 125 ungdomar
sOkte feriearbete 2015, varav 40 ungdomar fick méjlighet
att arbeta under tva veckor, sex timmar per dag;

Behovet av insatser inom LSS daglig verksamhet skiftar
med en malgrupp som stindigt férindras; unga personer
som har ett stort vardbehov och en allt dldre och mer
vardkravande grupp parallellt med en stor grupp unga
vuxna med neuropsykiatriska svirigheter. Detta medfor
att behovet av storre handikappanpassade lokaler Okar
och fler behover stottning med insatser med inriktning
mot arbetsmarknaden.

Vasavigens verksamheter bestar av stddboende, hirbirge
samt sirskilt dldreboende. Ligtroskelverksamheten in-
ryms i samma byggnad for att ge personer med alkohol-
och/eller drogproblematik méjlighet att erhélla insatser
frain Arbetstérmedlingen. Under den andra halvan av
2015 har beliggningsgraden pa stodboendet successivt
sjunkit fran cirka 75 till cirka 55 procent i slutet pa aret.
Minskningen beror till stor del pa ett framgangsrikt ar-
bete i flera drenden. Nagra personer som tidigare varit
aktuella under flera drs tid dr nu nyktra/drogfria och ute
i arbetslivet. Under slutet av december har ett flertal per-
soner aktualiserats for inflyttning till stédboendet.

Kommunens integrationsenhet har frin och med 2015
avtal med Linsstyrelsen om 10 anvisningsbara platser
per ar. Under dret har inget organiserat mottagande skett
da spontanbosittningen varit fortsatt stor. 292 personer
som omfattas av etableringsreformen har flyttat in i kom-
munen under aret, 185 vuxna och 107 barn. Sammanlagt
75 hushéll har under aret erhallit f6rsorjningsstdd. Av de
som avslutat sin etableringsplan under 2015 har 59 pro-
cent kommit i egenforsérjning.

Norrbygardens HVB-boende f6r ensamkommande flyk-
tingbarn har under aret tvingats att utéka till 24 platser,
detta mot bakgrund av det h6ga mottagandet under 2015.
Verksamheten riktar sig till ungdomar fran 14 ar och up-
pat. Det satsas framforallt pa utbildning, fritidsaktiviteter
och att knyta nitverk. I december 6ppnade Norrbyplans
HVB med totalt 15 platser, varav 3 i triningsldgenheter.

Kommunen har ett avtal med Migrationsverket via Lins-
styrelsen om 14 ensamkommande barn. I avtalet garan-
teras 7 platser for asylsdkande. Behovet av platser har
Okat markant, totalt under 2015 anvisades 83 ensam-
kommande barn till Fagersta. Manga utifrin Steg 1, dir
Migrationsverket bedomt att det finns en anknytning till
Fagersta. Vid arsskiftet 2015/2016 var det totalt 109 batn
dir socialtjinstansvar forelag.
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6,8 mnkr har utbetalats i f6rsorjningsstod till 335 unika
hushéll under 2015, varav 2,4 mnkr till aldersgruppen 18-
30 ar. Forfragan om stdd och hjilp att hitta bostad har
Okat och flera barnfamiljer har under aret riskerat att bli
avhysta. Detta dr en ny foreteelse och hinger ihop med
att det idag 4r bostadsbrist i kommunen.

Maluppfyllelse

Langsiktig hallbar utveckling med
god kvalitet och effektivt
resursutnyttjande

En enkdtundersékning har genomforts under hdsten f6r
att mita néjdheten hos stidkunder i hemstjinsten. Re-
sultatet visade att 88 % ansag att stdd utférdes bra eller
mycket bra. Inférandet av e-tjanster och vilfirdsteknolo-
gl har pabérjats 1 dldreomsorgen. Bedémningsmetoder dr
inférda inom IFO och arbetet med att utveckla en med-
borgarplattform har pabdrjats.

Fungerande integration

55 procent av de flyktingar som avslutade etableringsin-
satserna 2014 gick till egen forsorjning under 2015. For-

valtningen har tagit emot mer dn tio sprakpraktikanter.

Attraktiv arbetsgivare utifran en
definierad vardegrund

Kompetensen med utbildade underskéterskor har Okat.

Sjukfranvaro dr fortfarande hog;

Bra utbildning

Samtliga placerade barn, med undantag av nyanlinda, har
en plan for sin skolging.

Trygg kommun

Arbetet med en 6kad anvindning av anhérigstodet En
bra plats (tidigere Gapet) har pabérjats.

Nir det giller hidnsyn till asikter och 6nskemdl vid sdrskilt
boende har resultatet i Oppna jimférelser forbittrats.
Milet avseende vintetiden till sarskilt boende kommer
inte att nas. Digitala larm har inf6rts.

Attraktiva boendemiljéer

Det har under aret planerats for ytterligare nio platser i
anslutning till Malmen f6r att minska vintetiden till sit-
skilt boende.

Kommunal ekonomi i balans

Socialnimndens resultat for 2015 visar ett Gverskott pa
1,9 mnkr, ett bittre resultat in vad som prognostiserats
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tidigare under aret. Detta beror pé vidtagna dtgirder samt
Okade intikter inom integrationsomridet. Att férvaltnin-
gen inte kunnat bedriva den nya avdelningen pa Malmen
har ocksa bidragit till det positiva resultatet. Verksamhet-
en har bedrivits enligt de uppdrag som finns och de mal
som dr antagna for dret. Samtliga verksamheter har ar-
betat fOr att hélla kostnaderna inom ramen f6r nimndens

budget.

Gemensam administration visar ett 6verskott pa 6 mnkr
dir den forvaltningsévergripande ekonomin star for stor-
sta delen av 6verskottet. Det dr den budgeterade buff-
erten for oférutsedda kostnader som finns centralt.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott
pa 3,7 mnkr som kan hirledas till ett 6kat antal externa
placeringar, f6r barn och ungdomar i familjehem och f6r
vuxna i HVB.

Vird och omsorg visar ett Gverskott pa 1,3 mnkr vilket till
stor del beror pa att antal brukare inom LSS har minskat
mot vad som budgeterats fér. Det extra anslag f6r nya
platserna pa Malmen har endast delvis férbrukats vilket
bidrar till ett bittre resultat for dldreomsorgen.

Verksamhetsomradet forsérjning och arbete visar ett
underskott pa 1,7 mnkr beroende pa underbudgetering
inom alltjanst. Integrationsverksamheten visar ett Gver-
skott eftersom fortida intikter som avser framtida kost-
nader bokforts. En analys och 6versyn kommer att goras
omgaende.

Framtiden
Individ- och familjeomsorg

Under december 2015 gjordes en organisationsforin-
dring. Forindringen innebir att personalen fir en nira
arbetsledning frin en processledare och strukturen blir
tydligare. En utvirdering av den nya organisationen kom-
mer att genomforas innan sommaren 2016.

En fortsatt 6kning av antalet placeringar kommer att
paverka verksamheten kostnadsmissigt samt Oka ar-
betsbelastningen. Framfdrallt innebér arbetet kring en-
samkommande barn en mycket 6kad belastning. Antalet
handldggare samt familjehemskonsulenter behdver 6kas
utifran detta.

Barnets rittsliga stillning har stirkts i lagstiftningen och
kompetensen ska 6ka hos handliggarna. Fagersta kom-
mer att vara en av 52 kommuner i landet som deltar i
dialog med den nationella samordnaren, fér att driva pa
arbetet med att utveckla kvalitén i social barn- och ung-
domsvird.



Aldreomsorg

Om vantetiden till sarskilt boende ska kunna minskas
behévs flera platser f6r dldreboende.

For att klara framtidens dldreomsorg med ett 6kat antal
dldre dr utveckling av e- hilsa och vilfirdsteknologi,
som ett komplement till personalen, ndédvindig
Viilfirdsteknologiska 16sningar, som ger ett mervirde for
kunden, behover utvecklas i samverkan med personal och
kunder. Ett fortsatt samarbete med landstinget behdvs
tor att tillcodose de mest sjuka édldres behov. Det blir
allt mer viktigt med utveckling av det sociala innehéllet i
varden och omsorgen. Nista generations dldre kommer
att ha storre krav pa att fa fortsitta leva sitt liv som
tidigare, med intressen och aktiviteter. Att ligga fokus pd

de forebyggande insatserna kommer att bli allt viktigare.

Ett aktivt arbete for rekrytering av personal kommer att
bli mycket viktigt for att ticka behovet av personal inom
olika yrkesgrupper. Insatser kommer att behovas for att
kommunen ska bli en attraktiv arbetsgivare och klara
konkurrens fran andra omraden.

LSS och psykiatri

Det finns ett 6kat behov av individuella 16sningar kring
personer med komplexa problem. Att ha ett psykiatri-
boende, Sundet, "inspringt” i annan verksamhet kan ge
effektivitetsvinster men gor dven att de boende kan up-
plevas stérande och kriver da sirskild tillsyn av personal.
Nya lokaler skulle beh&vas.

Kompetenshéjande insatser och rekrytering av personal
med adekvat utbildning kommer att behévas i framtid-
en. Ett fortsatt samarbete med landstingets psykiatri dr
viktigt for att kunna tillgodose behov for personer med
komplexa psykiatriska diagnoser. Det finns en méjlighet
for att landstinget kommer att anvinda lagstiftningen
som avser "Tving 1 6ppenvard”, vilket stiller nya krav pa

kommunen.

Inom LSS sker en 6kning av diagnoser som till exempel
ADHD och Asbergers.

Myndighetsgruppen

En 6kning av antal ansékningar har varit mycket pataglig
under hosten och forvantas fortsatta.

Antalet personer med langt gingna demensdiagnoser
Okar kraftigt, vilket medfor att dessa personer ofta dr i be-
hov av omfattande insatser omgéende nir de kommer till
myndighetsgruppens kinnedom. En 6kning av personer
med demensdiagnos som beviljas boende till demens-
boende har kunnat anas under hésten 2015, en utveckling
som troligen kommer att fortsitta under 2016.

FOrsorjning och arbete

Fér kommunens flyktingar kommer resultatet inom PNF
och mdjlighet till egenférsérjning att vara avgdrande.
Runt 180 personer férvintas avsluta etableringsinsatser-
na under 2016 och kan komma in i kommunens ersit-
tningssystem. Méanga personer med en multipel problem-
situation inom arbetsmarknadsenheten behéver betydligt
lingre tid inom verksamheten innan vidare insatser dr
aktuella.

Arbetet med att utveckla LSS daglig verksamhet fortgar
mot en ny och yngre malgrupp.

Inom f6rsérjningsstod kommer fokus att ligga pa titare
samarbete med sjukvéirden, framférallt inom psykiatrin,
eftersom allt fler sjukskrivs under allt lingre perioder pa
grund av psykisk ohilsa. Samarbetet med fastighetsigare
och hyresvirdar kommer att intensifieras for att pa ett
tidigt stadium fanga upp framforallt barnfamiljer som ris-
kerar att bli vrikta. I det arbetet ingér dven ett samarbete
med kronofogdemyndigheten.

ast i rehabteamet, holl i
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Socialnamnden - Maluppfyllelse av effektmal 2015

Forvaltning: Administration och ekonomi, Individ och familjeomsorg, Aldreomsorg, LSS och Psykiatri,

Forsorjning och arbete

Socialnamnden
Gemensamma inriktningsmal

Effektmal 2015

Maluppfyllelse och kommentar

Verksamheterna ska aktivt arbeta med att
forbattra effektivitet och kvalitet

Mata graden av 6nskvéart bemotande i stad-
grupperna i hemtjansten

En enkatundersdkning genom-
fordes och besvarades av 119
utav 171 kunder. Resultatet visar
pa no6jda kunder; 88 % anser att
stad utfors bra eller mycket bra
och 92 % upplever ett bra eller
mycket bra bemotande

Inforandet av e-tjanster i aldreomsorgen ska
ge en besparing pa 500 000 kr

Inférandet har pabdérjats. Malet ar
for hogt satt da det kommer att ta
flera &r innan man kan rakna med
nagon besparing

Undersoka effekterna av insats Grén rehab

Verksamheten kom igdng under
varen 2015 dock har arbetsle-
daren slutat

Ny satsning av Gron rehab sker
under 2016

Inféra minst en metod for bedémning inom
IFO

Metoder &r inforda;

FREDA vid vald i nara relation
och ADAD for missbrukande un-
gdomar

En medborgarplattform ska utvecklas under
aret

Kommunens IT-strateg har pabor-
jat arbetet och en arbetsgrupp
med representanter fran kommun-
ens alla verksamheter har bildats.
Behov finns av ett samarbete, for
hela kommunen och andra samar-
betspartner

Inventera hur socialférvaltningen kan anvén-
da sig av sociala medier

Inventering ar genomférd. So-
cialférvaltningen har borjat an-
vanda sig av sociala medier for
att sprida information om de olika
verksamheterna

Kommunen ska verka for god integration

Minst 40 % av de flyktingar, kvinnor och
man, som avslutade etableringsinsatserna
2014 ska ga till egen forsorjning under 2015

55 %, 20 personer, 13 man och 7
kvinnor, ar i egen forsorjning. 11
personer har egen forsorjning, 9
personer till arbete och 2 till studi-
er med stod fran CSN

Socialférvaltningens verksamheter ska ta
emot minst tio sprakpraktikanter under aret

Forvaltningen har under 2015 haft
tio sprakpraktikanter

Kommunen ska verka for att den totala
miljobelastningen minskar

Oka andelen vegetarisk kost i sarskilt
boende

Kapacitet finns ej inom Kostser-

vice. Detta &r inget socialforvalt-

ningen kan paverka da Kostser-

vice ligger under utbildnings- och
fritidsforvaltningen

Andelen inkdpta rattvisemarkta produkter
ska oka jamfort med féregaende ar

Réattvisemarkta produkter valjs vid
nyinkop

Verksamheterna ska med samverkansor-
ganisationerna och naringslivet utveckla
forutsattningar for befintliga foretag, nyfore-
tagande och etableringar utifran
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Inventera smaforetagares kunskaper
om verksamheter som bedrivs inom ar-
bets-marknadsenheten och integration

En inventering ar gjord 2014




Fortséattning: Socialnamnden, maluppfyllelse

Socialnamnden
Gemensamma inriktningsmal

Effektmal 2015

Maluppfyllelse och kommentar

Verksamheterna ska stérka bilden av
Fagersta kommun som en attraktiv arbets-
givare

Oka andelen omvardnadskompetens

Kompetensen med utbildade un-
derskoterskor har okat under aret.

Minska sjukfranvaron for kvinnor och man
till 2011 ars niva

Sjukfranvaron ligger fortfarande
hogt jamfort med 2011 ars niva.
Statistik visar att 2015 ars sjuk-
franvaro &r 6,43 % jamfort med
5,30 % ar 2011

Sjukfranvaron har okat i hela
landet

Kommunen ska arbeta for att skapa en
attraktiv utbildning som havdar sig val med
andra utbildningsanordnare

Samtliga placerade pojkar och flickor, ska
ha paborjat skolgang, eller ha en plan for
detta, en manad efter placering

Samtliga placerade pojkar och
flickor har en plan for sin skol-
gang. Detta galler dock ej nyan-
landa barn som placeras

Verksamheterna ska arbeta férebyggande
med trygghet och sékerhet.

En storre del av kommuninvanarna far till-
gang till information om vald i nara relation
och vart man vander sig

Tidigare informationsblad ar
uppdaterade och finns ute i
forvaltningens verksamheter.
Information finns aven pa kom-
munens hemsida och har skett via
Facebook

Oka kvinnor och méns anvandande av
webbaserat anhorigstdd "En bra plats” (fd
Gapet) med 10 % under aret

Under 2015 har endast 3 styck-
en nya anhdriga borjat anvanda
denna typ av anhorigstod. Totalt
49 anvandare.

Arbetet pagar fortlopande i samtli-
ga verksamheter

83 % av de boende vid sarskilt boende ska
tycka att personalen tar hansyn till asikter
och 6nskemal om hur hjalpen ska utféras

Resultatet av Oppna jamforelser
visar att trygghet, bemoétande
samt hansyn till &sikter och 6n-
skemal har 6kat jamfort med aret
innan. Trygghet 90 % (84 %),
bemotande 95 % (92 %), hansyn
till asikter och énskemal 79 % (72
9%).

Samtliga larm inom hemtjansten ska vara
digitala

Inforandet av digitala larm har
skett under varen 2015

Utarbeta material for information om rat-
tigheter och kontaktuppgifter inom familje-
hemsvarden

Arbetet med att ta fram material
har pabdrjats men har ej hunnit
goras klart under aret. Arbetet har
ej kunnat prioriteras pa grund av
instromningen av barn som &r i
behov av placering

Kommunen ska erbjuda och utveckla olika
typer av boendemiljéer samt séka mo-
jligheter till att styra boendeutvecklingen

Minska vantetiderna till sarskilt boende med
30 dagar i snitt

Vantetiden har inte minskat. Yt-
terligare 9 platser i anslutning till
Malmen 6ppnas i januari 2016 for
att underlatta kosituationen

Upprétthalla en langsiktigt valskott ekonomi
med stabila ekonomiska forutsattningar for
god kvalitet i verksamheten

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kost-
nadseffektivt satt

Verksamheterna har laga kostnad-
er jamfoért med andra kommuner

Verksamheterna ska ha en budget i balans

Socialnamnden redovisar ett 6éver-
skott fér 2015 med 1,9 miljoner
kronor

U Arsredovisning 2015, Verksamhetsberattelser 51
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Belopp
(tusentals kronor)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintakter
och finansnetto

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
obeskattade reserver

Arets resultat

Not

A Db W W

Kommunen
Budget 2015 Bokslut 2015
141 533 199 268
-864 671 -904 085
-22 846 -23 195
-745 983 -728 011
547 500 543 557
170 100 174 517
19 631 42 235
-1751 -3 887
-10 504 28 411
-10 504 28 411

Bokslut 2014
172 886

-843 428

-20 775

-691 317

526 739
145 061
25 059
-3 365
2177

2177

Koncernen
Bokslut 2015 Bokslut 2014

431 385
-1 098 994
-35 853
-703 462

543 557
174 517
22 008
-4.189
33 987

-2 449
-1413

28 570

483 992
-1 130 828
-22 203
-669 040

526 739
145 061
3778
-4 254
2284

-2 620
-1188

-1 523
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(tusentals kronor)
Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justering for avskrivningar

Just for forandring pensionsavsattning

Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster som ingar i Arets resultat

Reavinst forsaljning fastigheter och inventarier

Reavinst forsaljning aktier

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

+/- Minskning/6kning forrad

+/- Forsaljning/inkdp av exploateringsmark

+/- Minskn/6kning 6vriga kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den |I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Inkdp av aktier och andelar
Forsaljning av aktier och andelar
Amortering langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Specifikation till arets kassaflode
+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar
+/- Okning/minskning kassa och bank

Arets kassafléde
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Not

14

10
16

10
11

151231

28411
23195

6 585

-134
-16 209
41 848

-182
-2 286
8 227
42 845
90 452

-45 479
256
-45 223

-29 393
121 612
-3 267
88 952

134181

287 691

421 872

141 741
-7 560
134181

151231

2177
20 775

51923

28 875

104
964
-23 325
70 334
76 952

-58 158
361
-57 797

-48 930
51 434
-1 663

841

19 996

267 694

287 691

19321
675
19 996



Kommunen Kommunen
(tusentals kronor) Not 151231 141231

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 249 022 238 797
Maskiner och inventarier 6 17 973 18 446
P&gaende nyanlaggningar 6 13533 1123
Finansiella anlaggningstillgangar 7 163 494 239 504
Summa anlaggningstillgangar 444 023 497 870
Omsattningstillgangar

Forrad 8 339 157
Exploateringsfastigheter 9 4131 1845
Kortfristiga fordringar 10 71462 79 689
Kortfristiga placeringar 11 292 638 150 897
Kassa och bank 12 129 233 136 794
Summa omsattningstillgangar 497 803 369 382
Summa tillgangar 941 825 867 252
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 13 641 547 613 136
darav arets resultat 28 411 2177
Summa eget kapital 641 547 613 136
Avséttningar

Avsattning pensionsforpliktelser 14 69 843 63 258
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar 69 843 63 258
Skulder

Langfristiga skulder 15 6 449 9716
Kortfristiga skulder 16 223 987 181 143
Summa skulder 230435 190 859
Summa skulder och eget kapital 941 825 867 252
Panter och ansvarsforbindelser 17

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsattningarna, inklusive léneskatt 354 619 369 707
b) dvriga forpliktelser 51 585 45 522
Summa panter och ansvarsforbindelser 406 204 415 229

Koncernen
151231

260 559
157 654

17 869
175 466
611 548

1916
4131
136 834
292 638
157 008
592 527

1204 075

728 950
28 570
728 950

83 735
16 646
100 382

58 392
316 352
374 744

1204 075

360 249
51 585
411 834

Koncernen
141231

250 480
157 103

& 7L
237 241
648 614

1843
1845
121 544
150 897
185 885
462 013

1110 626

693 508
=il 523
693 508

77 359
33479
110 838

53 293
252 988
306 281

1110627

373018
45 522
418 540
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(tusentals kronor)

| verksamhetens intékter och kostnader

Intékter enligt redovisning
Kostnader enligt redovisning

Verksamhetens nettokostnader

Interna poster som inte ingar i verksamhetens nettokostnader
Internranta

Totalt interna poster

| verksamhetens intakter ingar
Statsbidrag maxtaxa forskoleverksamhet

Statsbidrag kvalitetssakring atgarder forskoleverksamhet

Reavinster vid forsaljning av fastigheter:
Sligen 4

Vastanfors 11:1

Angelsberg 11:3

Hedkarra 12:46

Summa reavinster fastigheter

| verksamhetens kostnader ingar:
Okning av pensionsavsattning
Pensionsutbetalningar
Pensionskostnader, individuell del
Loneskatt pensioner

Summa pensionskostnad

Forandring semesterloneskuld

2 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar
Summa

3 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt

Slutavrakning tidigare ar

Prognos slutavrakning

Summa skatteintakter
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Kommunen
2015 2014
199 268 172 886
-904 085 -843 428
-704 817 -670 542
34 756 28 380
6 195 5242
40 951 33622
4010 3756
642 602

62

122
50
90
62 262
6 586 5922
15 408 14 017
16 998 16 058
9181 7 096
48 172 43 093
890 2 086
23195 20 775
23195 20 775
543 985 528 024
-897 -1 375
469 90
543 557 526 739

Koncernen
2015 2014
432 941 483 992
-1 098 994 -1 130 828
-666 053 -646 836
34 756 28 380
6 195 5242
40 951 33622
4010 3756
642 602

62

122
50
90
62 262
6 586 6 900
15 408 14 496
16 998 18 647
9181 7 817
48 172 47 860
718 2 265
35853 22 203
35 853 22 203
543 985 528 024
-897 -1 375
469 90
543 557 526 739



Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Strukturbidrag

Inférandebidrag

Regleringsbidrag

Regleringsavgift

Utjamningsbidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift

Kompensation for héjda sociala avgifter for unga
Statsbidrag flyktingsituationen

Summa generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintékter och generella statsbidrag

Avrakningsbelopp per invanare (kr)
Slutavrakning

Preliminar avrakning

4 Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter

Utdelning aktier

Avkastning aktieindexobligation
Reavinst forsaljning aktier

Ovriga finansiella intékter

Finansiella intakter

Réntekostnader

Réanta pensionskostnad

Indexering Citybanan

Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

5 Arets resultat
Arets resultat

Avgar: samtliga realisationsvinster

Jamforelsestdorande poster
Verksamhetens intakter
Aterbetalning premier frin FORA 2004

Justerat resultat

Kommunen
2015
122 749
11 635
1363
9434

-507
5342
19 832
987
3682
174 517
718 074

43

2 555
16 249
6 160
17 270

42 235

11
819
-110
2913
253
3887

28 988
17 404

5284

6 300

2014
103 142
-333
1333
14 639
2974

3270
20 037

145 061
671 800

-353

3196
13 115
7174
1068
506
25 059

1512
209
1431
205
3365

2177
1330

847

Koncernen

2015
122 749
11 635
1363
9434

-507
5342
19 832
987
3682
174 517
718 074

43

243
2012
6 160

13491

101

22 008

177
917
-110
2913
292
4189

29 068

5284

23784

2014
103 142
-333
1333
14 639
2974

3270

20 037

145 061
671 800

-353

3778
3778

862
1512
209
1669

4 252

-1 523

-1 523

57



Fortséttning: Noter

(tusentals kronor)

6 Materiella anlaggningstillgangar
Markreserv

Ingdende anskaffningsvarde

Forsaljningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgéende bokfoért varde

Fastigheter for affarsverksamhet
Ing&ende anskaffningsvarde

Nyanskaffningar

Anslutningsavgifter

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgéende bokfort varde

Omsorgsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Publika fastigheter
Ing&ende anskaffningsvarde

Nyanskaffning

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgéende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

58

Kommunen

2015

7414

7414
669

675
6 739

490 283

27 033
517 316
297 358

15 164
312 522
204 794

102 937
1298

-758
103 477
96 229
456

96 685
6792

10 188
10 188
8214
179

8 393
1795

58 145

58 145
49 907
682
50 589
7 556

2014

7523
-109
7414
662

669
6 746

437 554

52 729
490 283
284 190

13 168
297 358
192 925

103 723

-786
102 937
95 679
549

96 229
6 708

10 188
10 188
8 005
209
8214
1974

57 775
370

58 145
49 225
682
49 907
8238

Koncernen

2015

2014



Fortséattning: Noter

(tusentals kronor)

Fastigheter for annan verksamhet

Ingdende anskaffningsvarde

Nyanskaffning

Forsaljningar

Summa utgdende ack anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgdende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Ovriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde

Summa utgaende ack anskaffningsvarde
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgéende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Forséljningar

Utrangeringar

Summa utgdende ack anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forséljningar

Utrangeringar

Summa utgdende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Maskiner

Ingdende anskaffningsvarde

Summa utgéende ack anskaffningsvarde
Ingadende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Utgéende bokfort varde

Pagaende

Totalt utgdende ack anskaffningsvarden
Totalt utgdende ack avskrivningar
Totalt pagaende

Totalt utgédende bokfort varde

Kommunen

2015

40 633

40 606
18 718

765
19 483
21123

1143
1143
851
68
919
224

SENIS5S!
5497
-260
-261
60 729
37771
5757
-165
-261
43 102
17 627

2816
2816
2352
117
2469
347

13 533

801 833
534 837

131533
280 529

2014

40 190
443

40 633
17 956

762
18 718
21915

1143
1143
782
68
851
292

48 749
7 004

55853
32 593
5179

37771
17 982

2816
2816
2 200
152
2352
464

1123

769 312
512 068

1123
258 367

Koncernen

2015

2014
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Fortséttning: Noter

Kommunen Koncernen
(tusentals kronor) 2015 2014 2015 2014
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark, maskiner och tekniska anléggningar
Ingdende anskaffningsvarde 728 379 675 252
Nyanskaffningar 28 413 53 916
Forséljning -27 -114
Anslutningsavgifter -758 -786
Omeklassificering 151
Summa utgdende ack anskaffningsvarden 756 158 728 268
Ingdende avskrivningar 477 899 462 118
Forsaljningar o utrangeringar -114
Arets avskrivningar 17 662 15784
Omklassificering 38
Summa utgdende ack avskrivningar 495 599 477 788
Summa utgéende bokfoért varde 260 559 250 480
Inventarier, maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ing&ende anskaffningsvarde 378 934 364 731
Nyanskaffningar 17 887 21 229
Forsaljning och utrangeringar -858 -1 756
Omeklassificering 882
Summa utgaende ack anskaffningsvarden 396 845 384 204
Ingaende avskrivningar 221 796 217 388
Forséljningar och utrangeringar -758 -335
Arets avskrivningar 18 191 10912
Omklassificering -38
Summa utgaende ack avskrivningar 239 191 227 965
Summa utgaende bokfort varde 157 654 156 239
P&gaende nyanlaggningar
Ingaende balans 2 667 1016
Under aret nedlagda kostnader 16 651 3590
Omklassificeringar -1 450 -816
Summa utgdende ack anskaffningsvarden 17 869 3791
7 Finansiella anlaggningstillgangar
Utlaning
VIF Bandyklubb 45 45
Fagersta Golfklubb 480 600 480 600
Fagersta Ryttarklubb 40 120 40 120
Fagersta Folkets Hus och Park 124 139 124
Kommuninvest Forlagslan 45798 1900 1900 1900 1900
Vafab Miljo Kommunalférbund 2 657 2 657

Pensionsmedelsforvaltning
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Fortséattning: Noter

(tusentals kronor)

Pensionsmedelsforvaltning
Realréantor

Bayerische Landesbank realranteobl
Sv statens realranteobligation 3104
Exportkredit

GE realranteobl 3102

Swedbank Hypotek realranteobl 3102
Realranteobligation Huddinge 2028
Akademiska hus lan 124

Stora Baltforbindelsen 2020-12-01

EIB 2028-12-01

Strukturerade produkter
SEB AIO Global 20190627P

Nordea AIO USA 201906P

Fastigheter

Investering pensionsfastigheter

Ovrig langsiktig medelsférvaltning

Strukturerade produkter
Aktieindexobl HB tillvaxtmarknader
SHB Aktieindexobl Sverige

RBS AIO Global trygghet
RBS AIO 20171120

Nordea AIO 20171120

SEB AIO 20161118
Nordea AIO USA 20180625
Barclays AIO EUR 20180619

Danske Bank AlO 20190305
SEB AIO Global 201906270
Nordea AIO USA 2019060
Nordea AIO Europa 2021-05-24

Ovriga aktier och andelar
Pensionsfastigheter AB

Vafab Miljo AB

Nyemission Vafab Miljo AB

VB Energi AB

Andelar i Kommuninvest ek for

Andelar

Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar mm
Andelar i koncernforetag

Langfristiga fordringar

Kommunen

2015

12 391
12 144
13574

5381
10 498

7 835

11 739

7 350
7 350

670

10 500

15 308
7875
7 875

16 800

42

6 032
5ilks
247

2014

5398
17 347
12 295
13574

5474
10 663
10 041

7 350
7 350

9 158

16 500
15 000

2500
10 000

10 500

10 500
15750
10 500

15 308
7875
7 875

42
207

2 446
6 032
513
247

Koncernen

2015

12 391
12 144
13 574

5381
10 498

7 835
11 739

7 350
7 350

670

10 500

15 308
7875
7 875

16 800

42

6 032
Sl
247

163 093
-6 032
18 405

2014

5398
17 347
12 295
13574

5474
10 663
10 041

7 350
7 350

9158

16 500
15 000

2500
10 000

10 500

10 500
15750
10 500

15 308
7875
7875

42
207

2 446
6 032
513
247

222 484
-6 032
20 789
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Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Bidrag till statlig infrastruktur

Aktivering bidrag till Citybanan

Upplosning av arliga enhetliga belopp, ar 1 av 5
Upplosning av arliga enhetliga belopp, ar 2 av 5

Upplésning av arliga enhetliga belopp, ar 3 av 5
Summa finansiella anlaggningstillgangar
8 Forrad

Varulager

9 Exploateringsfastigheter

Beraknat forsaljningsvarde och berdknat anskaffningsvarde uppgar till samma belopp efter att kringkostnader pa 364 000 kronor

Kommunen

2015

10 425
-2 085
-2 085
-2 085
4170
163 494

339
339

2014

10 425
-2 085
-2 085

6 255

239 504

157
157

Koncernen

2015

175 466

1916
1916

2014

237 241

1843
1843

avraknats fran projektet. Beloppet belastar arets resultat. Inbetalda anslutningsavgifter for VA aktiveras lépande som intékt inom VA-verk-

samheten under 50 Ar.

Exploatering

(tusen kronor) 2013 2014
Markvarde 776

Ovriga kostnader 3295

Avgar kringkostander,

belastar ej projektet - 364

Summa kostnader 3707

Salda tomter - 898 -964
Aterst8ende 2809 -964

varde tomter

Vardering

(tusen kronor) 2013 2014
Markvéarde 776

Ovriga kostnader 3295 122

Avgar kringkostander,

belastar ej projektet - 364

Summa kostnader 3707 122
Beréknat forsaljningspris

Pagaende exploateringar Budget Upparbetade kostnader
Farbo industrivag 2 000 000 1704 035
Farbo industrimark 1 000 000 1126 274
RoOnningen industrivag 300 000 3980
RoOnningen industrimark 0 4314
Summa 3 300 000 2 838 603

Kostnader och intakter for VA aktiveras och periodiseras éver tid

10 Kortfristiga fordringar
Handkassor
Interimsfordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa

62

2015

122

122
-675
-165

2015

Totalt
776
3417
-364

3829
20531
1292

Totalt
776
3417

-364
3829
3829

1704
1126

2839

11
39 527
11 804
20120
71 462

1845

1704
1126

2839

11
43 103
13 168
23 407
79 689

4131

11

52 820
41 065
43 437
137 333

1845

11

49 420
41173
30 951
121 555



Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

11 Kortfristiga placeringar
Avsattningar fér pensioner
Swedish Ethical Beta Fund
Etisk global fond

Lannebo likviditet

Nordea foretagsobligationsfond
UBS ES Europa Aktiefond

DNB utlandsfond

DNB Wsweden Micro Cap Fund

Avséttningar for overlikviditet
Lannebo likviditet

Nordea foretagsobligationsfond

12 Kassa och bank
Kassa
Bank

13 Eget kapital
Ing&ende eget kapital
Utdelning

Arets resultat

Summa eget kapital

Anlaggningskapital utg. skilln. mellan anlaggn.tillg. och langfristiga
skulder/avsattningar

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan oms.tillg. och kortfristiga skulder

Summa eget kapital

14 Avsattning pensionsforpliktelser
Avséttning pensionsforpliktelse Fagersta kommun
Avsattning I6neskatt Fagersta kommun
Avséttning pensionsforpliktelse NVU
Avséttning lIoneskatt NVU

Avséttning pensionsforpliktelse NVK
Avséttning loneskatt NVK

Avsattning pensionsforpliktelse fortroendevalda
Avsattning I6neskatt fortroendevalda

NVU:s avsattning for pensioner

NVU:s avsattning I6neskatt fér pensioner
NVK:s avsattning for pensioner

NVK:S avsattning I6neskatt fér pensioner

Summa

Kommunen

2015

14733
17 304
33 344
17 041

9 026

2461

183 221
15 506
292 638

7
129 226
129 233

613 136

28 411
641 547

367 731

273 816
641 547

27 766
6 736
5364
1301

18 263
4432
4813
1168

69 843

2014

14 107
17 252
32 253
16 312
3001
1151

51 821
15 000
150 897

7
136 787
136 794

610 959

2177
613 136

424 896

188 239
613 136

22 567
5475
5 655
1372

18 133
4 399
4 553
1105

63 258

Koncernen

2015

14 733
17 304
33344
17 041

9 026

2461

183 221
15 506
292 638

9
157 000
157 009

700 380

28 570
728 950

452 774

276 175
728 950

27 766
6 736
5364
1301

18 263
4 432
4813
1168
5549
1346
5631
1 366

83 735

2014

14 107
17 252
32 253
16 312
3001
1151

51 821
15 000
150 897

7
185 758
185 765

695 031

=il 523
693 508

484 482

209 025
693 507

22 567
5475
5655
1372

18 133
4 399
4 553
1105
5 756
1397
5592
1357

77 359
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Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Ing&ende avsattning Fagersta kommun
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring av loneskatt

Ovrigt/byte av pensionsadministrator

Utgaende avsattning

Ingdende avsattning NVU
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Forandring av lIoneskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

Ingdende avsattning NVK
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Forandring av lIoneskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

Ingdende avsattning fortroendevalda
Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Andrad diskonteringsranta

Forandring av loneskatt

Utgaende avsattning

Total avsattning

Ovriga avsattningar

Resultatutjamnings-/investeringsfond va Fagersta
Resultatutiamningsfond renhallning Fagersta
Resultatutjamning-/investeringsfond va Norberg
Resultatutjzmningsfond renhallning Norberg

Avséttning skatter och obeskattade reserver VB Elnat AB
Avsattning skatter och obeskattade reserver VB Energi AB
Avsattning skatter och obeskattade reserver VB Elforsaljning AB

Summa

15 Langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Skuld bidrag till statlig infrastruktur
Skuld Citybanan

Avgar betalning nr 1 av 5

Avgar betalning nr 2 av 5

Avgar betalning nr 3 av 5

Summa

64

Kommunen
2015
28 042
-802
5616
422
1261
-39
34 500

7027
-192
-156

97

71
-181
6 665

22 532
-897
224
292

32

514

22 697

5658
172
89

63
5981

69 843

12 818
-1 230
-1871
-3 267

6 449

2014
25 251
-656

2 490
281
545
131

28 042

6 055
-179
917
70
190
-26
7027

21941
-938
282
233
115
898

22 532

4088
265
62
936
306
5658

63 258

12 818
-1 230
-1871

9716

Koncernen

2015

9 836
6 060
689
16 585

51 943

12 818
-1 230
-1871
-3 267
58 392

2014

8 148
2335
31955
2394
9 836
6123
689
33479

58 319

12 609

-1230

-1871

67 827



Fortséattning: Noter

(tusentals kronor)

16 Kortfristiga skulder

Interimsskulder

Leverantorsskulder

Semesterloneskuld

Statsbidragsforskott flyktingar

Upplupen pensionskostnad individuell del
Arbetsgivaravgifter

Preliminarskatt [6ner

Ovriga kortfristiga skulder

Loneskatt

Forutbetalda skatteintakter

17 Ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Vafab Miljo Kommunalférbund
Stromsholms kanalaktiebolag
Bostadsrattsforeningar och egna hem
Ovriga féreningar

Summa borgensataganden

Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt KPA

Loneskatt 24,26 %
Aktualiseringsgrad 90 %

Summa pensionsforpliktelse och [6neskatt

Summa borgensataganden och pensionsfarpliktelser

Panter och ansvarsférbindelser

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna, inkl I6neskatt
b) dvriga forpliktelser

Summa

Kommunen

2015

71262
26 083
35 308
42 458
16 998
9612
8 069
1508
11 785
902
223 987

16 855
975
32 755
1 000
51 585

285 385
69 234

354 619

406 204

2014

21945
50 345
34 418
25 801
16 058
8 554
7 398
1470
10 704
4 450
181 143

10 221
1018
33 283
1 000
45 522

297 527
72 180

369 707

415 229

Koncernen

2015

105 792
53 696
38 812
42 458
18 375
10 419

8776
24 486
12 636

902
316 352

360 249
51 585
411 834

2014

61 870
SIa58S)
34418
25801
16 058
8 554
7 398
26 202
10 704
4 450
252 988

373018
45522
418 540

Fagersta kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som regler-
ar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommunin-
vest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fagersta kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 621 miljoner kronor och totala tillgangar till 319 574 miljoner
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 7 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 7

miljoner kronor.

Kommunen har pensionsforpliktelse gentemot den personal som 6vergick till NVK vid arsskiftet 2003/2004.
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Namnd
(tusentals kronor)

Kommunfullméaktige
Kommunstyrelsen

Utbildnings- och
fritidsnamnden

Socialnamnden
Totalt

Namnd
(tusentals kronor)

Kommunstyrelsen

Utbildnings- och
fritidsnamnden

Socialnamnden

Totalt

66

Nettobudget
2015

1 408,0
160 560,0

275 5444
297 670,4
735182,8

Nettobudget
2015

108 634,0

5671,4
33829

117 688,3

Kostnader
2015

10974,1
155 577,5

341 342,3
414 455,3
922 349,2

Utgifter
2015

40 928,3

3299,3
2 039,8

46 267,4

Intakter
2015

9 008,9
6575,5

65 826,4
118 696,7
200 107,5

Inkomster
2015

845,1

5229
167,5

1045,5

Nettokostnad
2015

1965,2
149 002,0

218 515,
295 758,6
722 241,7

Nettoinvest
2015

40 083,2

3 266,4
1872,3

452219

Netto-
avvikelse

-557,2
11 558,0

28,5
1911,8
129411

Netto-
avvikelse

68 550,8

2405,0
1510,6

72 466,4

Nettokostnad
2014

1322,2
133 005,1

253 220,5
281 876,5
669 424,4

Nettoinvest
2014

50 907,2

3694,6
29441

57 545,9



ID
(tusentals kronor)

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige

Revision

N Vastmanlands ekonominamnd
N Vastmanlands ek.férvaltning

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Ansl f oférutsedda utgifter
Hallbar jamstalldhet i Fagersta

Halsobeframjande atgarder

Klimatbeframjande atgarder
Finskt forvaltningsomrade
Delegation Unga Till Arbete, DUA
Malbild Fagersta
Totalférsvar o samhallsskydd
Bidr stiftelser o dvr foéren
Tomtréatter
Bredbandssamordnare

Stad till politiska partier
Borgerliga forrattningar
Overformyndare

Allméanna val

Infriande av borgen

Ovrigt

NVU

Kollektivtrafik

NVK

TVG

Vastm-Dla MBN

N V-manlands samordn.f
Bidrag till SDR

Bidrag till Ionenamnd

Bidrag till N V ekonominamnd

Kopt verksamhet

Kommunkansli

Arkiv
Upphandlingsservice
Televaxel/reception
Vaktmasteri

Personal- o Idnekontor

Foretagshalsovard

Fackliga foretradare

Nettobudget
2015

650,0
758,0

38,9
-38,9
1 408,0

25122
1806,4
250,0
618,6

9,3

337,7
0,0
1763,8
=7/l (5
0,0
615,0
13,4
2226,6
0,0

0,0
9361,5

70 636,8
3 960,0
36 001,0
2162,0

6 494,0
412,6

10 826,0
2156,0
4596,0
137 244,4

4056,7
383,8
24359
0,0
712,2
3 068,8

161,1
1270,1

Kostnader

759,8
12054

29,8
8979,1
10974,1

2336,0
1680,9
8,1
661,0

711,6
31,7
337,7
849,3
17149
127,6
2723
615,0
29,1
3331,0
1,0
18,2

12 725,3

73 316,6
3 960,0
25830,1
2062,0
5304,3
333,8

10 399,4
2288,7
41919
127 686,8

3974,8
485,5
25322
12825
900,0
28139

109,8
1159,3

Bokslut 2015

Intakter Nettokostnad

759,8
1205,4

29,8
9 008,9 -29,8
9 008,9 1 965,2

2,2 PASSSS)
1680,9

8,1

42,4 618,6

0,0

717,7 -6,1
31,7 0,0
337,7

849,3 0,0
17149

1013,9 -886,3
239,7 32,6
615,0
29,1
2224,0
1,0
18,2
87214

1107,1

4003,9

73 316,6

3 960,0

25830,1

2062,0

5304,3

333,8

10 399,4

2288,7

0,1 4191,7
0,1 127 686,7

150,1 3824,7
46,6 438,9
559,2 1973,1
14285 -146,0
261,4 638,6
28139

109,8
1159,3

Netto-
avvikelse

-109,8
-447,4

9,1
-9,1
=55/7,2

178,4
125,5
2419

0,0

0,0
15,4
0,0
0,0
0,0
48,9
94,7
-32,6
0,0
-15,7
2,7
-1,0
-18,2
640,1

-2679,8
0,0

10 170,9
100,0
1189,6
78,8
426,6
-132,7
404,3

9 557,7

232,0
=551
462,8
146,0

73,6
2549

Bies
110,7

Nettokostnad
2014

646,9
675,3

28,1
-28,1
1322,2

2646,4
37174
=3
686,3

56,0
0,0

0,0
292,3
0,0
16734
-880,7
149,3
615,0
18,7
2010,7
84,2

11 067,7

63 594,5
3530,0
19 269,6
2007,0
5503,9
329,0

10 509,6
22218

4 258,8
111 224,0

3148,3
359,4
1387,4
-354,7
635,6
2780,5

137,1
761,2
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Fortsattning: Total driftredovisning

ID
(tusentals kronor)

Personalvard
Information

Ks forvaltningar

Kommunstyrelsen

Utbildnings- och fritidsnamnden
Namnd och central férvaltn
Kostservice

Kulturskola & bibliotek
Forskoleverksamhet
Skolbarnomsorg
Forskoleklass

Grundskola

Obligatorisk sérskola
Fagersta fritid

Turism

Kulturarv

Utbildnings- och fritidsnamnden

Socialnamnden

Politisk verksamhet
Forvaltningsovergripande
Bistandshandlaggning
Familjeradgivning
Gemensam administration
Gemensam administration
Placeringar barn och unga
Ovr insatser for barn och unga
Insatser vuxna

Stodboende harbarge
Individ- och familjeomsorg
Gemensam administration
Aldreomsorg

Dagcentraler

Sjukvard och rehabilitering
LSS

Psykiatri

Vard och omsorg
Gemensam aministration
Arbetsmarknadséatgarder
Bostadsanpassning

Budget- och skuldradgivning
Integration

Stodboende harbarge

Forsorjningsstod
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Nettobudget
2015

213,1
1652,6
13 954,2

160 560,0

10 444,8
2141
9575,2
79 597,9
7628,1
5193,2
131 216,9
3172,7
221217
1559,0
4821,0

275544,4

4056,9
10 697,1
3023,0
587,4

18 376,9
9920,0
10 875,9
3970,7
1054,9
0,0
25821,5
15767,0
131 134,9
5999,7
14 225,7
48 489,1
9262,8
224 879,1
3256,9
11 960,2
1859,9
485,3

-2 200,1
3820,4
9410,2

Kostnader
176,8
1730,4

15 165,4

155 577,5

10 483,8
29 905,8
10 167,4
85 676,7
10 516,9
6 021,8
140 107,3
14 695,6
26 212,8
2205,2
5349,0

341 342,3

1218,1
8 295,5
28391
1009,3
15 518,7
10 651,6
14 601,7
4.009,2
2963,3
91,1

32 316,9
11 082,2
154 022,0
12 946,4
15 044,9
69 462,7
9983,5
272 541,6
3206,4
35684,0
1948,8
376,3
38 896,1
4778,6
9188,0

Bokslut 2015

Intakter

125,8
25715

6 575,5

2869,4
29 668,4
985,6
5990,8
21349
59,4
7705,6
10 637,3
42449
685,0
845,3

65 826,4

0,0
691,0
0,0
344,9
3172,6
369,9
1189,4
794,6
449,2
0,0
2803,0
796,7
14 769,7
6 628,1
113381, 2
25343,0
1276,7
48 947,5
505,3
21 000,6
67,8

0,0

41 094,3
961,6
144,0

Nettokostnad

176,8
1604,6
12 593,9

149 001,9

7614,5
237,4
9181,8
79 685,8
8382,0
5962,4
132 401,7
4058,3
21 968,0
1520,2
4503,8

275515,9

1218,1
7 604,5
2839,1
664,4

12 346,1
10 281,7
13412,3
3214,6
25141
91,1

249 SIS
10 285,5
139 252,3
6318,2
14 911,7
44 119,7
8 706,8
223594,1
2701,1
14 683,4
1881,1
376,3

-2 198,2
3817,0
9 044,0

Netto-
avvikelse

36,3
48,0
1360,3

11 558,1

2830,3
-23,4
393,4
-87,9
-753,9
-769,2
-1184,9
-885,6
153,7
38,8
317,2

28,5

2838,8
3092,6
183,9
-76,9

6 030,8
-361,7
-2 536,4
756,1
-1.459,2
-91,1
-3692,3
5481,5
-8 117,4
-318,6
-686,1
4369,4
556,1
1285,0
65,9
-2723,2
=212
109,0
-1.9

3,4
366,2

Nettokostnad
2014

268,9
1589,7
10 713,4

133 005,1

10 428,3
117,5

9 318,2
737423
5783,5
6782,0
115 029,3
5360,5
20 597,8
1302,1
4759,2

253 220,5

876,7
7317,6
2283,8

565,1

11 317,7
9221,3
13 223,7
313723
2473,0
151,2

28 441,5
9754,7
127 501,8
6 413,5
13 568,7
46 728,9
8 654,9
212 622,4
2285,2
13 875,9
1795,7
459,5

-1 606,6
3759,3
8 925,8



Fortséttning: Total driftredovisning

ID
(tusentals kronor)

Forsorjning och arbete

Socialnamnden

Totalt namnderna

Finansieringen

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet
Forsaljn anlaggn.tillgangar
Skatteintakter

Generella statsbidrag
Finansiella intakter

Inkop av anlaggningstillgdngar
Ink6p av anlagg- o u-hallsmat
Bidrag och transfereringar
Entreprenad o kop av vht
Loner arbetad tid

Forandr semesterloneskuld
Kostnadsersattningar

Soc avg enl lag
Pensionskostnader

Lokal- och markhyror
Forbrukningsinventarier

Div frammande tjanster
Transporter och resor
Personalrepresentation
Annonser, reklam, information
Forsakrings- o riskavgifter
Ovriga frammande tjanster
Tillfalligt inhyrd personal
Diverse kostnader
Realisationsforluster
Avskrivningar

Inkomst- och kostnadsutjamning
Finansiella kostnader
Avséttningar

Interna kostnader

Div interna kostnader

Finansieringen

Totalt kommunen

Nettobudget
2015

28 592,8

297 670,4

735 182,8

-4 400,0
-22 810,3

-547 500,0

-170 100,0

-19 630,7

2 085,0

2 366,2
2000,0

=3181'570

12 900,0
25420

17 187,5

1700,0
1800,0

496,5
-724 678,8

10 504,0

Kostnader
94 078,2

414 4553

922 349,2

2,4
2257,0
1529,7

4,0

890,0

0,2

-2 269,3
18 192,2

0,0

0,1

192,4

1704,2

17 192,9

507,4

37234

724,8

-571,1
44 080,2

966 429,5

Bokslut 2015

Intakter Nettokostnad
63 773,6 30 304,6

118 696,7 295 758,7

200 107,6 722 241,7

0,0

-22 828,2 -22 828,2
-10 151,2 -10 151,2
-875,2 -875,2
-61,7 -61,7
-543 556,9 -543 556,9
-175 024,6 -175 024,6
-42 234,7 -42 234,7
0,0

2,4

2257,0

1529,7

4,0

890,0

0,2

-2 269,3

18 192,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,1

192,4

0,0

1704,2

0,0

17 192,9

507,4

37234

724,8

0,0

-571,1

-794 732,7 -750 652,4

-594 625,1 -28 410,8

Netto-
avvikelse

-1711,8

19117

129411

-4 400,0
17,9

10 151,2
875,2
61,7
-3943,1
4924,6
22 604,0
0,0

2.4
-172,0
-1529,7
23622
1110,0
0,2
-1045,7
52922
25420
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,1
-192,4
0,0
-1704,2
0,0

5,4
-507,4
-2023,4
1075,2
0,0
1067,6
25973,6

38 914,7

Nettokostnad
2014

29 494,8

281 876,5

669 424,4

-313,3

-20 049,7
-4 870,8
-104,5
-262,4
-526 738,8
-145 394,4
-251059,3

2 095,0
163,2
49,7

2 085,6

-4 326,0
14 856,3

0,0

8,5

27,2
12,7
1138,5
296,0
8,3
15128,4
10,3

15 316,3
SSGS
3209,0
1295,0
15
-516,7
-671 601,1

-2176,7
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ID
(tusentals kronor)

Kommunstyrelsen
Mark- o fast inkop
Server Public 360

Skatepark

Investeringsreserv

Kommunstyrelsen

Entreprenad NVK

Oftrdelade invest NVK
Anslutningsavgifter

Norra Sjohagen

Mariaskolan, ny idrottshall
Sjohagen, VA-ledningar

Solliden 2, westolar m dusch o tork
Mariaskolan etapp 2

Vastanfors IP, utbyggnad
Pastejen, omb o hissinst
Per-Olsskolan ny lekutrustning
Nya forskolan

Bjorkbacken, byte styrutrustning
Energiprojekt, Biet Dalavagen 50
Béavern 8, Ugglan, ny ventilation
Hedkarra, varmehytter

Farbo, ny indstrivag

Farbo, iordningstalinade industri-
mark

Farbo, nyanlaggning VA
Biet 4, tillbyggnad Alfaskolan

Kolmilegrénd 3-5, Kolstrasten 4,
vent

Bjorkbacken, ny parkering m m
Nytt produktionskok
Norrbyplan 3

Ombyggnad Malmen, Alfa 15
Jesper 7, Brinellskolan, ny hiss
Olympen 1, Fagerstahallen
Nytt aldreboende

Ny forskola

Entreprenad NVK

Kommunstyrelsen
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Nettobudget
2015

500,0

1000,0
1500,0

42 664,0

122,4

181,7

22 180,5

283,0
82,0

1630,0
141,5

1700,0
538,3
15 000,0

239,9
0,0

6 670,5
11 000,0
3 000,0
1700,0

107 134,0

108 634,0

Utgifter

50,5

54

5S4

191,0

12 656,6

291,4

-847,6

1107,1
96,6
5301,9

2320
476,2

8 454,4
9097,0
22055
1533,6
62,8
13,8
40872,4

40 928,3

Inkomster

354,1

354,1

491,0

491,0

845,1

Netto-
investering

-354,1
50,5

5,4

-298,1

0,0
-491,0
0,0
0,0
191,0
0,0

12 656,6
0,0
0,0
0,0
291,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-847,6

1107,1
96,6
5301,9

2320
476,2

8 454,4
9097,0
22055
1533,6
62,8
13,8
40381,4

40 083,3

Netto-
avvikelse

354,1
449,5

-5,4

1 000,0
1798,1

42 664,0
491,0
122,4

0,0
-9,2
0,0
91523.9
0,0

0,0

0,0
-8,4
82,0
0,0

0,0

0,0
1630,0
989,1

592,9
441,7
9 698,1

79
-476,2
-1783,9
1903,0
794,5
166,4
-62,8
-13,8

66 752,6

68 550,7

Nettoinvest
2014

309,3
-96,8

212,5

-484.,9

37,8
26,7
139,0
21160,4
2092,3
1085,4
175,0

10 968,3

443,1
4130,0
158,3

370,0
847,6

9 055,7

490,1

50 694,8

50 907,2



Fortséttning: Total investeringsredovisning

ID Nettobudget Utgifter Inkomster Netto- Netto- Nettoinvest
(tusentals kronor) 2015 investering avvikelse 2014

Utbildnings- och fritidsnamnden

Inventarier, grundskola 1398,0 588,9 588,9 809,1 1848,5
Inventarier, kostservice 856,0 4440 4440 412,0 13,6
Fag fritids och Fagerstahallen 320,0 158,0 158,0 162,0 238,0
Ungdomscenter 17,4 17,4 -17,4 221,7
Kulturavdelningen 335,0 251,8 251,8 83,2 164,9
Forskoleverksamheten 597,0 181,8 181,8 415,2 82,8
Datorer, forskolan 177,0 240,5 240,5 -63,5 72,5
Datorer, grundskolan 300,0 256,3 256,3 43,7 341,0
En till en &rskurs 7-9 888,0 1062,5 32,9 1029,6 -141,6 661,4
Forvaltningsdvergripande 350,4 0,0 0,0 350,4 50,3
Skyltprogram, kultur/turism 450,0 98,1 98,1 351,9

Utbildnings- och fritidsnamnden 5671,4 32993 32,9 3266,4 2 405,0 3694,6

Socialnamnden

Inventarier Koltrasten 30,1 30,1 -30,1

Inventarier Malmen SIS 57,5 -57,5

Inventarier Nybo 50,0 0,0 50,0 56,2
Inventarier Solliden 200,0 0,0 200,0 405,4
Inventarier Adm o IFO 275,3 59,7 59,7 215,6 329,8
Inventarier AO 200,0 169,0 169,0 31,0 41,8
Inventarier LSS/Psyk 50,0 0,0 50,0 71,8
Inventarier Forsorjn o arb 250,0 167,5 -167,5 417,5 163,9
Inventarier, Rehab 15,0 0,0 15,0 10,5
Pulsen 0,0 0,0 1674,7
Tieto - Procapita 1142,6 1142,7 1142,7 -0,1 189,8
Phonirocare 1200,0 580,8 580,8 619,2

Socialnamnden 33829 2 039,8 167,5 1872,3 1510,6 29441
Totalt kommunen 117 688,3 46 267,4 10455 45221,9 72 466,3 57 545,9
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Redovisningsprinciper

Redovisningsmallens dokument
Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och in-
takter samt visar arets fordndring av det egna kapitalet.

Balansrikningen — visar kommunens ekonomiska
stillning pa bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal re-
dovisning, Rekommendation nummer 16.2 anvinds.

Vardering

Overgripande virderingsprincip 4r
torsiktighetsprincipen, vilket medfér att skulder inte
far undervirderas respektive att tillgangar inte far
Overvirderas.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader 4r justerade med
interna postet, férutom budget.

Leverantdrsfakturor och

utstallda fakturor

Periodisering har gjorts av leverantérsfakturor och ut-
stillda fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intaktsrantor
Kostnads- och intaktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterléneskulden har redovisats som en kortfristig
skuld.

Avskrivningar
Avskrivningarna paborjas manaden efter investeringen
ar slutredovisad.

Avskrivning av anliggningstillgingar gérs efter en
bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod.

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider:
Fastigheter 33 ar

Gator och vigar 33 ir

Ombyggnad av fasticheter 10-20 4r
Inventarier 5-10 dr

Datorer 3 ir

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas under verk-
samhetens kostnadet.

Intjinade pensioner frdn och med 1998 redovisas som
avsittning i balansrikningen enligt den s k blandade
modellen. Kommunen har {61 perioden 1998-2005

be-slutat att hela den individuella delen av pensionen
skall betalas ut f6r individuell f6rvaltning. Frin och med
ar 2006 dr avsittningen obligatorisk. Berikningen av den
individuella delen dr gjord efter samma férhallande mel-
lan 16nesumma och verklig kostnad som utfallet 2012.

Kommunen har enligt avtal pensionstorpliktelse gent-
emot kommunalradet

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gente-
mot férbundschef pa NVK.

Som underlag 61 pensionsskuld och pensionskostnader
har SPP’s prognos fran 2013 anvints.

Skatteintakter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar
dé den beskattningsbara inkomsten intjinats.

Kommunen tillimpar rekommendation 4.2 fran "Rédet
for kommunal redovisning” vad avser redo-visning av
skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt inne-bir
att inkomstarets redovisade skatteintiakter bestir av tre
delar:

*  Prelimindra ménatliga inbetalningar

*  Prognos f6r slutavrikning (ar 2013) fran SKL, de-
cemberprognosen

* Differens mellan slutlig taxering och prognos
féregiende dr (2012)

Till slutavrikningen avseende 2013 har vi anvint Sver-
iges Kommuner och Landstings prognos fran 140102,
cirkular 13:73.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2.2013 gillande Redovisning
av leasingavtal innebir att klassificering skall goras av
leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt.
Leasingavtalen inom Fagersta kommun 4r klassificerade
som operationella.

Finansiella

anlaggningstillgangar

Vid virdering av innehav i alternativa placeringar har
forsiktighetsprincipen och ligsta virdets princip tillim-
pats.

Reavinster vid f6rsidljning av finansiella anlidggningstill-
gangar redovisas i kontogrupp 84, finansiella intikter,



fran och med 2013 i samband med 6vergang till Kom-
munBas 13. Redovisades tidigare i kontogrupp 38 under
verksamhetens intikter.

Omsattningstillgangar

Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas
enligt den kommunala redovisningslagen som omsit-
tningstilledngar och tas alltid upp till ldgsta virdets prin-

cip.
Sammanstalld redovisning

Omfattning

Den sammanstillda redovisningen omfattar Fagersta
kommun, Visterbergslagens Energi AB med dot-
terbolagen Visterbergslagens Elforsiljning AB och
Viisterbergslagens Elndt AB, Norra Vistmanlands ut-
bildningsférbund och Norra Vistmanlands kommunal-
teknikforbund.

Redovisningen omfattar bolag dir kommunens dgaran-
del 4r minst 20 procent. Kommunens dgarandel i Vister-
bergslagens Energi AB med dotterbolag ir 20,8 procent
i vartdera bolaget.

Kommunens andel i Norra Vistmanlands utbildnings-
térbund ir 54,8 procent och i Norra Vistmanlands
kommunalteknikférbund 69,6 procent.

Metod

Som konsolideringsmetod har anvints férvirvs-metoden
och med hinsyn till specificering enligt proportionell
konsolideringsmetod. Detta innebir att aktiekapitalen ér
virderat till anskaffningspris f6r kommunen, det vill siga
¢j till det egna bolagets virdering. Kommunens bokférda
virde dr eliminerat mot bolagens egna kapital. Frin och
med 1999 har i eget kapital 72 procent av de obeskattade
reserverna inrdknats. Fran och med 2008 har 26,3 pro-
cent bokforts som latent skatteskuld. For ndrmare analys
av rikenskaperna hinvisas till kommunens samt respek-
tive bolags drsredovisningar med noter.

Interna poster
Interna poster mellan bolagen och kommunen har elim-
inerats.



Redovisningsbegrepp och ordlista

Anlaggningskapital

Bundet eget kapital i anldggningar. Utgdr skillnaden
mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder inkl
avsittningar.

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar

Den virdeminskning (forslitning) som érligen sker pa
en anliggningstilledng, baserat pa anskaftningsvirdet
inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska
livslingden.

Avsattningar

Ekonomiska forpliktelser som ér sikra, men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt dé dessa ska infrias och
betalas ut.

Eget kapital

Bestir av anliggningskapital (bundet i anldggningar m
m) och rérelsekapital (fritt kapital f6r framtida drift- och
investeringsindamal).

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning
sker ej.

God redovisningssed

En faktisk forekommande praxis hos en kvalitativt
representativ krets bokforingsskyldiga dvs man ska
inte motga lagar och uttalanden fran den teoretiska

verksamma expertisen sdsom rekommendationsorganen.

Internranta

Kalkylmaissig kostnad f6r det kapital (bundet 1
anliggnings- och omsittningstillgangar) som nyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Bendmning for internrinta och avskrivning,

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lin och skulder hinforliga till den 16pande
verksamheten som skall betalas inom ett ar.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt (férmégan att betala sina
skulder i ritt tid).

Langfristiga skulder
Lan som dr pa lingre dn ett ar och innehaller
rinteutgifter.

Materiella anlaggningstillgangar
Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och
inventarier som dr avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag f6r investeringsbidrag
med mera.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag f6r driftbidrag, avgifter och
ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhillandet mellan tva storheter, t ex likvida
medel i procent av externa utgifter (likviditet

Omsattningstillgangar
Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar
(kortsiktiga).

Periodisering
Férdelning av inkomster och utgifter pa de redo-
visningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Skuldsattningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgingar som ar
linefinansierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala
tillgdngar som dr egenfinansierad, eget kapital dividerat
med balansomslutningen (totalt kapital). Visar
betalningsférmagan pa lingre sikt. Ju hogre soliditet
desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Volatilitet

Ett statistiskt matt pd storleken pa kurssvingningar over
tiden. Berdknas vanligtvis som en standardavvikelse enligt
Normalférdelningen. Uttrycks vanligtvis som procent pa
arsbasis.
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