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E-férslaget om att bygga en parkourpark i Fagersta blev verklighet. Fredagen den 24 maj 2019 dppnades parken fér allménheten.

Arsredovisningens struktur

Inledning

I det forsta avsnittet beskrivs inledningsvis arsredovis-
ningens struktur och direfter redovisas en samman-
fattning av hur kommunen har anvint 2019 ars skatte-
medel. Vidare ger kommunstyrelsens ordférande sin
syn pa det gangna aret.

Forvaltningsberattelse

Det andra avsnittet innehdller férvaltningsberittelsen
som enligt 4 kapitlet i den kommunala redovisnings-
lagen ska upprittas i arsredovisningen. Hir ges en sam-
lad beskrivning av kommunens ekonomi och verksamhet
under aret som har gatt. Férvaltningsberittelsen inleds
med en beskrivning av kommunens organisation och
styrmodell. Direfter féljer en redovisning av malupp-
fyllelse. Férvaltningsberittelsen innehdller dirutéver en
ekonomisk 6versikt och analys samt en personaleko-
nomisk redovisning,

Verksamhetsberattelser

I det tredje avsnittet beskrivs kommunens verksamhet
nimndvis. Ndmnderna beskriver uppdrag, arets hindel-
ser, miluppfyllelse samt ger sin syn pa framtida utveck-
ling.

Finansiella rapporter

I bilaga finns bland annat en redovisning av det ekon-
omiska utfallet av kommunens och koncernens verk-
samhet (resultatrdkning), den ekonomiska stillningen
vid drets slut (balansrikning) samt utfall jimf6rt med
drift- respektive investeringsbudgeten. Dirutéver finns
redovisningsbegrepp, redovisningsprinciper samt revi-
sionsberittelse.

Hur fordelades dina
skattepengar ar 2019?

Fagersta kommuns verksamhet finansieras till storsta del
av skatter som tas ut frin kommuninvanarnas inkomster.
Kommunalskatten 2019 var 22,11 procent. Ar 2019
kostade kommunens verksamheter cirka 830 miljoner
kronor, varav cirka 600 miljoner kronor finansieras av
invdnarnas kommunalskatt. Darutover fir kommunen
generella statsbidrag och utjimningsbidrag,

Exempel

Om du tjanade 20 000 kronor/maénad, gick 4 422 kronor
till kommunen. Dessa pengar férdelades som tabellen till
hoger visar:

Barn och utbildning 35,8 procent
Gymnasieskola och vuxenutbildning 10,4 procent
Kultur, idrott och fritid 5,2 procent

Omsorg 35,2 procent
Socialt stod 8,5 procent
Milj6, stadsbyggnad och kommunalteknik 3,3 procent
Ovrig verksamhet 0,6 procent
Politisk verksamhet 1,0 procent
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Fagersta tar fart!

Fagersta angar pa och fortsitter investera tungt i verksam-
heterna. Efter utbyggnaden av skolorna sa har verksam-
heten i det nya produktionskéket kunnat rulla iging under
ar 2019 samtidigt som det sista arbetet i den nya férskolan
genomforts infér Oppnandet. Vi har kunnat 6ka fritidsut-
budet i kommunen ytterligare i form av en ny cykelbana
och en ny allaktivitetsplan i Meling. Vi har ocksa fatt se
ytterligare féretagsetableringar och sammantaget sker
otroligt mycket inom kommunen som ger en anda av
framtidstro. Det kommer fortsitta dven under kommande
ar.

Var kommun rustar sig stark for att mota framtidens
utmaningar och nirmast i planen ligger start fér byggna-
tion av ett nytt dldreboende, bostadshus i olika utféranden
och upplitelseformer, nytt allaktivitetshus samt ytterligare
beredning for etablering av féretag som kan ge manga
virdefulla arbetstillfillen f&r vara invdnare. Vi kommer
fortsdtta rusta var infrastruktur, vatten- och avloppssys-
tem och vi kommer fortsitta ta steg mot ett langsiktigt,
héllbart och energieffektivt samhille.

Sett till drets resultat sa dr det positivt for Fagerstas

del med sammanlagt utfall i form av ett plus pd Sver

52 miljoner kronor. De investeringar som gjorts klarar
kommunen av med egna medel. Diremot ser vi framat en
avtagande befolkningstillvixt som behéver tas hinsyn till i
planeringen infér kommande ars budgetar liksom en héjd
for att klara av 6kade driftskostnader.
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Fagersta angar pa och
Jortsatter investera tungt i
verksambeterna.

Det dr egentligen ganska fantastiskt att Fagersta som
kommun kan méta utmaningen med att vi lever allt lingre
och blir allt dldre, frdn en i jimforelse med andra kom-
muner mycket stabil ekonomisk stillning. Det betyder inte
att vi kan blunda f6r utmaningen, f6r det kommer att bli
ett hantverk att knyta ihop budgetsidcken under minga

ar framat. Inte minst eftersom det nationella virrvarret
knappast kan beskyllas fér att ge kommunen goda planer-
ingsforutsittningar.

Pengar skjuts till frin det ena statliga hérnet i form av
dndrat kostnadsutjamning till kommuner medan andra
statsbidrag rycks frain kommunerna med kort varsel. For
Fagerstas del har nettobidraget fran staten knappt gett
ndgon 6kning. Kanske snarare tvirtom dd Arbetsfor-
medlingens nedmontering bérjas synas i form av Skade
kostnader f6r forsérjningsstéd, nu ndr besluten om ar-
betsmarknadsatgirder inte lingre fattas i samma takt som
tidigare.

Trots statlig schizofreni kavlar vi upp drmarna och fort-
sdtter sitta spaden i backen!

Mosallr

Marino Wallsten (S)
Kommunalrdd



Forvaltnings-
berattelse

Fagersta kommuns organisation ............. 6
Beskrivning ..........ccccooooiiiiiii 7

Kommunens styrmodell
Kommunens styrmodel - Vision 2030 ...... 8
God ekonomisk hushallning ..................... 8

Maluppfyllelse - Vision
Maluppfyllelse, 6vergripande ................... 9

Maluppfyllelse, per strategiskt
utvecklingsomrade ..........ccccceevveeeeeeeenn.e. 9

Finansiell analys

RK-modellen ........oooeieiieeeeeeeeeeeeen 12
Resultat och kapacitet ..............cccccco.o 12
Risk och kontroll ........cooveeeeeeeeeee. 28

God ekonomisk hushallning
och balanskravsutredning

Balanskravsutredning ............cccoceeennnnen. 22
God ekonomisk hushallning ................... 22
Kommunkoncernen ..........ccccccceeeevvineeenn. 24
Omvardsanalys och framtiden ................ 25

Personalekonomisk redovisning

MaAl e 26
Antal medarbetare och personalkostnader ... 26
Aldersférdelning tillsvidareanstallda ......... 26
Sysselsattningsgrad ...........ccoceviiiiiiienen. 26
Franvaro .......ccccocoveeeeeeccieeecee e, 27
Frisktal ....c.oooeeeeeeee e, 27
Rekrytering och personalrorlighet ............ 27
Arbetsmiljo ....c.oeeeveeeeeee 27
Foretagshalsovard ..........ccccoeeviieieenne 27

Jamstalldhet ..., 27




Krislednings-
namnd

Organisationsschema 2019

Fagersta kommunfullmaktige

Overférmyndar-
namnd

Kommunstyrelse

6

Kommunledningsférvaltning

Ki 1sli HR-avdelning Upphandling Néringsliv
Kansli Personal- och service och tillvaxt
Kommunikation administration Upphandling Strategiska
Centralarkiv Samordning av Vaktmasteri etableringar
Beredskapsfragor personalpolitik Kopiering Stéd till befintliga
Finskt forvaltnings- Personalstrategiska Véxel och reception foretag

omrade fragor Overformyndar- Nyforetagande
Kollektivtrafik verksamhet Turism

Jamlikhet och
mangfald

Revision

Socialndmnd

Utbildnings-
och fritidsnamnd

Valndmnd

Social-
forvaltning

Individ- och
familjeomsorg
Social hallbarhet
Vard och omsorg

Fagersta kommunfullmaktige

Utbildnings- och
fritidsforvaltning

Forskola
Grundskola
Sérskola
Kostservice
Fritid

Kultur
Kulturskola
Bibliotek

Norra Vastmanlands
Ekonominamnd
Medlemskommuner:
Fagersta, Norberg

Norra Vastmanlands
Kommunalteknik-
forbund

Direktion

Medlemskommuner:
Fagersta, Norberg

Norra Vastmanlands
Samordningsférbund
Styrelse

Medlemmar:
Kommunerna
Fagersta, Norberg,
Skinnskatteberg, Sala,
Hallstahammar, Sura-
hammar, Forsakring-
skassan, Arbetsfor-
medlingen, Landstinget
i Vastmanland

Norra Vastmanlands
Utbildningsforbund

Direktion
Medlemskommuner:

Fagersta, Norberg,
Skinnskatteberg

Sodra Dalarnas
Raddningstjanst-
forbund

Direktion

Medlemskommuner:

Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg

Vastmanland-
Dalarnas I6nenamnd

Medlemskommuner:
Fagersta, Avesta,
Hedemora, Norberg,
Skinnskatteberg

Véastmanland-
Dalarnas miljé- och
byggnadsnamnd
Medlemskommuner:
Fagersta, Avesta,
Norberg

Norra Vastmanlands

ekonomiforvaltning
(NVE)

Ekonomisk
administration
Kravhantering
Redovisning

Norra Vastmanlands
Kommunalteknik-
férbund (NVK)

Fastigheter

Gator, vagar och parker
Vatten och aviopp
Lokalvard

IT-service
Skogsforvaltning

Norra Vastmanlands
Samordningsforbund

Utveckla samverkan

Norra Vastmanlands

Utbildningsforbund
(NVU)

Gymnasieskola

mellan myndigheter Gymnasiesarskola
inom rehabiliterings- Vuxenutbildning
omradet genom finan- Sarvux

siell samordning

Svenska for invandrare

Sodra Dalarnas
Raddningstjans-
férbund (SDR)

Operativ
raddningsverksamhet
Férebyggande
verksamhet
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Vastmanland-

Dalarnas
I6neforvaltning

Léneadministration for
personal och
fértroendevalda inom
medverkande
kommuner och
samverkansorgan

Vastmanland-
Dalarnas milj6- och
byggforvaltning

Plan och bygg
Kart och mét
Miljcenhet
Energi- och
klimatradgivning




Beskrivning

Den politiska organisationen bestir av kommunfullmak-
tige, kommunstyrelse och nimnder. Hir sitter fortroende-
valda politiker som 1 huvudsak arbetar f6r kommunen pa
sin fritid. Ytterst ansvariga f6r verksamheten dr politikerna
i kommunfullmiktige, som viljs genom allménna val vart
fjarde ar.

For varje verksamhet och férvaltning i kommunen finns
en politiskt ansvarig nimnd. Det dr nimnderna som
beslutar om mal och riktlinjer fér sina respektive verk-
samhetsomraden. I férvaltningarna arbetar anstillda 1
kommunen f6r att utreda, planera och genomféra det som
politikerna beslutar om.

Fagersta kommuns organisation skiljer sig frin manga

Allaktivitetsplanen - Kolarbym-Fage sta, éugUsti 2019

andra kommuner pa sa sitt att kommunen i hég grad driver
verksamheter genom samarbete med andra kommuner.

Kommunen samarbetar till exempel om gymnasieskola,
kommunalteknik, milj6- och byggfragor samt riddnings-
tjdnst, men dven inom interna omraden sasom l6ne-
administration. Tillsammans med andra kommuner kan
kommunen bli mer effektiv bade vad giller resursut-
nyttjande och kvalitet. Genom att kommunfullmaiktige

ger anslag till samarbetsorganen och utser egna politiker i
styrelse och direktion behéller kommunen inflytande 6ver
verksamheterna. Fagersta kommuns samverkan med andra
kommuner beskrivs i schemat éver kommunens samverkans-
organisation.

Socialdemokraterna
Vansterpartiet
Sverigedemokraterna
Moderaterna
Sjukvardspartiet
Liberalerna

15 (42,27 procent)
7 (19,22 procent)
6 (15,77 procent)
(12,35 procent)
(4,07 procent)
(2,91 procent)
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Kommunens styrmodell
Kommunens styrmodell - Vision 2030

Kommunfullmiktige antog 1 slutet av ar 2016 Vision 2030.

Visionen har foljande atta 6vergripande mal:

. Fagersta - platsen dér virldar mots

. Vira barn - var framtid

. Ett ndringsliv 1 framkant

. Vara levande centrum

. Lat hela Fagersta leva

. Niira till allt

. En trygg, hillbar och jaimstilld kommun
. Vi mots 1 Fagersta

Nimnderna har tagit fram nya mitbara effekt- och verk-
samhetsmal infor ar 2019 utifrin de atgarder som om-
niamns 1 Vision 2030.

Fagersta - platsen dér virldar méts

Fagersta dr staden dér social, etnisk och kulturell mangfald
driver utvecklingen framat och dir mianniskor mots Gver
generationsgranser. Hir finns en bredd av motesplatser,
savil fysiska som virtuella dir ung méter gammal och dir

var historia moter framtiden. Dir virldar mots, helt enkelt.

Vara barn - var framtid

Fagersta ska ha en hog egen férmiga att klara de behov
av kompetensforsorining och utbildning som féretag och
sambhillet har, med plats for alla, samt bidra till individens
demokratiska utveckling till egen f6rsorjning. I fokus star
barn och ungas hilsa, bade psykiskt och fysiskt, i alla mil-
joer dir barn och unga uppehiller sig.

Ett niringsliv i framkant

Det ska vara litt for fOretag att etablera sig i Fagersta,
likvil som att det ska finnas forutsittningar for befintliga
foretag att savil fortsitta som utveckla sin verksamhet 1
kommunen. Inom kommunen ska det finnas attraktiva
omriden férberedda f6r foretagsetableringar, med bra
kommunikationer till statskdrnan.

Vara levande centrum

Vi har flera centrum med flera olika slags métesplatser
for rekreation och upplevelser, dir minniskor kan umgas
tryggt. Stadskdrnan ska vara ren och vilskétt och ha plats
for alla manniskot.

Lat hela Fagersta leva

Stad och land utvecklas hand i hand. En stark landsorts-

stad kan hjilpa omkringlicgande landsbygd nir urbanise-
ringens krafter dr starka. Manga invinare sOker det min-

dre samhillets och landsbygdens méjligheter med stor

nirhet till mark och natur. Gemenskapen i féreningsliv
och byalag stirker landsbygden och skapar métesplatser
t6r minniskor 1 alla aldrar. Landsbygd och titort har en
gemensam roll och ett gemensamt ansvar f6r utvecklingen
i hela kommunen.

Nira till allt

Fagerstas geografiska lige dr mycket bra med nirhet till
savil mil av orérd natur som till ett stort befolknings-
omride och stider som Visteras, Stockholm, Orebro,
Bortlinge och Uppsala.

En trygg, hallbar och jimstilld kommun

En resurseffektiv och ansvarsfull utveckling sikerstiller att
nuvarande och kommande generationer fir en hilsosam
och god milj6. Mark, vatten och fysisk miljé anvinds sa
att en langsiktigt god hushallning tryggas utifrin en ekolo-
gisk, social och ekonomisk dimension.

Vi méts i Fagersta

En littillgdnglig information f6r att underlitta for och
informera de som vill bes6ka kommunen dr avgérande tor
att det befintliga utbudet av verksamheter och aktiviteter
ska upptickas och stirker samtidigt Fagerstas attraktivitet
och varumirke.

Utifran de 6vergripande mal beslutar nimnderna och sa-
marbetsorganisationerna om effektmal. Effektmalen ska
vara matbara, realistiska, paverkbara, kinda, tydliga, konk-
reta och tidsbestimda. Effektmalen redovisas i extern-
budget och f6ljs upp i deldrsrapport och arsredovisning,

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta
en budget f6r nista budgetir. Budgeten ska upprittas sd
att intikterna 6verstiger kostnaderna. For verksamheten
ska mal och riktlinjer anges som ér av betydelse f6r god
ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin ska finansiella mal
som ir av betydelse for god ekonomisk hushallning anges.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk
hushillning definieras som att verksamheten bedrivs kost-
nadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart
samband mellan resursdtgang, prestationer, resultat och
effekter. Detta kriver en utvecklad planering med fram-
férhéllning och handlingsberedskap, tydliga och matbara

mdl samt bra uppfoljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens finans-
iella stillning och utveckling. Malen anger de finansiella
forutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet kom-
munen bedriver. Den allminna utgangspunkten fér det
finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv maste
bira kostnaderna f6r den service som den konsumer-

ar. Resultatet mdste ddrfor vara tillrdckligt stort for att
motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven nist-
kommande generation utan att en hégre skatt ska behova
uttaxeras.
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Med utgangspunkt frain kommunens ekonomiska sit-
uation, ska kommunen i form av mal ange en tydlig
ambitionsnivé f6r den egna finansiella utvecklingen och
stillningen. Kommunen med biring pa god ekonomisk
hushéllning ur det finansiella perspektivet dels faststéllt
principer i ckonomistyrningspolicyn och dels faststillt
arliga effektmal.

God ekonomisk hushallning bedéms utifran uppfyllelsen
av de 6vergripande malen, som i sin tur bedéms utifrdn
uppfyllelsen av gemensamma inriktningsmal och effektmal
samt centrala principer i ekonomistyrningspolicyn.

Maluppfyllelse - Vision
Kommunens styrmodell - Vision 2030

Fagersta kommuns 6vergripande styrdokument 4r visionen,
Vision 2030. Vision 2030 innehaller 4tta strategiska utveck-
lingsomraden:

Fagersta - platsen ddr virldar méts

Vira barn - var framtid

Ett ndringsliv 1 framkant

Vara levande centrum

Lat hela Fagersta leva
Niira till allt
En trygg, hallbar och jimstilld kommun

Viméts 1 Fagersta

Visionen innehaller ocksé ett antal konkreta dtgirder som
ska genomféras. Namnderna har utifran de strategiska
utvecklingsomradena tagit fram effektmal.

Maluppfyllelse, 6vergripande

Den 6vergripande méluppfyllelsen bedéms utifran ndimn-
dernas uppfyllelse av beslutade effektmal och atgirder i
vision 2030. Fér ar 2020 finns totalt 71 effektmal. Nistan
90 procent av effektmalen bedéms ha uppfyllts, helt eller
delvis.

Procent

5

Maluppfyllelse

Uppfylls helt

Uppfylls delvis 20 28
] E

Uppfylls inte
Totalt

Maluppfyllelse per strategiskt
utvecklingsomrade

Bedémningen av méluppfyllelse per strategiskt utveck-
lingsomrdde baseras pa nimndernas uppfyllelse av beslu-
tade effektmal. Om mer dn 50 procent av effektmalen
kopplade till ett strategiskt utvecklingsomrade bedéms ha
uppndtts bedéms dven det 6vergripande strategiska malet
som uppnatt.

Malet
uppfyllt

Malet Malet Andel
delvis | uppfylls | uppfyllda
uppfyllt inte mal

Strategiskt
utvecklingsomrade

Ett naringsliv i framkant

Vara levande centrum
Lat hela Fagersta leva

En trygg, hallbar och
jamstalld kommun

Vi méts i Fagersta

Fagersta - platsen dir viarldar mots

En tids- och aktivitetsplan for arbetet med att ta fram nya
infartsskyltar har tagits fram. Upphandling planeras till
varen 2020. Anhérigstédet har utvecklats for att na fler
malgrupper. Bland annat har s kallade informationscaféer
ordnats. Kultur- och fritidsavdelningen har regelbundet
arrangerat och medverkat i arrangemang, bade i egen

regi och i samverkan med andra aktSrer. Forvaltningen
har medverkat i ett antal nitverk och informerat p4 flera
sprak.

Det 6vergripande strategiska malet beriknas delvis ha
uppnatts.

Vara barn - var framtid

Andelen behériga elever till gymnasiet har 6kat. Andelen
behériga grundskolelirare har ékat, medan andelen be-
hériga férskollirare dr oférandrad.

Forskolldrare har anstillts och studenter har verksamhets-
torlagd utbildning (VFU) inom f61- och grundskola.

Socialtjinsten nar fler barn och unga i riskzonen med ti-
diga insatser genom tvéd barn- och ungdomsstddjare har
anstillts. Uppdraget dr att arbeta med férebyggande insat-
ser till familjer och ”6ppna vigen”. Barn i skolaldern ska
veta vart de kan vinda sig nér de behdver hjilp och stéd.
Information har erbjudits via olika kanaler.

Det 6vergripande strategiska mélet beddms ha uppnatts.

Ett niringsliv i framkant

Under aret har kommunledningen genomfért 14 foretags-
besok. Foretagsfrukostar genomfors férsta torsdagen i
varje manad i samarbete med Norbergs kommun och
partners fran det lokala niringslivet.

Kommunledningen har ocksé deltagit i dialogtriff arrang-
erad av Svenskt Niringsliv med god uppslutning av lokala
foretagare.

Fyra foretag ansluta till kedjor etablerade sig i Fagersta
under dr 2019.

TN Arsredovisning 2019 | Forvaltningsberattelse 9



Arbetet med NTA (Natur och Teknik f6r Alla) och arbets-
marknadskunskap fortgar. PRAO (Praktisk Arbetslivsori-
entering) genomfors.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms ha uppnatts.

Vira levande centrum

Arbete med att ta fram en ny och digital tillginglighets-
guide har pagitt. Fyra kedjor inom handel och fordon har
under dret etablerat sig i Fagersta. Forindringar av Vist-
mannavigen planeras. Varumirkesgruppen har arbetat
med att ta fram forslag pa utveckling av Vilhelminaparken.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms ha uppnitts.

Lat hela Fagersta leva

Arbetet med att ta fram byggbar mark i Vistanfors har
fortsatt. Planeringen for ett nytt dldreboende i Uggelbo
har stoppats av en dom i Mark- och miljddomstolen.
Moijligheterna att forvirva och omvandla Norrbygirden
till ett andamdlsenligt dldreboende har utretts. Fragan om
att silja Brukskontoret och Norra Station for att sedan
hyra tillbaka har utretts.

Kommunen har betalat ut si kallat kulturarrangemangs-
stod. En mingd lovaktiviteter har genomférts i samverkan
med foreningar.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms delvis ha upp-
natts.

Nira till allt

Forsoket med avgiftsfri busstrafik har fortsatt. Ett arbete
har genomférts 1 samarbete med kollektivtrafikférvaltnin-
gen for att anpassa trafiken till faktiskt resande och arbet-
stider. Linjestrickningar har setts Gver utifran tidsatgang
och resande.

Manga och varierande kultur- och fritidsaktiviteter mojlig-
g6t ett aktivt liv. Fritidsbanken har ett brett sortiment av
sport- och fritidsutrustning £f6r utlining. Utrustning lanas
av savil privatpersoner som kommunens verksamheter.
Idrottens dag erbjod méjlighet att prova pa ett antal fysis-
ka aktiviteter.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms ha uppnatts

En trygg, hallbar och jimstilld kommun

Projekt Heltid som norm pagar enligt handlings- och
tidsplan. Per 191231 hade 83 procent heltidsanstillning,
Medarbetarenkit har genomférts med 78 procent svars-
frekvens.

Under éret har det varit fortsatt fokus pa utveckling av
e-tjdnster, bade internt och externt. Socialférvaltningen har
under ar 2019 gjort det mojligt att genom e-tjdnst till exem-
pel anstka om ekonomiskt bistind och limna orosanmalan
om barn som far illa. Inom HR har ett antal processer

digitaliserats, till exempel tillbuds- och arbetsskadeanmilan
(KIA) och rehabilitering (ADATO). Arbetet med att fa
grundliggande forutsittningar f6r digitalisering pa plats
fortloper. Aktiviteter som pabérjats under dret dr bland
annat kartligegning av nuvarande och kommande behov av
WIFL, framtagande av en systemforvaltningsmodell, inven-
tering av utskicksfloden, analys av digitala férutsittningar
inom vissa verksamheter samt informationsklassning av
verksamhetskritiska system.

Kommunens lokala brottsférebyggande arbete har utveck-
lats. Ett samverkansavtal har ingatts med Polisen och en
ny form av medborgarléften som uppdateras var tredje
minad har arbetats fram. Information finns pa kom-
munens hemsida ddr dven Polisen har en plats, ”Polisen
informerar”. Det skapar en kanal f6r polisen att nd ut
med information lokalt i Fagersta och ir ett led i samver-
kan. EST-gruppen (Effektiv samordning for trygghet)
har triffats regelbundet och tagit fram lidgesbilder. Under
aret genomférdes tva webbaserade trygghetsenkiter. En
e-tjanst for inrapportering av platser som upplevs som
otrygga har lanserats.

Under hésten har det med konsultstdd pagatt arbete med
att ta fram en digital tillginglighetsguide. Resultatet kom-
mer att presenteras under viren 2020. Kommunen har
inom ramen f6r SKL:s projekt Modellkommuner arbetat
med att jimstilldhetsintegrera kommunen.

Arbetet med att skapa en ANDTS-grupp i Fagersta {61
personer inom kommunen som arbetar med ANDTS-
fragor har paborjats.

Behovet av ett allaktivitetshus, dar lokaler f6r frimst biblio-
tek och kulturskola ingar, bedéms fortfarande som stort.

Kommunen har faststillt sju effektmdl utifrin det gemen-
samma inriktningsmalet om att uppritthalla en langsiktigt
vilskott ekonomi med stabila ekonomiska férutsittningar
for en god kvalitet i verksamheterna.

Full méluppfyllelse f6r effektmaélen att arets resultat ska
motsvara ett Gverskott om tva procent av skatteintakter
och generella statsbidrag, att soliditeten inklusive ansvars-
torbindelsen ska hallas oférindrad eller 6ka, att avgiftens
andel av kostnaderna inte ska tillitas minska samt att ko-
stnader och intidkter ska i sa stor utstrickning som mdjligt
péforas ritt verksamhet i f6rhéllande till vad som 4r ekon-
omiskt motiverat.

Delvis méluppfyllelse f6r malet att verksamheterna skall
bedrivas pi ett kostnadseffektivt sitt, att verksamheterna
ska ha en budget i balans och att skattefinansieringsgraden
av investeringar ska vara 100 precent 6ver en rullande
femarsperiod.

Det 6vergripande strategiska malet bedéms ha uppnatts.
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Vi mots i Fagersta

Besoksantalet vid Fagerstas olika beséksmal har genom-
giende Okat under dret. Ett arbete har pagatt fOr att ta
fram en strategi f6r utveckling av beséksndringen.

Arbetet har skett i samarbete mellan kommunen, besoks-
niringen och den ideella sektorn. Ett férslag kommer att
presenteras under viren 2020. Fagersta turism har utokat
och utvecklat sina aktiviteter pd sociala medier.

Manga kultur- och fritidsaktiviteter har erbjudits, savil i

Abnteckningar

egen regi som i samverkan med externa aktérer och foren-
ingslivet.

Studieplaner édr framtagna inom individ- och familjeom-
sorgen for att Oka antalet socionomer eller annan relevant
utbildning f6r medatrbetare inom barnhandldgegning samt
ddr pagdr dven ett arbete via Sveriges kommuner och
regioner (SKR) for uppdragsutbildning,

Det 6vergripande strategiska mélet beddms ha uppnatts.
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Finansiell analys - Fagersta kommun

RK-modellen

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra aspekter som édr viktiga att beakta:

Vilken balans har kommunen
haft mellan kostnader och intik-
ter under aret och 6ver tiden?
Finns det varningssignalet? Hur Resultat

utvecklas investeringarna?

Finns det nagra risker som kan
paverka kommunens resultat och
kapacitet? Hur 4r kommunen
exponerad finansiellt?

Vilken finansiell motstandskraft
har kommunen pa lang sikt? Vilk-
en betalningsberedskap finns?

Vilken kontroll har kommunen
R I over den ekoomiska utvecklin-
esultat gen? Hur vil f6ljs upprittade

planer?

/N

Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
ekonomisk stillning fér Fagersta kommun anvinds en
finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunfors-
kning 1 Vistsverige. Modellen utgar ifran fyra viktiga
finansiella perspektiv. Dessa dr resultat, kapacitet, risk-
férhallanden samt kontrollen Gver den finansiella utveck-
lingen. Malsittningen 4r att utifrin analysen identifiera
Fagersta kommuns finansiella méjligheter och problem
och dirigenom kunna klargéra om kommunen har en god
ckonomisk hushéllning som foreskrivs 1 kommunallagen.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Kommunkoncernen i Fagersta kommun redovisar for ar
2019 ett 6verskott pa 51,6 miljoner kronor (mkr), vilket
motsvarar 6,2 procent av skatteintidkter och generella
statsbidrag. I 6verskottet ingar realisationsvinster med 4,6
miljoner kronor och orealiserade vinster och forluster i
virdepapper med 40,4 miljoner kronor. Dirutéver paver-
kas resultatet av att Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikférbund redovisar ett Gverskott jimfort med budget
pa 4,9 miljoner kronor.

Resultatutveckling (mkr)

60,0

51,6
50,0 45,8
43,3 as
40,0
Mg o 28,4
20,0
10,0
0,0
2015 2018 2019

2016 2017

M Resultat

Kommunens starka resultat under méanga ar dr mycket
positiva f6r kommunens ekonomi. Det genomsnittliga
resultatet i forhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag uppgar till 5,2 procent under aren 2015-2019.
Ar 2015 paverkades resultatet av realisationsvinster pa
cirka 18 miljoner kronor. I 2016 ars resultat ingick Sver-
skott fran extra statsbidrag for flyktingmottagande med
32,2 miljoner kronor. Reservationer har kunnat géras f6r
att kommunen dven i framtiden ska klara sina ataganden.

Nettokostnadsandel och avstimning mot resultatmalet
En viktig férutsittning t6r god ekonomisk hushallning

ir att det finns balans mellan intikter och kostnader. Ett
av kommunens mal fér god ekonomisk hushallning dr att
kommunens resultat ska utgbra 2 procent av skatteintikter
och statsbidrag. Omvint innebir detta att nettokostnader-
nas andel av skatteintikter och statsbidrag inte ska Gver-
stiga 98 procent. Kommunens resultat pa 51,6 miljoner
kronor motsvarar 6,2 procent av skatter och bidrag och
nettokostnadernas andel utgdr 93,8 procent. Exklusive ef-
fekten av det positiva finansnettot redovisas en nettokost-
nadsandel pa 101,1 procent.

Kostnads- och intiktsutveckling

Fér att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och
klara en god ekonomisk hushillning 4r det viktigt att verk-
samhetens nettokostnader inte 6kar snabbate dn intikterna.
Mellan ar 2018 och ar 2019 redovisas en 6kning med 1,5 pro-
cent av verksamhetens nettokostnader, medan skatteintiakter
och statsbidrag 6kade med 2,3 procent. F'ér Norra Vistman-
lands Kommunalteknikférbund redovisades en nettokostnad
pé 33,4 miljoner kronor f6r ar 2018 och en nettokostnad pa
18,1 miljoner kronor f&r ar 2019. Om Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund hade redovisat utfall enligt budget
hade kostnadsutvecklingen uppgitt till 3,5 procent.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har minskat med 2,3 miljoner
kronor eller 0,2 procent. Kostnader fér 16ner, pensioner
och ersittningar har 6kat med 11,3 miljoner kronor eller
1,8 procent.

Kostnaden f6r kép av verksamhet har 6kat med 14,7
miljoner kronor eller 7,2 procent. Vad giller kép av verk-
samhet frin kommunalférbund har kommunstyrelsens
kostnad 6kat med 10,6 miljoner kronor. Till storsta delen
paverkas utfallet av Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikférbunds anslagsfinansierade verksamhet.

Utbildnings- och fritidsnimndens kostnader f6r kop av
verksamhet har minskat med 0,4 miljoner kronor.

Socialnimndens kostnad f6r kép av verksamhet har 6kat
med 4,5 miljoner kronor och frimst fran privata utforare.
Lokalkostnaderna har minskat med 30,0 miljoner kronor
eller 28,5 procent. Utdkad kostnad fran Norra Vistman-
lands Kommunalteknikférbund ar 2018 med 16,8 miljoner
kronor och minskad kostnad ar 2019 med 10,3 miljoner
kronor.

Ovriga kostnader har minskat 1,3 miljoner kronor eller 1,8
procent.

Kostnads- och intaktsutveckling

Miljoner kronor

Skatteintakter och statsbidrag
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar
Finansnetto

Resultat

Utveckling av verksamheternas kostnader

Miljoner kronor

Lénekostnader

Verksambhetens intikter

Verksamhetens intikter har minskat med 12,9 miljoner
kronor eller 5,5 procent ar 2019 jamfért med aret innan.
Taxor och avgifter har 6kat med 0,2 miljoner kronor
eller 1,1 procent. Hyror har 6kat 2,5 miljoner kronor
eller 6,9 procent dir den stérsta delen avser fakturerade
kapitalkostnader till Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikférbund.

Intdkter fran bidrag har minskat med 16,3 miljoner kronor
eller 12 procent.

Ersittningarna fran Migrationsverket har minskat med

5,5 miljoner kronor. Dirutéver minskar ersittning fran
forsikringskassan for personlig assistans med 0,5 miljoner
kronor.

Intikterna och ersittningar for olika typer av anstilln-
ingsstod har minskat med 4,0 miljoner kronor.

Statsbidragen fran Skolverket har minskat med 1,9 miljon-
er kronor och bidrag fran socialstyrelsen har minskat med
3,0 miljoner kronor.

Forandring
miljoner kronor

Forandring
procent (%)

2019‘

Forandring
miljoner kronor

Forandring

2019 ‘ procent (%)

632, 9

Entreprenader och kdp av verksamhet 202, 8 217, 5

Summa

Utveckling av verksamheternas intakter

Miljoner kronor

Taxor och avgifter

Ovriga intékter

1041,1

1038,8 -2,3 '0,2

Forandring
miljoner kronor

Forandring
procent (%)
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Nimndernas nettokostnadsutveckling
Nimndernas nettokostnader 6kade med 11,1 miljoner
kronor eller 1,3 procent mellan ar 2018 och ar 2019.

Kommunfullmiktige redovisar 6kade nettokostnader med
0,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 14,9 procent. Den

politiska verksamheten var 0,1 miljoner kronor hogre ar
2019 4n aret innan. Kostnaden for revisionen blev 0,1
miljoner kronor hégre 4n dret innan.

Kommunstyrelsen redovisar minskade nettokostnader
med 17,2 procent. Férindringen avser framforallt Norra
Vistmnlands Kommunalteknikférbund. Medlemsbidraget
till V-Dala Miljé & Bygg 6kade med 1,5 miljoner kronor
fran ar 2018 till ar 2019 pa grund av hogre hégre andel
arbeten 4t Fagersta kommun 4n aret innan.

Utbildnings- och fritidsnimndens nettokostnader har
6kat med 3,7 procent mellan ar 2018 och ar 2019. Den
genomsnittliga arliga 6kningakten f6r nimndens verksam-
heter har under den senaste femarsperioden uppgatt till
5,2 procent.

Namndernas nettokostnadsutveckling

Miljoner kronor

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Norra Vdstmanlands Kommunalteknikférbund

Norra Véstmanlands Utbildningsférbund inklusive,
Svenska for invandrare (SF)

Miljé- och byggnadsndmnden
Sédra Dalarnas Raddningstjénstférbund

Norra Véstmanlands Ekonomiférvaltning

Socialndimndens nettokostnader kade med 4,9 procent
mellan ar 2018 och 4r 2019. Den genomsnittliga arliga
Okningstakten f6r nimndens verksamheter har under den
senaste femdrsperioden uppgatt till 4,8 procent.

Totalt sett har nimndernas nettokostnader 6kat med i
genomsnitt 4,6 procent arligen under den senaste femars-

perioden.

Kommunalskatt
Skattesatsen ar 2019 var 22,11 procent.

Budgetavvikelser

Totalt redovisas ett dverskott pa 42,9 miljoner kronor jaim-
fért med budget, varav 2,9 miljoner kronor avser nimnder-
na. Finansforvaltningen redovisar en avvikelse mot budget
pa 40,0 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige redovisar ett verskott pa 0,1 miljon-
er kronor. Den politiska verksamheten redovisar ett resul-
tat i niva med budget och revisionen ett éverskott pa 0,1
miljoner kronot.

Forandring
procent (%)

14,9
-10,2
-45,8

-5,7

Forandring
2019 miljoner kronor
16 |

02|
151,7 | 17,2 |
18,1

-15,3 |
7L8‘ -43‘

2018‘
14 |
168,9 |
33,4 |
76,1

27,7
-4.9
13,9

54 |
12,6 |
45|

69 |
12,0 |
51|

15 |
-0,6 |
0.6 |

314,6 |
340,4 |
825,3

11,5 | 3,7
16,7 | 49
1,1 1,3

Utbildnings- och fritidsnamnden 326,1 |
357,1 |

836,4

Socialnamnden

Summa namnderna

Budgetavvikelser

Miljoner kronor

2015
06 |
11,6 |
10,2 |
-43‘

2016
0,1 |
438 |
07|
-29‘

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Norra Véstmanlands Kommunalteknikférbund

Norra Védstmanlands Utbildningsférbund inklusive SFl,
Svenska for invandrare

1.2 |
04|
04|
00|
1,9 |
12,9 |
26,0 |
38,9 |

16 |
02|
0,3 |
11,2 |
-3,4 |
12,7 |
50,1 |
62,8 |

Miljé- och byggnadsnamnden

Sédra Dalarnas Raddningstjénstforbund
Norra Vdstmanlands Ekonomiférvaltning
Utbildnings- och fritidsnamnden
Socialnamnden

Summa namnderna

Finansforvaltning

Summa inklusive finansfoérvaltningen
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott jamfort med
budget pd 13,3 miljoner kronot, varav samverkansorgan-
isationerna inklusive kollektivtrafik redovisar ett 6verskott
pa 10,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens forvaltningar redovisar ett Gverskott
pé 2,5 miljoner kronor och 0,3 miljoner kronor avser
ovrigt. I 6verskottet jimfért med budget f6r samverkan-
sorganisationerna redovisar Norra Vistmanlands Kom-
munalteknikférbund en avvikelse pa 4,9 miljoner kronor,
varav -1,0 miljoner kronor avser den anslagsfinansierade
verksamheten och 45,9 miljoner kronor avser den intdkts-
finansierade versksamheten. Vad giller den anslagsfinan-
sierade delen avser -0,5 miljoner kronor gator och vigar.
Parker har ett underskott pa -0,9 miljoner kronor. Skogsb-
ruk visar en avvikelse pa -1,1 miljoner kronor da planerad
avverkning kommer att ske nistkommande ir.

Finansforvaltningen redovisar en avvikelse pa +0,6 mil-
joner kronor. Overskott redovisas pé arbetsmarknadsat-
girder 0,3 miljoner kronor och niringsliv 0,2 miljoner
kronor. Overskottet fran den intiktsfinansierade verk-
samheten avser framforallt underhall av verksamhetsfas-
tigheter +4,8 miljoner kronor, gemensamma verksamheter
+1,2 miljoner kronor och underskott pa 0,1 miljoner
kronor for bostidet.

For anslaget till Norra Vistmanlands Utbildningsférbund
redovisas ett 6verskott pa 2,8 miljoner kronor, varav 3,6
miljoner kronor avser gymnasieskola och vuxenutbild-
nding, for Svenska for invandrare (SFI) verksamheten
redovisas ett underskott pa 0,8 miljoner kronor. For un-
dervisning av ensamkommande barn visas ett underskott
for de atersokningar som gjorts hos Migrationsverket
framférallt under foregiende dr da en flera har fitt avslag,
avvikelsen uppgar till 0,3 miljoner kronor.

Fagersta kommuns andel av studerande pa Svenska for
invandrare (SFI) uppgick till 85 procent. Budgeterat var
2,4 miljoner kronor och utfallet blev 1,3 miljoner kronor
ligre.

Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd redovis-
ar ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor, vilket i huvudsak
beror pa vakanser.

Fér medlemsbidraget till S6dra Dalarnas Raddningstjin-
stférbund redovisas ett Gverskott pa 0,1 miljoner kronor.
Overskottet pa 2,5 miljoner kronor fér kommunstyrels-
ens forvaltningar ar férdelat Gver samtliga verksamheter.
Bland orsakerna finns ligre 16nekostnader till f6ljd av
vakanser/tjinstledigheter. Overskottet pa 0,3 miljoner
kronor f6r Gvriga poster fordelar sig pi Kommunsty-
relsens politiska verksamhet och bidrag till stiftelser och
féreningar redovisar ett underskott jimfért med budget
och oférutsett, Gverférmyndare och allmidnna val visar
overskott.

Utbildnings- och fritidsnimnden

Utbildning- och fritidsnimndens redovisar ett Gverskott
jamfort med budget péd 4,8 miljoner kronor.

Nimnd och central f6rvaltning redovisar ett 6verskott
med 2,2 miljoner kronor dir den stora delen avser
kvarstaiende medel av nimndens buffert som ej férbrukats.

Kostservice redovisar ett underskott pa 0,7 miljoner
kronor. 0,4 miljoner kronor avser sportcaféverksamheten
dir intdkterna inte nir lagd budget. Ovrig del visar 0,3
miljoner kronor som avser en hogre f6rbruknings- samt
livsmedelskostnad dn budgeterat.

Forskoleverksamheten redovisar ett Gverskott inom
verksamheten med 3,2 miljoner kronor. Huvuddelen av
Overskottet avser en utdkad ram f6r den nya foérskolan
Skogsglintan samt ligre personalkostnader dn budgeterat.
Verksamheterna har vakanser pa forskollirartjanster.

Grundskolans drskurs 1-9 redovisar ett underskott med
1,3 miljoner kronor samt att férskoleklass- och fritid-
shemsverksamheten redovisar ett underskott med 0,2
miljoner kronor som till stor del beror pa férindrade
statsbidrag under aret. Sirskolans verksamhet redovisar ett
overskott med 0,5 miljoner kronor som till stor del beror
pa att kostnader f6r skolskjuts blev ligre dn budgeterat
samt ligre personalkostnader pa fritids 4n budgeterat.

Kulturskolan redovisar ett 6verskott med 0,3 miljoner
kronor som till stor del beror pa vakans pd tjanst pa grund
av sjukdom och partiell tjinstledighet.

Biblioteksverksamheten redovisar ett mindre verskott
med 0,2 miljoner kronor.

Kulturarvet redovisar ett éverskott med 0,4 miljoner
kronor dir den storsta delen avser 6verskott £6r medel £6r
kulturarrangemang som ej férbrukats.

Fagersta fritid redovisar ett mindre Gverskott med 0,2
miljoner kronor.

Férvaltningen hade 10,8 miljoner kronor 1 investeringsme-
del f6r 2019. Férbrukat f6r 2019 dr 5,5 miljoner kronor
och 5,3 miljoner kronor kvarstir vid arets slut. En stor del
av Overskottet hirror till investeringar som inte blivit klara
under 2019 som berdknat. Férvaltningen avser att 6ska
med delar av 6verskottet till ar 2020.

Socialnimnden

Socialnimndens resultat f6r 2019 visar ett underskott pa
15,3 miljoner kronor i férhallande till budgetramen. Det
beror pi att fler har valt att arbeta heltid mot tidigare och
att forindra en deltidsorganisation till en heltidsorganisa-
tion 6kade kostnaderna mycket mer dn forvintat.
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Kostnaden f6r kép av externa vardplatser uppgick till 32,6
miljoner kronor vilket dr 14,4 miljoner kronor mer dn
tilldelad budgetram. Okad utbetalning av férsorjningsstod,
samt uteblivna statliga stimulansmedel bidrar ocksa.

Socialnimndens egen ram och den gemensamma admin-
istrationen visar i resultatet ett Gverskott pa 3,9 miljoner
kronor av den reserv som finns foér ofrutsett och utjimn-
ing av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgen redovisar pa totalen ett un-
derskott pd 6,4 miljoner kronor. Orsaken dr kép av externa
vardplatser f6r 23 miljoner kronor, vilket dr 8,9 miljoner
kronor mer 4n tilldelad budgetram. Det ir inte antalet
placerade som har Gkat, det ér dyrare placeringar pa grund
av mer komplex problematik som till exempel missbruk.
Utover det dr det ett flertal placeringar med en arskostnad
pa 3,9 miljoner kronor som finansieras av etableringsfond-
en. Andra verksamheter inom individ och familje omsorgen
kompenserar med ligre kostnader dn budgeterat, bland
annat kontaktpersoner/ familjer.

Vard- och omsorg har i bokslut pa totalen ett underskott
pa 14,1 miljoner kronor. Kostnaden f6r bemanning inom
dldreomsorgen har Gverskridits. En stor forindring ér att
stilla om en deltidsorganisation till en heltidsorganisation
inom befintlig budgetram. Det har visar sig varit svarare

att still om, da det stéller mycket hogre krav pa planering
av bemanning, férindrat arbetssitt samt forindring av
scheman.

Forindringsatgirder sattes igang under éret fOr att minska
kostnaderna. Stimulansmedel till 6kad bemanning inom
dldreomsorgen pa 2,7 miljoner kronor har uteblivit trots
bedémning att bidraget skulle utbetalas dven f6r 2019.
Vikariebrist hav hoga kostnader f6r 6vertid, 3,1 miljoner
kronor. Hemtjdnsten har 6kad bemanning i férhallande till
budget. Dels for att vardbehovet har 6kat men édven f6r

att stidning skall utféras av hemtjinsten vilket innebir en
fordyring, Tidigare utférdes stidning av Social hallbarhet
till en subventionerad kostnad. Det dr minskad efterfragan
pa korttidsplatser. Omstillningar ér gjorda fOr att anpassa
bemanningen till de minskade volymerna. Det gav ett Gver-
skott pa 4,3 miljoner kronor. Vakanta tjanster inom enheten
for hilso- och sjukvard gav ett Gverskott pa 2,9 miljoner
kronor men inhyrd bemanning kostade 2,2 miljoner kronor.
Enheten for LSS /Psykiatri 6verskred budget med 2,4
miljoner kronor. Orsaken ir kép av externa vardplatser for
9,5 miljoner kronor inom psykiatri och LSS, vilket dr 5,5
miljoner kronor mer én tilldelad budgetram. Ett 6verskott
inom poolen kompenserar, dven ligre kostnader f6r grupp-
boendena.

Social hallbarhets verksamhets resultat blev plus 1,3
miljoner kronor. Utbetalning av f6rsérjningsstdd ligger
hégt och antalet drenden har 6kat sedan slutet av forra
aret. Kostnaden blev 10,5 miljoner kronor och 6verskred
budget med 3,1 miljoner kronor. Det dr en 6kning med

30 procent jimfort med féregdende dr. Kompenserar med
ligre kostnader 2,5 miljoner kronor gér verksamheter f6r
arbetsmarknadsatgirder. Orsaken dr vakanta tjdnster samt
att antalet deltagare har minskat under dret dd extratjinster
har avslutats. Pifyllning av nya deltagare har skett under
hésten. Integrationens verksamhet f6r ensamkommande
ger ett Overskott pa 2,1 miljoner kronor. Det hirror sig
frimst fran kostnaden f6r familjehemsvard som ir ligre
in det statliga bidrag som erhdlls. Integrationens etabler-
ingsverksamhet kostar dock mer 4n den statliga finansierin-
gen och dt dr frimst f6rsorjningsstddet med en drskostnad
pé 6,8 miljoner kronor som far finansieras av den centrala
etableringsfonden.

Finansf6érvaltningen

Finansforvaltningen redovisar ett Gverskott jamfort med
budget pa 40,0 miljoner kronor. Skatteintdkter och generella
statsbidrag ger ett Gverskott pa totalt 7,4 miljoner kronor
kronor jamfért med budget, varav 0,3 miljoner kronor
avser skatteintikter och 7,1 miljoner kronor avser generella
statsbidrag och utjimning. Det generella statsbidraget som
tordelas utifran flyktingvariabler utfoll enligt budgeterad
nivd. Kostnaden for arets 16nerevision blev ligre 4n budg-
eterat, vilket ger ett 6verskott jamfort med budget pé 4,3
miljoner kronor. Finansnettot uppgar till ett 6verskott pa
61,0 miljoner kronor, vilket dr 33,7 miljoner kronor bittre
dn budget.

Utdelning fran VB Energi uppgick till 14,3 miljoner
kronor, vilket dr 3,3 miljoner kronor ldgre dn budgeterat.
Avkastning frin pensionsportfoljen uppgar till 28,5 mil-
joner kronor, varav 25,5 miljoner kronor avser orealiserade
virdetkningar. Avkastning fran verlikviditetsportfoljen
uppgar till 18,4 miljoner kronor varav 15,0 miljoner avser
orealiserade virdedkningar. Kostnaderna for arbetsgivar-
avgifter och arbetsmarknadsforsikringar dr 1,3 miljoner
kronor ligre dn budgeterat, vilket beror pa rabattsatser pa
arbetsgivaravgifter f6r vissa dldersgrupper.Pensionskostnad-
erna blev 0,3 miljoner kronor ligre dn budget. Lokalkost-
nader i form av lokalbank f6r tomstillda lokaler visar ett
underskott jimfért med budget pa 1,2 miljoner kronor.

Resultatdisposition

Vid 6verskott kan kommunfullmiktige i samband med
arsredovisningen besluta om 6éronmirkning av resulta-

tet for olika indamal. Oronmirkningar kan géras om
resultatet exklusive den del av resultatet som hirror sig

till pensionsmedelsférvaltningen dr positivt. Kolumnens
resultatdispositioner innehdller 6ronmarkta medel till och
med 2019, inklusive beslut om budget 2020-2022. Kolum-
nen Forbrukat/beslutat innehaller forbrukade medel samt
beslut om férbrukning, Kommunfullmiktige har dnnu inte
beslutat om resultatdispositioner for ar 2019. Uttaget ur
resultatutjimningen dr preliminirt och kommer att revid-
eras i samband med budgetprocess 2021-2023.
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Resultatdispositioner

Andamal (Tusen kronor)
Borgensataganden
Pensioner

Vision 2030
Resultatutjamning
Halsobeframjande atgarder
Klimatbeframjande atgarder
Social investeringsfond
Snordjningsfond

Motesspar Bergslagspendeln
Jamlikhetsfond

Summa

Investeringar

Nettoinvesteringsvolymen minskade frin 143,7 miljoner
kronor ar 2018 till 60,0 miljoner kronor ar 2019. Brut-
toinvesteringarna ar 2019 uppgir totalt till 60,2 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgar till 53,1
miljoner kronor, varav -0,1 miljoner kronor avser kom-
munstyrelsen och 53,2 miljoner kronor avser investe-
ringar via Norra Vistmanlands Kommunalteknikfor-
bund. Kommunstyrelsens egna investeringar utgdrs av
forsiljning av mark- och fastigheter och uppgar till -0,1
miljoner kronor. De stérsta investeringarna med Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund som utforare dr
pigiende ombyggnation av Per Olsskolan (6,3 miljoner
kronor), nybyggnation av produktionskék (4,6 miljoner
kronor), ny pagiende forskola (31,0 miljoner kronor), byte
av virmekilla pa Fagerstahallen (3,8 miljoner kronor), f6r-
bittringsatgirder pa jarntorget (1,3 miljoner kronor) och
tillgdnglighetsanpassning pa Brinellskolan (1,6 miljoner
kronor).

Utbildnings- och fritidsnimnden har investerat for 5,5
miljoner kronor, varav drygt 1,4 miljoner kronor avser
datorer. Dirutver har nimnden bland annat investerat
iinventarier i grundskolan och kostverksamheten for
0,7 miljoner kronor, allaktivitetsplaner 1 Fagersta f6r 1,6
miljoner kronor och bubbelpool i Fagerstahallen fér 1,7
miljoner kronot.

Socialnimnden har investerat f6r 1,3 miljoner kronor, som
i huvudsak anvants till inventarier i verksamheterna.

Bruttoinvesteringarna pa 60,2 miljoner kronor motsvarar
7,1 procent av verksamhetens nettokostnader. En genom-
snittlig svensk kommun ligger under en lingre period,
5-10 ar, pa cirka 8-10 procent, nir det giller detta nyckeltal.
Genomsnittet 1 Vistmanlands lin uppgick till cirka 10 pro-
cent per ar mellan 2016 och 2018 precis som genomsnittet
for Fagersta kommun uppgick till 10 procent under samma

Aterstar

Resultatdisposition | Forbrukat/ beslutat |

20,4 |
102,2 |
9,3 |
125,2 |
1,7 |
50|
8,0 |
3,0 |
40|
05 |
289,3 |

period. Budgeterad niva f6r 2019, inklusive 6verforing fran
tidigare ar, var 157,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 18,7
procent av verksamhetens nettokostnader.

Investeringsutveckling

Investeringar (mkr)

160,0
i 143,777
o - b—
1200 -
100,0
Mkr 80,0
60,0 60,2
60,0 T 53,8 56,5
i £ 376 41,8
40,0
po -
0,0 3
2015 2016 2017 2018 2019
= Nettoinv = Bruttoinv
.
Budgetavvikelse

Totalt redovisas en budgeavvikelse pa 98,0 miljoner kro-
nor. Det innebir att 38 procent av investeringsbudgeten
har tagits 1 ansprak. Under perioden 2015-2019 ligger den
genomsnittliga férbrukningen pa 41 procent.

For kommunstyrelsens egna investeringar redovisas ett
6verskott pa 6,8 miljoner kronor da investeringsreserven
ej ianspraktagits.

Budgetavvikelser investeringar

(Miljoner kronor) Utfall, netto Budget-

avvikelse

53,1 |
0,1 |

Kommunstyrelsen
varav i egen regi

varav entreprenad
Norra Vastmanlands
Kommunalteknikférbund

Utbildnings- och
fritidsnamnden

Socialnamnden

Summa
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Kommunstyrelsens investeringar genom Norra Vist-
manlands Kommunalteknikférbund visar ett Gverskott

pa 83,6 miljoner kronor, varav 37,3 miljoner kronor avser
oférdelade investeringsmedel for e paborjade invester-
ingsprojekt. Resterande avvikelse pd 46,3 miljoner kronor
avser bland annat pagaende forbittringsatgirder jirntorget
(23,1 miljoner kronor), ny férskola (5,1 miljoner kronor),
vattenledning Angelsberg (4,9 miljoner kronor), tvitthall
lévparken (8,3 miljoner kronor) och byte av virmekilla
Fagerstahallen (4,8 miljoner kronor).

Utbildning- och fritidsnimnden redovisar ett Gverskott pa
5,3 miljoner kronor f6r investeringar. Hir ingér ej forbru-
kade medel for skyltprogram pa 0,4 miljoner kronor, in-
ventarier kostservice 2,2 miljoner kronor, inventarier fritid
och Fagerstahallen 0,3 miljoner kronor, investeringar i bub-
belpool Fagerstahallen 0,9 miljoner kronor, grundskolan
0,4 miljoner kronor och férskoleverksamheten 1,0 miljoner
kronor. Nimnden har ansékt om att fi foéra 6ver 5,1 mil-
joner kronor av arets investeringsmedel till ar 2020.

Socialnimnden visar ett 6verskott pa 2,4 miljoner kronor
for investeringar. I 6verskottet ingar 1,9 miljoner kronor 1 €]
férbrukade medel f6r nytt verksamhetssystem och Phoniro-
care och 0,3 miljoner kronor for inventarier inom dldreom-
sorgen. Nytt verksamhetssystem kommer att inf6ras 2020.
Dirutoéver har nimnden investerat mindre i inventatier dr
planerat. Ndmnden har ansékt om att £ f6ra 6ver 1,4 mil-
joner kronor av drets investeringsmedel till 2020.

Investeringarna har finansierats med egna medel.

Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens
ekonomi kan utsittas for och som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras
bland annat kassalikviditet, borgensatagande samt pensions-
skulden.

Soliditet

Soliditeten ér ett matt pa kommunens ekonomiska styrka
pa ling sikt. Den anger hur stor del av de totala tillgan-
garna som kommunen dger, det vill siga eget kapital 1
férhallande till det totala kapitalet. De faktorer som paver-
kar soliditeten ér resultatutvecklingen samt tillgangar och
skulders forindring. De starka resultaten under tidigare ar
har medfért en 6kande soliditet. Fagersta kommuns so-
liditet per den sista december 2019 uppgir till 76 procent
exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner, det vill siga
den del av pensionsskulden som redovisas utanfor balans-
rikningen, och 47 procent inklusive.

Fagersta kommun har en hog soliditet jimfort med andra

kommuner.

Soliditet (%)
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Skulder och borgensitaganden

Ar 1996 overtog kommunen Stiftelsen Fagerstahems lane-
skuld pa 176 miljoner kronor. Direfter har lineskulden
stegvis amorterats av. I mars dar 2004 hade kommunen
amortterat hela den aterstdende skulden och var dirmed
skuldfri. Inga nya ldn har tagits upp sedan dess.

Borgensatagandena per den sista december ar 2019 upp-
gick till 44,1 miljoner kronor, vilket innebir en dkning
med 5,0 miljoner kronor jimfort med ar 2018.

Vatab Milj6 Kommunalférbund nyttjar 11,9 miljoner
kronor (2018: 9,1 miljoner kronor) av totalt beviljade
26,9 miljoner kronor. Merparten av kommunens ovriga
borgensitaganden avser tvd bostadsrittsféreningar dér
borgen uppgar till 30,3 miljoner kronor. Kommunen har
avsatt 20,4 miljoner kronor f6r eventuella framtida kost-
nader.

Borgensataganden (mkr)

42,8 44,1
I 39‘1 t

2018

Mikr
30,0

20,0

10,0

0,0

Il Borgensataganden

Finansnetto

Finansnettot bestar av finansiella intdkter, som rinteintik-
ter och aktieutdelning, samt finansiella kostnader som i
huvudsak ir rintekostnader pa pensionsskulden.

Sedan mars ar 2004 dr kommunen skuldfri och har inga
rintekostnader pa lan. Finansnettot f6r ar 2019 uppgar till
60,9 miljoner kronor, jimfort med 61,0 miljoner kronor
for ar 2018.

De finansiella intikterna uppgick till 63,8 miljoner kronor.
Hir ingér utdelning frin VB Energi pa 14,3 miljoner
kronor.
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Opvriga placerade medel har gett utdelning och avkastning
med 5,1 miljoner kronor. Arets realistationsvinster up-
pgick till 4,0 miljoner kronor och orealiserade vinster till
40,4 miljoner kronor.

1 de finansiella kostnaderna pa 2,9 miljoner kronor ingar
2,0 miljoner kronor i ridnta pa pensionsskulden. Dirutéver
tillkommer bland annat kostnader f6r nedskrivning av
finansiella tillgdngar och realisationsférluster pa totalt 0,4
miljoner kronor.

Kostnad fér innestaende bankmedel uppgick till 0,1 mil-
joner kronor och 6vriga finansiella kostnader 0,4 miljoner

kronor.
Finansnetto (mkr)
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Likviditetsforvaltning

Likviditetsférvaltning pa kort sikt avser placeringar som
ir tva ar eller kortare. Enligt kommunens finanspolicy
ska kommunens likviditet alltid vara sd stor att en god
betalningsberedskap kan héllas. Kommunen har I6pande
likviditetsplaner for att sikerstilla detta.

Kassa och bank
Kassa och bank uppgick till 32,7 miljoner kronor per den
sista december ar 2019,

Kassa och bank (mkr)
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Kassalikviditet

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgangar/
kortfristiga skulder. En kassalikviditet éver 100 procent
innebir att kommunen inom en ettarsperiod kan betala
de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten per den sista
december ar 2019 uppgick till 335 procent.

Kassalikviditet (%)
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Pensioner

Fagersta kommuns totala pensionsitagande uppgar till 396,9
miljoner kronor, vilket 4r en minskning med 2,3 miljoner
kronor eller 0,6 procent jaimfért med den sista december ar
2018. Pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som
en avsittning i balansrikningen medan pensioner intjanade
fram till 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse, det vill
sidga utanfor balansrikningen. Avsittningen avser Fagersta
kommun, Norra Vistmanlands Utbildningsférbund och
Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund.

Pensioner

2018-12-31 | 2019-12-31 Forandring
ljoner

kronor

Avsitingar | 815| 869 54| 66

Forandring

Pensionsforplikt.
procent

(miljoner kronor)

,
(sunma | ama| wes| 23] s
[Ponsonsportopen | 2308 | 22| 74| 1]

Avsittningen

Avsittningen i balansrikningen f6r pensioner intjainade

fran och med 1998 uppgick per den sista december ar 2019
till 86,9 miljoner kronor, vilket innebdr en 6kning med 5,4
miljoner kronor eller 6,6 procent jimfért med den sista
december 2018. Avsittningen avser pensionsforpliktelser for
Fagersta kommun, Norra Vistmanlands Utbildningsférbund
och Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund.

Ansvarsférbindelsen

Ansvarforbindelsen f6r pensioner intjinade fram till 1998
uppgick per den sista december ar 2019 till 310,0 miljoner
kronor, vilket innebér en minskning med 7,7 miljoner kronor
jaimfort med den sista december 2018. For att matcha och
utjdamna kostnaderna f6r 6kande pensionsutbetalningarna
och pensionsskuld, har Fagersta kommun byggt upp en
pensionsfond. Under perioden 2000-2013 har kommunen
avsatt 102,2 miljoner kronor for att ticka framtida pension-
sutbetalningar. Marknadsvirdet i pensionsportféljen dr 258,2
miljoner kronor och den totala skulden uppgir till 396,9 mil-
joner kronor. Konsolideringen eller hur mycket av skulden
som tillgingarna ticker uppgar till 65,1 procent, vilket 4r en
forbittring med 7,3 procentenheter.

VM Arsredovisning 2019 | Forvaltningsberattelse 19



Kommunen dtetlanar ddrmed 168,4 miljoner kronor.

Marknadsvarde 2018-12-31 | 2019-12-31

(miljoner kronor)

Tillgangarna 230,8 258,2

Skulden 399,2 396,9
onsorcerng rocen) | _s78| _es1

Finanspolicy

Fagersta kommun har en finanspolicy som bland annat
omfattar organisation och ansvarsférdelning samt riskhan-
tering for likviditetsforvaltning, utlining, upplaning,
langsiktigmedelsférvalting och pensionsmedelsforvaltning,
Fagersta kommun har ett rddgivningsavtal med Séderberg
& Partners vad giller férvaltning av finansiella tillgingar.
En reviderad finanspolicy faststilldes av kommunfullmak-
tige 20171218.

Pensionsmedelsforvaltning
Pensionsmedelsférvaltningen regleras i kommunens
finanspolicy. S6derberg & Partners har pa uppdrag av
Fagersta kommun analyserat och évervakat férvaltningen
av de pensionsmedlen. Férvaltningen var till och med
kommunfullmiktiges beslut 171218 konstruerad utifrin
principen att den marknadsvirderade konsolideringen
(virdet pa tillgingarna/virdet pa den del av skulden som
portféljen ska ticka) alltid ska 6verstiga 100 procent.
Enligt den reviderade finanspolicyn dr mélet med pension-
smedelsfoérvaltningen att tillgdngarna pd lang sikt ska ticka
hela kommunens pensionsdtagande. Avkastningsmalet for
pensionsmedlen uppgir till 3 procent per dr i reala termer.
Givet en arlig inflation pd 2 procent motsvarar det nom-
inella avkastningsmalet till 5 procent.

Férvaltningen av pensionsportfoljen har skett i samrad
med Séderberg & Partners som dven har i uppdrag att
bevaka att placeringar sker i enlighet med finanspolicyn.
Per den sista december ar 2019 uppgick pensionsportfol-
jens virde till 258,2 miljoner kronor. Portféljens virde har
under aret stigit med 11,9 procent. Portféljen hade per
den sista december 2019 féljande utseende, uttryckt som
procentuell férdelning pa olika tillgangsslag:

Tillgangsallokering

M Realrdntor- 10%
Nominella rantor- 41%

M Svenska aktier- 14%
Utlandska aktier- 35%

M Likvida medel- 0%

Jamfort med december ar 2018 har andelen nominella
rantor och realrantor minskat och andel aktier har okat.

20

Resultateffekt frin pensionsportfoljen uppgick till ett
bidrag pa 28,5 miljoner kronor.

Owrig lingsiktig medelsfirvaltning

Ovrig langsiktig medelsforvaltning avser placering av
overlikviditet som inte beddms behdvas for att ticka kom-
munens likviditetsbehov inom en tvadrsperiod.

Malet f6r éverlikviditetsférvaltningen dr enligt den revi-
derade finanspolicyn att erhalla en langsiktig real avkast-
ning om 2 procent per ir, vilket givet en inflation pa 2
procent innebir en nominell avkastning om 4 procent per
ar. Séderberg & Partners bistar dven 1 denna férvaltning,
Per den sista december dr 2019 uppgick den sd kallade
overlikviditetsportfoljens virde till 228,8 miljoner kronor.
Under aret har uttag skett med 25 miljoner kronor ticka
hégre investeringsnivder. Portféljens virde har under aret
okat med 8,8 procent, vilket dr 1,3 procentenheter simre
in index.

Nedan framgiér placeringen av de medel som ir avsatta till
6vrig langsiktig medelsforvaltning,

Tillgdngsallokering

Mominella rantor- 64%
W Svenska aktier- 10%
Utldndska aktier- 26%

v

B Likvida medel- 0%

Under aret har andelen rinteplacering minskat till f6rmén
for aktieplaceringar som 6kat med 8 procentenheter.

Prognosavvikelser

Prognostiserat resultat i delarsrapporten var ett Gverskott
pa 28,5 miljoner kronor, vilket innebir ett Gverskott mot
budget pa 19,5 miljoner kronor. Resultatet f6r ar 2019
uppgir till ett Gverskott pa 51,6 miljoner kronor, vilket
innebir ett 6verskott mot budget pa 42,9 miljoner kronor.
Skillnaden beror till stérsta del pa virdeckning pa virde-
papper (16,9 miljoner kronor) att kommunstyrelsen képt
verksamhet i delarsrapporten riknade med en budgetav-
vikelse pa 4,0 miljoner kronor mot budget och utfallet pd
9,5 miljoner kronor i bokslutet. Skillnaden slir igenom vid
jamforelsen av kommunstyrelsens prognoser jamfoért med
utfall. Utbildnings- och fritidsnimnden visar en forbit-
tring (1,0 miljoner kronor) och socialnimnden redovisar
en forsimring (-2,8 miljoner kronor) i darsbokslutet jimfort
med prognosen i delirsbokslutet.
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Prognostiserad budgetavvikelse
Miljoner kronor April | Augusti | Bokslut

Kommunfullmaktige

Utblldnlng och friti

-a—

forvaltningen

God ekonomisk hushallning
och balanskravsutredning

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen far enskilda kommuner och landst-
ing inte besluta om en budget dir kostnaderna Gverstiger
intikterna, det si kallade balanskravet. Om resultatet anda
blir negativt maste det kompenseras med Gverskott inom
tre ar. Varje 4r ska kommunen i férvaltningsberittelsen re-
dovisa en si kallad balanskravsutredning. Vid avstimning
mot balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster
inte ska riknas in i intikterna. Vidare dr huvudprincipen att
realisationsforluster ska medriknas 1 avstimning mot bal-
anskravet. Orealiserade vinster och f6rluster i virdepapper
skall avriknas.

Arets resultat for Fagersta kommun efter balanskravsjust-
eringar uppgar till ett Gverskott om 14,4 miljoner kronor.
Fagersta kommun tillimpar inte regelverket for resultat-
utjamningsreserv (RUR).

Balanskravsutredning

Marknadsvarde
(miljoner kronor)

Arets resultat
Reducering av samtliga realisationsvinster
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjligheter

Vissa realisationsférluster enligt undantagsmdjlig- -
heter

[ Avets resutat ftor batanskravsjustoringar |66
[ —
T e — T

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mél

och riktlinjer som 4r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning i verksamheterna. Fér ekonomin ska anges de
finansiella mal som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning.

Verksamhetsmal som ér av betydelse f6r god
ekonomisk hushallning

Utifrdn ett verksamhetsperspektiv innebér god ekonomisk
hushallning att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt
och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mel-
lan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta
kriver en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap, tydliga och mitbara mél samt bra
uppfoljningssystem. Kommunens malstyrningsmodell ska
underlitta styrningen och uppféljningen av verksamheterna.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk
hushillning

Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens finan-
siella stillning och utveckling. Mdlen anger de finansiella
forutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet kom-
munen bedriver.

Den allminna utgangspunkten f6r det finansiella perspek-
tivet dr att varje generation sjilv maste bara kostnaderna
or den service som den konsumerar. Resultatet méste
dérfor vara tillrickligt stort f6r att motsvarande service-
niva ska kunna garanteras dven nidstkommande generation
utan att beh6va uttaxera hogre skatt.

Med utgangspunkt frain kommunens ekonomiska situa-
tion, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva f6r den
egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av
mal. Kommunfullmiktige har faststillt ett 6vergripande
mal f6r god ekonomisk hushillning ur det finansiella per-
spektivet, Kommunal ekonomi i balans. Dirutover finns
ett gemensamt inriktningsmal, Uppritthalla en langsiktigt
vilskétt ekonomi med stabila ekonomiska férutsittningar
f6r god kvalitet i verksamheten, med underliggande
effektmal:

* Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
sitt (gemensamt effektmal)

* Arets resultat ska motsvara ett dverskott pa 2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag

* Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100
procent 6ver en rullande femérsperiod

e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska héllas
oforiandrad eller oka

* Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas att
minska

* Kostnader och intdkter ska i sd stor utstrickning som
mojligt paforas ritt verksamhet i foérhallande till vad som
ar ekonomiskt motiverat

* Verksamheterna ska ha en budget i balans (gemensamt
effektmal)
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Nedan redovisas uppféljning av mél f6r god ekonomisk
hushallning ur det finansiella perspektivet. Uppféljning av
mal fér god ekonomisk hushéllning ur verksamhetspers-
pektiv redovisas i nimndernas verksamhetsberittelser.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt
sitt (gemensamt effektmal)

Malet dr delvis uppfyllt. F6r merparten av verksamheterna
uppftylls malen, dock prognostiserar nigra verksamheter
underskott mot budget.

Arets resultat ska motsvara ett 6verskott pa tva
procent av skatteintikter och generella statsbidrag
Milet r uppfyllt. Arets resultat uppgar till ett Gverskott pa
6,2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag,

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara
100 procent 6ver en rullande feméarsperiod

Malet dr i det ndrmaste uppfyllt. Skattefinansieringsgraden
uppgick till 131 procent f6r 2019 och till 97 procent f6r de
senaste fem aren.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska hallas
oforiandrad eller 6ka

Malet dr uppfyllt. Soliditeten inklusive ansvarstérbindelsen
har 6kat fran 42 procent till 47 procent.

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas att
minska

Malet dr uppfyllt. Taxor och avgifter som kommunen
rader 6ver uppriknas med index alternativt genom drlig
bedémning av upprikningsbehovet.

Kostnader och intikter ska i sd stor utstrickning som
mojligt paféras ritt verksambhet i férhallande till vad
som dr ekonomiskt motiverat

Malet dr uppfyllt. Exempelvis férdelas kostnader f6r I'T-
service, vaktmaisteri, telefonkostnader och kommunbilar.

Verksamheterna ska ha en budget i balans
(gemensamt effektmal)

Malet dr delvis uppfyllt. Totalt sett redovisar verksam-
heterna budget i balans. Det finns dock verksamheter med
underskott och dir atgirder krivs.

Sammanfattande kommentar

Beddmningen ér att Fagersta kommun uppnar malet om
god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet,
da flertalet av de tyngre vigande finansiella malen uppnas
t6r kommunens som helhet och att Fagersta kommun har
en stark finansiell profil.

Kommunforskning i Vistsverige har for 2017 tagit fram
en rapport som analyserar kommunens finansiella lige
och hur kommunen har utvecklats i férhéllande till Gvriga
kommuner i Vistmanlands lin de senaste tre dren. Jaim-
forelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell profil.

Den finansiella profilen dr konstruerad som ett poldrdi-
agram. Diagrammet innehéller dels fyra finansiella pers-
pektiv, dels atta finansiella nyckeltal som dr viktiga ur en
kommuns finansiella horisont. De fyra perspektiven ar
langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig
betalningsberedskap, riskférhallande samt kontroll 6ver
den finansiella utvecklingen. Profilen dr ett komplement
till analyser som visar jimforelser 6ver tid. Diagrammet
har skalan 1-5. Det finns tio kommuner i Vistmanlands
lin. Den kommun som har den starkaste observationen
far en femma, de tvd kommuner som f6ljer far en fyra, de
fyra kommunerna som ligger i mitten far en trea. Direfter
foljer tvi kommuner som fir en tvaa och den svagaste
kommunen fir en etta. Den heldragna linjen redovisar
poingen for Fagersta kommun. Den streckade ringen
visar trean i den analyserade gruppen. Ligger kommunen
utanfor den streckade ringen har den ett starkare virde dn
tre 1 gruppen och omvint.

Anteckningar
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Fagerstas finansiella profil i forhallande till Vastmanlands lan

2015 2016 2017

Ling sikt, Ling sikt, Ling sikt,
Skaltefin, av kapacitet Skattelin. av hp’“““ . Skattefin. av kapacitet ,
nvesteringar Skattesats investeringar Skattesats nvesteringar Skattesats

&

Genomsnintligt
resultat —3 &

Genomsnittligt

Solidite
ot resultat— 3 &r

Geromasnittlig:

resultal—3 dr Soue

Soliditet

Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultal Resultat
fisre extra- Finansiella fire extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord, poster neltotiligdngar ofd, poster nettotillgingar ard. postet nettotillgdngar
Budgete Kassas Budget. L Kassas Budgels Kassam
folsambet  Kort sikt, likviditet foljsamhet  Kort sikt, likviditet fuljsambet  Kort sikt, licviditet
beredskap beredskap beredskap
Fagerstas finansiella profil i forhallande till riket
2015 2016 2017
Ling sikt, Ling sikt,
kapacitet i kapacitet
Skattefin. av Skattefin, av
imvesteringar Skaltesats vesteringar ¥ Skattesals Skattesats
Genomaniltligt an Genomanittligt o
resultat="3 dr Solidel resultat=3 dr Sciditet Soliditet
Kontroll 1 Risk Kontrodll Risk { Risk
Resultat Resultat
fore extras Finansiella fare extram Finansiella Finansiella
ord. poster nettolillgingar ord, poster nettatilighngar nettotifigingar
Budgel- Kassa Budget- Kassas
foljsamhet  Kortsikt,  [kviditer folisamhet  Kortsikt,  lkviditet
beredskap
Koncernen

Den egentliga kommunkoncernen bestdr av Fagersta
kommun, Vistbergslagens Energi AB med dotterbolagen
Viisterbergslagens Elndt AB och Visterbergslagens Forsil-
jnings AB, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund
(NVK) samt Norra Vistmanlands Utbildningsférbund

INVU).

Kommunens dger 20,8 procent av Vistbergslagens Energi
AB och aktieinnehavet dr bokfort till 6,0 miljoner kronor.
Majoritetsdgare dr Vattenfall. Bolagen limnade aktie-
utdelning pa 14,3 miljoner kronor till Fagersta kommun
under ar 2019.

Koncernen redovisar ett dverskott pd 60,3 miljoner kronor.

Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs i nimnder och
tillsammans med tva kommunalférbund och flera samvet-
kansorganisationer. Inga privata utférare finns.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund startade
verksamheten den 1 januari ar 2004. Férbundets medlem-
mar dr Fagersta och Norbergs kommuner. Férbundet har
driftsansvar for vatten och avlopp, gator och vigar, parker,
skogsforvaltning, stidning, fastigheter och lokaler samt IT

I kommunkoncernen ingir aven Norra Vistmanlands
Utbildningsférbund som ir ett kommunalférbund med
Fagersta, Norberg och Skinnskattebergs kommuner som
medlemmar. Férbundet bedriver gymnasieskola, gym-
nasiesirskola, vuxenutbildning, och uppdragsutbildning,

Fagersta kommun dr medlem deldgare i Vafab Miljo
Kommunalférbund, tidigare Vafab Miljé AB. Vafab Milj6
AB dgs av kommunerna i Vistmanlands lin samt Heby
och Enkopings kommun och svarar f6r den regionala
avfallshanteringen. Kommunens dgarandel ir 4,14 procent.
Agarandelen ar for liten for att den ska riaknas in i kom-
munkoncernen.

Samverkansorganisation
Fagersta kommun samverkar inom manga omraden utéver
kommunalteknik och gymnasieskola.

Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar 1 en
gemensam miljé- och byggnadsnimnd. Den gemensamma
nimnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter
inom miljé- och hilsoskyddsomradet, djurskyddet, livsme-
delskontrollen, smittskyddet, plan- och byggomradet samt
de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullg6ras av den kom-
munala nimnden inom miljé- samt plan och byggomridet.
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Fagersta kommun ingér i S6dra Dalarnas riddningstjin-
stforbund (SDR). Agarandelen ir 19,4 procent. Férbundet
ska hiélla en f6r Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs
kommuner gemensam riddningstjinst som enligt lag
avilar var och en av medlemskommunerna.

Avesta, Norberg, Skinnskatteberg och Hedemoras kom-
muner har en gemensam 16nenimnd. Syftet 4r att samar-
betet ska minska kostnaderna f6r de deltagande komm-
unerna.

Fagersta dr medlem i Norra Vistmanlands Samordnings-
térbund. Foérbundets dndamal 4r att genom finansiell
samordning underlitta eller férbittra méjligheterna for in-
divider som ér i behov av samordnade rehabiliteringsinsat-
ser sa att dessa ska kunna férbittra sin férmaga att utféra
ett forvirvsarbete och dirigenom stirka sin mojlighet till
egen forsorjning. Medlemmar dr kommunerna Fagersta,
Norberg, Skinnskatteberg, Sala, Hallstahammar, Suraham-
mar samt Landstinget Vistmanland, Férsdkringskassan
och arbetstérmedlingen. Fagersta kommun star £6r 13,2
procent av foérbundets kostnadstickning,

Fagersta och Norbergs kommuner har en gemensam
ekonominimnd. Nimnden svarar f6r kommunernas
ekonomiadministration. Nimnden siljer ekonomiadmin-
istrativa tjdnster till Norra Vistmanlands Kommunal-
teknikférbund, Norra Vistmanlands Utbildningstérbund,
Norra Vistmanlands Samordningsférbund och 16nendmn-
den.

Medlemsbidrag till samverkansorganisationer uppgick
till 141,4 miljoner kronor i budget och utfallet blev 130,8
miljoner kronor, ett 6verskott pa 10,6 miljoner kronor.

Omvarldsanalys och framtiden
Omvirlden?

BNP tillvaxten i Sverige antas i ar, liksom 2019, bli svag,
Medan prognosen utgar fran att BNP ska landa pd 1,2
procent 2019 uppskattas BNP-6kningen ar 2020 bli 0,9
procent.

Den inhemska efterfrigan bedéms i ar vixa tdmligen lang-
samt, med ddmpande utsikter fér savil investeringar som
konsumtion (bdde i offentlig sektor och f6r hushillen).

Samtidigt berdknas utrikeshandeln knappast ge nagot sig-
nifikant bidrag till den svenska BNP-tillvixten vilket dr en
stor kontrast mot 2019. SKR:s berikning pekar i nuliget
pa att nettoexportens BNP-bidrag da utgjorde hela 1,2
procentenheter (i princip hela BNP-6kningen £6r helaret
2019). Den forsvagning av arbetsmarknadsldget som bor-
jade ske redan 2018 antas fortsitta i framat.

Den laga BNP-tillvixt som varit sedan andra halvan av
2018 bedéms innebira en fortsatt anpassning av arbetsin-
sats och bemanning. En viss dimpning av antalet arbetade
timmar och antalet sysselsatta personer bedéms dérfor ske
2020.

Inflationen berdknas liksom tidigare landa under riks-
bankens mal om 2 procent, men prognosen ir nu nagot
nedreviderad. Aven prognosen 6ver 16nedkningstakten ir,
pd basis av den senaste statistiken, nigot nedreviderad for
2019 och 2020.

Prognosen ir att konjunkturen i Sverige mot slutet av
2020 nar vad som kan benimnas ”mild lagkonjunktur”.
BNP samt volymen arbetade timmar ligger dd nigot un-
der de jimviktsnivder som uppskattas utgéra ett balanserat
konjunkturlige. Arbetslésheten antas dd ocksa Gverstiga
jamviktsarbetslosheten vilken uppskattas till cirka 7 procent.

Skatteunderlagstillvixten bedéms bli trég under aren 2020
till 2021.

Fagersta kommun

Fran ar 2000 har kommunens folkmingd 6kat med 1 054
invanare dir den storsta 6kningen har varit under de sen-
aste dren. Detta har medfért stora behov av investeringar
i framforallt forskole- och grundskolelokaler. Under ar
2019 minskade folkmingden i Fagersta kommun med

73 personer, frin 13 464 till 13 391 invanare. Enligt den
senaste befolkningsprognosen kommer folkméngden i
Fagersta att minska med 462 invanare under den komm-
ande tioarsperioden, detta pa grund av bade ett negativt
flyttnetto och negativt fodelsenetto.

Arbetslosheten i Fagersta ligger hégre dn bade linet och
riket.

Kommunen stir infor stora utmaningar nir antalet unga
och gamla Okar betydligt snabbare dn de i arbetsfor alder.
Det férvintas leda till svarigheter gillande finansieringen,
men ocksa att klara bemanning och kompetensforsorjning,
For att mota utmaningen vidtas dtgirder inom bland annat
féljande omraden:

» Kompetensforsorjning - fortsatt arbete med begreppet
attraktiv arbetsgivare

* Digitalisering - framtagning av strategi och handlingsplan

* Samverkan - framtagning av forslag pa ny/utokad
avtalssamverkan

Investeringsplanen kommer att medféra kraftigt Skade
driftskostnader i form av hyror (kapitalkostnader ), per-
sonal med mera. Samtidigt forutsitter investeringsvolymen
att uttag goérs ur kommunens Gverlikviditetsportfolj. Med
planerad investeringstakt kommer frigan om att lana till
investeringar sannolikt att aktualiseras likvil som invest-
eringsplaner kan behéva omvirderas i samband med att
befolkningen minskar.
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Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd
olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig inverkan
ndgra av dessa har:

Kéanslighetsanalys

Faktor
Lénedkning med 1 procent
10 heltidstjanster

| Inverkan i miljoner kronor

+/- 28,1

Okade kostn.fér férsorjningsstod
10 procent

Foérandrad utdebitering med 1 krona

Befolkningsférandring +/- 100 inv.

Personalekonomisk redovisning
Mal
Milet med den personalekonomiska redovisningen ar att

* redovisa de verkliga personalkostnaderna
e sidtta mal inom det personalekonomiska omradet
e gora bokslut likvirdigt det ekonomiska bokslutet

*  uppticka, virdera, analysera, atgirda och ha méjlighet
att ekonomiskt f6lja upp delar inom det personal-
ekonomiska omradet, dir vi anser att kostnaderna dr
betydande och vinster méjliga

Antal medarbetare och
personalkostnader

Kommunen hade 191231: 1012 tillsvidareanstillda samt
211 visstidsanstillda - totalt 1223 personer - vilket dr en
Okning med 18 personer mot féregaende dr. Det finns
medarbetare som riknas dubbelt di de kan ha en tillsvi-
dareanstillning i grunden och vikariat pa en hogre syssel-
sdttningsgrad.

Antal medarbetare fordelade per anstallningsmyndighet 2018-12-31
och 2019-12-31 (tillsvidare- och visstidsanstallda)

Antal medarbetare | Antal medarbetare
2018 2019

Kommunstyrelsen 44 46
inklusive Norra Vastm-

nalands Ekonomi-

forvaltning

Socialnamnden

Utbildnings- och
fritidsnamnden

Totalt

Anstallnings-
myndighet

Personalkostnaderna utgér den stérsta delen av kommun-
ens totala kostnader, 623 135 884 kronot.
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Aldersfordelning tillsvidareanstillda

Medeldldern hos tillsvidareanstiallda medarbetarna i kom-
munen 2019 ar 45,6 ar.

Aldersférdelning tillsvidareanstéllda 2018
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Sysselsattningsgrad

17 procent av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare
ir deltidsanstillda. Av kvinnorna har 78 procent heltid
och av minnen 87 procent heltid.

Fordelning av sysselsattningsgrad for samtliga medarbetare

Sysselsiittningsgrad for

samtliga medarbetare

17,88%

82,12%

= Heltid = Deltid
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Franvaro

Redovisning av sjukfranvaro enligt lagen om kommunal
redovisning ar 2018 samt ar 2019.

Franvaro
procent

Total sjukfranvarotid

Darav langtidssjuk-
franvaro

Sjukfranvarotid alders- 5,75 7,50
grupp 29 ar eller yngre

Sjukfranvarotid alders-

grupp 30-49 ar

Sjukfranvarotid alders-

grupp 50 ar eller aldre

Frisktal

Bland kommunens samtliga tillsvidareanstillda arbets-
tagare var det 31,69 procent som inte hade nidgon sjukdag
under aret och bland kommunens samtliga manadsav-
l6nade medarbetare var det 28,93 procent som inte hade
ndgon sjukdag. 2018 var motsvarande siffror 30,11 pro-
cent och 26,30 procent.

Rekrytering och personalrérlighet

Ar 2019 har det funnits svérigheter att rekrytera inom ett
antal personalkategorier, bland annat lirare, enhetschefer,
forskolldrare, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och sjuk-
skéterskor. Aven vid rekrytering av underskéterskor samt
vid rekrytering av nyckelpersoner kan det férekomma

svarigheter.

253 personer beriknas avga med pension inom en period
av 10 ar. Detta beriknat pa pensionsalder vid 65 ar.

Arbetsmiljo

Forvaltningarna arbetar systematiskt med att f6rbéttra
arbetsmiljon. Till stod och hjilp f6r detta arbete finns

foretagshilsovirden. Det gérs arligen arbetsmiljo- och
ansvarsenkiter som samtliga chefer ska besvara.

Under 2019 har man infért rehabiliteringsverktyget Adato.
Systemet ér ett stod fOr chefen i rehabiliteringsprocessen.
Systemet skickar ut bevakningar till chef vid medarbetares
kort- och lingtidsjukrivningar.

Foretagshialsovard

Sedan 2019 har man skrivit pd ett nytt avtal gillande fore-
tagshilsovirden, Avonova. Det nya avtalet innebdr att
man ska arbeta mer hilsofrimjande och arbeta fram en
gemensam verksamhetsplan.
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Jamstalldhet

Fagersta kommun dr en mycket kvinnodominerad arbets-
plats. Cirka 84 procent av de anstillda dr kvinnor.

HR och utveckling har efter avslutad 16nerevision gjort en
l6nekartligening som inte visade ndgra osakliga skillnader
mellan man och kvinnors lonet.

Anteckningar

Arsredovisning 2019 | Forvaltningsberattelse I



Namndernas

verksamhetsberattelser

Kommunfullmaktige
UppArag «.oooeeeeeeeeeeeeeeeee 28
Arets hANdeISer .........ccoooveueveeeeeieeeeeeea 28
Ekonomiskt resultat ............ccccooiiiii. 28
Kommunstyrelsen
UpPArag «.cooeeeeeeeeeeeeeeeeee 29
Arets hANdeISer .......c.ccoveveveeeieceeeeeeeeen 29
Maluppfyllelse - Vision 2030 ..........cccccceeeeennnn. 31
Ekonomiskt resultat och storre avvikelser ..... 32
Framtiden .......ooooiiiii e 32
Effektmal 2018 .......ocoiiiieeeee e 32

Utbildnings- och fritidsnamnden

Utbildnings- och fritidsnamnden
ansvarar fOr: ......oooooeoieeiiieeece e 35

Namnd och administration,
forvaltningsovergripande ...........cccccooeeeiinnnee. 35

Grundskola, grundséarskola,

forskoleklass och fritidshem........................... 35
Forskoleverksamhet ............cccoooinni, 35
KOSESErVIiCe ...oueeeeiieeeeee e 36
Kultur och fritid .......oooi e 36
Arets hANdeISEr .........oovovueeeeeeceeeeceeeeeean 36
MAIUPPTYIIEISE ...vveeeeeeeeiiceeeee e, 38
Kommunal ekonomiibalans ...............cc........ 39
Framtiden ... 39
Effektmal ... 41
Socialnamnden
18] o] oo [ 1= o [ 43
ANSVarsoMraden .........cccccoeeceeeeiiieeeiiieeeene 43
Periodens handelser ...........cccoooiiniennnnnnns 43
Maluppfyllelse ......ooeeeeeiiiiiiiieeeeeeccee, 45
Kommunal ekonomiibalans ............cccc......... 46
Framtiden ..o 46

EffektMaAl ..o 48




Kommunfullmaktige
Ordforande: Asa-Marta Sjostrom (S)

Chef for Norra Vastmanlands ekonomiforvaltning: Stefan Granqvist

Resultat (tusentals kronor)
Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fore kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Uppdrag

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
organ. Efter 2018 ars val har fullmiktige fljande mandat-
féredelning: Socialdemokraterna femton, Vinsterpartiet
sju, Sverigedemokraterna sex, Moderaterna fem, Liberalerna
en och Sjukvirdspartiet Vistmanland en.

Fullmiktige beslutar i1 drenden av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt. For kontroll av ndmndernas verksamhet
har fullmiktige en kommunrevision.

Norra Vistmanlands ekonomindmnd ligger redovisnings-
missigt under fullmiktige. Ndmnden svarar férbudget-
process, arsredovisning och arsbokslut, budgetuppféljning
med helarsprognos, I6pande ekonomiadministration samt
finansforvaltning for Fagersta kommun, Norbergs kommun
och Norra Vistmanlands Utbildningsférbund. Dirutéver
svarar nimnden for delar av ekonomiadministrationen for
Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund. Under
2019 beslutades och genomférdes en férandring som
innebir att Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund
fullt ut képer ekonomiadministration fran den gemen-
samma nimnden.

Arets hiandelser

Fullmiktige har under 4ret bland annat bifallit motioner om
minskat matsvinn i kommunen, f6rsék med robotgrisklipp-
are och sikrare skolvigar.

Fullmaktige har vidare beslutat om ny férbundsordning
f6r Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, utékning
av Vistmanland-Dalarna 16nenimnd med Smedjebackens
kommun, ny handlingsplan for finskt férvaltningsomrade
och ny ekonomistyrningspolicy f6r Fagersta kommun.

Fullmaktiges sammantriden har webbsints live och direft-

er funnits tillgdngliga pd kommunens hemsida under tre
manader.
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Bokslut
2018

Bokslut
2019

Budget
2019

11 219,0 11 085,0 9 989,0
-12 899,0 -12 668,0 -11 367,0

-1 680,0 1583,0 -1 378,0

1680,0 1680,0 1602,0

Revisionen har under dr 2019 limnat in en rapport om
granskning av styrning och ledning inom grundskolan och
en uppféljande granskning av kommunstyrelsens arbete
med strategisk kompetensforsorjning.

Under nationaldagen uppmirksammades nya Fagerstabor
vid en ceremoni pa hembygdsgarden.

Norra Vistmanlands ekonominamnds drsbokslut
redovisas i egen rapport.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet f6r 2019 blev ett mindre
6verskott pa 97 tusen kronor i férhéllande till budget.

Anteckningar
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Kommunstyrelsen
Ordforande: Marino Wallsten (S)

Kommunchef: Karolina Berglund, HR- oh utvecklingschef: Ingmarie Westling
Gustavsson, Upphandlingschef: Mikael Eriksson, Naringslivschef: Lars Fors

Resultat (tusentals kronor)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fore kommunbidrag

Kommunbidrag, arsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska f6r-
valtningsorgan och har ansvar f6r kommunens utveckling
och ekonomiska stillning,

Kommunledningsforvaltningen bestar av fyra avdelning-
ar; kommunkansliet, HR-avdelningen, upphandling och
service och niringsliv och tillvixt. Foérvaltningen leds av
kommunchefen. Kommunledningsférvaltningen ska bistd
kommunstyrelsen med att leda, samordna och f6lja upp
den samlade kommunala verksamheten. Inom forvaltnin-
gen finns specialister med kommunévergripande uppdrag
inom bland annat digitalisering, kommunikation, jimstalld
het och folkhilsa.

Overférmyndarverksamheten dterfinns med egen nimnd
under kommunstyrelsen med upphandlingschefen som
chef.

Under kommunstyrelsens verksamhetsomrade ligger dven
anslag till kommunens samarbetsorganisationer sisom
Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd, Sédra
Dalarnas Ridddningstjansttérbund (SDR), Vistman-
land-Dalarnas gemensamma lénenimnd, Norra Vistman-
lands Utbildningstérbund (NVU), Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK) och Norra Vistman-
lands Samordningstérbund (NVS).

Arets hiandelser
Overgripande for kommunstyrelsen

Under ar 2019 beslutades om en sammanlidggning av
HR-avdelningen och kansliavdelningen till en ny avdeln-
ing, HR- och utvecklingsavdelningen. Férindringen trider
i kraft frin och med 1 januari ar 2020.

Samtliga chefer i kommunen har bjudits in till sa kallad
chefsfrukost vid fyra tillfillen. Hir far cheferna informa-
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Bokslut
2019

Bokslut
2018

Budget
2019

16 903 15 840 15 315
-181 833 -166 982 -183 735

-109 -652 -442

164 427 164 427 164 775

0 13 344

739
-3 348

tion om aktuella fragor. Konceptet utvecklades under
2019 och framat kommer tva av fyra tillfallen utokas till
halvdagar. Detta for att skapa tid for erfarenhetsutbyte
och dialog.

Strategiska fastighetsfragor

Planeringen for ett nytt dldreboende i Uggelbo har
stoppades av en dom 1 Mark- och miljddomstolen. En
utredning av méjligheterna att f6rvirva och omvandla
Norrbygarden till ett indamalsenligt dldreboende har
genomforts. Frigan om att silja och direfter hyra tillbaka
Brukskontoret och Norra station har diskuterats.

HR

* Foljande processer har digitaliserats: tillbuds- och
arbetsskadeanmilan (KIA), rehabilitering (ADATO),
rekrytering (WISMA RECUIT), webbaserad utbildning
och medarbetarenkit (NANO-LEARNING) samt upp-
foljning av foretagshilsovird (ANONOVAWEBB)

* Projekt Heltid som norm pédgar enligt handlings- och
tidsplan. 80 procent har idag heltidsanstillning

* Nytt féretagshilsovardsavtal pa plats fran och med
1 januari 2019

* Chefsutbildning har skett i 16nebildning, arbetsritt, arb-
etsmilj6é och samverkan, rekrytering, rehabilitering samt
svira samtal. Medel har delvis rekvirerats fran Omstall-
ningsfonden.

* Kollektivavtal har tecknats om distansarbete

* Medarbetarenkit har genomférts med 78 procent svars
frekvens

Upphandling och service

Fagersta kommun har genomfért en upphandling av
livsmedel f6r perioden fram till 2021. Upphandlingens
omslutning var ca 12 miljoner kr per dr och innebar en
besparing pi ca 8 procent. Utbildning f6r kommunens
bestillare har genomférts med inriktning pa avtalsdata-
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basen, bestillningar, direktupphandlingar och en allmin
information om Lagen om offentlig upphandling.

Dataskydd/GDPR

Alla offentliga myndigheter har en skyldighet att utse att
Dataskyddsombud enligt Dataskyddsférordningen som
trddde i kraft 25 maj 2018. Férordningen dr pd EU-rittslig
niva och innebir att alla medlemsstater inom EU ska f6lja
denna férordning. Dataskyddsombudets roll dr granskande,
radgivande och omvirldsbevakande vilket bland annat in-
nebir att ge rdd till kommunens medarbetare, leverantérer
och kommunmedborgare i dataskyddsfrigor samt granska
Fagersta kommuns efterlevnad av Dataskyddsférord-
ningen. Dataskyddsombudet har under aret genomfoért
kontroller. Resultatet har redovisats separat.

Digitalisering - kommunévergripande

Under dret har det varit fortsatt fokus pd utveckling av
e-tjdnster, bdde internt och externt. Arbetet med att fd
grundliggande férutsittningar for digitalisering pa plats
fortléper. Aktiviteter som pabérjats under aret dr bland
annat kartliggning av nuvarande och kommande behov
av WIFI, framtagande av en systemforvaltningsmodell, in-
ventering av utskicksfléden, analys av digitala forutsittnin-
gar inom vissa verksamheter samt informationsklassning
av verksamhetskritiska system.

Overférmynderi

Linsstyrelsen har inspekterat 6verformyndarverksamheten
i Fagersta kommun i oktober 2018, vilket rapporterades
till kommunen i januari 2019. Vid inspektionen ska Lins-
styrelsen granska om Gverférmyndarens handliggning £6l-
jer reglerna i férdldrabalken, f6rmynderskapsférordningen
och dven i 6vrigt sker pa ett rittssdkert och limpligt sitt.
Linsstyrelsen i Stockholms lin har efter inspektionen inte
funnit anledning att kritisera Overférmyndarnimnden.
Antal drenden gillande ensamkommande barn minskade
fram till arsskiftet. Vid arsskiftet fanns sex ensamkom-
mande barn under tillsyn.

EU-val

Kommunkansliet har under aret férberett f6r EU-valet
den 26 maj. Att genomféra ett val dr en stor uppgift som
involverar savil kommunens verksamheter savil som in-
vanare som vill arbeta som réstmottagare. Allt fungerade
som planerat. Liksom vid riksdagsvalet lade stor vikt vid
tillgdnglighets-, trygghets- och sikerhetsfragor.

Krisberedskap

Chefer och nyckelpersoner fran Fagersta kommun, Norra
Vistmanlands Utbildningstérbund och Norra Vistman-
lands Kommunalteknikférbund har genomgatt endagsut-
bildning i sa kallad stabsmetodik. Utbildningen behand-
lade bland annat krishantering och generella principer f6r
ledning och ledningsnivéer 1 kris. Ledningsgruppen har

genomgatt medietrining. En risk- och sarbarhetsanalys f6r
kommunen har tagits fram. Kommunchefen har deltagit
mé6ten med den nyinrittade styrgruppen f6r U-sam. Sty-
rgruppen ska bland annat skapa en gemensam grundsyn
pa krisberedskapstragor i linet. Fagersta kommun har
medverkat i totalférsvarsévningen.

Sikerhet, trygghet och brottsférebyggande arbete
Kommunens lokala brottsférebyggande arbete har utveck-
lats. Ett samverkansavtal har ingatts med Polisen och en
ny form av medborgarléften som uppdateras var tredje
manad har arbetats fram. Information finns pa komm-
unens hemsida dir dven Polisen har en plats, "Polisen
informerar”. Det skapar en kanal f6r polisen att nd ut med
information lokalt i Fagersta och ir ett led i samverkan.

EST-gruppen (Effektiv samordning for trygghet) har
triffats regelbundet och tagit fram ldgesbilder. I januari ar
2019 genomgick medlemmarna i det lokala brottstérebyg-
gande radet och nyckelpersoner en tvadagars utbildning i
brottstérebyggande radet, Utbildningen finansierades av
linsstyrelsen Vistmanland. EST-gruppen har ocksa delt-
agit i en utbildning i sa kallad orsaksanalys. En orsaks-
analys dr ett arbetssitt for att undersdka varfor ett brotts-
problem uppstar. Syftet med att gora en orsaksanalys édr
att forstd varfor problemet uppstar. Det innebir att iden-
tifiera de bakomliggande orsakerna fOr att direfter rikta
ritt atgirder mot orsakerna och pa sa sitt fi effekt. Under
sommaren ar 2019 genomférdes en orsaksanalys gillande
upplevd oro och otrygghet i och omkring Fagerstahallen,
vilket i sin tur resulterade i en plan f6r trygghetsskapande
atgirder pa kort och ling sikt.

Under aret genomférdes tva webbaserade trygghets-
enkiter. En e-tjinst for inrapportering av platser som
upplevs som otrygga har lanserats.

Jamlikhet och folkhilsa inklusive ANDTS (Alkohol
Narkotika Droger Tobak Spel)

Under hésten har det med konsultstdd pagatt arbete med
att ta fram en digital tillgdnglighetsguide. Resultatet kom-
mer att presenteras under viren 2020. Kommunen har
inom ramen f6r SKL:s projekt Modellkommuner arbetat
med att jimstilldhetsintegrera kommunen. Jamstilld-
hetsintegrering innebir att ett jaimstilldhetsperspektiv
integreras i alla verksamhetsomraden och i alla led av
beslutsfattande, planering och utférande av verksamheter.
Hedemora kommun varit samverkanspart. Projektet avslu-
tades vid arsskiftet. Jaimstilldhetskriteriet i kommunens
sponstingspolicy har reviderats.

Utvecklare med inriktning jamlikhet och folkhilsa har
under dret deltagit i linsstyrelsens ANDT-ndtverk samt
pé en utvecklingskonferens f6r ANDTS-samordnare i
Stockholm.
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Arbetet med att skapa en ANDTS-grupp i Fagersta 61
personer inom kommunen som arbetar med ANDTS-
fragor har pabérjats. Samtal kring behov har genomférts
med skola och 6ppenvard. I arbetet med EST och skapan-
det av gemensamma lidgesbilder sa finns ANDTs-fragor-
na med som en staende punkt pa varje méte. Under
hésten 2019 inleddes ett arbete att stirka och samordna
kommunens férebyggande arbete utifrin den sé kallade
preventionsstjarnans risk- och skyddsfaktorer dir arbetet
med ANDTS ingar. Som en f6ljd av detta har kommunen
beviljats {37 medel av Linsstyrelsen till projektet Fram-
tidens Fagersta, med syfte att utveckla samverkan med
civilsambhille och niringsliv kring férebyggande och inklu-
deringsfragor.

Kommunen har deltagit i Varyran och Pride utifrdn pers-
pektiven folkhilsa och jamlikhet.

Samverkan har skett med kommunens samordnare mot
vald i nira relation med syfte att ta fram 6vergripande
handlingsplaner och utbildningsmaterial inom vild i nira
relation och heder.

Kommunikation och platsvarumirke

Ett nytt och uppdaterat intranit lanserades 1 november
2020. Forberedelser pagar med att anpassa extern webb-
sida till de nya kraven om tillginglighetsdirektiven som
giller fran och med dr 2020.

Under varen lanserades kommunens platsvarumirke.

Finskt férvaltningsomrade

En ny handlingsplan f6r 2019-2021 har antagits. Plane-
rade aktiviteter f6r 2019 som till exempel nitverksméten,
samarbete kring olika arrangemang 1 linet samt bidrag till
lokala arrangemang har genomforts med bra resultat. En
verksamhetsberittelse finns sammanstilld for ytterligare
redovisning vad som har gjorts.

Niringsliv, tillvixt och regional utveckling

Under aret kommunledningen genomfort 14 féretags-
bestk. I mars genomférdes en sa kallad omradesfrukost
for foretag inom Farboomradet. Bakgrunden var dterkom-
mande frigor om detaljplanerna f6r omradet. Represent-
ant fran Vistmanland-Dalarna Miljé- och Byggférvaltning
deltog. Foretagsfrukostar genomfors forsta torsdagen

i varje manad i samarbete med Norbergs kommun och
partners frin det lokala niringslivet. Kommunledningen
har ocksa deltagit i dialogtriff arrangerad av Svenskt
Niringsliv med god uppslutning av lokala féretagare.

Under varen meddelades att arbetsférmedlingens kontor
i Fagersta ska liggas ned. Kommunledningen har under
aret fort en kontinuerlig dialog med representanter for
arbetsféormedlingen. Kommunen ingar ocksa i Sveriges
Kommuner och Regioners sirskilda referensgrupp gillande
arbetsmarknadsfragor.

Kommunen har medverkat i det linsdvergripande arbetet

Turism

Under aret har arbete pdgatt med att ta fram en besoks-
niringsstrategi som ska vara vigledande i arbetet med
bestksniringen i kommunen. Ett férslag kommer att pre-
senteras under varen 2020. Fagersta turism har utdkat och
utvecklat sina aktiviteter pa sociala medier.

Maluppfyllelse - Vision 2030

Kommunstyrelsen har tagit fram effektmal utifran
omréden, strategier och dtgdrder i Vision 2030.

Fagersta - platsen dér virldar mots
Processen med att ta fram nya infartsskyltar pagar.

Viara barn - var framtid
HR-avdelningen har informerat om Fagersta kommun
som arbetsgivare vid grund- och gymnasiemissor.

Ett ndringsliv i framkant
Under ar 2019 har 61 nya foretag registrerats 1 Fagersta
kommun.

Vara levande centrum

Forindringar av Vistmannavigen har paborjats, f6rind-
ringar av Jirntorget planeras. Arbete har pdgatt med att ta
fram fGrslag for utveckling av Vilhelminaparken.

Lat hela Fagersta leva
Arbetet med att fa fram byggbar mark vid Vistanfors
sj0ldge fortsitter.

Nira till allt

Forsoket med avgiftsfri lokal busstrafik har forldngts. Vis-
sa turer har manga resande och foérstirktes med ett extra
fordon under varen.

En trygg, hallbar och jimstilld kommun

Arbetet med heltid som norm har fortsatt. En strategisk
kompetensférsoriningsplan med tillhérande aktivitetsplan
har tagits fram. Kommunen har deltagit i Sveriges Kom-
muner och Landstings jamstilldhetsprojekt Modellkom-
muner. Flera initiativ har tagits inom ANDTS-omrédet.

Vi méts i Fagersta

Besoksantalet vid Fagerstas olika beséksmal har genom-
giende Okat under dret. Ett arbete har genomforts f6r
att ta fram en strategi f6r utveckling av besoksniringen.
Arbetet har skett i samarbete mellan kommunen, besok-
sndringen och den ideella sektorn.
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Ekonomiskt resultat och storre Framtiden

avvikelser Kommunen star infor stora utmaningar nir antalet unga
och ildre 6kar betydligt mer dn de i arbetsfor alder. Det
férvintas leda till svdrigheter gillande finansieringen, men
ocksa att klara bemanning och kompetensférsorjning, For
att mota utmaningen vidtas atgirder inom bland annat
féljande omraden:

Kommunstyrelsen redovisade £6r ar 2019 ett 6verskott
mot budget pd 13,3 miljoner kronor. I resultatet ingar
bidrag till samverkansorganisationer med ett Gverskott
om 10,6 miljoner kronor, térdelat 4,4 miljoner kronor
Norra Vistmanlands Utbildningsférbund, 4,9 miljoner
kronor Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund
och 1,1 miljoner kronor Vistmanland-Dalarna Miljé och
byggnadsnimnd.

* Kompetensforsorjning - fortsatt arbete med begreppet
attraktiv arbetsgivare

* Digitalisering - fortsatt arbete utifran faststilld strategi
Kommunledningsforvaltningen totalt ger ett Gverskott
i térhallande till budget om 2,5 miljoner kronor.
Overskottet beror i huvudsak p4 ligre personalkostnader
till f6ljd av vakanser och olika formerav franvaro. I 6vrigt
r avvikelserna av mindre karaktir.

* Samverkan - framtagning av forslag pa ny/utdkad
avtalssamverkan

Kommunstyrelsen - Effektmal 2019

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsen: Strategiska utvecklings-
omraden och effektmal Effektmal 2019 Maluppfyllelse och kommentar

Arbetet paborjat, handlings- och
tidsplan klar oktober 2019.
Upphandling inplanerad till varen
2020.

Fagersta - platsen dar varldar moéts Nya infartsskyltar ska tas fram

Fagersta kommuns kommunikation ska vara Forberedelser pagar for att anpas-
tillganglig och rikta sig till alla, den fokuserar sa kommunens hemsida utifran
pa inkludering och normkritik samt ett ¢ ) | tillganglighet.

breddat utbud for att na fler malgrupper.

Vara barn - var framtid Minst 15 affarsidéer blir antagna till projektet
“Framtidens féretagare”.

64 ungdomar genomférde hela
sommaren, varav 9 ungdomar fran
Fagersta.

Ett ndringsliv i framkant Genom radgivning/stéd bidrar vi till att minst
20 nya foretag startas i kommunen.

Totalt har 61 nya foretag har
startats i Fagersta under 2019.

Nyetablering av minst tva foretag ska ske. Fyra foretag ansluta till kedjor
etablerade sig i Fagersta under ar

2019.

Vidareutveckla dialogen mellan Fagersta
kommun och féretagare.

Via foretagsbesok, frukostar och
tréffar med foretagen och dess
foretradare vidareutvecklar vi
dialogen.

Vara levande centrum En tillganglighetsguide ska tas fram Arbetet paborjades under hosten
2019 med hjalp av konsult.
Resultatet kommer att presenteras

varen 2020.

Minst tva nya handels/tjansteforetag ska
etablera sig i centrum.

Tva handels- och tjansteforetag
anslutna till kedjor har etablerat sig
i kommunen.
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Fortséttning: Kommunstyrelsen - Effektmal 2019

Kommunstyrelsen: Strategiska utveckling-

somraden och effektmal Effektmal 2019 Maluppfyllelse och kommentarer

Fortsiéttning - Vara levande centrum

Lat hela Fagersta leva

Nara till allt

En trygg, hallbar och jamstalld kommun

Arbetet med atgarder i stadskarnan ska
fortsatta.

Ny byggbar mark ska tas fram.

Utvecklingen av stationsmiljderna ska
fortsatta.

Ekonomi
Skattesubventioneringsgraden ska hallas
konstant

Verksamheterna ska ha en budget i balans

Verksamheterna ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt

Arets resultat ska ge ett 6verskott pa 2 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag.

Skattefinansieringsgraden av investeringar
ska vara 100 procent éver en rullande
femarsperiod

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska

hallas oférandrad eller 6ka

Medarbetare
En kompetensforsoérjningsplan ska tas fram

Medarbetarenkat ska genomféras ar 2019
och ar 2021

30 procent av nuvarande deltids-
organisation stalls om till heltid.

Andelen heltidsanstallda 6kar till 83 procent
i kommunen

Lonebildningsplan for 2019-2021 ska tas
fram.
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Forandringar av Vastmannavagen
har paborjats, férandringar av Jarn-
torget planeras. Arbete pagar med
att ta fram forslag for utveckling av
Vilhelminaparken.

Arbetet med att fa fram bygg-
bar mark vid Vastanfors sjolage
fortsatter.

Arbete pagar.

Malet uppfyllt. Taxor och avgift-
er som kommunen rader ver
uppraknas med index alternativt
genom arlig bedémning av upp-
rakningsbehovet.

Malet delvis uppfyllt. Totalt sett
redovisar verksamheterna budget
i balans. Det finns dock verksam-
heter med underskott och dar
atgarder kravs.

Malet delvis uppfyllt. Verksam-
heterna uppfyller merparten av
malen for verksamheterna, dock
prognostiserar nagra verksamheter
underskott mot budget. Malet
beraknas uppfyllas for verksam-
heterna totalt sett.

Malet uppfyllt, arets resultat uppgar
till 6,2 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag.

Malet ar i det narmaste uppfyllit.
Skattefinansieringsgraden uppgick
till 97 procent dver den senaste
femarsperioden.

Malet uppfyllt, soliditeten har 6kat
fran 42 procent till 47 procent fran
foregaende ar.

Strategisk kompetensforsérjnings-
plan 2018- 2030 klar.
Aktivitetsplan 2019-2020 framta-
gen.

Genomfordes i september.
Svarsfrekvensen var 78 procent.

Andelen heltidsanstallda per
191231 uppgick till 83 procent.

Det har pagatt arbete med att ta
fram ett forslag till 16nebildning-
splan. Ett férslag presenteras
under forsta kvartalet 2020.
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Fortséttning: Kommunstyrelsen - Effektmal 2019

Kommunstyrelsen: Strategiska utveckling-
somraden och effektmal

Fortséttning - En trygg, hallbar och
jamstalld kommun

Vi méts i Fagersta
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Effektmal 2019

Femton utsedda arbetsmiljomal uppnas.

Verksamhet
90 procent av arsrakningarna for overfor-
myndaren ska vara klara forsta halvaret.

Jamstalldhetsperspektivet ska ha
genomslag i beslutsprocesserna.

Vi ska i samverkan med andra arbeta aktivt

med folkhalsofragor.

Verksamheterna har tillgang till val funger-

ande digital infrastruktur som &r anpassad

efter verksamhetens behov och stodjer dess

processer pa basta satt.

Verksamheten jobbar aktivt med
att hoja medvetenheten om och
kunskapen i informationssékerhet.

Verksamheten jobbar aktivt med att
digitalisera floden och automatisera
processer dar det tillfér mest nytta.

Verksamheten stravar efter att ersatta
blanketter med digitala tjénster i sa hog
utstrackning som majligt.

Besoksantalet ska 6ka pa Oljedn.

Antalet arrang6rer som anvander evene-
mangskalendern ska 6ka.

( ]
) 4
( ]
) 4
( ]
) 4
( ]
) 4

Maluppfyllelse och kommentar

| och med nytt intranat och genom-
férande av medarbetarenkat
hésten 2019 ar forbattringsarbetet
pabdrjat. Redovisas i personal-
ekonomisk redovisning.

Samtliga arsrakningar ar klara.

Kommunen har deltagit i SKL:s

projekt Modellkommuner. Check-
lista for jamstallda beslut kommer
att presenteras under varen 2020.

Ett aktivt arbete med ANDTS-fragor
har paborjats.

Pagaende aktiviteter:
- Informationsklassning
- Systemférvaltning

Nano utbildning och effektmatning
genomférd 2019.

Digitalisering av interna och exter-
na utskicksfloden fortloper.

Utveckling av interna och externa
e-tjanster fortloper.

Antalet besokare pa Oljedn har
oOkat till 4548 (plus 133 jamfort med
ar 2018)

Jamférelsedata saknas. Upplevels-
en ar att anvandningen okar.




Utbildnings- och fritidsnamnden

Ordférande: Sune Andersson (S)
Forvaltningschef: Per Osterberg

Resultat
(tusen kronor)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fore kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Utbildnings- och fritidsnamnden
ansvarar for:

* Grundskola och grundsirskola

* Forskoleklass och fritidsverksamhet
¢ Forskoleverksamhet

¢ Kostservice

e Kultur och fritid:

- Kulturarv, kulturmiljévard

- Fagersta kulturskola

- Fagersta bibliotek

- Allmin fritidsverksamhet, uthyrning av hallar
- Fagersta fritidsgard Ungdomscenter

- Fagerstahallen

- Foreningsutveckling och féreningsbidrag

- Ekomuseum Bergslagen

Namnd och administration,
forvaltningsoévergripande

Utbildnings- och fritidsndmnden bestar av nio ledaméter
och fem ersittare. Namnden beslutar i 6vergripande
frigor som berdr nimndens ansvarsomrade och ser
l6pande 6ver resultat och organisation for att férutsit-
tningarna ska vara sa goda som moijligt f6r att nd malen
och erbjuda bra verksamhet inom angivna budgetramar.
Nimnden utser kontaktpolitiker i de olika verksamheter
som nimnden ansvarar for.

Férvaltningskontoret ansvarar for att nimndens beslut
verkstills och att uppdrag inom nimndens verksamheter
utférs. Den administrativa enheten skdter vergripande
och gemensam administration, lotteritillstind samt viss
administration till de verksamheter som saknar egna
resurser for detta.

Nimnd och férvaltning har ar 2019 en nettobudget pa
11,6 miljoner kronor.

Bokslut
2019

Bokslut
2018

Budget
2019

79 050,0 107 287,0 110 951,0
-406 649,0 -429 260,0 -421 953,0

-327 599,0 -321 973,0 -311 002,0

Grundskola, grundsarskola,
forskoleklass och fritidshem

Grundskolan bestér av fyra rektorsomriaden: Alfa-, Ma-
ria- och Per Olsskolan har verksamhet fran foérskoleklass
till arskurs 6 samt fritidshemsverksamhet, ett komplement
till grundskolan och hemmet, riktat till elever fran 6-12

ar. Forskoleklass dr en del av grundskolans férberedande
verksamhet, riktar sig till 6-dringar och ir fran hosten 2018
en obligatorisk verksamhet. Risbroskolans rektorsomride
har verksamhet for arskurs 7-9.

Olsboskolan dr kommunens grundsirskola som dven tar
emot elever pd gymnasiesirskolans individuella program.
Grundsirskolan som skolform ska, sa lingt det 4r mojligt,
motsvara grundskolan och gymnasieskolan. Skolans frit-
idsklubb ér organiserad inom verksamheten och fungerar
som fritidshem f6r elever upp till 12 ar, ddrefter som
LSS-insats for elever fran 13-21 ar. Skolskjutsverksamhet-
en skots till viss del i egen regi. Olsboskolan tar dven emot
elever fran grannkommunerna, enligt upprittade avtal.

I Fagersta bedriver Vistanfors-Vistervala férsamling en
fristiende grundskola, Lindgardsskolan, med verksamhet
fran forskoleklass till drskurs 9 samt fritidshemsverksam-
het. Verksamheterna bedrivs under tillsyn av Skolinspek-
tionen, med bidrag fran Fagersta kommun.

Grundskolans drskurs 1-9 och grundsirskolan har ar 2019
en nettobudget pa 161,6 miljoner kronor. Forskoleklass-
och fritidshemsverksamheten har en nettobudget pa 16,4
miljoner kronor.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten vinder sig till barn frin 1-5 ar och
har god spridning inom Fagersta titort. Inom forvalt-
ningen dr verksamheten organiserad i en sammanhallen
avdelning som innefattar fyra férskoleomriden; Kolarby-,
Per Ols-, Norrby- och Vistanforsomrédet.
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Totalt finns 39 férskoleavdelningar samt en avdelning f6r
barn med behov av omsorg pd obekvim arbetstid.
Vistantors-Vistervila férsamling bedriver den enskilda
férskolan Linden, med fyra forskoleavdelningar.
Verksamheten bedrivs under tillsyn av och med bidrag
fran Fagersta kommun. Férskoleverksamheten har dr 2019
en nettobudget pd 98 miljoner kronor.

Kostservice

Kostservice ansvarar fér kostproduktion, transporter samt
servering av mat till kommunens skolor och férskolor.
Till forskolor, fritidshem och kommunens omsorgs-
boenden levereras ravaror for egen tillredning av frukost
och mellanmal. Kostservice siljer dven maltider till so-
cialférvaltningens dldreboenden och Norra Vistmanlands
Utbildningstérbund (NVU). All tillagning sker i det nya
centralkéket pa Farboomradet som invigdes i mars 2019.
Mat transporteras under varmhallning till 38 mottagnings-
kok. Sedan den 2017 ansvarar kostservice for driften av
Fagerstahallens sportkafé.

Kostservice har 4r 2019 en nettobudget pa 0 kronor (2,5
miljoner kronor inklusive hyreskompensation for central-

koket).

Kultur och fritid

Verksamheterna kulturarv, kulturmiljévard, allmankultur,
Fagersta bibliotek och Fagersta kulturskola dr samordnade
med den allmanna fritidsverksamheten, Fritidsbanken,
Fagerstahallen och Fagersta fritidsgard ”Ungdomscenter”.

Kulturverksamheterna verkar for att riksdagens kultur-
politiska mal uppfylls och att den lokala kulturplanen lik-
som kulturminneslagen och bibliotekslagen foljs. Avsikten
med kulturarbetet dr att skapa for-staelse och intresse for
arbetet, konstnirligt skapande och bildning samt sprida
kunskap och information.

Fagersta bibliotek dr en vilbesokt métesplats. Lokalen ar
allgamt i stort behov av tillginglighetsanpassning. Fagersta
kulturskola medverkar vid i stort sett vid varje arrangemang
dir sang, dans, musik och bild efterfragas lokalt, samt i
storre, regionala sammanhang,

Fritidsverksamheten omfattar fritidsanliggningar och fri-
luftsliv, féreningsbidrag samt stéd till studieférbund.

Fagerstahallen d4r kommunens storsta idrotts- och motion-
sanlidggning som omfattar savil inom- som utomhusbad,
lokaler for idrott/motion samt arrangemang som méssof,
utstillningar och konferenser. Vidare ansvaras f6r boknin-
gar av idrottshallar samt triningsldger pa Fagersta Camp.
Den 6ppna fritidsgardsverksamheten Fagersta fritidsgard
ger ungdomar en meningsfull och utvecklande fritid pa
kvillstid samt pa helger och low.

Samtliga verksamheter bedrivs 1 ndra samverkan med
kommunens och regionens férenings- och niringsliv.
Kultur och fritid har 4r 2019 en nettobudget pa 40,8
miljoner kronor.

Arets hiandelser

Utbildnings- och fritidsnimnden och socialnimnden

har genomfért gemensamma utvecklingsdagar med

fokus pa barn och unga. Tva representanter foretrider
forvaltningen i arbetet med att implementera heltid

som norm inom samtliga verksamheter, ”Heltidsresan”.
Inférandet medfér utmaningar £6r samtliga verksamheter.

Forvaltningen har tecknat ett samverkansavtal med
Skolverket avseende uppdraget att genomféra insatser £6r
att starka utbildningens kvalitet f6r nyanlidnda barn och
clever. Insatserna sker under perioden januari 2020 - juni
2022 och kommunen har beviljats 9,6 miljoner kronor for
genomférandet. Insatserna ska medféra en hégre malupp-
tyllelse.

Under augusti manad invigdes Per Olsskolans nyreno-
verade mottagningskdk och matsal samt Alfaskolans
utbyggnad. Ett samarbete mellan socialtjansten, region
Vistmanland och skolan om psykisk hilsa hos unga fort-
gar. Skolutvecklingsarbetet "Modellen” f6r ett béttre sys-
tematiskt kvalitetsarbete och 6kad gymnasiebehérighet har
gett positiva resultat i form av hogre meritpoidng;

Pa alla Fagerstas skolor pagir arbetet med att steg f6r steg
implementera "Modellen” som ett sitt att arbeta system-
atiskt med kvalitetsutveckling. Grundskolorna har enats
om en vetenskaplig grund som undervisningen ska vila pa
och visionen ir att bli bast pa undervisning, I arbetet ingar
inférande av ett 6kat pedagogiskt ledarskap och ett 6kat
kollegialt samarbete. Alla underlag fOr ett bra systematiskt
kvalitetsarbete har verkstillts och grundskolans personal
kan till fullo arbeta utifrin "Modellen”. Samverkan med
leverantoren av "Modellen” avslutades i juni men arbetet
fortgar ute 1 verksamheterna.

Mariaskolan har erhallit medel frin Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, for att jobba med férebyggande ar-
bete mot vald och f6r 6kad jimstilldhet.

En digitaliseringsstrategi har upprittats for grundskolan.

16 forsteldrare dr utnimnda, de flesta med inriktning mot
ledarskap 1 klassrummet samt betyg och bedomning. Inom
kommunen finns en matematikutvecklare, en l4s- och
skrivutvecklare och en samordnare £6r nyanlindas lirande
som alla arbetar 6vergripande mot arskurs F-9.

Mentorerna har gjort ett lyckat arbete med att se, stotta
och bekrifta Risbroskolans elever.

Trygghetsteamets arbete har skapat 6kad trygghet och
trivsel pa skolan. Risbroskolans elevhilsoteam har genom-
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tort en fortbildning, Elevhilsokompetens, med syftet att
térebygga skolproblem.

Statsbidrag har beviljats frin Skolverket f6r hélsofrim-
jande skolutveckling vid Per Olsskolan.

Vid Alfaskolan fortsitter projektet med tva elevcoacher.
Mariaskolan dr en 6vnings-/partnerskola for hogskolan
Dalarna. Lirarassistenter arbetar tillsammans med utbild-
ade lirare inom grundskolans verksamhet. Vid Alfa-,
Maria- och Per Olsskolan har totalt fyra arbetsintegrerade
lirarstudenter mottagits.

Grundsirskolan Olsboskolan har bland annat arbetat

med fokusomridet beddmning och kartliggning. Material
gillande de fem f6rmdgorna som genomsyrar liroplanen
(reflektion, ansvar, kommunikation, ansvar och respekt)
har upprittats, liksom en gemensam mall £6r pedagogiska
planeringar. Personal har utbildats inom digitala lirverktyg,

En omorganisation har genomfdrts inom forskoleverk-
samheten infér uppstarten av den nya forskolan, Skogs-
glintan. Planering infér inkdp, rekrytering av personal och
placering av barn péagar.

Medel har beviljats f6r Skolverkets satsning ”Lislyftet

i forskolan”, vilket medfor att medarbetarna inom Per
Ols- och Norrbyomradet utbildas inom sprak-, lis- och
skrivutveckling. Vistanforsomridet genomfor steg tvd i
utbildningen. Skolverket har dven beviljat bidrag for att
minska antalet barn i barngrupperna, vilket méjliggjort
Oppnandet av ytterligare en avdelning, Tigern. Medel har
beviljats fran Kulturrddet med syfte att stirka lisfrimjande
insatser.

Samarbetet med hégskolan Dalarna som partnerforskola
fortgar, vilket innebir att férskollirarstudenter dr knutna

till verksamheten. Verksamheten har tillsammans med
Norbergs och Skinnskattebergs kommuner ansokt till
Hogskolan Milardalen och antagits som ett partnerférskole-
omrade. Avgiftskontrollen gillande barnomsorgsavgift for
torskole- och fritidshem genomférs arligen och har gener-
erat en intiktsékning,

Ett stort arbete pagir for att implementera den nya liropla-
nen. Forskoleverksamheten har sa kallade torsdagsutbild-
ningar dir specialpedagogerna under viren har genomfor
en utbildning pa temat TAKK (tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation).

En ergonomiutbildning f6r samtliga medarbetare har
genomforts.

Det nya centralkéket invigdes i mars 2019 och g6r det mé-
jligt att producera mer mat fran grunden.

Arbetet med att anpassa recept och inféra nya rutiner fort-
gar. Ett intensivt arbete med att sikra kvalitén har inletts
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under ledning av den kvalitetsansvariga kokschefen. En
kvalitetsgrupp arbetar for att férbittra den totala maltid-
supplevelsen. Den nya forskolan Skogsglintans mottag-
ningskok har fardigstillts.

Enligt uppdrag fran kommunledningen genomférdes en
genomlysning av maltidsverksamheten under hosten.

I uppdraget ingick att genomlysa verksamhetens organisa-
tion, personal, kompetens, kvalitet och ekonomi. Genom-
lysningen resulterade i en dvergripande bild av verksam-
hetens styrkor och svagheter samt en sammanstillning
over vad som behdver bevaras och forbattras, och hur
verksamheten ska arbeta i framtiden.

Kostservice fortsitter striva efter att 6ka inképen av
ekologiska och nirproducerade varor. Arbetet med att
mita och minska matsvinnet i skolmatsalarna fortgir. Ett
samarbete med gymnasie- och hégstadieeleverna fortgir,
for att 1 viss man tillmStesgd dessas 6nskemdl. Fagersta-
hallens sportcafé har utvecklat verksamheten. I samarbete
med Fagerstahallen erbjuds menyer f6r barnkalas, konfer-
enser och liger.

En 6kad valfrihet av tillbeh6r har inférts vid samtliga av
socialforvaltningens boenden.

Upphandlingen av ett nytt livsmedelsavtal har avslutats
och ett nytt avtal, ddr dven sportcaféets sortiment ingar,
tridde i kraft den 1 november. En e-tjinst f6r ansékan om
specialkost har inforts.

En hog personalomsittning, svarigheter med rekryterin-
gen och vikariebrist inom maltidsverksamheten ger en
6kad arbetsbelastning. Personalen utbildas kontinuerligt
inom livsmedelshygien och specialkost. En utbildning i
lokalvird har genomforts.

Kommunens olika férvaltningar och personalgrupper har
bjudits in till "Bokfrukost” ddr Fagersta bibliotek bjudit
pa frukost, boktips och information om verksamheten.
Bokcirklar, sagostunder pa flera sprik, barnteater, bokprat
och biblioteksvisningar har arrangerats. Samverkan sker
bland annat med skola, finskt férvaltningsomrade och
studieférbund.

Fagersta bibliotek fungerade som vallokal under EU-valet.
Tjansten som internationell bibliotekarie har méjliggjort
en fortsatt 6kning av arrangemang samt samverkan med
féreningar och studieférbund. Arbetet med mangfald och
inkludering har fortsatt genom sprakcafé och bokcirklar.
Projekten ”Ett lexikon till alla” och “Littlista bokcirklar”
fortsatte framgangsrikt. Bibliotekscykeln premidranvindes
som ett kompletterande sommarbibliotek. I Regional bib-
liotekssamverkan ”Bibliotek i Vistmanland” har samtliga
10 kommuner ett nytt, gemensamt biblioteksdatasystem
och dirmed gemensamt mediebestind. Inom ramen f6r

projektet Bergslagens ruinlandskap har restaurerings-
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arbetet av kolhuspelarna, etapp VII i Trummelsberg
paborijats i samarbete med Linsstyrelsen. En parkering-
splats har anlagts och nya informationsskyltar har install-
erats. Till Avesta Art lanades flera konstverk ut till ”Fes-
ten”, en jubileumsfest i samband med att Avesta firade
100 ar som stad.

Fagersta kulturskola haller sig vil framme. Arrangemang
som Minadens konsert, Musik i butik, dansshower samt
medverkan till Musikhjdlpen och Varyran genomférdes
alla av aktiva elever och ldrare.

Regional Kulturskola resulterade i flera kulturella projekt
for elever och personal. Pa Alfaskolan fortsitter projektet
med blasorkester och ett dansprojekt har startats med
hjilp av medel fran Kulturradet. Mingder med olika typer
av scenkonst inom ramen f6r Ett Kulturliv For Alla -
Teater/Musik/Konst har erbjudits.

Vid Fagersta fritidsgard "Ungdomscenter” bidrog statligt
bidrag till personalens kompetensutveckling, Ett nira sa-
marbete med Risbroskolan och Fagerstahallen har bidragit
till trygghetsskapande skoldagar.

En e-tjinst f6r anmilan av sommarlovsaktiviteter samt
bidragsansékningar inférdes och utveckling av fler e-tjin-
ster paboérjades.

Vid Fagerstahallens simhall har personal utbildats till
babysiminstruktérer och simlirare f6r att méta det stora
behovet av simkunskap. Intensivsimskolan permanenta-
des. Fagersta Camp uppdaterades med nya mébler och
pavisade bista resultat ndgonsin vad giller kundn&jdhet
samt antal liger. Arbete med att trygga miljon for elever
och besékare genomférdes pa flera olika plan. Berg-
virme installerades i Fagerstahallen, vilket méjliggjorde
bittre och svalare luft pa gymmet som linge efterfragats.
Den nationella satsningen Idrottens Dag genomférdes

i samverkan med Vistmanlands Idrottsférbund/ SISU,
téreningslivet, Fagersta bibliotek, Fagersta fritidsgard samt
Fritidsbanken. En niridrottsplats installerades i Meling/
Paradiset. Fritidsbanken har blivit en vilbestkt och viktig
instans dar fritidsutrustning kan lanas helt kostnadsfritt.

Pritidsbankens lyckosamma arbete med att vara mer synlig
i samhallet genom samverkan med skolor och féreningar
vid bland annat friluftsdagar, idrottslektioner och féren-
ingsdagar har uppmirksammats savil regionalt som
nationellt. Fritidsbanken Fagersta deltog som en av tre
Pritidsbanker i Sverige vid arrangemanget Pep-dagen i
Stockholm, arrangerat av organisationen Generation Pep,
dir cirka 15 000 barn deltog.

Abborrtjirn férsags med nya bryggor. Vid Eskilns mo-
tionsspar genomfordes forbittringsatgirder avseende
underlaget och skidspir erbjéds.

Behovet av féreslagna samlings- och verksamhetslokaler
tor kulturverksamhet med syfte att 6ka tillgingligheten,
samordna verksamheterna samt erhalla ett utokat utbud av
kulturverksambhet, dr mycket stort.

Maluppfyllelse

Fagersta - platsen dir viarldar mots

Kultur- och fritidsavdelningen arrangerar och medverkar
regelbundet 1 arrangemang, bide i egen regi och i sam-
verkan med andra aktorer. Forvaltningen medverkar i ett
antal nitverk och informerar pa flera sprak. Fagersta bib-
liotek anvinder egenproducerade informationsfilmer pa

flera olika sprik samt en variant helt utan sprak.

Vara barn - var framtid

Andelen behériga elever till gymnasiet samt andelen be-
hériga grundskolldrare fortsitter att 6ka. Forskolldrare
har anstillts och studenter praktiserar inom fér- och gr-
undskola. Grundskolan och grundsirskolan har inlett ett
trearigt utvecklingsarbete med Skolverket gillande nyan-
lindas lirande och, vid behov, barn och elever med annat
modersmal dn svenska.

Ett niringsliv i framkant

Arbetet med NTA (Natur och Teknik f6r Alla) och at-
betsmarknadskunskap fortgar samt att PRAO (Praktisk
Arbetslivsorientering) genomfors..

Vira levande centrum
Verksamhetsutveckling vid biblioteket och Fagerstahallen
fortgar.

Lat hela Fagersta leva
Kulturarrangemangsstod ges. En mingd sommarlovsak-
tiviteter har genomforts i samverkan med féreningar.

Nira till allt
Manga och varierande kultur- och fritidsaktiviteter mojlig-
g6r ett aktivt liv.

En trygg, hallbar och jamstilld kommun

Ett arbete med att 6ka tryggheten har genomforts och
fortgar. EST, ett samarbete med NV, Polismyndigheten
och socialférvaltningen pagar i BRA (Brottsférebyggande
radet).

Vi méts i Fagersta

Mingder med kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds, savil i
egen regi som i samverkan med externa aktorer och féren-
ingslivet. Marknadsforing sker genom hemsida, affisch-
ering och sociala medier, savil som via en regional evene-
mangskalender.
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Kommunal ekonomi i balans

Utbildnings- och fritidsnimndens bokslut per den 31
december 2019 visar ett positivt resultat pa 4,8 miljoner
kronor i férhallande till budget. Ndmnd och central for-
valtning redovisar ett Gverskott med 2,2 miljoner kronor,
vilket till stor del avser kvarstiende medel av namndens
buffert som ej férbrukats.

Kostservice redovisar ett underskott pd 0,7 miljoner kro-
nor. 0,4 miljoner kronor avser sportcaféverksamheten dir
intikterna inte nar lagd budget. Ovrig del visar 0,3 miljon-
er kronor som avser en hégre férbruknings- samt livsme-
delskostnad dn budgeterat.

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott inom
verksamheten med 3,2 miljoner kronor. Mestadels av
Overskottet avser en utdkad ram f6r den nya foérskolan
Skogsglintan samt ligre personalkostnader dn budgeterat.
Verksamheterna har vakanser pa férskollirartjdnster.

Grundskolans arskurs 1-9 redovisar ett underskott 1,3 mil-
joner kronor samt att férskoleklass- och fritidshemsverk-
samheterna redovisar ett underskott med 0,2 miljoner
kronor som till stor del beror pa férindrade statsbidrag
under aret.

Sirskolans verksamhet redovisar ett Overskott med 0,5
miljoner kronor som till stor del beror pa att kostnader £6r
skolskjuts blev ligre dn budget samt ligre personalkost-
nader pa fritids dn budgeterat.

Kulturskolan redovisar ett éverskott med 0,3 miljoner
kronor som till stor del beror pd vakans pa tjinst pd grund
av sjukdom och partiell tjinstledighet.

Biblioteksverksamheten redovisar ett mindre dverskott
med 0,2 miljoner.

Kulturarvet redovisar ett 6verskott med 0,4 miljoner kro-
nor dir den stora delen avser 6verskott for medel for kul-
turarrangemang som ¢j férbrukats.

Fagersta fritid redovisar ett mindre Gverskott med 0,2 mil-
joner kronor.

Férvaltningen hade 10,8 miljoner kronor i investeringsme-
del f6r 2019. Forbrukat £6r 2019 4r 5,5 miljoner kronor.
5,3 miljoner kronor kvarstar vid arets slut. En stor del av
6verskottet hirror till investeringar som inte blivit klara
under 2019 som beridknat. Forvaltningen avser att dska
med delar av overskottet till 2020.

Framtiden

Rekrytering av behérig personal fortsitter att vara en stor
utmaning inom samtliga verksamheter.

Externa och interna e-tjanster kommer fortsitta att
inféras som en del i digitaliseringsarbetet.
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Inférandet av tvaldrarsystem fortgar. Mariaskolans
partneravtal med hégskolan Dalarna och inférandet av
verksamhetsintegrerade studenter férvintas underlitta
rekryteringen av behériga lirare. Ndmnden har stillt sig
positiv till att teckna nya avtal med Hogskolan Dalarna
och Milardalens Hogskola avseende verksamhetsintegre-
rad lirarutbildning,

Olsboskolan fortsitter arbetet med alternativ och kom-
pletterande kommunikation. Kvalitetsarbetet pa fritidsk-
lubben fortsitter.

Den digitala limna-/himtatjinsten kommer att inféras vid
samtliga fritidshem.

Samverkan med Skolverket t6r att stirka utbildnin-

gens kvalité f6r nyanlinda elever och elever med annat
modersmal fortgar fram till juni 2022.

Oppnande av den nya forskolan, Skogsglintan, sker under
februari manad. Verksamheten flyttar dd 6ver befintlig
férskoleverksamhet som idag bedrivs i tre lokaler till
Skogsglintan. Under varen ska beslut tas om en digital
16sning f6r dokumentation 1 férskolan. Under varterminen
ska Bornholmsmodellen (ett systematiskt arbete for barn-
ens sprakutveckling) implementeras pa samtliga forskolor.

Verksamheten har beviljats medel fran Skolverket for att
driva en Bittre sprikutveckling i férskolan.

Hosten 2020 ska forskoleavdelningen starta upp en 6ppen
férskola med beviljade medel fran Skolverket.

Kompetensutveckling av kostservice personal fortsitter,
bland annat f6r samtlig personal vid centralkéket. Verk-
samhetens ledningsgrupp ska genomfora en ledarskapsut-
bildning,

En ny matsedel med alternativritter har upprittats och
planeras inféras for dldreomsorgen under ar 2020.
Socialférvaltningens personal kommer att bestilla maltider
och tillbehor direkt i kostdataprogrammet fran och med
mars manad. En 6versyn av ndringsinnehallet i samtliga
maltider kommer att gbras under varen.

Forskolan Bjorkstas mottagningskék kommer att reno-
veras under sommatren.

Den regionala bibliotekssamverkan ”Bibliotek i Vistman-
land” fortsitter, med syfte att erbjuda likvirdig biblioteks-
service och gemensam webbplats for alla bibliotek inom
regionen.

Fagersta kommuns pagiende digitaliseringsarbete medfor
mycket stor efterfrigan av I'T-handledning for att minska
det digitala utanforskapet. En satsning pa ldsfrimjande
arbete med hjilp av lishundar startas.

Online-undervisning vid Fagersta kulturskolas musi-
kundervisning, gitarr, kommer att prévas som ett pilot-
projekt genom Regional Kulturskola.

Pa Fagersta Fritidsgard fortsitter arbetet med att attrahera
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fler ungdomar samt medverka till jimnare kénsférdelning
och ett 6kat antal bes6kare.

I simhallen pagar installationen av en bubbelpool.
Babysimverksamheten breddas ytterligare och fler sim-
lirare utbildas. Fastighetens bristande underhall har
uppmirksammats och medfor sirskild verksamhetsplan-
ering. Ovisshet rader. Mojligen utrustas simhallen med en
kompletterande rutschkana.

Anteckningar

Linsstyrelsens lingsiktiga plan f6r kulturminnesvird har
paborjats enligt den férvaltnings- och skétselplan som
tagits fram for omradet.

Behovet av foreslagna samlings- och verksamhetslokaler
tor kulturverksamhet med syfte att 6ka tillgingligheten,
samordna verksamheterna samt erhalla ett utékat utbud av
kulturverksamhet, dr mycket stort.
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Utbildnings- och fritidsnamnden - Effektmal 2019

Forvaltning: Administration, Forskoleavdelning, Grundskola, Grundsarskola, Kostservice,

Kultur- och fritidsavdelning

Utbildnings- och fritidsnamnden:
Gemensamma effektmal inom namndens
ansvarsomrade, overgripande strategier

Fagersta - platsen dar varldar méts

Vara barn - var framtid

Ett ndringsliv i framkant

Vara levande centrum

Effektmal 2019

Arrangera och medverka vid kultur- och
fritidsarrangemang

Delta i lokala samverkansméten

Information ska ges pa flera sprak

Meritvardet i arskurs 9 ska 6ka

Oka andelen behériga fér- och
grundskolelarare

Behalla studenter fran partnerskola efter
examen

Utveckla foraldrastédet som starker
féraldrarollen

Minska barngrupper i forskolan jamfort med
ar 2018

| samverkan med socialtjansten utveckla och
anvanda en samverkansrutin avseende barn
och ungas utveckling, i ett tidigt skede

Utveckla och 6ka kunskapen om entre-
prendrskap i skolans undervisning

Okat samarbete mellan skola och naringsliv

Vi deltar i utvecklingen av moétesplatser i de
offentliga rummen
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Maluppfyllelse och kommentar

Ja, arrangerar och medverkar
regelbundet - bade i egen regi och
i samverkan med andra aktorer.

Forvaltningen medverkar i ett antal
natverk

Samtliga verksamheter informerar
pa flera sprak, aven genom bilder
och foton. Bland annat har Fagersta
bibliotek gjort informationsfilmer
om den egna verksamheten.

Andelen behdriga elever har okat

Andelen behdriga grundskollarare
har 6kat. Andelen behériga
forskollarare kvarstar.

Malet ar delvis uppfyllt. Férskol-
larare har anstallts. Ett antal
studenter har VFU (verksamhets-
férlagd utbildning) inom fér- och
grundskola.

Ett samarbete med socialfor-
valtningen har inletts, bade inom
for- och grundskoleverksamheten.

Ytterligare tva avdelningar har
Oppnats.

Ett arbete i samverkan med
socialférvaltningen har inletts.

Arbetet med NTA (Natur och Teknik
for Alla) och arbetsmarknadskun-
skap fortgar.

PRAO (Praktisk Arbetslivsorienter-
ing) genomfors. En handlingsplan
kommer att upprattas for arskurs
1-9.

Verksamhetsutveckling vid bibli-
oteket och Fagerstahallen fortgar.
Kulturskolan arrangerar national-
dagsfirandet.
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Fortséttning: Utbildnings- och fritidsndmnden - Effektmal 2019

Utbildnings- och fritidsnamnden:
Gemensamma inriktningsmal

Lat hela Fagersta leva

Nara till allt

En trygg, hallbar och jamstalld kommun

Vi méts i Fagersta

Effektmal 2019

Att stddja foreningslivet i utvecklingen av
natur- och kulturvarden

Goda mdjligheter till ett aktivt liv

Trygg skolmilj

Vi arbetar aktivt med jamstalldhet och lika-
behandling utifrdn Fagersta kommuns varde-
grund

Oka andelen ekologiska inkdp

Minska matsvinnet, bade i for- och

grundskola, jamfort med ar 2018

Okad tillganglighet i verksamhetslokalerna

Ekonomi i balans

Tillgangliggéra och marknadsféra utbudet av
kultur- och fritidsaktiviteter
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Maluppfyllelse och kommentarer
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Kulturarrangemangsstod ges.

En mangd sommarlovsaktiviteter
har genomforts i samverkan med
foreningar.

Manga och varierande kultur- och
fritidsaktiviteter mojliggor ett aktivt
liv. Fritidsbanken har ett brett sorti-
ment av sport- och fritidsutrustning
for utlaning. Idrottens dag erbjod
mdjlighet att prova pa ett antal
fysiska aktiviteter.

Ett arbete med att 6ka tryggheten
har genomforts och fortgar. EST,
ett samarbete med Norra Vastman-
lands Kommunalteknikférbund,
Polismyndigheten och socialférvalt-
ningen pagar i BRA (Brottsforebyg-
gande radet).

Ett aktivt jamstalldhetsarbete har
implementerats i samtliga verk-
samheters kvalitetsverktyg.

Andelen ekologiska inkdp har
minskat med 3 procent.

Ett standigt arbete pagar. Dock har
matsvinnet inte minskat namnvart.

Behovet av ett allaktivitetshus, dar
lokaler for framst bibliotek och
kulturskola ingar, ar fortfarande
stort.

Resultat per den 31 december
2019 visar ett 6verskott med 4,8
miljoner kronor.

Mangder med kultur- och fritid-
saktiviteter erbjuds, saval i egen
regi som i samverkan med ex-
terna aktorer och férenings-livet.
Marknadsféring sker genom
hemsida, affischering och sociala
medier, saval som via en regional
evenemangskalender.




Socialnamnden

Ordférande: Niclas Bergstrom

Forvaltningschef: Pernilla Séderlund

Resultat
(tusen kronor)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad fore kapitalkostnad
Kapitalkostnad

Nettokostnad fore kommunbidrag
Kommunbidrag, arsbudget

Kommunbidrag, tillaggsanslag

Budgetavvikelse

Uppdrag

Socialnimnden bestdr av nio ledaméter och fem ersittare.
Nimndens uppgift dr att besluta om mal och inriktningar
som giller nimndens verksamheter. Dessutom beslutar
nimnden eller dess arbetsutskott i vissa myndighetsiren-
den som inte dr eller kan delegerade till tjainstepersoner.

Socialnamndens ansvarsomrade
Individ- och familjeomsorg (IFO)

Myndighetsutévning f6r vuxna missbrukare, barn, ung-
dom och familj, 6ppenvardsinsatser samt insatser for
familjehemsvard, inklusive ensamkommande barn och
unga. Familjerittsfragor verkstills genom avtal med
Viisterds och tillstind och tillsyn av alkohol och tobaks-
drenden sker genom avtal med Hallstahammar. Ungdoms-
mottagningen bedrivs frin och med februari 2019 genom
avtal med Regionen. Genom extern samverkan finns
Oppen verksamhet familjecentral. Enheten har en netto-
budget pd 28 miljoner kronor.

Aldreomsorg

Sirskilda boenden, korttidsplatser, avldsning, dagverksam-
heter och 6ppna verksamheter, hemtjinst, matdistribution,
fardtjinst, trygghetslarm samt sjukvard i sdrskilda boende-
former och i hemsjukvarden. Enheten har en nettobudget
pa 193 miljoner kronor.

Funktionshinderomsorg (LSS)
inklusive psykiska funktionshinder

Funktionshinderomsorgen omfattar gruppbostider,
stodligenheter, daglig verksamhet, fritidsverksamhet,
avlosarservice, personlig assistans, stodfamiljer, kontakt-
personer, korttidsverksamhet samt ledsagarservice.
Omridet psykiska funktionshinder innehaller ett sirskilt
boende, stddboende, boendestdd och sysselsittningsverk-
samhet. Enheten har en nettobudget pd 64 miljoner
kronor.
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Bokslut
2019

Bokslut
2018

Budget
2019

86 032 105 382 115 092
-425 765 -460 795 -453 349

-339 733 -355 413 -338 257

Social hallbarhet

Forsorjningsstdd, budget- och skuldridgivning, bostad-

sanpassning samt FixarMalte, Stédboende och hirbirge
f6r vuxna missbrukare samt boendestdd f6r ensamkom-
mande ungdomar. Sysselsittningsverksamheter, integra-
tion, transporter samt coachning, Enheten har en netto-
budget pd 32 miljoner kronor.

Periodens handelser

Individ- och familjeomsorgen

Under 2019 har férvaltningen arbetat med organisa-
tionsstrukturen. Individ och familjeomsorgen och Social
Hallbarhet ska sammanfdras till en avdelning. Ny organ-
isationen kommer att gilla frin och med 1 januari 2020.
Under avdelningschef finns tre enheter; myndighetsut-
6vning, verkstillighet barn och familj samt verkstillighet
arbete. Enheterna fir varsin enhetschef. Ett arbete avsee-
nde ekonomistyrning och personal har pagatt under aret.

Myndighetsutévningen avseende barn, ungdom, familj
och missbruk har ett stort infléde av drenden vad giller
anmalningar. Alkohol och drogmissbruk hos forildrar
samt bristande forildraférmaga dr de frimsta orsakerna
till oro. Bade antalet anmilningar och inledda utredningar
har 6kat mellan dren 2018 och 2019. Placeringar avseende
barn och ungdomar i familjehemsvard har till antalet min-
skat, frimst pd grund av vardnadséverflytt. HVB (Hem
for vird och boende) placeringar har fortsatt belastat
avdelningen. Arenden avseende ensamkommande barn
och ungdomar fortsitter att minska da familjer aterférenas
och ungdomar blir vuxna och klarar sig pa egen hand.
Allvarliga missbruksanmalningar (LVM, Lagen om vard
av missbrukare i vissa fall) 4r under 2019 firre till antal i
jimforelse med dret innan, samma giller drendemingden
totalt. Dock dr manga drenden komplicerade och kriver
samverkan bade internt och externt.

Trots en vil utbyged 6ppenvird och stédboende f6r miss-
brukare har placeringar for vuxna 6kat.
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Detta beror delvis pa komplexiteten, men ocksa bristen
pé dndamalsenlig boendeform fér malgruppen med stora
omsorgsbehow.

Den 1 juli 2019 tridde en ny tobakslag i kraft. D4 inférdes
tillstandsplikt och tillsyn for tobaksférsiljning. Fagerstas
socialforvaltning har avtal med Hallstahammar som utfér
denna tillsyn. Den nya lagen innebir en handliggar-
forstirkning med 0,5 arsarbetare.

For att arbeta férebyggande samt att komma in med tidiga
och vil anpassade insatser till familjer har 6ppenvards-
resurser forstirkts infér 2020. Ett arbete har paborjats

for att kartligga behov, se 6ver samverkan, arbetssitt

samt fOrstirka personalgruppen. Infér 2020 har personal
forstirkts med tva medarbetare. Under 2020 kommer
ytterligare forstirkningar att goras. Att arbeta med tidiga
insatser 1 familjer och i samverkan med f&rskola, skola och
polis dr helt avgérande fOr att parera framtida utanforskap,
placeringar, frimja psykisk halsa samt forbittra livsvillkor
for barn och unga i Fagersta. Tillsammans med forskola
och skola har en ny plan f6r samverkan tagits fram och
det tidiga forebyggande arbetet kommer att vara en given
del i samverkan.

Aldreomsorg

Vintetiden till sarskilt boende har under dret inte foranlett
ndgon risk for sirskild avgift.

Bryggan, en av korttidsenheterna 6ppnades igen i sam-
band med att Utsikten stingdes. Under hésten beslutade
Socialnimnden att omférdela platser fran Koltrastens
servicehus till de andra befintliga sirskilda boenden. Or-
saken till detta var lediga ligenheter pa kommunens andra
servicehus Stolpvreten.

Ett omfattande arbete kring Heltidsresan har genomforts.
Arbetet dr ldngsiktigt och har paverkat verksamheterna

pa olika sitt. Allt fler har valt att arbeta heltid. Detta dr
positivt med tanke pad medarbetarkontinuitet och minskat
behov av vikarier men har paverkat budgeten negativt da
omstillning i scheman och i arbetssitt inte hunnit anpassas.

Arbetet med att inf6ra IBIC - Individens Behov I Cen-
trum paborjades under varen och fortgar, bade i dldreom-
sorgen och inom funktionshinderomsorgen.

Ett samarbete pdgar tillsammans med kostservice 1 syfte
att forbattra maten for de personer som bor pa sirskilt
boende.

Sedan tidig var utgar samtliga medarbetare i hemtjdnsten
fran Malmen. Detta ar ett led i att fa battre effektivitet,
ytterligare bittre kvalitet och bittre arbetsmiljo. Arbete
med att implementera nya arbetssitt och processer fort-
gir. Hemtjinsten har varit hart belastade med 6kat antal
drenden men framfor allt storre behov hos kunderna.

Oppna jimférelser visar att hemtjinsten i Fagersta haller
hég kvalitet. Det som behéver forbittras dr kontinuiteten.

Det har varit och ér fortsatt mycket svart att rekrytera
sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.
Sarskilt svart har det varit att rekrytera vikarier under
sommaren. Detta har medfort att det blivit nédvindigt att
anlita bemanningstretag (for bade chefstjinst och me-
darbetare). Underbemanning har lett till att prioriteringar
blivit nédvindiga.

Forvaltningen arbetar med att utveckla vilfirdsteknologin
inom vard och omsorg. Vid arets slut har tvé individer valt
att ha en tillsynskamera installerad i stillet for fysisk till-
syn nattetid. Arbetet med att 6ka anvindandet av kamera
fortgar.

Uppsokande och férebyggande arbete genomfors genom
att samtliga fédda 1941, som tidigare inte har insatser via
kommunen, fir erbjudande om ett hembesok. Under 2019
erbjods 112 personer hembesok varav 96 personer tackade
ja. 16 personer tackade nej eller var inte hemma. Till de
som inte fick besck limnades informationsbroschyrer.

Samverkan med Region Vistmanland har skett genom
kontinuerliga triffar med norra linsdelens kommuner
och vardcentraler, Mitt Hjirta och Regionens slutenvird.
Representanter fran vard och omsorg har deltagit i De-
menssamverkansrad, projekt kring gemensam kompeten-
sutveckling, samt forum for hilso- och sjukvardsfragor.
Representanter fran socialférvaltningen har varit pd en
forsta information om Nira vard.

Funktionshinderomsorg (LSS) inklusive psykiska
funktionshinder

Gruppboendet inom psykiatrin, Sundet, har haft/har
individer med stora resurskrivande behov gillande bade
medarbetare och sirskild kompetens hos medarbetarna.
Situationer med vald och hot har inneburit att arbetsmil-
joatgirder vidtagits. Antalet personer som placerats i
extern verksamhet dr relativt konstant. Ingen av dessa
individer kan i dagsldget fa sina behov tillgodosedda vid
verksamheter inom vard och omsorg. Utvecklingen inom
funktionshinderomsorgen tenderar att personer som soker
och far beviljat insatser har allt mer komplexa behov. An-
talet personer med behov av kontaktperson har dkat.

Ett utredningsarbete skedde under véren i syfte att forvalt-
ningen erbjuder dndamalsenliga boendeformer.

Ett projekt har genomfoérts inom omradet psykiskt funk-
tionshinder. Projektet har genomforts i samverkan mellan
socialforvaltningen och Regionens psykiatri. Syftet har
varit att fOrbittra samarbetet kring de mest sjuka person-
erna som beh6ver omfattande insatser fran bade Region-
ens psykiatri och fran socialférvaltningen.
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Myndighetsgruppen fattar beslut om insatser enligt So-
cialtjanstlagen (SoL), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), Lagen om firdtjdnst samt lagen
om riksfirdtjanst.

Besluten ska f6ljas upp minst en gang per ar eller vid
térindrat behov. Myndighetsgruppen som tidigare varit
underbemannade ir nu fullt bemannade. Arbete med att
revidera riktlinjer f6r bistindshandliggning inom Socialt-
janstlagen och LSS ir i sin slutfas.

En enhetschef (50 procent) f6r myndighetsgruppen har
rekryterats. Enhetschefen dr organisatoriskt placerad un-
der vard och omsorgschefen. Syftet dr att fa ett bra fléde
tor den enskilde, frin ansékan till verkstillighet.

Social Hallbarhet

Under 2019 har handliggning avseende forsérjningsstod
varit hirt belastat. Enheten har haft en vakant tjanst i
kombination med manga nya drenden. En konsult har
bemannat gruppen delar av aret. Aret har priglats av

att komma igang med digital ansékan f6r personer som
s6ker forsorjningsstdd. Som stéttning har det skapats ett
servicecenter dér personer kan fa hjilp med att skriva ut
handlingar, soka arbete och géra sin ansdkan.

Inom budget och skuldsaneringen har 29 nya drenden
kallats under dret. Vintetiden dr idag 2-4 veckor. 73 pet-
soner haft kontakt med konsumentvigledare och samtalen
handlar 6vervigande om telefonférsiljning och hantver-
kartjinster.

Arbetsmarknadscentrums, AMC, uppdrag ir att sidkerstilla
att personer som uppbir forsorjningsstdd 1 Fagersta kom-
mun far den hjilp och stottning de behdver f6r att fortast
m6jligt komma till egen férsorjning. Samverkan mellan
Projektet Kvinna in i Sverige, som dr ett projekt delvis fi-
nansierat av EU, och andra verksamheter f6r sprakutveck-
ling har intensifierats och arbetet med storre samverkan
med SFI pagir. AMC priglas av ett gemensamt tankesitt
med en vig in for alla och utvirderas utifran stegforfly-
ttning mot arbetsmarknad och egen f6rsorjning. Under
sommaren erbjéds feriejobb till 28 av totalt 48 sGkande
ungdomar och 18 ungdomar dék upp pa sina feriearbeten.

Insatsteamet FNS har haft 26 personer inskrivna i teamet,
av dessa dr det 21 individer som bedoms sta vildigt lingt
fran arbetsmarknaden. I teamet har man haft en arbets-
férmedlare med lokal kinnedom och ling erfarenhet av
malgruppen.

Vasavigens stédboende hade vid drets borjan en beldgg-
ning pa drygt 80 procent for att under viren successivt
minska till ungefir 50 procent i mitten av sommaren.

Mboijligheten f6r heml6sa till vernattning pa Hirbérget
har nyttjats ojaimnt under aret. Det har genomférts 212
6vernattningar mellan 190101 och 190630. Det motsvarar
knappt 20 procent beldggning.

B Arsredovisning 2019 | Verksamhetsberattelser

Stédboende utfor i dagsliget insatser f6r fem ensamkom-
mande ungdomar. En naturlig minskning av insatser har
skett under dret i och med att ungdomarna blir dldre och/
eller slutar sina studier och klarar sig sjilva.

Maluppfyllelse

Fagersta - platsen dir virldar mots
Utveckling av anhoérigstdd pagar for att na fler malgrupper
och individer i syfte att férebygga ohilsa hos anhériga.

Vara barn - var framtid

Socialtjdnsten nir fler barn och unga i riskzonen med ti-
diga insatser genom anstillda barn- och ungdomsstédjare
som arbetar férebyggande och uppsékande med barn,
ungdomar samt forildrar.

Barn i skoldldern har fatt information vart de kan vianda
sig nir de behoéver hjilp och stéd.

En trygg, hallbar och jimstilld kommun

Forvaltningen arbetar aktivt med att inféra vilfardsteknik,
flera tillgingliga e-tjdnster 4r i drift samt nya arbetssitt
som ska hoja kvaliteten inom forvaltningen och gentemot
Fagerstaborna.

Effektivisering genom att ta bort interna pappersblan-
ketter och istillet skapa interna e-tjdnster. Effektivare
administration dir férvaltningen arbetar aktivt med att
digitalisera fléden och automatisera processer dir det gor
mest nytta.

Digital infrastruktur dér verksamheterna har tillgang till
verksamhetssystem som ér anpassade efter verksamhetens
behov och stédjer dess process pa bista siitt.

Oka antalet kvinnor och min som stirker sin sjilvstin-
dighet.

Fér att minska sjukfranvaron samverkar férvaltningen
med HR avdelningen genom olika aktiviteter samt att
friskvardsbidrag dr infort.

Vi méts i Fagersta

Kompetens och medarbetarférsorjning dr den storsta ut-
maningen infér framtidens vard och omsorg samt social-
tjdnst inom socialférvaltningen. Fortsatt arbete kring att-
raktiv arbetsgivare och hallbar rekrytering pagar i samver-
kan med HR avdelningen.

Kompetensutveckling fér medarbetare sker ocksa via
e-learning pa kommunens intranit.
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Kommunal ekonomi i balans

Socialndmndens resultat f6r 2019 visar ett underskott pa
15,3 miljoner kronor, mkr i férhallande till budgetramen.
Det beror pé att fler har valt att arbeta heltid mot tidigare
och att férdndra en deltidsorganisation till en heltidsor-
ganisation 6kade kostnaderna mycket mer dn forvintat.

Kostnaden f6r kép av externa vardplatser uppgick till 32,6
miljoner kronor vilket dr 14,4 miljoner kronor mer dn
tilldelad ram. Okad utbetalning av férsériningsstéd, samt
uteblivna statliga stimulansmedel bidrar ocksa.

Socialnimndens egen ram och den gemensamma admin-
istrationen visar i resultatet ett Gverskott pa 3,9 miljoner
kronor av den reserv som finns fér ofrutsett och utjimn-
ing av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgen redovisar pd totalen ett un-
derskott pa 6,4 miljoner kronor. Orsaken dr kép av exter-
na vardplatser f6r 23 miljoner kronor, 8,9 miljoner kronor
mer én tilldelad ram. Det ir inte antalet placerade som har
okat, det dr dyrare placeringar pa grund av mer komplex
problematik som till exempel missbruk. Utover det ir det
ett flertal placeringar med en drskostnad pa 3,9 miljoner
kronor som finansieras av etableringsfonden. Andra verk-
samheter inom IFO kompenserar med ligre kostnader dn
budgeterat, bland annat kontaktpersoner/familjer.

Vard- och omsorg har i bokslutet pd totalen ett underskott
pa 14,1 miljoner kronor. Kostnaderna f6r bemanning
inom dldreomsorgen har 6verskridits. En stor férindring
ir att stilla om en deltidsorganisation till en heltidsorgan-
isation inom befintlig budgetram. Det har visat sig varit
svérare att stilla om, dé det stiller mycket hogre krav pa
planering av bemanning, férindrat arbetssitt samt fordn-
dring av scheman. Forindringsitgirder sattes igang under
aret fOr att minska kostnaderna. Stimulansmedel till 6kad
bemanning inom dldreomsorgen pa 2,7 miljoner kronor
har uteblivit trots beddmning att bidraget skulle utbetalas
dven f6r 2019. Vikariebrist gav héga kostnader £6r Gvertid,
3,1 miljoner kronor. Hemtjidnsten har 6kad bemanning i
torhallande till budget. Dels for att vardbehovet har 6kat
men dven fOr att stidning ska utféras av hemtjinsten
vilket innebdr en fordyring. Tidigare utférdes stidning

av Social hillbarhet till en subventionerad kostnad. Det

ir minskad efterfragan pa korttidsplatser. Omstillningar
ir gjorda for att anpassa bemanningen till de minskande
volymerna. Det gav ett Gverskott pa 4,3 miljoner kronor.
Vakanta tjinster inom enheten f6r hilso- och sjukvird gav
ett 6verskott pd 2,9 miljoner kronor men inhyrd beman-
ning kostade 2,2 miljoner kronor. Enheten for LSS/ Psyki-
atri 6verskred budget med 2,4 miljoner kronor. Orsaken dr
kop av externa vardplatser f6r 9,5 miljoner kronor inom
psykiatri och LSS, vilket 4r 5,5 miljoner kronor mer dn
tilldelad ram. Ett 6verskott inom poolen kompenserar,
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dven ligre kostnader f6r gruppboendena.

Social hallbarhets verksamhet resultat blev plus 1,3 miljon-
er kronor. Utbetalning av f6rsorjningsstod ligger hdgt och
antalet drenden har 6kat sedan slutet pa forra aret. Ko-
stnaden blev 10,5 miljoner kronor och 6verskred budget
med 3,1 miljoner kronor. En 6kning med 30 procent jaim-
fort med forra aret. Kompenserar med ligre kostnader 2,5
miljoner kronor gor verksamheten for arbetsmarknadsat-
girder. Orsaken dr vakanta tjanster samt att antalet delt-
agare har minskat under aret da extratjanster har avslu-
tats. Pafyllning av nya deltagare har skett under hosten.
Integrationens verksamhet f6r ensamkommande ger ett
overskott pa 2,1 miljoner kronor. Det hirrér sig fraimst
fran kostnaden for familjehemsvard som dr ligre dn det
statliga bidrag som erhalls. Integrationens etableringsverk-
samhet kostar dock mer 4n den statliga finansieringen och
det dr fraimst forsorjningsstédet med en arskostnad pa 6,8
miljoner kronor som far finansieras av den centrala eta-
bleringsfonden.

Framtiden

Individ- och familjeomsorgen

Att hitta bra arbetssitt och samverkan utifrin sammansla-
gningen av Individ och familjeomsorgen och Social hall-
barhet, dr ett arbete som kommer att pagd under nista ér.
Férindringen kommer att ge bittre fléde f6r klienter och
en mojlighet till helhetstink kring familjer.

Fér att parera en fortsatt 6kning av antalet placeringar
kommer verksamheten att prioritera samverkan mellan
myndighetsutévning, verkstillighet barn och familj samt
torskola, skola och polis 1 syfte att ha fokus péd férebyg-
gande och tidiga insatser. En f6rstirkning har pabor-

jats och kommer att vara ett prioriterat omrade framit.
Forebyggande och tidiga insatser f6r unga och familjer
ir ett omrade som behover ges allra stérsta fokus. For
att socialforvaltningen ska uppfylla lagstiftarens krav pa
férebyggande insatser samt aktivt arbeta med barn 1 sam-
hillsvard (placeringar) och deras nitverk, behéver antalet
medarbetare 6ka. Forstirkningen behéver vara en langsik-
tig 16sning for att ge 6nskad effekt.

Ett stort arbete har lagts pa information avseende an-
milningsplikt samt information om vad socialtjinstens
Oppenvird kan bidra med. Detta arbete fortsitter framat.
2016-2020 avsitter staten extra medel for att forstirka
myndighetsutévningen f6r barn och unga. Medlen har
anvints till mottagningsenheten samt barnhandldggningen
da drendemingden avseende anmilningar kraftigt 6kat un-
der flera ars tid. Stimulansmedlen 4r aviserade att paga till
och med 2020. Om inte drendemingden kraftigt minskar
behover forvaltningen se 6ver hur myndighetsutévningen
kan forstirkas.
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Frin och med ar 2020 dr barnkonventionen svensk lag.
Barnets rittigheter ska sittas i fokus. Utbildning och

6kad kompetens for alla verksamheter i kommunen ér en
forutsittning for att lagen ska efterlevas och fa genomslag.
Ett storre ansvar liggs pa myndigheter och rittsvisende
att tillimpa réttigheterna i konventionen vid bedémningar
i drenden och beslut. Ett arbete kring barnkonventionen
har startat och kommer att vara ett inslag i framtida utbild-
ningssatsningar samt utvecklingsarbete.

Aldreomsorg

Det dr nédvindigt att nuvarande dldreboenden ses dver
avseende standard och funktion. Behov av ett nyare,
modernare samt dndamalsenligt boende f6r malgruppen
kvarstar.

Aldreomsorgen star infor stora utmaningar nir det giller
framtida personalférsérjning, En viktig del i att fortsatt
kunna ge vilfird till dldre dr utveckling och anvindandet
av valfirdsteknologi. Att fortsitta utveckla heltidsresan
sa att alla arbetar heltid 4r ocksd nédvindigt for att fa fler
arbetade timmar i dldreomsorgen.

Nira vard kommer i framtiden att paverka kommunens
ataganden, arbetssitt och samverkansparter.

Funktionshinderomsorg (LSS) inklusive psykiska
funktionshinder

Behovet av individuella 16sningar kring individer med
komplexa problem 6kar. Att som idag ha ett psykiatri-
boende, Sundet, ”inspringt” i annan verksamhet kan ge
effektivitetsvinster men medfér att de boende kan upple-
vas storande och kriver sirskild tillsyn av medarbetare.
Annat dndamalsenligt boende dr nédvindigt f6r att kunna
tillgodose de boendes behov samt skapa en bra arbetsmil-
jo for medarbetarna. Dessutom skulle det, om annan
dndamalsenlig boendeform fanns, medféra firre kop av
externa platser. Det saknas dven dndamalsenliga bostider
med sirskild service enligt LSS.

Social Hallbarhet

En stor utmaning f6r avdelningen dr att parera de 6kade
utbetalningarna av forsorjningsstdd. Verksamheten be-
héver utveckla arbetssitt for att dnnu bittre anpassa in-
satser och stod till personer for att komma i egen forsor-
jning. Familjer och individer som blir langvarigt beroende
av forsorjningsstod, far inte samma férutsdttningar och
moéjligheter som andra. Ekonomiska svarigheter paverkar
i hog grad psykiska médendet, familjesituationen och barns
méjligheter till ett aktivt liv och goda livsvillkor.

Arbetstérmedlingens nedrustning medfor en stor paver-
kansfaktor. Frimst f6r de personer som ar sirskilt utsatta
och i behov av insatser och stéd. Hur kommunen parerar
denna utveckling dr en stor utmaning for framtiden.

B Arsredovisning 2019 | Verksamhetsberattelser

Utvecklingen kring digitalisering av handldggningen av
forsorjningsstdd dr en viktig pusselbit for att effektivt

anvinda personalens kompetens i framtiden.

Personer med psykisk ohilsa, missbruk och ”hemmasit-
tarproblematik” dr malgrupper dir avdelningen behéver
hitta nya och anpassade sitt for att mota individerna och
motivera samt stétta till insatser. Aven insatser utifran
sprak och integration behéver utvecklas. Det krivs en stor
och medveten satsning for att personerna i férlingningen
ska klara ett arbete och komma vidare i livet.

Ovrigt

Fran och med 1 januari 2020 har avdelningen f&r social
héllbarhet upphért i sin gamla form. Verksamheterna dr
som redan beskrivits tills stérsta del implementerade inom
IFO. Dock kommer stédboendet vara organiserat inom
vard och omsorg. Varje avdelning kommer innehdlla savil
myndighetsutévning som verkstillighet. Pa detta sitt bor
flédet £6r den enskilde medborgaren bli férenklat allt ute-
fter virdegrunden STAR.

Anteckningar
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Socialnamnden - Effektmal 2019

Forvaltning: Administration, Individ- och familieomsorg, Vard och omsorg och Social hallbarhet

Socialnamnden:
Overgripande strategier

Fagersta - platsen dar varldar méts

Vara barn - var framtid

En trygg, hallbar och jamstalld kommun

Effektmal 2019

Utveckla anhorigstod for att na fler malgrupp-
er och individer i syfte att forebygga ohalsa
hos anhdriga.

Ar 2017 finns anhérigstdd till personer med
demenssjukdom samt missbruk vuxen. 85
anhdriga till personer med demenssjukdom.
6 anhoriga individuellt och tva grupper med
vardera 7 anhdriga till missbruk vuxen via

12 stegs programmet. 21 anhdriga till miss-
bruk vuxen via Slussen. 5 barn har deltagit i
"barnstédsgrupp” som anhorig till missbruka-
re via Slussen.

- Oka antalet malgrupper jamfért med ar
2018.
- Oka antalet individer jamfért med ar 2018.

Barn i skolaldern ska veta vart de kan vanda
sig nar de behdver hjalp och stdd.

-Varje skolklass i Fagersta ska ha erbjudits,
information for elever, om socialtjansten.

Socialtjansten nar fler barn och unga i
riskzonen med tidigare insatser.

-Anstalla barn- och ungdomsstddjare som
arbetar férebyggande och uppsékande med
barn, ungdomar och féraldrar. Fortsatt
arbete med "6ppna vagen” for familjestod.

E-tjanster och valfardsteknik

Oka anvandandet av vélfardsteknik for
kvinnor och man.

-20 kunder far sitt behov/delar av sitt behov
tillgodosett via valfardsteknik.

- Oka antalet inkomna ansékningar via
e-tjanst jamfort med ar 2018.

Effektivisering genom att ta bort interna
pappersblanketter

-Skapa tio interna e-tjanster. Ar 2018 fanns
inga interna e-tjanster.
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Maluppfyllelse och kommentar 2019

4

Arbetet med anhorigstod pagar i
befintliga verksamheter.
Utvecklingsarbetet ar paborjat och
under varen har informationscaféer
startats for att na ut till ytterligare
malgrupper och individer. 182
personer har deltagit pa informa-
tionscaféerna.

Ar 2019 finns anhérigstdd till per-
soner med demenssjukdom samt
missbruk vuxen.

79 anhoriga till personer med de-
menssjukdom.

8 anhdriga individuellt och 11 an-
hériga i grupp till missbruk vuxen
via 12 stegs programmet.

32 anhoriga till missbruk vuxen via
Slussen.

6 barn har deltagit i "barnstdds-
grupp” som anhdrig till miss-
brukare via Slussen.

Information har skett pa olika satt
under aret. Affischer med kontakt-
uppgifter, informationsforum i
samverkan med skola och forskola
samt information via sociala
medier.

Tva barn- och ungdomsstodijare ar
anstallda. Uppdraget ar att arbeta
med férebyggande insatser till
familjer och "6ppna vagen”.

Viss 6kad andel av omsorg sker
via valfardsteknik. Trygghets-
I6sning, tillsyn via kamera samt
duschrobot Poseidon.

Ar 2018 fanns inga ansokningar
via e-tjanst. Idag finns 13 stycken
e-tjanster tex ekonomiskt bistand,
bostadsanpassningsbidrag, LSS
ansokan, pensionarsservice/ Fixar
Malte, familjehem intressean-
malan, kontaktperson/ kontaktfamilj
intresseanmalan, oroanmalan om
barn far illa och insatser for aldre
och funktionshindrade. Arbetet
pagar med ytterligare ansoékningar
inom olika verksamheter.

Sex interna e-tjanster ar i drift.
Interna e-tjanster for kontakt med
sjukskoterska och rehabgruppen,
avvikelsehantering, idélada samt
tva i samverkan med Norra Vast-
manlands Kommunalteknikférbund.
Arbetet pagar med att implemen-
tera ytterligare interna e-tjanster
inom olika verksamheter.




Fortséttning: Socialnédmnden - Effektmal 2019

Socialndmnden:
Overgripande strategier

En trygg, hallbar och jamstalld kommun

Vi mots i Fagersta

Effektmal 2019
Effektivare administration

Férvaltningen arbetar aktivt med att digitalisera
floden och automatisera processer dar det tillfor
mest nytta.

-Minst ett forslag pa ett utskicksfléde som kan
digitaliseras via Mina meddelanden

-Minst ett férslag pa process som kan automa-
tiseras och genomfort en processkartlaggning
samt nyttoanalys.

Digital infrastruktur

Verksamheterna har tillgang till val fungerande
digital infrastruktur som ar anpassad efter verk-
samhetens behov och stédjer dess processer
pa basta satt.

-Forvaltningen ska tillsammans med IT kartlag-
ga behov av tradlosa natverk samt ta fram
kostnad for det.

Digital infrastruktur

-Samtliga verksamhetssystem ska ha utpekade
systemadministrator och systemforvaltare.

Digital infrastruktur

-Samtliga verksamhetssystem ska vara klas-
sade med hjalp av SKLs verktyg for informa-
tionsklassning, KLASSA.

Oka antal kvinnor och man som stérker sin
sjalvstandighet.

-Arbetsmarknadscentrum, specifik grupp 6ka
10 procent jamfért med ar 2018 till egen forsor-
jning.

-Stédboende slussar ut tva personer till eget
boende

-Forsorjningsstod ska medverka och fa en lang-
tidssjukskriven person till egen férsorjning.

Minska den totala sjukfranvaron fér kvinnor och
man jamfort med &r 2018. Ar 2018 var sjukfran-
varon 7,47 procent.

Oka andelen anstéllda med relevant
utbildning.

-Socionom eller annan relevant utbildning enligt
géllande foreskrift, ska vara 100 procent inom
individ - och familieomsorgens barnhandlagg-
ning.

- Antalet underskéterskor ska vara 70 procent
inom aldreomsorgen. Ar 2018 var antalet
underskoterskor 57 procent.

E-tjanster och valfardsteknik
Kompetensutveckling féor medarbetare.
-Tio olika utbildningar ska finnas tillgéngliga pa

intranatet via e-learning. Ar 2018 fanns inga
utbildningar tillgangliga pa intranatet.

Maluppfyllelse och kommentar 2019
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Forslag pa process finns.

Arbete pagar med att ta fram process-
kartlaggning och nyttoanalys. | det
ingar aven utskick via mina medde-
landen.

Tradlost natverk finns i nagra verk-
samheter sedan tidigare.

Ytterligare behov finns for Solliden,
Stolpvreten, Blankavagen samt Sans
a tout och kostnad finns for
installation.

Arbetet har ej pabdrjats. Avsaknad
av kommunovergripande dokument.
Inom férvaltningen finns en system-
administrator for nagra system men
inte alla.

Arbetet har ej paborjats.
Kommundvergripande arbete.

Okningen till egen férsdrjning har
okat mer &n 10 procent till eget
arbete, subventionerat eller osub-
ventionerat arbete. M6jliggjorts for
att det funnits arbetsplatser med ratt
kompetenskrav.

Stddboende har slussat ut fem per-
soner till eget boende.

Tva personer har gatt till egen forsor-
jning efter langtidssjukskrivning.

Sjukfranvaron har 6kat jamfort med
foregaende ar till 7,75 procent.
Arbete pagar i samarbete med HR
avdelningen for olika aktiviteter samt
att friskvardsbidrag ar infort.

Arbetet pagar med att ta fram studie-
planer fér medarbetare som saknar
relevant utbildning. Pagar aven ett ar-
bete via SKL for uppdragsutbildning.

Antalet tillsvidareanstéllda under-
skoterskor inom aldreomsorgen ar
61,3 procent. Fortsatt arbetet kring
attraktiv arbetsgivare och hallbar
rekrytering pagar.

Pa intranatet finns i dagslaget ett
tjugotal nationella webbutbildnin-
gar, uppdelade i olika arbetsom-
raden for att underlatta kompeten-
sutveckling hos medarbetarna.
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Kassaflodesanalys
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(tusentals kronor)

Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur

Summa bidrag till statlig infrastruktur

Omséttningstillgangar
Forrad
Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Eget kapital

darav arets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar
Avsattning pensionsforpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Panter och ansvarsforbindelser

a) pensionsforbindelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna, inklusive I0neskatt

b) pensionsforpliktelse till fortroendevalda,
inklusive I6neskatt

b) 6vriga forpliktelser

Summa panter och ansvarsforbindelser

® N N~

10
1
12
13

14

15

16
17

18

Kommunen

191231 Justerad  Enligt AR 191231
190101 181231

365 654 273 755 273 755 378 715

20 471 15 887 15 887 196 026
95 053 158 667 158 667 96 824
41 542 91727 88 945 59 804

522 721 540 036 537 254 731 370

0 0 0
391 300 300 2732
4707 4793 4793 4707
58 149 57 564 57 564 115170
467 735 392 929 390 428 467 735
32 652 83 872 83 872 81679

563 635 539 457 536 957 672 023

1086355 1079493 1074211 1403393

825 601 777 767 772 485 916 759
51609 40 048 45 824 60 266
825 601 777 767 772 485 916 759

86 910 81 545 81 545 124 274
5600 5600 5600 5600
92 510 87 145 87 145 129 874
0 0 0 71412

168 245 214 581 214 581 285 348
168 245 214 581 214 581 356 760

1086355 1079493 1074211 1403393

310 027 317 659 317 659 310 027

0 0 0 0

44 085 39 072 39 072 44 085
354 112 356 731 356 731 354 112
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Koncernen

Justerad
190101

286 934
183 157
164 863
108 807
743 761

1640
4793
130 725
392 929
133 389
663 476

1407 237

862 035
35817
862 035

98 063
22748
120 811

83 122
341 268
424 390

1407 237

317 659

0

39 072
356 731

Enligt AR
181231

286 934
183 157
164 863
106 025
740 979

1640
4793
130 725
390 428
133 389
660 976

1401 954

856 753
41 593
856 753

98 063
22748
120 811

83 122
341 268
424 390

1401 954

317 659

0

39 072
356 731
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Noter
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Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

3 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt

Slutavrakning tidigare ar

Prognos slutavrakning

Summa skatteintakter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Inférandebidrag

Regleringsavgift

Regleringsbidrag

Utjamningsbidrag LSS

Kommunal fastighetsavgift

Statsbidrag flyktingsituationen

Summa generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintidkter och generella statsbidrag

Avrékningsbelopp per invanare (kr)
Slutavrakning

Preliminar avrakning

4 Kostnad for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna

201912

621 682
317

-5 790
616 210
152 543
22672
0

0

9443
-5 542
23 336
14 992
217 444
833 653

-430

108
80

Kommunen

Justerad
201812

602 096
-1988
-818
599 290
146 163
23 166
0

0

2106
-2 198
23193
23 318
215748
815 038

-351

108
80

201812

602 096
-1988
-818
599 290
146 163
23 166
0

0

2 106
-2 198
23193
23 318
215748
815 038

-351

108
80

201912

621 682
317

-5 790
616 210
152 543
22672
0

0

9443
-5 542
23 336
14 992
217 444
833 653

-430

108
80

Koncernen

Justerad
201812

602 096
-1 988
-818
599 290
146 163
23 166
0

0

2 106
-2 198
23193
23 318
215748
815 038

-351

108
80

201812

602 096
-1988
-818
599 290
146 163
23 166
0

0

2106
-2 198
23193
23 318
215748
815 038

-351

108
80

Kostnaderna for rakenskapsrevisionen avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar

2019.

5 Finansiella intékter och kostnader

Ranteintakter

Utdelning aktier

Avkastning aktieindexobligation

Reavinst forsaljning aktier

Orealiserade vinster, finansiella instrument
Ovriga finansiella intékter

Finansiella intdkter

Rantekostnader

Réntekostnad for innestaende medel

Ranta pensionskostnad

Indexering Citybanan

Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Nedskrivning finansiella omstattningstillgangar
Forlust forsaljning aktier

Ovriga finansiella kostnader

Orealiserade forluster, finansiella instrument

Finansiella kostnader

2283
14 716
2377
31998
40 436

63 805

24

97

1996

270

123
346

2 855

Arsredovisning 2019 |

3 858
28 049
13 463
27 487

72 856

41
108
1678
0

0
7928
1621
349

5 920
17 645

3 858
28 049
13 463
27 487

72 856

41
108
1678

144
7928
1621

349

11 869

2 340
432
2377
3993
40 436
102

49 680

1289

97

1996

270

123
521

4 296

3904

13 463
27 486

41
44 894

1122
108
1678

7928
1621
534
2512
12 991

3904

13 463
27 486

41
44 894

1122
108
1678

144
7928
1621

534

13135
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(tusentals kronor)

6 Arets resultat

Arets resultat

Reducering av samtliga realisationsvinster
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Jamforelsestorande poster

7 Materiella anlaggningstillgangar
Markreserv

Ingadende anskaffningsvarde

Forsaljningar

Nyanskaffningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod markreserv:

Verksamhetsfastigheter

Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod verksamhets-
fastigheter:

Fastigheter for affarsverksamhet

Ingéende anskaffningsvarde

Aterbetalning fran Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund
Nyanskaffningar

Anslutningsavgifter

Summa utgaende ack anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod fastigheter for
affarsverksamhet:
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201912

51609
4329
40 436
6 844

8 398

8 398
692

696
7702

599 521
110 056
709 578
363 356
19 644
0

383 001
326 577

26

101 612
0

1893
-215
103 289
97 587
167

97 754
5535

46

Kommunen

Justerad
201812

40 048
28 413
5138
6 497

7 390
-355
1363
8 398
687

692
7706

Justerad
201901

558 781
40 740
599 521
344 222
17 027
2107
363 356
236 165

23

102 921
-150

0

-1 159
101 612
97 323
264

97 587
4025

34

201812

45 824
28 413

17 411

7 390
-355
1363
8 398
687

692
7706

558 781
40 740
599 521
344 222
17 027
2107
363 356
236 165

23

102 921
-150

0

-1 159
101 612
97 323
264

97 587
4025

34

Koncernen

201912 Justerad
201812

60 266 39 226
60 266 39 226

201812

41 593

41 593
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Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

Inventarier

Ingéende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Forsaljningar

Summa utgaende ack anskaffningsvéarde
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 6vriga
inventarier:

Maskiner

Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Summa utgaende ack anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 6vriga
maskiner:

Pagaende

Totalt utgaende ack anskaffningsvarden
Totalt utgaende ack avskrivningar
Totalt pagaende

Totalt utgaende bokfort varde

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark, maskiner och tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Forsaljning

Anslutningsavgifter

Omklassificering

Summa utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Summa utgaende ack avskrivningar

Summa utgaende bokfort varde
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201912

75 947
9 645
-605
84 988
60 143
5426
-583
64 986
20 001

2816
492
3308
2732
106
2838
470

10

95 053

1021 404
635 278
95 053
481178

Kommunen

Justerad
201901

70 560
5387

75 947
54 525
5618

60 143
15803

2816

2816
2651
81
2732
84

10

158 667

898 439
608 797
158 667
448 309

201812

70 560
5387

75 947
54 525
5618

60 143
15803

2816

2816
2651
81
2732
84

10

158 667

898 439
608 797
158 667
448 309

201912

840 393
113 945
0

-215

0

954 123
5563 470
0
21937
0

575 408
378 715

Koncernen
201901

799 478
42702
-465

-1 159
-150
840 406
531 943
0

19 423
2107
553 473
286 933

201812

799 478
42702
-465

-1 159
-150
840 406
531 943
0

19 423
2107
553 473
286 933
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Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

11 Kortfristiga fordringar
Interimsfordringar
Kundfordringar

Fordringar Migrationsverket

Ovriga fordringar

12 Kortfristiga placeringar
Avséttningar for pensioner

Swedish Ethical Beta Fund

Ohman Global Hallbar A (P)

CWW Global Equities (P)

Nordea foretagsobligationsfond
Ohman Sweden Micro Cup Fund
Didner & Gerge Global

Simplicity foretagsobligation
Garantum Autocall Sv Bolag KS 3088
SPP Global Plus A (P)

SPP Tillvaxtmarknad Plus A (P)

SPP Féretagsobligationsfond A (P)
SPP Europa Plus A (P)

Ohman Féretagsobligationsfond Hallbar (P)
Simplicity likviditet (P)

Ohman Etisk Index USAA (P)

Spiltan Aktiefond Stabil (P)

SPP Obligationsfond (P)

Nordea Inst. Kortranta (P)

Realranteobligationer

Avséittningar for éverlikviditet

SEB Hallbarhetsfond (O)

SPP Emerging Markets (O)
Ohman Global Hallbar A (O)
Lannebo likviditet

Nordea foretagsobligationsfond
Ohman Grén Obligationsfond A (O)
SPP Global Plus A (0)

SPP Obligationsfond (O)

Simplicity Likviditet (O)

Ohman Etisk Index USAA (O)
Spiltan Aktiefond Stabil (O)

SPP Féretagsobligationsfond A (O)
Ohman Etisk Japan (O)

Ohman Féretagsobligationsfond Hallbar (O)
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201912

18 794
10 717

2647
25991
58 149

21041
7234
10 214
17 093
2 386

9 888
2000
42 492
7933
19 364
6 557
10 873
36 593
14 499
12 835
12 294

24 302

13 969
2028
5047

0

15435

12 214

14 126

15 205

43 989

18 495
7519

34 730
2132

25 247

467 735

Kommunen

Justerad
201901

16 133
10 486

4299
26 647
57 564

13722

16 320

7 483
9513
2000
17 106
5740
18 675
5025
10 681
39 306
12 947
8 833
12103
21 526

0

0

0

55 447
14 737
11 943
4 539
14 969
12 966
13414
3 964
33 494
1674
24 801
392 929

201812

16 133
10 486

4299
26 647
57 564

12 233

16 320

7419
9313
2 000
17 106
5740
18 675
5025
10 681
39 306
12 947
8 833
12 100
21 526

0

0

0

54 704
14 737
11 943
4 539
14 969
12 966
13414
3 964
33 494
1674
24 801
390 428

201912

54 216
36 787

2647
21519
115170

21041
7234
10 214
17 093
2 386

9 888
2000
42 492
7 933
19 364
6 557
10 873
36 593
14 499
12 835
12 294

24 302

13 969
2028
5047

0

15435

12214

14 126

15 205

43 989

18 495
7519

34 730
2132

25 247

467 735

Koncernen

Justerad
201901

54 278
45749
4 299
26 399
130 725

13722

16 320

7 483
9513
2000
17 106
5740
18 675
5025
10 681
39 306
12 947
8 833
12103
21 526

0

0

0

55 447
14 737
11 943
4 539
14 969
12 966
13414
3 964
33494
1674
24 801
392 929

201812

54 278
45749
4299
26 399
130 725

12 233

16 320

7419
9313
2 000
17 106
5740
18 675
5025
10 681
39 306
12 947
8833
12100
21 526

0

0

0

54 704
14 737
11 943
4 539
14 969
12 966
13414
3 964
33 494
1674
24 801
390 428



Fortsattning: Noter

(tusentals kronor)

13 Kassa och bank
Kassa
Bank

14 Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning

Byte av redovisningsprincip for vardering av finansiella
instrument

Arets resultat

Summa eget kapital

Anlaggningskapital utgor skillnaden mellan anlaggnings-
tillgangar och langfristiga skulder/avsattningar

Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder

Summa eget kapital

15 Avsittning pensionsforpliktelser
Avsattning pensionsforpliktelse Fagersta kommun
Avsattning I6neskatt Fagersta kommun
Avsattning pensionsforpliktelse NVU
Avsattning I6neskatt NVU

Avsattning pensionsforpliktelse NVK
Avsattning I6neskatt NVK

Avsattning pensionsforpliktelse fortroendevalda
Avsattning I6neskatt fortroendevalda

NVU:s avsattning for pensioner

NVU:s avsattning I6neskatt for pensioner
NVK:s avsattning for pensioner

NVK:S avsattning lI6neskatt for pensioner

Ingaende avsattning Fagersta kommun
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Forandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

Fordelning per forman Fagersta
Pensionsbehallning
Férmansbestamd AP

Sarskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner
Visstidspensioner

Totalt

201912

3
32 650
32 652

773 992
0

51609
825 601

430 211

395 390

825 601

39 553
9 596
6 600
1601

22 917
5 561

871
211

86 910

44 911
-1 526
4 296
1174
827
-5634
49 149

40 633

1290
7038
189

49 149

Arsredovisning 2019 |

Kommunen

Justerad
201901

83 870
83 872

726 661
11 058

40 048
777 767

452 891

324 877

777 767

36 143
8 768
5984
1452

22 825
5539

671
163

81 545

36 579
-1221
6 446
789
1627
691
44 911

36 583

982

6 662
685
44 911

201812

83870
83 872

726 661
0

45 824
772 485

450 109

322 376

772 485

36 143
8 768
5984
1452

22 825
5539

671
163

81 545

36 579
-1 221
6 446
789
1627
691
44 911

36 583

982

6 662
685

44 911

201912

81676
81679

856 492
0

60 266
916 759

530 084

386 675

916 759

39 553
9 596
6 600
1601

22 917
5 561

871

211

6 874
1668
7511
1821
104 783

Koncernen

Justerad
201901

4
133 385
133 389

815 160
11 058

35 817
862 035

539 827

322 208

862 035

36 143
8 768
5984
1452
22 825
5539
671
163
6372
1546
6921
1679

98 063

201812

4
133 385
133 389

815 160
0

41 593
856 753

537 045
319708

856 753

36 143
8 768
5984
1452
22 825
5539
671
163
6372
1546
6 921
1679

98 063

63



Fortsattning: Noter

64 Arsredovisning 2019 | Finansiella rapporter BT




Fortsattning: Noter

- W Arsredovisning 2019 | Finansiella rapporter 65




D
D
>
@
D
Q.
(]
<
»
3,
=2
«©
N
o
—
({=}
my
=)
Q
>
@,
@
)
=
Q)
©
©
o
—
D
=



Sammanstalld driftredovisning

- Arsredovisning 2019 | Finansiella rapporter 67



Driftredovisning

68 Arsredovisning 2019 | Finansiella rapporter BT




Fortsattning: Driftredovisning

- W Arsredovisning 2019 | Finansiella rapporter 69




Fortsattning: Driftredovisning

ID
(tusentals kronor)

Sarskola
Fritidsverksamhet
Kulturarv

Utbildnings- och fritidsnamnden

Socialnamnden

Politisk verksamhet
Forvaltningsévergripande
Bistandshandlaggning
Familjeradgivning

Administration

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Gemensam administration
Placeringar barn och unga

Ovriga insatser fér barn och unga
Insatser vuxna

Harbarge

Individ- och familjeomsorg

Vard och omsorg
Gemensam administration
Aldreomsorg

Dagcentraler

Sjukvard och rehabilitering
LSS

Psykiatri

Vard och omsorg

Social hallbarhet
Gemensam administration
Arbetsmarknadsatgarder
Bostadsanpassning
Budget- och skuldradgivning
Integration

Stédboende
Forsorjningsstod

Social hallbarhet

Socialnamnden

Totalt namnderna

70 Arsredovisning 2019 |

Nettobudget
2019

6492
24 800
4910
330 866

4476
16 348
4042
758
25 625

9144
13 332
3826
1523
123

27 948

12414
159 027
5881
15 265
50 499
13 584
256 670

2685
12 883
2 246
540

0

4159

9 004
31516
341 759

839 344

Kostnader
16 591

29 097
4708

433 374

957
15709
4 537
1316
22 518

10 999
25913
3 501
5449
95

45 956

12 378
191 755
7 636
14 682
71319
19175
316 946

2597
27 826
2436
521

25 897
5314
12 424
77 015
462 436

1076 011

Bokslut 2019

Intdkter Nettokostnad

10 552 6 039
4 526 24 572
194 4514
107 287 326 086
0 957

278 15431

0 4 537

567 749
845 21674
3049 7 950
7 033 18 880
729 2772
838 4611

0 95

11 648 34 308
1354 11 024
20 356 171 399
0 7 636

396 14 286

19 398 51922
4632 14 543
46 136 270 810
0 2597

17 431 10 395
0 2 436

0 521

28 002 -2 105
1201 4113
120 12 304

46 753 30 262
105 382 357 054
239 594 836 417

Netto-
avvikelse

453
228
396
4780

3519
917
-494

3951

1193
-5 548
1054
-3 088
28

-6 360

1391
-12 372
-1 755
ore
-1423
-960
-14 140

88
2488
-190

18
2105
45

-3 301
1254
-15 294

2927

Nettokostnad
2018

5708
24 588
4 652
314 593

839
15737
4159
729

21 463

8 542
18 005
2452
2849
191
32038

8 780
158 344
8674
13 311
49 357
14 671
253 137

2658
13 670
1807
441
1052
4249
9899
33775
340 413

825 246
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Redovisningsprinciper

Redovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Kommunen fé6ljer god redovisningssed och tillimpar
de rekommendationer som ges ut av Radet for kom-
munal redovisning (RKR).

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen - sammanfattar kostnader och intdk-
ter samt visar drets férindring av det egna kapitalet.

Balansrikningen - visar kommunens ekonomiska stilln-
ing pé bokslutsdagen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redo-
visning, Rekommendation nummer 13 anvinds.

Virdering

Overgripande virderingsprincip 4r férsiktighets-principen,
vilket medf6r att skulder inte far under-virderas respektive
att tillgdngar inte far 6ver-virderas. Fran och med édr 2019
virderas finansiella virdepapper som innehas fér avkast-
ning till verkligt virde.

Finansiella anldggningstillgdngar

Frin ar 2019 virderas finansiella instrument som kommu-
nen innchar f6r att generera avkastning eller virdestegring
till verkligt virde (7 kap. 6 § LKBR). Som framgar av 7
kap. 7 § LKBR far instrument som halls till forfall inte
virderas till verkligt virde. Fyra finansiella instrument re-
dovisas enligt undantagsregeln, dd de halls till f6rfall. Tre
realrinteobligationer och en aktieindexobligation med ett
bokfért virde pd 40,9 miljoner kronor och marknadsvirde
pé 42,6 miljoner kronor per 191231.

Byte av redovisningsprincip

Vid 6vergingen till virdering av finansiella instrument till
verkligt virde har skillnaden mellan bokfort virde och ver-
kligt virde hanterats som byte av redovisningsprincip och
forindringen redovisas direkt mot eget kapital per 1/1
2019. Virdet uppgar till 1,5 miljoner kronor.

Orealiserad vinster och férluster undantas vid berdkning
av arets balanskravsresultat.

I enlighet med Rekommendation R12 fran Radet f6r
kommunal redovisning har de finansiella rapporternas
jamforelsetal justerats som om den nya redovisningsprinc-
ipen hade tillimpats dven tidigare 4r. Den ackumulerade
effekten redovisas som en korrigeringspost i ingaende
eget kapital.

Interna poster

Verksamhetens intikter och kostnader ér justerade med
interna poster, férutom budget.

74

Leverantérsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantérsfakturor och utstall-
da fakturor med visentliga belopp.

Kostnads- och intiktsrintor
Kostnads- och intiktsrintor har periodiserats.

Semesterloneskulden
Semesterléneskulden har redovisats som en kortfristig

skuld.

Avskrivningar/nyttjandeperioder
Avskrivningarna paboérjas manaden efter investeringen dr
slutredovisad.

Avskrivning av anliggningstillgangar gérs efter en
bedémning av tillgingens nyttjandeperiod enligt kompo-
nentmodellen.

Exempel pa ungeférliga avskrivningstider:

Gator och vigar 33 ar

Inventarier 5-10 dr

Datorer 3 ar

Fastigheter och fastighetskomponenter 3-100 ar

Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella
anlidggningstillgangar

Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod beriknas enligt
Rédet f6r kommunal redovisning, rekommendation R4.
Anskaffningsvirdet for de tillgangar som dr f6remal

for avskrivning summeras och divideras med érets
avskrivningskostnader som 4dr hinférliga till dessa tillgan-
gar. Justering for hur stor del av aret redovisningsenheten
innehaft tillgangen gors.

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas under verk-
samhetens kostnadet.

Intjanade pensioner frin och med 1998 redovisas som
avsitt-ning 1 balansrikningen enligt den s k blandade
modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslu-
tat att hela den individuella delen av pensionen skall beta-
las ut £6r individuell férvaltning, Fran och med 4r 2006 ar
avsittningen obligatorisk. Berdkningen av den individuella
delen ir gjord efter samma férhdllande mellan l6nesumma
och verklig kostnad som utfallet 2015.

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gent-
emot tidigare kommunalradet

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot
tidigare férbundschef pa Norra Vistmanlands Kommun-
alteknikforbund.



Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader
har KPA’s berikning fran 2019 anvints.

Skatteintikter
Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det ar dd
den beskattningsbara inkomsten intjénats.

Kommunen tillimpar rekommendation R 2 frin ”Radet
t6r kommunal redovisning” vad avser redovisning av
skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt inne-bar att
inkomstirets redovisade skatteintikter bestir av tre delar:
* prelimindra manatliga inbetalningar
* prognos for slutavrikning (ar 2019) fran SKI, december
prognosen

e differens mellan slutlig taxering och prognos foregiende ar

(2018)

Anteckningar

Till slutavrakningen avseende 201912 har vi anvint Sveriges
Kommuner och Landstings prognos fran 191220, cirkuldr
19:59.

Leasingavtal

Rekommendation R5 gillande redovisning av leasingavtal
innebir att klassificering skall gbras av leasingavtal, antin-
gen som finansiellt eller opera-tionellt. Leasingavtalen inom
Fagersta kommun dr klassificerade som operationella.

Omsittningstillgangar
Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas
enligt den kommunala redovisningslagen som omsittning-

stillgangar och ér upptagna till verkligt virde per balansdag;

Interna poster
Interna poster mellan bolagen och kommunen har elimin-
erats.
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Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliggningskapital
Bundet eget kapital i anldggningar. Utgdr skillnaden
mellan anldgeningstillgangar och langfristiga skulder
inklusive avsittningar.

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda f6r stadigvarande bruk.

Avskrivningar

Den virdeminskning (férslitning) som arligen sker pa
en anliggningstilledng, baserat pa anskaftningsvirdet
inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska
livslingden.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ér sikra, men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt dé dessa ska infrias och
betalas ut.

Eget kapital

Bestir av anliggningskapital (bundet i anldggningar med
mera) och rorelsekapital (fritt kapital f6r framtida drift-
och investeringsindamal).

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, obligationer, langsiktiga fordringar, avskrivning
sker ej.

God redovisningssed

En faktisk férekommande praxis hos en kvalitativt
representativ krets bokforingsskyldiga dvs man ska inte
motgd lagar och uttalanden fran den teoretiska verksamma
expertisen saisom rekommendationsorganen.

Internrinta

Kalkylmaissig kostnad for det kapital (bundet 1
anldggnings- och omsittningstillgangar) som nyttjas inom
en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Bendmning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lin och skulder hinférliga till den I6pande
verksamheten som skall betalas inom ett ér.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sikt (f6rmégan att betala sina
skulder i ritt tid).
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Langfristiga skulder
Lan som dr pd lingre dn ett ar och innehaller rinteutgifter.

Materiella anldggningstillgangar

Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och
inventatier som dr avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
med mera.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag f6r driftbidrag, avgifter och
ersttningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Miter forhillandet mellan tva storheter, t ex likvida medel
i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar
Kan vara lager, férrad, kontanter, och kundfordringar
(kortsiktiga).

Periodisering
Férdelning av inkomster och utgifter pa de redo-visnings-
perioder till vilka de hér.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka

Skuldsittningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgangar som dr linefinan-
sierade.

Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala
tillgdngar som ér egenfinansierad, eget kapital dividerat
med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalnings-
férmégan pd lingre sikt. Ju hogre soliditet desto storre
ekonomiskt handlingsutrymme.

Volatitilet

Ett statistiskt matt pa storleken pa kurssvingningar Gver
tiden. Berdknas vanligtvis som en standardavvikelse enligt
Normalférdelningen. Uttrycks vanligtvis som procent pa
arsbasis.
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