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Inledning

Arsredovisningens struktur

Arsredovisningen syfte 4r att ge en oversiktlig bild av kommunkoncernens ekonomi under innevarande
rikenskapsar, fa rikenskaperna granskade och redovisa verksamhetsdriften. Malgrupp for drsredovisningen
ir Kommunfullmaktige i f6rsta hand, men dven andra intressenter sisom t ex offentliga organisationer vilka
sammanstiller statistik och jaimf&relser mellan kommuner samt kreditinstitut, niringslivet, medarbetare och
medborgare.

Forvaltningsberittelse
Det foérsta  avsnittet innehdller forvaltningsberittelsen. Hidr ges en samlad beskrivning av
kommunkoncernens samt kommunens ekonomi och verksamhet perioden januari-december.

Forvaltningsberittelsen inleds med en beskrivning av kommunens styrmodell. Direfter féljer en redovisning
av maluppfyllelse. Forvaltningsberittelsen innehaller dirutdver en ekonomisk 6versikt och analys samt en
personalekonomisk redovisning.

Finansiella rapporter

Redovisning av ckonomiskt utfall till och med 2022-12-31 och ckonomisk stillning per 2022-12-31
(balansrikning) samt en redovisning av utfall jimfért med drift- respektive investeringsbudgeten. Dirutover
redovisas tillimpade redovisningsprinciper samt noter.

Verksamhetsberattelser

I bilaga beskrivs kommunens verksamhet nimndvis. Ndmnderna beskriver uppdrag, drets hindelser,
maluppfyllelse samt ger sin syn pa framtida utveckling.

Kommunalriadets kommentarer
Ytterligare ett hindelserikt ar!

Nir pandemin drabbade virlden, Sverige och dven Fagersta 2020 sd trodde vi nog inte att vi under 2022
fortfarande skulle ha ett anstringt ldge fér personal inom vard, skola och omsorg. Men tack vare ett gediget
ledarskap och fantastiska medarbetare sa rullar vdra verksamheter pd och kommunen andas framtidstro.

I bérjan av 2022 nir vi trodde att vi kunde andas ut efter pandemin si niddes vi av ett fasansfullt besked
att Ryssland invaderat Ukraina och att miljontals méinniskor flydde landet. Vi férberedde oss pa att ta emot
en del av dessa manniskor.

Pandemin och sedan kriget ledde till en ekonomisk kris 1 Sverige och Europa i form av en hdg inflation,
stigande rintor, rusande energipriser och hoga brinslekostnader som pressar hushall och féretag och dven
kommunerna.

Trots detta s fortsitter vi bygea framtidens Fagersta. Vi investerar bland annat i ett nytt dldreboende med
100 platser som férhoppningsvis kommer att sta klart 2025.

Forsta spadtaget for ett efterldngtat trygghetsboende togs 10 augusti och invanarna fir med spinning folja
hur det vixer fram mitt emot Malmens virdboende.

Renoveringen av Fagerstahallen fortgick under 2022 och kommer att avslutas i och med att man fardigstiller
omklidningsrummen under 2023.

Fagerstas centrum fir en omfattande ansiktslyftning, under varen 2022 var Vistmannavigen klar och strax
innan jul sd var Jarntorget klart och ingen kan undgi att se hur vackert torget blev och dnnu vackrare lir det
bli ndr sommaren adderar en gron dimension pa hela torget. Nu vintar samma lyft f6r Vilhelminaparken
och Brinelltorget.

Beslut togs under 2022 i kommunfullmiktige om ett inférande f6r 80-90-100 modellen dir medarbetare i
Fagersta kommun ges mojlichet att gi ner i arbetstid i slutet av karridren utan att foérlora si mycket
ekonomiskt. Mélet med modellen dr att dldre medarbetare kan ges méjlighet att stanna i sin anstillning nagot
ar extra och ddrmed bidra till 6kad kunskapséverforing till nya medarbetare. 80-90-100 modellen dr en
férman som dven ska bidra till att gbra Fagersta kommun en attraktivare arbetsgivare.



1 maj 2022 si genomfordes Varyra i Fagersta efter nagra ars uppehall och nog mirktes det att Fagerstaborna
var sugna pa fest, man gick man ur huset och det blev den folkfest vi saknat.

2022 har varit ett ar speglat av en osiker omvirld. Hég inflation och paverkan av pandemi ir externa faktorer
som skapat osdkerhet, utmaningar och en hég kostnadsniva. Under dessa omstindigheter ir jag imponerad
Over att vira verksamheter tillsammans dndd redovisar ett positivt resultat. De osidkra omvirldsfaktorerna
kommer dock att f6lja med oss och vi kommer att behdva vara beredda pa fortsatta framtida utmaningar.

Asa-Miirta Sjostrom, kommunalrad
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Forvaltningsberattelse
Oversikt 6ver verksamhetens utvecklin

2021 2020 2019 2018
437 705 455 385 438 648 416 999

Verksamhetens
intdkter

Verksamhetens -1270 807 -1285 789 -1227 417 -1188 735

kostnader

Arets resultat
Soliditet (EK/Tot
kap)

Soliditet (EK/Tot kap
inkl pensionsitagande)

80 608 -4 937 60 266 41593
66% 64% 76% 1%

46% 43% 43% 38%

87 111 12 206 59 961 143 719

142% 28% 74%
1551 1524 1549 1522
Kommunen
2021 2020 2019 2018
13 319 13 267 13 391 13 464
22,11 22,11 22,11 22,11
239 187 231 881 222781 235 648
-1 090 915 -1 079 577 -1 038 711 -1 041 142
77 219 -8218 51 609 45 824
74% 74% 76% 72%
49% 46% 47% 42%
87 111 12 206 59 961 143 719
122% 108% 131% 46%
1334 1202 1223 1205

Fagerstas kommunkoncern redovisar ett resultat pa -34,3 miljoner kronor. Resultaten har de fyra féregiende
aren varit positivt med resultat mellan 45-77 miljoner kronor férutom ar 2020. Resultatet paverkas i stor
utstrickning av finansnettot. Den frimsta orsaken till underskottet ar 2022 dr framf6r allt minskat virde pa
kommunens placerade medel som forindrats negativt med 47,2 miljoner kronor under dret och paverkar
det redovisade resultatet. Det syns tydligt pA kommunens finansnetto som under flera dr har piverkat
resultatet positivt.

Investeringar netto
Sjilvfinansieringsgrad
(kassaflode
I6pande/kassaflode
inv)

Antal
tillsvidareanstallda i
Kommunen,
NVK,NVU och VB
Energi

Folkmangd
Kommunal skattesats
Verksamhetens
intdkter
Verksamhetens
kostnader

Arets resultat

Soliditet (EK/Tot
kap)

Soliditet (EK/Tot kap
inkl pensionsatagande)
Investeringar netto
Skattefinansieringsgrad

resultat + avskriv
/nettoinvesteringar

Antal

tillsvidareanstillda inkl
visstid

Kommunens kostnader f6r f6rsérjningsstdd ligger fortsatt pa en hégre niva dn budget sisom kostnader f6r
placeringar.

Balanskravsresultatet f6r Fagersta kommun 4r positivt och uppgir till 5,1 miljoner kronor.



Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige

Norra Va land-Dalarna
ekonominamnd I6nenamnd

Fagersta kommunkoncern

Sodra Dalarnas Vastmanland- Norra Vastmanlands VB Energi Bergslagsbo i
Raddningstjanst- Dalarna miljé- och Kommunalteknik- T Fagersta kommun
forbund byggnadsnamnd forbund 9 AB

Norra Vastmanlands Overformyndar-
Samordningsforbund namnd

Den egentliga kommunkoncernen bestir av Fagersta kommun, Visterbergslagens Energi AB med
dotterbolagen Visterbergslagens Elndt AB och Visterbergslagens Forsiljnings AB samt Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK).

Den kommunala verksamheten bedrivs 1 nimnder och tillsammans med ett kommunalforbund och flera
samverkansorganisationer. Inga privata utférare finns.

Kommunens dger 20,8 procent (%) av Vistbergslagens Energi AB och aktieinnehavet dr bokfért till 6,0
miljoner kronor (mkr). Majoritetsdgare dr Vattenfall. Bolagen limnade aktieutdelning pa 8,4 mkr till Fagersta
kommun under 4r 2022,

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) startade verksamheten den 1 januari ar 2004.
Foérbundets medlemmar dr Fagersta och Norbergs kommuner. Férbundet har driftsansvar £6r vatten och
avlopp, gator och vigar, parker, skogsférvaltning, stidning, fastigheter och lokaler samt IT.

Under 2022 har dven ett bostadsbolag bildats fér att starta 2023-05-01 . Aktieinnehavet 1 Bergslagsbo 1
Fagersta kommun AB uppgir till 4,0 miljoner kronor (mkr).

Ovrig samverkan

Fagersta kommun 4r medlem och deldgare i Vatab Milj6 Kommunalférbund, tidigare Vafab Miljo AB.
Vafab Milj6 dgs av kommunerna i Vistmanlands lin samt Heby och Enk&pings kommun och svarar f6r
den regionala avfallshanteringen. Kommunens idgarandel ir 4,14 procent. Agarandelen ir for liten for att
den ska riknas in i kommunkoncernen.

Vistmanland-Dala 16nenimnd dr en gemensam nimnd f6r 16nesamverkan mellan kommunerna Fagersta,
Avesta, Hedemora, Notberg och Skinnskatteberg (FAHNS). Nimnden fullgdr de samverkande
kommunernas uppgifter inom 16neomradet genom att driva en gemensam léneadministration.

Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar i en gemensam milj6- och byggnadsnimnd. Den
gemensamma nimnden fullgdr de samverkande kommunernas uppgifter inom miljé- och
hilsoskyddsomridet, djurskyddet, livsmedelskontrollen, smittskyddet, plan- och byggomridet samt de



Ovriga uppgifter som enligt lag ska fullgdras av den kommunala nimnden inom milj6- samt plan och
byggomradet.

Fagersta kommun ingér i S6dra Dalarnas riddningstjinstférbund (SDR). Agarandelen ir 19,4%. Forbundet
ska hélla en f6r Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs kommuner gemensam riddningstjinst som enligt
lag avilar var och en av medlemskommunerna.

Fagersta dr medlem i Norra Vistmanlands Samordningstérbund (NVSE). Férbundets dndamél édr att genom
finansiell samordning underlitta eller forbattra méjligheterna f6r individer som ér 1 behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sd att dessa ska kunna forbittra sin formdaga att utféra ett forvirvsarbete och
dirigenom stirka sin mojlighet till egen férsérjning. Medlemmar 4r kommunerna Fagersta, Norberg,
Skinnskatteberg, Sala, Hallstahammar, Surahammar samt Landstinget Vistmanland, Férsikringskassan och
arbetsférmedlingen. Fagersta kommun star f6r 13,2 procent av férbundets kostnadstickning.

Fagersta och Norbergs kommuner har en gemensam ekonominimnd. Nimnden svarar f6r kommunernas
ekonomiadministration. Ndmnden séljer ekonomiadministrativa tjanster till NV, NVSF och 16nenimnd.

Ovrig samverkan som Fagersta ingar i ir bl a Vistmanlands lokaltrafik (VL), Inera samt Kommuninvest.

Visentliga forandringar

I juni beslutade fullmiktige att beslutsfattandet i planfrigor frin och med den 1 januari 2023 ska féras Sver
fran Vistmanland-Dalarna Miljé- och byggnadsnimnd till Fagersta kommun. Under aret forbereddes
Fagerstas intrdide i Vistmanland-Dalarnas gemensamma &verférmyndarnimnd. Sdteskommun  dr
Hedemora. Inriktningsbeslut togs gillande bildande av ett linsgemensamt samordningsférbund,
Vistmanlands samordningsférbund. Processen fortsitter under ar 2023.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Under 4r 2022 har kommunen starkt paverkats av oro och férindringar i omvirlden. Okande kostnader till
foljd av energikris och inflation har utmanat kommunens ekonomi och verksamhet. Under frimst det forsta
halviret 2022 arbetade kommunen med mottagning av flyktingar frin Ukraina. De allminna
pandemirestriktionerna hivdes i bérjan av ar 2022, men delar av kommunens verksamheter har under hela
dret fortsatt att arbeta enligt sdrskilda rutiner. Fagersta kommun har linets hégsta arbetsloshet, samtidigt
som savil offentliga och privata arbetsgivare i kommunen signalerar ett stort behov av kompetens.

Risk och kontroll

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och ling sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensataganden samt pensionsskulden.

Kassalikviditet
Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgingar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100%

innebir att kommunen inom en ettarsperiod kan betala de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten per den
sista december dr 2022 uppgick till 281%.
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Kassa och bank

Kassa och bank uppgick till 16,5 mkr per den sista december ar 2022.

Kassa och bank (mkr)
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Skulder och borgensataganden

Ar 1996 6vertog kommunen Stiftelsen Fagerstahems ldneskuld pa 176 mkr. Direfter har laneskulden stegvis
amorterats av. I mars dr 2004 hade kommunen amorterat hela den aterstiende skulden och var diarmed
skuldfri. Inga nya lan har tagits upp sedan dess.

Borgensitagandena per den sista december dr 2022 uppgick till 163,8 mkr, vilket innebir en 6kning med
121,9 mkr jimfort med ar 2021. Kommunen har utékat sitt borgenséitagande med 125 mkr i samband med
byggandet av ett nytt trygghetsboende. Vatab Milj6 Kommunalférbund nyttjar 9,4 mkr (2021: 10,9 mkr) av
totalt beviljade 26,9 mkr. Kommunens 6vriga borgensitaganden avser tvd bostadsrittsforeningar dir borgen
uppgar till 29,6 mkr. Kommunen har avsatt 20,4 mkr f6r eventuella framtida kostnader.



Borgensataganden (mkr)
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Pensioner

Fagersta kommuns totala pensionsdtagande uppgar till 414,4 mkr, vilket 4r en minskning med 0,6 mkr eller
0,1% jimfért med den sista december ar 2021. Pensioner intjinade frin och med 1998 redovisas som en
avsittning i balansrikningen medan pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som en ansvarstérbindelse,
det vill sdga utanfér balansrikningen. Avsittningen avser Fagersta kommun och NVK.

Pensionsforplikt. (mkr) 2021-12-31 2022-12-31 Forindr mkr Forandr %

Avsittningar 110,8 121,9 11,1 10,0%

Ansvarsforbindelse 304,2 292,6 -11,7 -3,8%

Summa 415,0 4144 -0,6 -0,1%

Pensionsportfoljen 283,1 255,4 -27,7 -9,8%

Aterlinade medel 131,9 159,1 27,1 20,6%
Avsittningen

Avsittningen i balansrikningen f6r pensioner intjinade frin och med 1998 uppgick per den sista december
ar 2022 till 121,9 mkr, vilket innebdr en 6kning med 11,1 mkr eller 10% jimfort med den sista december
2021. Avsittningen avser pensionsforpliktelser f6r Fagersta kommun och NVK.

Ansvarsforbindelsen

Ansvarsférbindelsen f6r pensioner intjanade fram till 1998 uppgick per den sista december dr 2022 till 292,6
mkr, vilket innebdr en minskning med 11,7 mkr jimfért med den sista december 2021. Fér att matcha och
utjdmna kostnaderna f6r 6kande pensionsutbetalningarna och pensionsskuld, har Fagersta kommun byggt
upp en pensionsfond. Under perioden 2000-2013 har kommunen avsatt 102,2 mkr f6r att ticka framtida
pensionsutbetalningar. Marknadsvirdet i pensionsportfdljen dr 255,4 mkr och den totala skulden uppgir till
414,4 mkr. Konsolideringen eller hur mycket av skulden som tillgdngarna ticker uppgar till 61,6%, vilket dr
en férsimring med 6,6 procentenheter. Kommunen aterlanar ddrmed 159,1 mkr.

Pensionsportfélj
Marknadsvirde (mkr) 2021-12-31 2022-12-31
Tillgingarna 283,1 255,4
Skulden 415,0 4144
Konsolidering % 68,2% 61,6%
Finanspolicy

Fagersta kommun har en finanspolicy som bland annat omfattar organisation och ansvarsférdelning samt
riskhantering  f6r  likviditetsférvaltning, utlining, upplining, lingsiktigmedelsforvalting  och
pensionsmedelsforvaltning. Fagersta kommun har ett radgivningsavtal med S6derberg & Partners vad giller
forvaltning av finansiella tillgdngar. En reviderad finanspolicy faststilldes av kommunfullmiktige 20171218.



Medelsforvaltning

Kommunens medelsférvaltning regleras i kommunens finanspolicy som uppdaterades i december 2017.
Pensionsmedelsférvaltning och 6vrig langsiktic medelsforvaltning har skett 1 samrdd med Soderberg &
Partners som dven har i uppdrag att bevaka att placeringar sker i enlighet med finanspolicyn

Pensionsmedelsforvaltning

For att utjimna kostnaderna fér de 6kande pensionsutbetalningarna, som nar sin hégsta niva 2025, har
Fagersta kommun byggt upp en pensionsfond. Enligt kommunens ekonomistyrningspolicy ska avsittningen
budgeteras och uppga till nédvindig niva for att utjimna kostnaderna. Under perioden 2000-2011 har
kommunen avsatt 102,2 mkr f6r att ticka framtida pensionsutbetalningar. Diagrammet nedan visar summan
av de diskonterade framtida pensionsutbetalningarna.

MSEX

KZlla: Soderberg & Partmers

Forvaltningen dr konstruerad utifrdn principen att tillgingarna pd ling sikt skall ticka kommunens
pensionsatagande. For nirvarande ticker tillgangarna ca 61,6% av pensionsdtagandet. Det dr en férsdmring
med 06,6 procentenheter sedan 2021-12-31.

Finansnetto

Finansnettot bestir av finansiella intikter, som rinteintikter, virdeSkningar pa placerade medel och
aktieutdelning, samt finansiella kostnader som i huvudsak ir rintekostnader pa pensionsskulden och
virdenedgingar pé placerade medel. Sedan mars ar 2004 4r kommunen skuldfri och har inga rintekostnader
pé lan. Finansnettot f6r 4r 2022 uppgar till -37,8 mkr, jamfort med 64,8 mkr f6r dr 2021. De finansiella
intikterna uppgick till 12,6 mkr. Hir ingdr utdelning frin VB Energi pa 8,4 mkr. Ovriga placerade medel
har gett utdelning och avkastning med 1,2 mkr. Orealiserade vinster pa placerade medel uppgick till 0,5 mkr.
I de finansiella kostnaderna pa 50,4 mkr ingir 2,3 mkr i rinta pa pensionsskulden. Dirutover tillkommer
bland annat kostnader 61 orealiserade forluster pa totalt 47,7 mkr. Kostnad £f6r Gvriga finansiella kostnader
0,4 mkr.
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Hallbarhet

I Fagersta kommuns finanspolicy framgir att placering medges inte i féretag vars huvudsakliga verksamhet
ir utvinning av fossila branslen. Placeringar ska dven undvikas i féretag som pé annat sdtt dr inblandade i

CrStAa

KOMMUN
Finansnetto (mkr)
61,0 60,9 64,8
B Finansnetto
||
2018 2019 29p 2021

37,8

framstillning av fossila brinslen genom t.ex produktion eller prospektering.

Kommunfullmaktige i Fagersta kommun har beslutat om plastbantning.

Elbilar finns tillgingliga i kommunens bilpool.

I kommunens reviderade resepolicy skall i forsta hand resfria méten prioriteras.
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Hindelser av vasentlig betydelse

1 augusti togs det férsta spadtaget f6r nytt tryeghetsboende. Trygghetsboendet byggs i centrala Fagersta med
upplatelseformen Kooperativ Hyresrittstorening och projektet genomférs i samarbete med Riksbyggen.
Trygghetsboendet vinder sig till personer som ir dldre dn 65 4r och planeras att fa 47 ligenheter.

Borgensatagande

I december fattade fullmiktige anskaffningsbeslut gillande nybyggnation av dldreboende med 100 platser.
Investeringsutgiften berdknas till cirka 400 miljoner kronot. Finansiering ska ske genom upptagning av lan.
Kommunfullmiktige har tidigare beslutat om att bilda ett kommunalt bostadsbolag. Under 2022 bildades
det heldgda kommunala bostadsbolaget Bergslagsbo i Fagersta kommun AB. Kommunens ca 180 bostider
ska forsiljas bostadsbolaget. Aktieinnehavet i Bergslagsbo i Fagersta kommun AB uppgar till 4,0 miljoner
kronor.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell — Vision 2030
Kommunens styrmodell — Vision 2030

Fagersta kommuns 6vergripande styrdokument dr visionen, Vision 2030. Vision 2030 innehéller dtta
strategiska utvecklingsomraden:

Fagersta — platsen dir virldar méts
Vara barn — vir framtid

Ett naringsliv i framkant

Vira levande centrum

Lat hela Fagersta leva

Niira till allt

En trygg, hallbar och jimstilld kommun
Vimoéts 1 Fagersta

Visionen innehaller ocksa ett antal konkreta atgirder som ska genomféras.

Processer f6r mal, budgetering och uppféljning
Nimnderna har utifrdn de strategiska utvecklingsomridena tagit fram effektmal.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta en budget f6r nidsta budgetir. Budgeten ska
upprittas s att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Fér verksamheten ska mal och riktlinjer anges som ér av
betydelse fér god ekonomisk hushdllning. Fér ekonomin ska finansiella mal som ér av betydelse f6r god
ckonomisk hushallning anges.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk hushdllning definieras som att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursdtging, prestationer,
resultat och effekter. Detta krdver en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap,
tydliga och mitbara mal samt bra uppféljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finansiella stillning och utveckling. Malen anger de
finansiella fOrutsittningarna eller ramarna fér den verksamhet kommunen bedtiver. Den allminna
utgdngspunkten for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv méste bira kostnaderna f6r den
service som den konsumerar. Resultatet maste ddrfor vara tillrickligt stort f6r att motsvarande serviceniva
ska kunna garanteras dven nastkommande generation utan att en hégre skatt ska beh6va uttaxeras.

Med utgingspunkt frin kommunens ekonomiska situation, ska kommunen i form av mil ange en tydlig
ambitionsniva f6r den egna finansiella utvecklingen och stillningen. Kommunen med biring pid god
ekonomisk hushéllning ur det finansiella perspektivet dels faststillt principer i ekonomistyrningspolicyn och
dels faststillt arliga effektmal.

God ekonomisk hushallning bedéms utifran uppfyllelsen av de 6vergripande malen, som i sin tur bedoms
utifrin uppfyllelsen av gemensamma inriktningsmil och effektmdl samt centrala principer 1
ekonomistyrningspolicyn.
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Internkontroll

Kommunen beslutar varje ar om en plan for intern kontroll som aterrapporteras i slutet av aret. Under ar
2022 skall kontroller gjorts inom féljande omraden:

-Upphandling och inkép

-It-sikerhet och informationssikerhet
-Redovisning av egna utlige
-Redovisning av representation
-Sikerhet for personal

-Systematiskt arbetsmiljGarbete
-Introduktion av nya medarbetare/chefsintroduktion
-Inpassering

-GDPR/dataskydd
-Kontanthantering

-Fakturahantering

-Utbetalningar

Centrala styrdokument, policy och riktlinjer
Inom kommunens verksamhet finns flera styrdokument, policys och riktlinjer, sdésom: Finanspolicyn, som
behandlar god ekonomisk hushallning, den ekonomiska férvaltningen och medelsférvaltning.

For de verksamheter som bedrivs i kommunalférbund finns en férbundsordning f6r NVK.

Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Den politiska organisationen bestir av kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder. Hir sitter
fértroendevalda politiker som i huvudsak arbetar f6r kommunen pd sin fritid. Ytterst ansvariga for
verksamheten dr politikerna i kommunfullmiktige, som viljs genom allminna val vart fjirde ar.

Fér varje verksamhet och férvaltning i kommunen finns en politiskt ansvarig nimnd. Det dr ndimnderna
som beslutar om mal och riktlinjer f6r sina respektive verksamhetsomriden. I férvaltningarna arbetar
anstillda i kommunen for att utreda, planera och genomféra det som politikerna beslutar om. Kommunens
organisation visas nedan.

Fagersta kommuns organisation skiljer sig frin méinga andra kommuner pd sd sitt att kommunen i hég grad
driver verksamheter genom samarbete med andra kommuner.

Kommunen samarbetar till exempel om kommunalteknik, miljé- och byggfragor samt riddningstjinst, men
dven inom interna omraden sisom léneadministration. Tillsammans med andra kommuner kan kommunen
bli mer effektiv bade vad giller resursutnyttjande och kvalitet. Genom att kommunfullmaiktige ger anslag till
samarbetsorganen och utser egna politiker i styrelse och direktion behaller kommunen inflytande Sver
verksamheterna. Fagersta kommuns samverkan med andra kommuner beskrivs i schemat 6ver kommunens
samverkansorganisation.
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Fagersta kommunfullméaktige

Socialnamnden Kommunstyrelsen Utbildningsndmnden

Socialférvaltningen Kommunledningsférvaltningen Utbildningsférvaltningen
Socialchef Férvaltningschef Uthildningschef

Vard och omsorg w och
Avdelningschef i L CIE)

St och atyming Valférd och

Avdelningschef

Forskola

Det hir g6r kommunfullmiktige

Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De tar till exempel beslut om budget,
skattesats och avgifter f6r kommunal service.

Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer.

Viljer ledamoter och ersittare till kommunstyrelsen, nimnderna och kommunalférbunden.

Viljer revisorer som granskar kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen utses av kommunfullmiktige.
Det hir gér kommunstyrelsen

Leder och samordnar allt arbete inom kommunen.

Ansvarar f6r kommunens ekonomi. Politikerna arbetar i olika nimnder Kommunfullmaktige beslutar vilka
nimnder och utskott som ska finnas, kommunstyrelsen viljer ledaméter till utskotten. Varje ndimnd eller
utskott ansvarar for ett visst omrade.

Det hir gér nimnderna/utskotten/ ditektionerna
Ansvarar f6r den l6pande verksamheten inom kommunen.
Forbereder drenden som ska beslutas av fullmiktige.

Genomfor beslut som fattas 1 fullméktige.
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning bedéms utifrin uppfyllelsen av de dvergripande milen, som i sin tur bedéms
utifran uppfyllelsen av gemensamma inriktningsmal och effektmdl samt centrala principer i
ekonomistyrningspolicyn.

Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stéllning f6r Fagersta kommun anvinds
en finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i Vistsverige. Modellen utgar ifran fyra
viktiga finansiella perspektiv. Dessa dr resultat, kapacitet, riskférhillanden samt kontrollen &ver den
finansiella utvecklingen. Malsdttningen 4r att utifrdn analysen identifiera Fagersta kommuns finansiella
méjligheter och problem och dirigenom kunna klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushéllning
som foreskrivs i kommunallagen.

Milavstimning
Milupptyllelse — Vision

Visionsmilen har brutits ned till effektmal f6r varje nimnd. Utifran ett verksamhetsperspektiv innebir god
ckonomisk hushallning att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett
klart samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter. Detta kriver en utvecklad planering
med framférhillning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mél samt bra uppféljningssystem.
Kommunens malstyrningsmodell ska underlitta styrningen och uppféljningen av verksamheterna.

e Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt (gemensamt effektmal).
e Verksamheterna ska ha en budget i balans (gemensamt effektmadl).
Mailupptyllelse, 6vergripande
Finansiella mal:
Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt (gemensamt effektmal).

Milet dr inte uppfyllt. Fér merparten av verksamheterna uppfylls malen, dock gir ndgra verksamheter
underskott mot budget.

Arets resultat ska motsvara ett dverskott pa 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Milet ir delvis uppfyllt. Arets resultat ir negativt bade for kommunen och koncernen. Balanskravsresultatet
ir positivt f6r kommunen men uppgir inte till 2%.

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100 % 6ver en rullande femarsperiod.

Mialet 4r 1 det inte uppfyllt. Skattefinansieringsgraden uppgick till 67% t6r de senaste fem édren. Resterande
finansieras av tidigare upparbetad Sverlikviditet.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska hallas oféréndrad eller 6ka.
Mialet dr inte uppfyllt. Soliditeten inklusive ansvarstérbindelsen har minskat fran 49% till 47%.

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas att minska, dvs skattesubventioneringsgraden ska
hallas konstant.

Mialet dr uppfyllt. Taxor och avgifter som kommunen rider 6ver uppriknas med index alternativt genom
arlig bedémning av upprikningsbehovet

Kostnader och intikter ska i sa stor utstrickning som mojligt paféras ritt verksamhet i férhillande
till vad som 4r ekonomiskt motiverat.

Malet dr uppfyllt. Exempelvis fordelas kostnader for IT-service, vaktmisteri, telefonkostnader och
kommunbilar.

Verksamheterna ska ha en budget i balans (gemensamt effektmal).

Malet dr delvis uppfyllt. Totalt sett redovisar verksamheterna budget i balans. Det finns dock verksamheter
med underskott och dir atgirder krivs.

Sammanfattande kommentar ekonomiska mal
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KOMMUN

Bedémningen dr att Fagersta kommun delvis uppnar malet om god ekonomisk hushallning ur det finansiella
perspektivet, dd flertalet av de tyngre vigande finansiella malen uppnis f6r kommunens som helhet och att
Fagersta kommun har en stark finansiell profil. Kommunforskning i Vistsverige har f6r 2021 tagit fram en
rapport som analyserar kommunens finansiella lige och hur kommunen har utvecklats i férhallande till
6vriga kommuner i Vistmanlands lin de senaste tre dren. Jimforelsen bygger pa en speciellt framtagen
tinansiell profil.

Den finansiella profilen dr konstruerad som ett polirdiagram. Diagrammet innehaller dels fyra finansiella
perspektiv, dels atta finansiella nyckeltal som dr viktiga ur en kommuns finansiella horisont. De fyra
perspektiven dr ldngsiktig  betalningsberedskap eller kapacitet, kortsiktig —betalningsberedskap,
riskférhallande samt kontroll ver den finansiella utvecklingen. Profilen ir ett komplement till analyser som
visar jimforelser 6ver tid. Diagrammet har skalan 1-5. Det finns tio kommuner i Vistmanlands lin. Den
kommun som har den starkaste observationen fir en femma, de tvd kommuner som f6ljer fir en fyra, de
fyra kommunerna som ligger i mitten far en trea. Direfter féljer tva kommuner som fir en tvda och den
svagaste kommunen fir en etta. Den heldragna linjen redovisar poingen fér Fagersta kommun. Den
streckade ringen visar trean i den analyserade gruppen. Ligger kommunen utanfor den streckade ringen har
den ett starkare virde 4n tre i gruppen och omvint.

Fagerstas finansicila profil i forballande il Vistmaniands lan

2019 2020 2021

Ling sikt, Ling sikt, Ling sikt,

Skattefin, gy Apacitet Shattofin, oy KOPACiRet Skattetin, gy "ApACitet
Skatresats, s Skattesats $ Skatesats

investeringar rvesteringa Investeringar
Geromanittigt

Soliditet Genomsnittligt
tosultat =3 &

resultat =3 &r

Genomsnitiigt

Souditet
resultat =3 &

Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk

Finansiella foee extra Finansiella Fenanssella

nettotiligdogar ord. poster

nettotiighngar ettotifgdngar
Budges: Kassa Budget- Kassa- Budget: Kassa-
foljsamhet  Koet sikt, kvidet fogsamhet  Kort sikt, likviditet foljsamhet  Kort sikt,  lkviditet
beredskap . beredskap bereds
Fagerstas finansiella profil i forbdllande till riket
2019 2020 2021
Ling sika, Lang sixe, Ling siia,
Skatrefin, av kapacitet Skattefia. & kapacitat Skattefin. av kapacitet
2 - 4 Skattesars i isrea » Skattesats > Skattesats

mvesteringar investeringar investeringar

Genomsnittigt
resultat— 3 &t

Genomsnittiigt
rescita -3 &

Genomsnittiigt
resultat -3 &

P Schditet Scliditet

Risk Koatroll Koatroll Risk

Resultat
foce extra-
ord, poster

Finansietls
ord. poster mettotilgSngar

Finansieta
rettotillgdegar

Budget- Kassa- Bodget- Kassa Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikl,  bhviditet foljsamhet  Kortsikt,  likviditet foljsambet  Kortsikt,  lkviditet
beredskap beredskap beredskap

! Finansiell profil, Fagersta kommun 2019-2021, Kommunforskning i Vastsverige

Nedan visas en sammanstillning av samtliga strategiska mal.

De finansiella mélen ingér i malen under en trygg, hillbar och jimstilld kommun

Maluppfyllelse utfall 2022 Antal Procent
Uppfylls helt 29 43%
Uppfylls delvis 30 44%

Ej uppfyllt 9 13%
Totalt 68 100%
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Milupptyllelse per strategiskt utvecklingsomrade

Bedomningen av mdluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomrade baseras pa nimndernas uppfyllelse av
beslutade effektmal. Om mer dn 50% av effektmadlen kopplade till ett strategiskt utvecklingsomride bedéms
ha uppnitts bedoms dven det Gvergripande strategiska malet som uppnatt. Slutsatser av malanalysen ér att
storre framsteg har gjorts for de strategiska malen "Fagersta - platsen dir virldar mots" samt "Vira levande
centrum", mycket tack vare stéd frin Tillvixtverket f6r Socioekonomiskt eftersatta kommuner samt en ny
kommunikationspolicy. Socialndmndens mal gillande information och utvecklingsarbete inom
samhillsvarden for barn och unga har minskat antal placeringar markant. Systematik inom individbaserade
insatser SoL och LSS samt trygg hemgang har gett effektivt stdd i hemmet. Kommunikation och samverkan
mellan skolan och 6vriga parter har intensifierats, dock nds inte skolans mal om Skade meritvirden.

Fagersta kommun
Strategiskt utvecklingsomrade Bedémning

Fagersta - platsen dar virldar mots

Viira barn - var framtid

Ett niringsliv i framkant

Vira levande centrum

Lat hela Fagersta leva

Nira till allt

En trygg, héllbar och jimstilld kommun

Vi méts i Fagersta

Utveckling av intakter, kostnader och resultat
Samverkansorganisationer

Medlemsbidrag till samverkansorganisationer uppgick till 58 miljoner kronor i budget och utfallet blev 68,3
miljoner kronor, ett underskott pa -10,3 miljoner kronor.

Arets resultat kommunen

Kommunkoncernen i Fagersta kommun redovisar foér dr 2021 ett 6verskott pid 80,6 miljoner kronor.
Kommunens redovisade resultat uppgar till -38,9 mkr och balanskravsresultatet dr positivt och uppgar till
5,1 mkr, vilket motsvarar 0,5% av skatteintikter och generella statsbidrag. I underskottet ingar orealiserade
vinster och forluster i virdepapper med -47,2 mkr. Kommunen har anvint 9,5 mkr av tidigare ars verskott
under aret.

Koncernen
Den egentliga kommunkoncernen bestir av Fagersta kommun, Visterbergslagens Energi AB med

dotterbolagen Visterbergslagens Elnit AB och Visterbergslagens Foérsilinings AB  samt Norra
Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK).

Kommunens dger 20,8 procent (%) av Visterbergslagens Energi AB och aktieinnehavet dr bokfort till 6,0
miljoner kronor (mkr). Majoritetsdgare dr Vattenfall. Bolagen limnade aktieutdelning pd 8,4 mkr till Fagersta
kommun under ar 2021.

Koncernen redovisar ett underskott pd -34,3 mkr f6r ar 2022. Mellan aren 2018-2021 har resultatnivd varit
mellan 41,6 och 80,6 mkr i 6verskott och dar 2020 redovisades ett underskott pa 4,9 mkr.

Samverkansorganisationer
Medlemsbidrag till samverkansorganisationer uppgick till 58 miljoner kronor i budget och utfallet blev 68,3

miljoner kronor, ett underskott pa -10,3 miljoner kronor.

Periodens resultat kommunen

Kommunens redovisade resultat uppgir till -38,9 mkr och balanskravsresultatet 4r positivt och uppgir till
5,1 mkr, vilket motsvarar 0,5% av skatteintikter och generella statsbidrag. I underskottet ingar orealiserade
vinster och forluster 1 virdepapper med -47,2 mkr. Kommunen har anvint 32 mkr av tidigare drs 6verskott
under aret.
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Kommunens starka resultat under manga ar dr mycket positiva fér kommunens ekonomi. Det
genomsnittliga resultatet i férhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag uppgar till 2,9% under aren
2018-2022.

Nettokostnadsandel och avstimning mot resultatmalet

En viktig férutsittning fér god ekonomisk hushallning 4r att det finns balans mellan intikter och kostnader.
Ett av kommunens mal £6r god ekonomisk hushallning 4r att kommunens resultat ska utgéra 2 procent (%o)
av skatteintidkter och statsbidrag. Omvint innebir detta att nettokostnadernas andel av skatteintikter och
statsbidrag inte ska 6verstiga 98%. Kommunens resultat pa -38,9 mkr motsvarar -4,1% av skatter och bidrag
och nettokostnadernas andel utgér 104,1 %. Exklusive finansnettot redovisas en nettokostnadsandel pa
100,1 %.

Kostnads- och intiktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll éver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushéllning 4r det
viktigt att verksamhetens nettokostnader inte Okar snabbare dn intdkterna. Mellan 4r 2021 och ar 2022
redovisas en 6kning med 8,7% av verksamhetens nettokostnader, medan skatteintikter och statsbidrag
6kade med 7,0%. En stor skillnaden jaimfért med féregiende dr dr att finansnettot dr férsdmrat med s
mycket som 102,5 mkr och beror pa virdeférindring av finansiella tillgingar.

Kostnads- och

intiktsutveckling

Ar Forindring

2021 2022 Mkr %
Skatteintikter och 892,9 955,5 62,7 7,0%
statsbidrag
Verks.nettokostnader inkl. ~ -880,5 -956,7 -76,2 8,7%
avskrivningar
Finansnetto 64,8 -37,7 -102,5 -158,3%
Resultat 77,2 -38,9 -116,1 -150,4%

Verksambetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 78,1 mkr eller 7,2%. Kostnader f6r 16ner, pensioner och
ersittningar har 6kat med 64,4 mkr eller 9,4%. Kostnaden f6r kép av verksamhet har minskat med 28,7 mkr
eller 15,0%. Till storsta delen pdverkas dessa kostnader av 6vertagandet av verksamheterna fran NVU som
minskar kopt verksamhet och 6kar kostnaden f6r framforallt l16ne- och lokalkostnader. Omorganisationen
inom Fagersta kommun fran 1/7 2021 g6r att jimforelser pa nimndniva forsvaras.
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Lokalkostnaderna har oOkat med 24,1 mkr eller 29,3 %, vilket dr kopplat till resultatet frin
verksamhetsfastigheter inom NVK. Okad kostnad fér képt verksamhet frain NVK ar 2022 med 7,5 mkr.

Ovriga kostnader har 6kat med 19,3 mkr eller 21,5 %.

Mkr
Lonekostnader

Entrepr. och kop av
verksamhet

Lokalkostnader
Bidrag
Ovriga kostnader

Summa

Verksambetens intikter

2021
685,0
1915

82,4
421
89,8

1.090,9

2022
7494
162,8

106,5
41,1
109,1
1169,0

Forindr mkr
64,4
28,7

24,1
1,0
19,3
78,1

Forandr %
9,4%
-15,0%

29,3%
2,5%
21,5%
7,2%

Verksamhetens intikter har 6kat med 4,1 mkr eller 1,7% ar 2022 jimfort med aret innan. Taxor och avgifter
har 6kat med 1,1 mkr eller 7,4%. Hyror har 6kat 0,7 mkr eller 1,7%. Intikter fran bidrag har minskat med
4,4 mkr eller 3,7%. Ersittningarna frain Migrationsverket har minskat med 13,6 mkr. Intikterna och
ersittningar for olika typer av anstillningsstod har 6kat med 9,3 mkr. Statsbidragen fran Skolverket har 6kat
med 5,5 mkr och bidrag frin socialstyrelsen har minskat med 3,5 mkr. Ovriga statsbidrag har minskat med
7,8 mkr ddr ersittning for sjuklénekostnader utgdr den storsta delen.

(mke)
Taxor och avgifter
Hyror

Bidrag

Ovriga intikter

Summa

2021
152
39,0
119,5
65,4
2392

2022
16,3
39,7
115,1
72,1
2432

Forandr. mkr
1,1

0,7

44

6,7

41

Forandr. %
7,4%

1,7%
-3,7%
10,2%
1,7%
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Ndmmndernas nettokostnadsutveckling
Nimndernas nettokostnader 6kade med 62,8 mkr eller 7,2% mellan ar 2021 och ar 2022.

(mkr) 2021 2022 Forandr mkr Forandr %
Kommunfullmiktige 1,7 1,7 -0,1 -3,3%
Kommunstyrelsen 176,1 216,5 40,4 23,0%
NVK 20,4 37,6 17,2 84,6%
NVU inkl. SFI flyktingar 455 0,0 -45,5 -100,0%
MBN 7,8 6,1 -1,7 -21,4%
SDR 12,9 13,3 0,4 3,1%
NVE 53 7,7 2,4 45,0%
Utbildningsnimnden 347,8 366,7 18,8 5,4%
Socialnamnden 346,9 350,5 3,6 1,0%
Summa nimnderna 872,6 935,3 62,8 7,2%

Kommunfullmiktige redovisar minskade nettokostnader med 0,1 mkr, vilket motsvarar 3,3%. Den politiska
verksamheten var 0,1 mkr ldgre 4r 2022 4n dret innan. Kostnaden f6r revisionen 6kade marginellt jimfort
med dret innan.

Kommunstyrelsen redovisar 6kade nettokostnader med 40,4 mkr eller 23,0%. Foérindringen avser
framforallt den centrala medelsreserven dar kostnaderna 6kat med 28,2 mkr och NVK dir kostnaden 6kade
med 14,4 mkr. Kostnaden f6r NVU minskade med 45,5 mkr och samtidigt har kommunstyrelsen tagit dver
verksamheter sisom vuxenutbildning, arbetsmarknad o integration, kost samt kultur och fritidsverksamhet,
dir kostnaderna har 6kat med 37,2 mkr.

Utbildningsndmndens nettokostnader har 6kat med 5,4% mellan ar 2021 och ar 2022. Ndmnden har fran
halvarsskiftet 2021 tagit 6ver gymnasieverksamheten och limnat ifran sig verksamheterna kost, kultur &
fritid sa jimforelser blir svara.

Socialnimndens nettokostnader 6kade med 1,0% mellan dr 2021 och 4r 2022. Nimnden har frin
halvirsskiftet ar 2021 limnat 6ver arbetsmarknad och integration till kommunstyrelsen i samband med
omorganisation.

Totalt sett har nimndernas nettokostnader Skat med i genomsnitt 4,3% drligen under den senaste
femidrsperioden.

Kommunalskatt
Skattesatsen ar 2022 var 22,11%.
Budgetavvikelser

Totalt redovisas ett underskott pa 34,8 mkr jimfért med budget, varav -24,2 mkr avser nimnderna.
Finansforvaltningen redovisar en avvikelse mot budget

(mkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunfullmaiktige 0,2 0,1 0,3 0,1 0,2
Kommunstyrelsen -3,3 13,3 6,2 5,7 -8,2
NVK -8,4 49 -6,7 41 -12,9
NVU -0,9 44 1,6 -1,4 0,0
MBN 2,4 1,1 0,2 0,1 2,0
SDR -0,7 0,1 0,3 0,3 0,0
NVE 0,5 0,0 0,4 0,5 0,6
Utbildningsnimnden 8,4 4.8 5,4 -15,8 -14,7
Socialnimnden -0,7 -15,3 -13,9 -5,1 -1,5
Summa namnderna 4,5 2,9 2.1 -15,1 242
Finansforvaltning 44,1 40,0 -11,7 80,7 -10,5
Summa inkl 48,7 429 -13,7 65,6 -34.8
finansforvaltn

Kommunfullmiktige redovisar ett Gverskott pa 0,2 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott jimfért med budget pa -8,2 mkr, varav
samverkansorganisationerna  inklusive kollektivtrafik redovisar ett wunderskott pa -9,8 mkr.
Kommunledningsférvaltning redovisar ett 6verskott pa 0,1 mkr och den politiska verksamheten och 6vrigt
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redovisar ett 6verskott pd 1,4 mkr. I underskottet jimfért med budget f6r samverkansorganisationerna
redovisar NVK en avvikelse pa -12,9 mkr, varav 1,7 mkr avser den anslagsfinansierade verksamheten och -
14,5 mkr avser den intiktsfinansierade verksamheten. For anslaget till NVU redovisas ingen avvikelse dé
térbundet dr avvecklat. Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd redovisar ett &verskott pa 2,0
mkr, vilket i huvudsak beror pa 6kade bygglovsintikter. Fér medlemsbidraget till SDR redovisas ingen
avvikelse. Avdelning Stéd & Styrning redovisar ett Sverskott pa 0,2 mkr. Avdelning Vilfird & Service
redovisar ett underskott pa 0,1 mkr dir éverskott finns i kultur & fritid, turism, arbetsmarknad & integration
samt vuxenutbildning och underskott i verksamheter f6r kost och SFI. Kommunstyrelsens politiska
verksamhet redovisar 6verskott pa 1,4 mkr di medel £6r ofSrutsett inte behévt nyttjas fullt ut. Extra buffert
for att ticka oOkade kostnader for forsérjningsstéd och placeringar inom socialférvaltningens och
gymnasieverksamheten inom utbildningsférvaltningens verksamhet har nyttjats till budgeterad niva.

Utbildningsnimnden redovisar en budgetavvikelse pa -14,7 miljoner kronor for ar 2022 inkluderat
tilldelning fran central medelsreserv med 17,3 miljoner kronor.

Nimnd och central férvaltning redovisar tillsammans ett éverskott om 5,5 miljoner kronor, vilket till stor
del beror utbetalning av statliga sjuklénekostnader samt nimndens buffert f6r oférutsedda kostnader.

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,3 miljoner kronor. Overskottet beror till stérsta delen
pd hoégre statsbidrag dn budgeterat. Verksamheterna har haft vakanser pd forskolldrartjinster dir
barnskétare, och ibland dven outbildad personal, har tickt upp, vilket har medfort ett ldgre utfall pa
l6nekostnaderna. Den genomférda avgiftskontrollen samt firre intagna vikarier under dret till £6ljd av hég
barnfranvaro dr ocksd en bidragande faktor.

Foérskoleklassverksamheten och fritidshemsverksamheten redovisar gemensamt ett underskott pa 2,8
miljoner kronor. Underskottet beror pid hégre interkommunala kostnader dn budgeterat. En 6versyn
gillande fordelning av personal behéver goras for att sikerstilla att inte kostnader fér verksamheterna
belastar grundskolan.

Grundskolans arskurs 1-9 redovisar ett underskott med 16,3 miljoner, vilket orsakas av hégre 16nekostnader,
hégre interkommunala kostnader och ligre interkommunala intikter 4n budgeterat samt dterbetalning av
statsbidrag for nyanlindas lirande om 3,4 miljoner kronor och statsbidrag f6r elevhilsa om 2 miljoner
kronor. Till detta tillkommer en slutlig kostnad f6r tilliggsbelopp om 1,4 miljoner kronor till den fristdende
grundskolan samt utbetalning f6r kostnader till f6ljd av underskottet i bokslut i friskoleberikningen om 877
000 kronot.

Grundsirskolan redovisar ett underskott med 1,7 miljoner kronor till £f6ljd av hégre personalkostnader
utifran dndringar i skollagen och ligre interkommunala intikter 4n budgeterat.

Gymnasiet redovisar ett underskott med 17,8 miljoner. Efter tilldelning fran central medelsreserv redovisas
ett resultat pa -0,5 miljoner kronor. Gymnasieskolans kostnader ligger pa en hégre kostnadsniva 4n anslagen
budget. Ligre interkommunala intikter dn budgeterat dr ytterligare en bidragande faktor fOr detta
underskott.

Socialnimnden redovisar f6r 2022 ett underskott pa -1,5 mkr jimfort med budget. I stora drag beror detta
péd 6kade kostnader f6r kop av vardplatser, 6kad utbetalning av f6rsérjningsstéd, samt merkostnader till
toljd av covid-19.

Socialnimndens egen ram och den gemensamma administrationen redovisar ett 6verskott pa 5,3 mkr. Det
kommer fran den reserv som finns f6r oférutsett och utjimning av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgens resultat i bokslutet blev 1,1 miljoner kronor plus. Ansprik pd centrala
medelsreserven dr gjord med 17,6 miljoner kronor. Det avser att ticka kostnader fér externa virdplaceringar
fér barn och unga, ekonomiskt bistind samt kostnader f6r etablering som tidigare finansierades av den
centrala etableringsfonden som tog slut vid delaret 2021. Kostnaden for externa vardplaceringar har minskat
mot féregiende ar med 1,6 miljoner kronor. De kostar totalt 17,1 miljoner kronor vilket dr 2,1 miljoner
kronor mer 4n tilldelad budget. Positivt ir att antalet dygn pd HVB f6r barn och unga fortsitter att minska,
vilket medfér ldgre kostnader. Antalet placerade har inte 6kat, det dr dyrare placeringar pa grund av mer
komplex problematik som till exempel kriminalitet, missbruk, psykisk ohilsa och trauma. Utbetalning av
ekonomiskt bistaind har minskat mot féregiende ar men ligger hégt 6ver budget. Trots det dr kostnaderna
ligre dn rikets kostnader vid jimforelse. Hushall som tidigare tillhort etableringen och idag inte har egen
forsorjning tillfaller det vanliga ekonomiska bistindet. Totalt utgdr denna grupp 44 % av hushallen.
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Utbetalningarna uppgick till 15,7 miljoner kronor vilket dr 7,9 miljoner kronor 6ver budget. Ekonomiskt
bistind inom etableringsverksamhet har en arskostnad pa 4,2 miljoner kronor. IFO kompenserar med ligre
kostnader in budgeterat for bland annat kontaktpersoner/familjer och 6ppenvardsverksamhet. Statsbidrag
och vakanser bidrar ocksa till att sinka nettokostnaden.

Vird- och omsorgs visar pé totalen ett underskott pa -7,9 miljoner kronor. Den fortfarande pigiende covid-
19 smittan har bidragit med merkostnader pa 6,0 miljoner kronor f6r 6kad sjukfranvaro, évertidskostnad,
skyddsmaterial och ¢kad grandbemanning under en period. Aldreomsorg och sjukvird visar ett éverskott
pd 4,8 miljoner kronor. En del erhallna statsbidrag har gjort det mojligt att finansiera befintliga
verksamhetskostnader vilket paverkar resultatet positivt, bland annat prestationsbaserade bidrag med 8,5
miljoner kronor. Dessa klassificeras som jimforelsestérande. Firdtjanstresor och andra resor minskar.
Atgirder dr fortfarande gjorda vad giller bemanning fér att minimera smittspridning, vilket leder till mindre
flexibilitet och dirmed Gkade kostnader. Kostnader f6r bemanning inom dldreomsorgen har ékat. En stor
fordndring 4r att stilla om en deltidsorganisation till en heltidsorganisation inom befintlig budgetram da det
uppstar Overanstillningar nir alla gir upp till heltid. Det stiller hogre krav pd planering av bemanning,
tordndrat arbetssdtt samt fordndring av scheman och att samtidigt bibehdlla en god kvalitet utifrin
kundernas behov. Hemtjinstens kunder har ett kat vardbehov som inte ryms inom budget. Inom enheten
tor hilso- och sjukvard har det varit mycket svart att rekrytera personal och inhyrd bemanning kostar under
dret 6,6 miljoner kronor. En del tjanster har kunnat finansieras via statsbidrag f6r god och nira vird.
Enheten for LSS/Psykiatri 6verskred budget med 12,8 miljoner kronor. Orsaken idr kop av externa platser
f6r 13,2 miljoner kronor det dr 9,1 miljoner kronor mer dn tilldelad ram. Personlig assistans har fler drenden
i térhallande till budgetramen.

Finansférvaltningen redovisar ett underskott jaimfért med budget pa -10,5 miljoner kronor. Skatteintdkter
och generella statsbidrag ger ett 6verskott pa totalt 36,7 miljoner kronor kronor jaimfért med budget, varav
17,4 mkr avser skatteintikter och 19,3 mkr avser generella statsbidrag och utjimning. Kostnaden f6r arets
l6nerevision blev ldgre 4n budgeterat, vilket ger ett Sverskott jamfért med budget pa 0,9 mkr. Foérindring
av semesterloneskuld blev 3,4 mkr ligre dn budgeterat. Finansnettot uppgir till ett underskott pd 48,1 mkr
jamfort med budget. Utdelning fran VB Energi uppgick till 8,4 mkr, vilket 4r 1,8 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. Avkastning fran pensionsportféljen blev negativ pd grund av virdeminskningar och uppgick till
-27,8 miljoner kronor, varav 30,3 miljoner kronor avser orealiserade virdeminskningar. Avkastning frin
overlikviditetsportféljen dr negativ och uppgar till -15,9 miljoner kronor varav 17,3 miljoner avser
orealiserade virdeminskningar. Kostnaderna for arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsforsikringar dr 3,5
miljoner kronor ldgre 4n budgeterat, vilket beror pd rabattsatser pd arbetsgivaravgifter fOr vissa
dldersgrupper. Pensionskostnaderna blev 5,0 miljoner kronor hégre dn budget. Forsiljning av mark har
genererat en reavinster pa 0,8 mkr som foérbittrar drets resultat. Lokalkostnader i form av lokalbank f6r
tomstillda lokaler och kompensation f6r 6kade hyreskostnader i samband med investeringar visar ett
6verskott jimfért med budget pa 7,1 miljoner kronor.
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Prognosavvikelser

Prognostiserat resultat i delarsrapporten var en avvikelse mot budget pé -20,4 mkr. I redovisat resultatet f6r
ar 2022 uppgar avvikelsen mot budget till ett underskott pa -34,8 mkr. Svarigheterna med prognoserna
under dret beror framfdrallt pa Gvertagandet av verksamheterna frain NVU och virdef6érindring pa
placerade medel. Utbildningsnimnden visar en férsimring pa 14,7 mkr och socialnimnden en férsimring
pd 1,5 mkr i drsbokslutet jimfért med prognosen i deldrsbokslutet. Finansférvaltningen redovisar en
forbittring pa 8,8 mkr sedan delarsrapporten dir virdeférindringen under samma tid férsdmrats 4,3 mkr
och skatteintidkter och statsbidrag har férbittrats med 3,3 mkr. KKostnad f6r lokalkompensation blev 7,1 mkr
bittre pa grund av efterslipningseffekter och kostnaden f6r semesterloneskulden blev 3,3 mkr ligre.

(mke)
Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Utbildningsnimnden
Socialnimnden
Summa nimnderna
Finansforvaltning

Summa inkl finansforvaltn

Maj
0,0
0,3
-4,2
0,0
-39
-18,6
225

Augusti
0,0

11

0,0

0,0

-11
-19,3
-20,4

Bokslut
0,2

-8,2
-14,7
-1,5
-242
-10,5
-34,8
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KOMMUN

Investeringar

Nettoinvesteringsvolymen minskade marginellt fran 87,1 mkr ar 2021 tll 85,0 mkr ar 2022.
Bruttoinvesteringarna ar 2022 uppgar totalt till 87,6 mkr.

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgar till 79,9 mkr, varav -1,4 mkr avser kommunstyrelsen och 81,2
mkr avser investeringar via NVK. Kommunstyrelsens egna investeringar utgérs av forsiljning av mark- och
fastigheter samt anslutningsavgifter till va och uppgir till -2,6 mkr, nyttjande av investeringsreserven uppgar
till 1,1 mkr. De storsta investeringarna med NVK som utforare 4r underhallsinvesteringar av gator, va och
fastigheter som uppgar till 36,4 mkr, vattenledning till Angelsberg 0,7 mkr, ny rutschkana i Fagerstahallen
1,4 mkr, torbittringsatgirder pa Jarntorget 8,5 mkr, nytt dldreboende 22,5 mkr och ny centrumparkering
3,2 mkr.

Utbildningsndmnden har investerat for 3,2 mkr, som avser datorer.

Socialnimnden har investerat for 1,9 mkr, ddr 0,5 anvints till inventarier i verksamheterna och 1,5 mkr till
nytt verksamhetssystem.

Bruttoinvesteringarna pa 87,6 mkr motsvarar 9,2% av verksamhetens nettokostnader. En genomsnittlig
svensk kommun ligger under en lingre period, 5-10 ér, pa ca 9-10%, nir det giller detta nyckeltal.

Genomsnittet 1 Vastmanlands ldn uppgick till ca 9% per ar mellan 2019 och 2021 precis som genomsnittet
tor Fagersta kommun uppgick till 7% under samma period. Budgeterad niva f6r 2022, inklusive 6verforing
fran tidigare ar, var 197,6 mkr, vilket motsvarar 20,7% av verksamhetens nettokostnader.

Investeringar (mkr)
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Budgetavvikelse

Totalt redovisas en budgetavvikelse pa 112,7 mkr. Det innebir att 43% av investeringsbudgeten har tagits i
ansprak.

Budgetavvikelse investeringar

(mkr) Budget Utfall, netto Budget-avvikelse
Kommunstyrelsen 189,1 79,9 109,2

varav i egen regi 9,9 -1,4 11,3

varav entr. NVK 179,2 81,2 98,0
Utbildningsnimnden 39 32 0,8
Socialnamnden 4,6 1,9 2,7

Summa 197,6 85,0 112,7

Foér kommunstyrelsens egna investeringar redovisas ett 6verskott pa 11,3 mkr pa grund av férsiljningar och
va-anslutningar i kombination med alla medel inte har beh&vt nyttjas. Flera budgeterade projekt dr pagaende
eller inte hunnit startats och kommer att paga under ar 2023. Kommunstyrelsens investeringar genom NVK
visar ett Gverskott pa 98 mkr, varav 81,5 mkr avser ofdrdelade investeringsmedel for ej pédbérjade
investeringsprojekt. Resterande avvikelse pa 16,5 mkr avser bland annat pigdende forbittringsatgirder
Jarntorget (6,4 mkr), underhallsinvesteringar i fastigheter, gator och va (22,0 mkr).
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Utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa 0,8 mkr f6r investeringar. Hir ingir ej férbrukade medel fér
grundskolan och forskolan.

Socialnimnden visar ett 6verskott pa 2,7 mkr f6r investeringar. I verskottet ingir 1,0 mkr i ¢j f6rbrukade
medel f6r nytt verksamhetssystem och 1,7 mkr f6r inventarier inom dldreomsorgen. Nytt
verksamhetssystem dr under implementation. Darutéver har nimnden investerat mindre i inventarier dr
planerat. Ndmnden ansoker om att fi féra 6ver 1,5 mkr av drets investeringsmedel till 2023 £6r systembyte.

Investeringarna har finansierats med egna medel.
Pensionsmedelsférvaltning

Pensionsmedelsforvaltningen regleras i kommunens finanspolicy. Séderberg & Partners har pa uppdrag av
Fagersta kommun analyserat och 6vervakat forvaltningen av de pensionsmedlen. Férvaltningen var till och
med kommunfullmiktiges beslut 171218 konstruerad utifran principen att den marknadsvirderade
konsolideringen (virdet pa tillgingarna/virdet pa den del av skulden som portféljen ska ticka) alltid ska
6verstiga 100%. Enligt den reviderade finanspolicyn dr mdlet med pensionsmedelsférvaltningen att
tillodngarna pd ling sikt ska tdcka hela kommunens pensionsitagande. Avkastningsmalet for
pensionsmedlen uppgar till 3 % per ér i reala termer. Givet en érlig inflation pa 2% motsvarar det nominella
avkastningsmalet till 5%.

Forvaltningen av pensionsportféljen har skett i samrad med Séderberg & Partners som dven har i uppdrag
att bevaka att placeringar sker i enlighet med finanspolicyn. Per den sista december ar 2022 uppgick
pensionsportfoljens virde till 255 mkr. Portfdljens virde har under aret minskat med 10%. Portfoljen hade
per den sista december 2022 féljande utseende, uttryckt som procentuell f6rdelning pa olika tillgangsslag:

I Rantor 80 %
Aktier 20%
I Likviditet 0%

Jamfért med december dr 2021 har andelen nominella rintor 6kat och andel aktier har minskat.
Virdeforindringen i pensionsportféljen minskade fran 283 till 255 mkr.

Owrig lingsiktig medelsfirvaltning

Ovrig langsiktig medelsforvaltning avser placering av éverlikviditet som inte bedéms behévas for att ticka
kommunens likviditetsbehov inom en tvdarsperiod. Milet f6r Sverlikviditetsforvaltningen ér enligt den
reviderade finanspolicyn att erhilla en lingsiktig real avkastning om 2% per dr, vilket givet en inflation pa
2% innebir en nominell avkastning om 4% per ar. Soderberg & Partners bistar dven i denna férvaltning.
Per den sista december ar 2022 uppgick den si kallade dverlikviditetsportféljens virde till 177,4 mkr. Under
dret har uttag om 25 mkr skett fOr att forstirka den l6pande likviditeten. Portfdljens virde har under dret

minskat med 8,6%. Nedan framgir placeringen av de medel som dr avsatta till Gvrig langsiktig
medelsférvaltning.
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KOMMUN

I Rantor 9%
Aktier 7%
00 Likviditet 0%

Under aret har andelen aktieplaceringar minskat till f6rman for rinteplaceringar som minskat med 30
procentenheter

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pd kommunens ekonomiska styrka pé ling sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen dger, det vill siga eget kapital i férhillande till det totala kapitalet. De faktorer
som paverkar soliditeten dr resultatutvecklingen samt tillgangar och skulders férindring. De starka resultaten
under tidigare dr har medfért en 6kande soliditet. Fagersta kommuns soliditet per den sista december 2022
uppgar till 72% exklusive ansvarsférbindelsen f6r pensioner, det vill siga den del av pensionsskulden som
redovisas utanfér balansrdkningen, och 47% inklusive. Soliditeten har minskat jimfért med féregiende ar
men Fagersta kommun har en hog soliditet jimfort med andra kommuner.

soliditet (%)

80
0 M

60

== Soliditet inkl
pensionsdtag. kommun,
(%) Fagersta inkl

50
N 47 ansvarsforbindelse
40 2

Procent

37
30 == Soliditet inkl
pensionsdtag. kommun,
20 (%) Fagersta exkl

ansvarsforbindelse
10

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig
inverkan nédgra av dessa har:

Tabell 11 Kinslighetsanalys
Inverkani

Faktor mkr

Lonedkning med 1% [ 6,7
10 heliidstjdnster +-50
Okade kostn. Br forsdrjningsstid 10% i 22
Forandrad utdebitering med 1 krona +-290
Befolkningsfordndring +/- 100 inv. +-67
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen far enskilda kommuner och landsting inte besluta om en budget dir kostnaderna
Overstiger intikterna, det sd kallade balanskravet. Om resultatet 4ndé blir negativt maste det kompenseras
med Overskott inom tre ar. Varje dr ska kommunen i forvaltningsberittelsen redovisa en sa kallad
balanskravsutredning. Vid avstimning mot balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster inte ska
riknas in i intdkterna. Vidare dr huvudprincipen att realisationsforluster ska medriknas i avstimning mot
balanskravet. Orealiserade vinster och forluster i virdepapper skall avriknas.

Arets resultat for Fagersta kommun efter balanskravsjusteringar uppgér till ett 6verskott om 5,1 mkr.
Fagersta kommun tillimpar inte regelverket for resultatutjimningsreserv (RUR). Sedan miénga dr tillbaka
anvinder Fagersta kommun en modell dir man 6ronmirkt medel f6r framtida bruk utifrin att kommunen
har en start finansiell stillning. Oronmirkning har skett de r som kommunen har redovisat storre Gverskott.

Balanskravsutredning

2021 2022
Arets resultat 77,2 -38,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,6 -3,2
Vissa realisationsvinster enligt
undantagsméjligheter
Vissa realisationsforluster enligt
undantagsméjligheter
Orealiserade vinster/ forluster i virdepapper -52,3 47,2
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 244 51

Reservering till resultatutjimningsreserv
Disponering frin resultatdisposition

Arets balanskravsresultat 24 4 5,1
Resultatdispositioner

Vid 6verskott kan kommunfullmiktige i samband med arsredovisningen besluta om Sronmirkning av
resultatet for olika andamal. Oronmérkningar kan géras om resultatet exklusive den del av resultatet som
hirrér sig till pensionsmedelstérvaltningen dr positivt. Kolumnens resultatdispositioner innehéller
oronmirkta medel till och med 2022, inklusive beslut om budget 2023-2025. Kolumnen Forbrukat/beslutat
innehdller férbrukade medel samt beslut om férbrukning. Uttaget ur resultatutjimningen ér prelimindrt och
kommer att revideras i samband med budgetprocess 2024-2026.

Andamal (tkr) Resultatdisp. Forbrukat/ beslutat Aterstar
Borgensitaganden 20,4 0,0 20,4
Pensioner 102,2 102,2 0
Vision 2030 9,3 6,2 3,1
Resultatutjimning 129,9 129,9 0
Hilsobefrimj étg 12,7 10,9 1,8
Klimatbefrimj tg 5,0 2,2 2,8
Social investeringsfond 8,0 7,9 0,1
Kompetensfond 3,0 0,0 3,0
Métesspar Bergslagspendeln 4,0 0,0 4,0
Jamlikhetsfond 0,5 0,4 0,1
Summa 295,0 259,7 35,3
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Visentliga personalférhillanden
Arsredovisning for perioden 210101 tom 211231 samt 220101 tom 221231.

Antal medarbetare

Kommunen hade 221231: 1188 tillsvidareanstillda samt 175 visstidsanstillda — totalt 1363 personer — vilket
ir en 6kning med 29 medarbetare jaimfért med 211231. Totalt finns 1707 medarbetare men viktigt att notera
ir att en person kan ha flera anstillningar, dirmed skiljer sig totalsumman nir man ligger ihop
tillsvidareanstillda och visstidsanstillda.

Antal medarbetare fordelade per anstillnings-
myndighet 211231 och 221231 (tillsvidareanstiillda)

K M T K M T
Kommunstyrelse 106 43 149 101 44 145
NVE 13 4 17 18 3 21
Socialnaimnd 435 92 527 435 101 536
UF 398 77 475 408 78 486
Totalt 1168 1188

Aldersférdelning

Medeldldern bland tillsvidareanstallda medarbetarna i kommunen 2022-12-31 ar 45 ar.

Medelalder for tllsvidareanstiillda medarbetare per forvalmi

Kommunstyrelse

NVE 45,2 51 46,2 43,17 48,67 43,95

Socialnimnden 46 42 45,4 44,66 40,13 43,82

Ur 45,5 47 45,7 44.73 46,30 44,99
Sysselsattningsgrad

Av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare var det 86,5 procent som hade heltidsanstillning under
2020. Under 2021 har det 6kat till 88 procent och under 2022 har siffran 6kat ytterligare, till 89 procent. Av
kvinnorna har 88,5 procent heltid och av minnen 90,2 procent heltid.

2021 2022

128 11%

89%

BB%

W Heltid mDeltid W Heltid m Deltid

Loneskillnader

Vid genomférd 16nekartligening f6r 2022 identifierades en del yrkesgrupper dir medianlénen skilde sig £6r
kvinnor och min. Slutsatsen var att vid granskning av de skillnader i medianlén som finns har vi inte funnit
ndgra osakliga l6neskillnader.
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2022-12-31 var medellénen for en tillsvidareanstilld medarbetare 31 747 kronor/mdanaden. Kvinnors
medellén var 31 766 kronor/maénaden och 31 663 kronor/manaden for man.

Franvaro

Redovisning av sjukfranvaro enligt lagen om kommunal redovisning f6r perioden 210101 tom 211231 samt

perioden 220101 tom 221231.

Total sjukfranvarotid 7,69 8,07
Dirav langtidssjukfranvaro 28,80 35,03
Sjukfranvarotid kvinnor 8,46 8,94
Sjukfranvarotid min 490 5,07
Sjukfranvarotid aldersgrupp 29 ér el yngre 6,97 7,10
Sjukfranvarotid dldersgrupp 30-49 ir 741 7,54
Sjukfranvarotid dldersgrupp 50 ir eller dldre | 8,32 9,12

Total sjukfranvarotid 5,81 7,11
Dirav langtidssjukfranvaro 36,49 40,43
Sjukfranvarotid kvinnor 6,43 7,29
Sjukfranvarotid min 4,68 6,49
Sjukfranvarotid aldersgrupp 29 ar el yngre 2,17 5,95
Sjukfranvarotid ildersgrupp 30-49 ar 6,63 6,94
Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 ar eller dldre 5,66 7,52

Total sjukfranvarotid 8,45 10,21
Dirav lingtidssjukfranvaro 26,70 3453
Sjukfranvarotid kvinnor 9,25 11,23
Sjukfranvarotid min 5,83 5,97
Sjukfrinvarotid aldersgrupp 29 ar el yngre 7,78 7,82
Sjukfranvarotid aldersgrupp 30-49 ar 8.60 9,96
Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 ar eller dldre | 8,59 10,50

Total sjukfranvarotid 7,35 7,05
Diirav langtidssjukfranvaro 29,86 36,59
Sjukfranvarotid kvinnor 8,08 7,86
Sjukfranvarotid min 3,63 3,29
Sjukfranvarotid aldersgrupp 29 ar el yngre 6,70 6,16
Sjukfranvarotid aldersgrupp 30-49 ar 6,53 5,89
Sjuktranvarotid aldersgrupp 50 ar eller dldre | 8,70 8,63

Sjukdagar per snittanstilld (manadsavlonade)

KLF 33,46 42,38 35,99 324 [136 |142
NVE

SOC 39,39 21,58 36,08 292 | 336 |307
UF 26,01 11,11 2333 255 |260 212
Totalt 37,08 24,61 28,79 258 |292 [254

Frisktal under perioden 220101-221231

Bland kommunens samtliga anstillda medarbetare var det 25 % som inte hade nigon sjukdag under
perioden. Detta ir en minskning fran 2021 med 1,1%.

Genomsnittlig utbildningsniva

Ar 2021 var det cirka 37,5 procent av samtliga tillsvidareanstillda medarbetare i Fagersta kommun som
uppskattades ha hégre utbildning utifran yrket. Det kunde till exempel vara legitimationskrav eller relevant
hégre utbildning.
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Av dessa 35,7 procent utgjorde lirarna F- 9 cirka 21,8 procent, lirare pd gymnasiet allmidnna dmnen 9,3
procent och forskollirare 12,2 procent. Ovriga yrkeskategorier dir behorighet eller legitimation krivs ér
bland annat socialsekreterare och sjukskoterskor.

Jamstalldhet

Fagersta kommun dr en kvinnodominerad arbetsplats. 80,9 % av medarbetarna ir kvinnor.

Personalforsorjning och kompetensutveckling
I kommunens personalpolitiska program stir att Fagersta kommun skall uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.

Fagersta Kommun stdr inf6r stora pensionsavgangar, en tredjedel av kommunens medarbetare kommer att
gd 1 pension de nirmaste 10 aren. Samtidigt som kommunens totala folkmingd ér relativt oférindrad, sa har
kommunen en édldrande befolkning. Det finns ett stort rekryteringsbehov inom samtliga verksamheter
samtidigt som det dr viktigt att vi behaller och utvecklar de medarbetare som redan finns i organisationen.

Under 2022 rekryterade Fagersta kommun totalt 156 nya medarbetare varav min 45 stycken och kvinnor
106. Vid mitdatumet vid arsskiftet 2022 hade Fagersta kommun haft ute cirka 207annonser totalt.

Vara mest svarrekryterade grupper under 2022 har bland annat varit lirare, forskollirare, sjukskoterskor,
underskoterskor, pedagoger samt dven vissa chefsrekryteringar.

I samband med 16ne6versyn 2020 pabérjades en nuligesanalys gillande strategisk kompetenstorsorjning fér
lirare och foérskollirare enligt HOK 21. Nuligesanalysen uppdaterades under hosten 2021 och en
handlingsplan med aktiviteter skapades och var klar mars 2022. Utbildningsférvaltningen jobbar vidare med
planen och aktiviteterna.

Aven under 2022 fick Fagersta kommun mer statliga medel fér dldreomsorgslyftet, vilket gjorde att fler har
fatt mojligheten att studera till underskéterska pé betald arbetstid.

Stéd och styrning inkom under hdsten 2022 med en delrapport pa det uppdrag som limnades av
budgetberedningen den 13-14 september 2022, paragraf 179, gillande att ta fram en plan f6r utékad
samverkan mellan kommunens f6érvaltningar och den kommunala vuxenutbildningen.

I delrapporten berérdes de normalt férekommande yrkesgrupperna som ér kopplat den kommunala
vuxenutbildningen, fler yrkesgrupper kan férekomma och behéver ocksd beaktas i kommande
handlingsplan. Rapporten bygger pa samtal med berérda férvaltningar samt Sveriges Kommuner och
Regioners beskrivna kompetensférsérjningsstrategier.

Arbetsutskottet beslutade den 17 november 2022, paragraf 273, att féresla kommunstyrelsen att godkidnna
delrapporten. En handlingsplan ska vara upprittad under viren 2023.

En annan méjlighet som uppkommit under 2022 dr omstillnings-studiestédet, ett helt nytt studiestdd f6r
vuxna mitt i arbetslivet. Med omstillnings-studiestddet kan medarbetare studera och bredda sin kompetens
for att bli mer attraktiv pa arbets-marknaden, antingen genom att vidareutveckla sig inom sitt omrade eller
genom att byta spar. CSN idr de som hanterar omstillningsstudiestodet.

Fagersta kommun kommer att satsa pa att fa in personer med ritt utbildning i god tid innan nyckelpersoner
slutar samt behalla personal s linge som méjligt.

Med personalomsittning menas i vilken omfattning som personal bytts ut under en viss period.
Personalomsittning behéver 1 sig inte vara nigot negativt eftersom det ocksa dr en férutsittning for savil
kommunen som individen att utvecklas. Dock boér alla organisationer ha noggrann och kontinuerlig koll pa
personalomsittningen sa att det inte blir f6r hég. En hég personalomsittning dr ofta ett tecken pa
ohilsosamma arbetsplatser. Intern rérlighet ger vara medarbetare méjlighet att utvecklas och fa en ny tjanst
inom kommunen alternativt prova nya arbetsuppgifter eller inga i ett projekt. Riktlinjer f6r intern rorlighet
finns framtagna for att ha likriktning inom kommunen.

Forvantad utveckling

Omvdirlden

Minatlig statistik visar att svensk BNP 61l 1 fjarde kvartalet 2022. Prognosen for heldret 2023 ir att BNP
blir 1 procent ldgre dn dret innan. Hushéllens konsumtion samt vikande bostadsinvesteringar dr det som
tydligast bidrar till produktionsminskningen. I hég grad féljer utvecklingen med svagare resursutnyttjande
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rinte- och inflationschocken 2022. I ar blir KPIF-inflationen fortsatt hog, men den beriknas falla tillbaka,
bland annat till £6ljd av ligre energipriser. Ett hogre rintelidge (jamfért med aren fore 2022) dr dock har f6r
att stanna. Detta héjer KPl-inflationen 2023. Korta marknadsrintor stiger ytterligare i ar dé
centralbankernas styrrintor héjs. Langa marknadsrintor antas kortvarigt f6lja med 1 kortrinteuppgangen,
men berdknas direfter kunna ga ner (i takt med sjunkande inflationsférvintningar och ldgre férvintningar
vad giller framtida styrrintor). KPIF-inflationen beriknas mot slutet av 2023 ligga nira malet om 2 procent
och inflationen 2024 (bade KPI och KPIF) bedéms bli lig. Berdkningen baseras pa antagandet att
prisférindringar pa kort sikt i 4r “normaliseras”, att de successivt atergar till de intervall och de monster
som i ménga dr gillde fére inflationsimpulsen 2021-2022. Ett svagt konjunkturlige framéver kommer att
dimpa inflationen; féretagen kommer att fi det gradvis allt svirare att héja sina forsdljningspriser.
Urholkningen av hushallens inkomster dr betydande, givet den héga inflationen. Och ”lig inflation” ér
otillrickligt for att aterstilla realldnerna, som for en lingre period kan fOrvintas vara ligre dn fore
inflationschocken. Nagon snabb ”rekyl” mot starkare konjunktur kan knappast férvintas med anledning av
att perioden av ovanligt hég inflation gar 6ver. Svensk arbetsmarknad 4r dnnu stark men vissa
svaghetstecken kan skénjas. Annu ir detta en motkraft i konjunkturnedgingen men SKR riknar med att
sysselsdttningen borjar minska i ar. En sddan férsvagning blir naturligtvis kinnbar — savil f6r hushallens
inkomster som for féretagens forsiljning (direkt eller indirekt riktad till hushallens konsumtionsefterfragan).
Prognosen idr att andelen arbetsldsa stiger till 8,2 procent som édrsgenomsnitt i ar (7,5 procent 2022). Efter
tva dr av ligkonjunktur (2023-2024) antas en aterhimtning folja, dir produktion och sysselsittning vixer
snabbt.

Fagersta kommun

Frin borjan av 2000-talet har kommunens folkmingd 6kat, med toppnotering ar 2018 da befolkningen
uppgick till 13 464 invinare. Detta har medfdrt stora behov av investeringar 1 framforallt férskole- och
grundskolelokaler. Under ar 2019 och 2020 har folkmingden minskat i Fagersta kommun med 197 personer
till 13 267 invéanare for att sedan 6ka med 52 invanare till 13 319 . Enligt den senaste befolkningsprognosen
kommer folkmingden i Fagersta att vara ganska konstant med ca 13 350 invéinare under den kommande
tiodrsperioden.

Arbetslosheten 1 Fagersta ligger hogre dn bade linet och riket samtidigt som det finns en
matchningsproblematik.

En tredjedel av kommunens medarbetare kommer att gd i pension de ndrmaste tio dren.

Kommunen star infér stora utmaningar nir framforallt antalet dldre 6kar betydligt snabbare 4n de i arbetsfor
dlder. Det fOrvintas leda till svérigheter gillande finansieringen, men ocksa att klara bemanning och
kompetensférsorining. For att mota utmaningen vidtas atgirder inom bland annat f6ljande omriden:

o Kompetenstorsorjning - fortsatt arbete med begreppet attraktiv arbetsgivare
e Digitalisering - framtagning av strategi och handlingsplan

Investeringsplanens ambitionsnivéd har de senaste aret varit hdg och kommer att medfora kraftigt kade
driftskostnader i form av hyror (kapitalkostnader), personal med mera. Samtidigt forutsitter
investeringsvolymen att uttag gors ur kommunens 6vetlikviditetsportfolj. Med planerad investeringstakt
kommer fragan om att lana till investeringar sannolikt att aktualiseras likvil som investeringsplaner kan
behéva omvirderas i en virld dir inflation och rintor 6kar just nu Skar.
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Finansiella rapporter

Resultatraknin

239 167

432 360

437705

Verksamhetens 218 925
intakter

Verksamhetens -1107 305
kostnader

Avskrivningar -35413
Verksamhetens -923 793
nettokostnader

Skatteintikter 642 565
Generella 266 725
statsbidrag och

utjimning

Verksamhetens -14 503
resultat

Finansiella 11 900
intdkter

Finansiella -1541
kostnader

Resultat efter -4 145
finansiella poster

Arets resultat -4 145

-1090 915 -1 341 834 -1 270 807
-28 712 -33 023 -31 304
-880 461 -942 497 -864 406
641 948 659 974 641 948
250 934 295 562 250 934
12422 13 038 28 476

67 399 4320 55957

-2 602 -51 625 -3 827
77219 -34 266 80 606
77219 -34 266 80 606
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Balansrakning

Tillgangar
Anligeningstillgingar

Materiella

anlidgeningstillgingar
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar

Maskiner och
inventarier

10

11

Péagiende
nyanliggningar
Finansiella
anliggningstillgdngar
Summa
anliggningstillgdngar

12

Omsittningstillgingar

Forrad

13

Exploateringsfastigheter

Kortfristiga fordringar

14

Kortfristiga placeringar

15

Kassa och bank

16

Summa
omsittningstillgingar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital

Eget kapital

17

dirav drets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittning
pensionsforpliktelser

18

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder

20

Kortfristiga skulder

21

Summa skulder

Summa skulder och
eget kapital

Panter och
ansvarsforbindelser
a) pensionsforbindelser

som inte upptagits
bland

skulderna eller
avsittningarna,
inklusive 16neskatt

22

b) 6vriga forpliktelser

23

Summa panter och
ansvarsforbindelser

404 479 403 891 416 884
28 874 205 488 202 435
92970 165 089 97 745
26 130 44 424 38 853
552452 818 891 755917
694 4055 2969
4534 4310 4534
100 296 186 895 159 512
501 544 436 907 510724
56 610 28 258 74 841
663 678 660 425 752 580
1216 130 1479 316 1508 497
894 528 958 867 992 096
77 219 -34 266 80 606
894 528 958 867 992 096
110 795 158 184 144 726
5325 5275 5325
116 120 163 459 150 051
0 56 820 63 872
205 482 300 170 302 477
205 482 356 990 366 349
1216 130 1479 316 1508 497
304 243 292579 304 243
‘ 41943 39 007 41943
346 186 331 586 346 186
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Kassatlodesanalys

(tkr)

Den lopande verksamheten

Arets resultat (fore skatt)

Justering for avskrivningar

Just for forandring pensionsavséttning

Just for forandring dvriga avsattningar

Justering for Guriga ef likviditetspiverkande poster som ingdr i Arets resultat
Reavinst forsaljning fastigheter och inventarier
Reaforlust forséljning fastigheter och inventarier
Resultattackning NVU

Medel frin verksamhten fore forindring av rorelsekapital
+/- Minskning/0kning forrad

+/- Forsaljning/inkdp av exploateringsmark

+/- Minskn/6kning 6vriga kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Ink&p av aktier och andelar

Férsaljning av aktier och andelar
Forandring andra langfristiga skulder
Forandring andra langfristiga fordringar
Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Bidmg statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Specifikation till drets kassaflode

+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar
+/- Okning/minskning kassa och bank

Arets kassaflode

* Justering for ej likviditetspaverkande poster

Nedskrivningar

Kommun
Not 221231

-38 906

5 30925
18 11058
19 -50

-667
222

2583

13 -345
224

14 -20 541
21 -930
-19 009

10 -85 548
10 444
-85103

-4757

191

-4567

-108 679

15,16 558 154
15,16 449 475

15 -68 550
16 -40129
-108 679

KONCERN
221231

-30 321
33023
12265

-667
222

14473
-1086
224
27383
2307

16079 "

-86 576
444
-86 132

-5098

-7 052
-714
-5325
-18189

-120 400

585 565
465 165

-73 817
-46 584
-120 400

Kommun
211231

77 219
28712
17 095

-104

-478
4678

0
127123
-155

0

-6 168
19970
140770

-90 515
1047
-89 468

67 256

490 898
558 154

69 682
-2427
67 256

KONCERN
211231

84272
31303
8061
1698

-918
4678
2367

131462
341

0

5583
6422
143 808

-104 673
3243
-101 430

15954
-9711
8869
-3160
11953

54331
531234

585565

78 862
-24 531
54 331
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Noter
Not 1

Redovisningsprinciper

{iﬁﬁ)’:ﬁ"ﬁt

KOMMUN

Redovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Kommunen féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av

Radet £6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfért med
foregaende ar.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av foljande:

Fagersta kommun

VB Energi, dgarandel 20,8 %

Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund (NVK), dgarandel 69,99 %

NVK:s dgarandel har férindrats med 0,1 % jamfért med foregiende rikenskapsar.
Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intidkter samt visar arets forindring av det egna kapitalet.
Balansrikningen — visar férbundets ekonomiska stillning pd bokslutsdagen.

Kassaflédesanalys -Finansieringsanalys enligt Rddet f6r kommunal redovisning, Rekommendation
RKRR 13

anvinds.

Virdering

Overgripande virderingsprincip ir forsiktighetsprincipen, vilket medf6r att skulder inte far undervirderas
respektive att tillgdngar inte fir Gvervirderas. Fran och med dr 2019 virderas finansiella

virdepapper som innehas f6r avkastning till verkligt virde. virdepapper som innehas f6r avkastning till
verkligt virde.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga del
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Personalomkostnadspaligg ar 2022 ir 40,15%

Internrinta ar 2022 4r 1 %

Virdering och omrikningsprinciper

Overgripande virderingsprincip ér forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far undervirderas
respektive att tillgdngar inte far Gvervirderas. Fran och med 4r 2019 virderas finansiella
virdepapper som innehas fér avkastning till verkligt virde.

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirdet minskat med planenliga avskrivningar.
Fagersta kommun avviker frin RKR R4 om komponentavskrivning da enbart anskatfningar
gjorda fran ar 2014 dr uppdelade i komponenter.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd under 3 4r och inventarier av mindre virde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Avskrivningar - komponentavskrivning

Avskrivning av anliggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.
Minsta grins f6r komponentindelning vid atgirder >1,0 miljoner kronor. Fér nya investeringar
anvinds i tillimpliga delar SKI:s publikation Komponentavskrivning i kommuner och landsting.
Exempel pa ungefarliga avskrivningstider:

Gator och vagar 20 ar och uppat

Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 ar

Fastigheter och fastighetskomponenter 3-100 dr
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Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anliggningstillgangar

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas enligt Radet f6r kommunal redovisning,
rekommendation RKR R4. Anskaffningsvirdet f6r de tillgdngar som ér féremal f6r avskrivning
summeras och divideras med arets avskrivningskostnader som ar hinforliga till dessa tillgangar.
Justering f6r hur stor del av aret redovisningsenheten innehaft tillgangen gérs.

Finansiella anliggningstillgangar

Fran 4r 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar for att generera avkastning
eller virdestegring till verkligt virde (7 kap. 6 § LKBR). Som framgar av 7 kap. 7 § LKBR

far instrument som halls till férfall inte virderas till verkligt virde.

Omsittningstillgangar

Aktier och fonder, bide rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen

som omsittningstillgangar och édr upptagna till verkligt virde per balansdag.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Interna poster
Verksamhetens intikter och kostnader ir justerade med interna poster.

Leverantorsfakturor och utstillda fakturor

Periodisering har gjorts av leverantdrsfakturor och utstillda fakturor med belopp 6ver ett prisbasbelopp.

Forskottsbetalade kundfakturor redovisas som kortfristiga skulder.

Kostnads- och intiktsrintor

Kostnads- och intiktsrintor har periodiserats.

Semesterléneskuld

Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Pensioner

Foérindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjinade pensioner fr.o.m. 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen enligt den sa kallade
blandade modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella delen av
pensionen skall betalas ut £6r individuell férvaltning. Fr.o.m. 4r 2006 4r avsittningen obligatorisk.
Beridkningen av den individuella delen 4r gjord efter Skandias undetlag och berikningar.
Kommunen har enligt avtal pensionsférpliktelse gentemot tidigare férbundschef pd NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionstorpliktelse gentemot tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har Skandia berdkning fran 2022 anvints.
Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det dr dd den beskattningsbara inkomsten intjdnats.
Kommunen tillimpar rekommendation RKR R2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad avser
redovisning av skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt innebir att inkomstarets redovisade skatteintikter bestar
av tre delar.

- prelimindra ménatliga inbetalningar

- prognos for slutavrikning (ar 2022) fran SKL, decemberprognosen

- differens mellan slutlig taxering och prognos féregiende ar (2021)

Till slutavrikningen avseende 2022-12-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Regioners prognos
prognos fran 221215, cirkuldr 22:54.
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Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 gillande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall géras
av leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt.

Leasingavtalen inom Fagersta kommun 4r klassificerade som operationella.

Genomging av leasingavtalen kommer att ske enligt RKR:s idéskrift "Redovisning av leasing
och hyresavtal” utgiven i december 2020. Arbetet dr inte pabérjat vid drsbokslut 2022.

Det far till £6ljd att balansomslutningen och skulderna riskerar att underskattas

och soliditeten Gverskattas.

Sammanstillda rikenskaper

De sammanstillda rikenskaperna dr upprittade enligt RKR R16, Sammanstillda rikenskaper.
VB-bolagens redovisning tillimpas enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimnden
allminna rad ( BFINAR 2012:1) om érsredovisning och koncernredovisning (K3). Vid upprittande av
kommunkoncernens drsredovisning dr det kommunala regelverket Gverordnat. Fagersta
kommuns totala resultat framgar i de sammanstillda rikenskaperna och syftar till

att ge en rittvisande bild av koncernen. Interna poster mellan bolagen, férbunden

och kommunen har eliminerats.

Tilliggsupplysningar

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvints vid upprittandet av Fagersta
kommuns drsredovisning ar 2021 giller dven f6r arsredovisningen ar 2022. Inga férandringar
av redovisningsprinciper har skett sedan arsskiftet.

Jamforelsestérande och extraordinira poster

Inga poster har klassificerats som jimf&relsestérande eller extraordindra i drsbokslutet.
Sisongsvariationer eller cykliska effekter som paverkat verksamheten

Inga sidana variationer har skett som paverkat verksamheten.

Effekt av dndrade uppskattningar och bedémningar frin tidigare ar

Okad inflation och férindrade basbelopp paverkar bland annat pensionskostnader.

Det var inte kint ndr budgeten beslutades. Pensionskostnaderna dr 4,7 mnkr hégre dn budget
pa heldrsbasis.

Not 2

Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
ridande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av uppskattningar och bedémningar anvinds
sedan foOr att faststilla redovisade virden pd tillgdngar och skulder som inte tydligt framgar frin
andra killor. Uppskattningar och bedémningar ses Gver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frin nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringar redovisas i resultatrikningen under
det rikenskapséir som dndringen gors samt under framtida rikenskapsir om dndringen
paverkar bade aktuellt och kommande rikenskapsir.

Eventuella differenser mellan intikter och kostnader avseende EKB resultatférs fran och med
ar 2017.

38



Not 3 Verksamhetens intikter

Intikter enligt redovisning

Forsaljningsintikter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersittningar
frin staten

Ovriga bidrag

Forsiljning av verksamhet och
konsulttjinster

Realisationsvinster pa
anlidgeningstillgingar

Summa verksamhetens intiakter

Not 4 Verksamhetens
kostnader

Personalkostnader exkl.
pensionskostnader

Pensionskostnader
Lamnade bidrag
Kop av huvudverksamhet

Hyror , fastighets- och
entreprenadkostnader

Forbrukningsinventarier och
material

Frimmande tjanster

Reaf6tluster och
periodiseringskonton

Anskaffningskostnad sild
exploateringsfastighet

Ovriga kostnadskonton

Summa verksamhetens
kostnader

Kostnader enligt redovisning

Not 5 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och
anliggningar

Avskrivning maskiner och
inventarier

Summa

Avskrivningarna dr beridknade pa
anlidgeningstillgingarnas
anskaffningsvirde.
Avskrivningstiden f6r
kommunen

Verksamhetens nettokostnader

Not 6 Skatteintikter,
generella statsbidrag och
utjimning
Kommunalskatt
Slutavrikning tidigare ar

Prognos slutavrikning

Kommunen

202212

243 240

17 031
16 344
39 660
112 691

2436
54 287

791

243 240

734 132

15 285
41103
162 814
106 545

37 007

14 313
222

57 564
1168 983

-1168 983

-24 413
-6 513

-30 925

avseende byggnader
ar 3-100 ar och for
maskiner och
inventarier 3—10 ar.

-956 668

640 137

4237
15 600

202112

239 167

15187
15217
39 002
116 203

3308
49 699

550

239 167

667 819

17 228
42136
191 475
83 652

31787

7173
40678

44 966
1090 915

-1090 915

-23 696

-5016

-28 712

-880 461

624 547
2225
15177

Koncernen

202212

432 360

-1 341 834

24 413

-8 610

-33 023

-942 497

640 137
4237
15 600

202112

437705

-1 270 807

-22 563

8741

-31 304

-864 406

624 547
2225
15177
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Summa skatteintikter

Not 7 Generella statsbidrag
och utjamning
Inkomstutjimning
Kostnadsutjimning
Regleringsbidrag

Bidrag/avgift for LSS-utjimning
Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag frin
staten

Summa generella statsbidrag och
utjamning

Summa skatteintikter och
generella statsbidrag

Under ar 2022 har féljande
ersittningar klassificerats som
generella statsbidrag: 268 tkr for
Skade finansieringskostnader,
4101 tkr for flyktingmottagande,
6 181 tkr for sikerstillande av
god vird och omsorg,

Not 8 Finansiella intikter
Rinteintikter
Utdelningar fran koncernforetag

Utdelningar pa aktier och
andelar

Realiserad vinst pa forsiljning av
finansiella instrument

Orealiserad virdestegring pa
finansiella instrument

Ovriga finansiella intikter

Finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader

Rintekostnad for innestdende
medel

Finansiell kostnad, férindring av
pensionsavsittningar

Orealiserad virdeminskning
finansiella instrument

Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

Not 10 Mark, byggnader och
tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirde
Forsiljningar
Nyanskaffningar
Anslutningsavgifter

Summa utgiende ack
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsiljningar

Summa utgiende ack
avskrivningar

Summa utgiende bokfért virde

659 974
Kommunen
202212

175998
44189
36 730
-8798
27 298
20 144

295 562

955535

390 tkr valbidrag, 452

tkr st6d med
anledning av kriget i
Ukraina, 8 462 tkr
prestationsbaserat
bidrag f6r minskat
antal timanstéllda

1233
8 445

2 407

517

12 602

-2 338
-47 689

-315
-50 375

1010 164
717
13361
1323
1021 485

-605 685
-24 413
0

-630 098

391 387

641 948

202112

150 305
44 375
39 500
-10 030
26 783
0

250 934
892 882
och 6kad andel sjukskéterskor,

290 tkr bidrag for att 6ka
specialistsjukskoterskekompetensen

1679
11 521
696

53503

67 399

-1217
-1183

-157
-2602

955 397
-9478

64 539
-294
1010 164

-586 219
-23 697
4231
-605 685

404 479

659 974
Koncernen
202212

175998
44 189
36 730
-8 798
27 298
20 144

295562

955535

Bidraget pa 7 454
tkr avseende
prestationsbaserat
bidrag f6r minskat
antal timanstillda
ar 2022 kan anses
vara jimforelse-

1289

2407
517

102
4320

-971
-2 338
-47 689

-626
-51 625

1031 086
=717

13 827
-1323
1042 874

-614 202
-24 781
0

-638 983

403 891

641 948

202112

150 305
44 375
39 500
-10 030
26 783
0

250 934

892 882

storande da
bidraget blev
storre an
forvintat pa
grund av fa
sokande
kommuner.

1729

696

53503

29
55957

-1217
-1183

-1382
-3 827

975 991
-9 479

64 869
-294
1031 086

-594 375
-24 059
4231
-614 202

416 884
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Bed6md genomsnittlig
nyttjandeperiod:

Fagersta kommun har silt
Brukskontoret och Notra
Station 4r 2020 och kommer att
hyra tillbaka fastigheterna under
25 ar med start juni ar 2021.

Not 11 Maskiner och
inventarier

Ingiende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar
Forsiljning o utrangeringar
Omklassificering
Férindrad andel NVK

Summa utgiende ack
anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Forindrad andel NVIKC

Summa utgdende ack
avskrivningar

Utgéende bokfort virde

Bed6md genomsnittlig
nyttjandeperiod:

Not 12 Finansiella
anliggningstillgangar
Langfristig utlaning

Fagersta Golfklubb

Fagersta Folkets Hus & Park
Vistanfors Batklubb 2016-06-21
Vafab Milj6 Kommunalférbund
Beautytown cruisers

VIF Bandyklubb

Fagersta PRO

Ovrig lingsiktig
medelsférvaltning
Aktier och andelar

Bergslagsbo i Fagersta kommun

AB

Inera AB

VB Energi AB

Andelar i Kommuninvest ek for
Andelar

Summa finansiella
anliggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper, andelar mm
Andelar i koncernféretag

Langfristiga fordringar

21 21

Det betyder att
vinsten kommer att
periodiseras 6ver 25
ar. Forsiljningspris

20100 tkr.

Kommunen

202212 202112
106 606 91 692
6799 14 914
0 0

0 0

113 405 106 606
-77 731 -72716
-6 513 -5016
0 0

0 0

-84 245 =77 731
29 160 28 875
7 7

41 90

65 34
2520 2 580
2 657 2 657
358 392

0 50

233 263
4000 -

43 43
6032 6032
14 501 13 744
247 247

30 696 26 130

Koncernen
202212

528 427
20 867
-1 631
4227
38
551928

-325 991
-22 028
1605
-24

-346 438

205 489

34 465
-6 032
15991
44 424

202112

522 280
26 497
-23 464
3182
-68

528 427

-327 149
-20 355
21 471
42

-325 991

202 435

29 899
-6 032
14 986
38 853
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Andelskapitalet i Kommuninvest
ekonomisk forening avser
inbetalt andelskapital.

Not 13 Forrad, lager

Varulager

Not 14 Kortfristiga fordringar
Interimsfordringar
Kundfordringar

Fordringar Migrationsverket

Ovriga fordringar

Not 15 Kortfristiga
placeringar

Aktier och andelar
Anskaffningsvirde
Virdereglering

Obligationer, férlagsbevis m.m.
Anskaffningsvirde
Virdereglering
Anskaffningsvirde vid arets slut

Orealiserad virdestegering vid
arets slut

Not 16 Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro

Not 17 Eget kapital

Ingiende eget kapital enl
faststilld balansrikning

Arets resultat

Summa eget kapital

Av kommunens variant av RUR
som dr reserverad ur eget kapital
kvarstir 66,1 mnkr per 2022-12-
31

Kommuninvest
ekonomisk foérening
har direfter beslutat

Kommunen

202212

1039
1039

57131
23 240
1695
38770
120 837

59742
3782

374 684
-5215
434 426
-1432

33
16 448
16 481

894 528

-38 906
855 622

om sirskild insats om 11,3 Mkr for

Fagersta kommun som inbetalts
2016. Fagersta kommuns totala
andelskapital i Kommuninvest

202112

694
694

36 567
27 852
1029
34 848
100 296

183 800
52100

265 043
600
448 843
52700

13
56 597
56 610

817 309

77 219
894 528

ekonomisk
forening uppgick
2022-12-31 +ill 14,5
Mkr, varav
overinsats 1,9 Mkr.

Koncernen

202212

4055
4055

80 448
60 278
1695
44 474
186 895

59 742
3782

378 673
-5 291
438 416
-1509

33
28 225
28 258

993133

-34 266
958 867

202112

2969
2969

49 035
66 924
1029
42 524
159 512

183 800
52100

274 293
530
458 093
52 630

13
74 829
74 841

911 491

80 606
992 096
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ﬁﬂ

Not 18 Avsittningar for
pensioner och liknande
forpliktelser

jﬁhﬂ"ﬁt

KOMMUN

Avsittning pensionsforpliktelse 64 211 62 345 64 211 62 345
Fagersta kommun
Avsiittning loneskatt Fagersta 15 651 15199 15 651 15199
kommun
Avsittning pensionsforpliktelse 26 340 25526 26 340 25526
NVK
Avsittning 16neskatt NVK 6391 6194 6391 6194
Avsittning pensionsforpliktelse 7 452 1232 7 452 1232
fortroendevalda
Avsittning 16neskatt 1808 299 1808 299
fortroendevalda
NVK:s avsittning for pensioner 10 778 9 806
NVK:S avsittning l6neskatt for 2615 2379
pensioner
121 853 110 795 135 245 122980
Ingiende avsittning Fagersta 77 544 54 539
kommun
Pensionsutbetalningar -2 372 -1 866
Nyintjinad pension 2548 17115
Rinte- och 1690 809
basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt 453 4 477
Andrat livslingsantagande 0 2370
Ovrigt 0 100
Utgiende avsittning 79 862 77 544
Ingiende avsittning NVK 31720 28 969
Pensionsutbetalningar -1 461 -1297
Nyintjinad pension 1187 1502
Rinte- och 647 393
basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt 197 537
Ovrigt 440 611
Andrat livslingsantagande 0 1005
Utgdende avsittning 32731 31720
Ingéende avsittning 1531 949
fortroendevalda
Nyintjinad pension 6220 453
Rinte- och 0 15
basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt 1509 114
Utgéende avsittning 9259 1531
Total avsittning pensioner 121 853 110 795

Antal avtal om sirskild
avtalspension

Fortroendevalda: 0 st

Tjinstemin: 1 st
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Not 19 Andra avsittningar

Avsatt for aterstillande av
deponi

Redovisat virde vid arets botjan
Ianspraktagande av avsittning

Avsiittning skatter och
obeskattade reserver VB Elnit
AB

Avsiittning skatter och
obeskattade reserver VB Energi
AB

Avsiittning skatter och
obeskattade reserver VB
Elf6rsilining AB

Summa avsittningar

Not 20 Langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Not 21 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och
avdrag

Semesterloneskuld

Upplupen pensionskostnad
individuell del

Kommunalskatteskulder

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Not 22 Pensionsforpliktelser
som inte tagits upp bland

skulderna eller avsittningarna

Pensionsforpliktelse -
ansvarsforbindelse enligt
Skandikon/KPA

Loneskatt 24,26 %
Aktualiseringsgrad

Pensionsforpliktelse -
ansvarsforbindelse,
visstidspension fértroendevald

inklusive 16neskatt

Summa pensionsforpliktelse och
léneskatt

Not 23 Ansvarsforbindelser
Borgensitaganden

Vafab Milj6 Kommunalférbund
Strémsholms kanalaktiebolag

Bostadsrittsféreningar och egna
hem

Ovriga foreningar

Summa borgensataganden

Kommunwn
202212

5325
-50

5275
127 128

39133
894
39018

45 647
21125

0
43 885

14 851
204 552

235 500

57 132
99%

292 633

9379
428
153 924

276
164 007

202112

5429
-104

5325
116 120

50 125
731
38 142

47 032
19 220

7 362
32137

10 732
205 482

244 844

59 399
97%

304 244

10 944
720
29 279

1000
41943

Koncernen
202212

5429
-104
17 630

5309

28 264
28 264

56 820

39 467
894
40 357

52370
22 861

0
53 446

90 774
300 170

235500

57132

292 632

202112

5429
-104
16 022

5382

343

27072
27072

63 872

45 585
731
41 665

51 665
20 928

7 362
45 639

88 902
302 477

244 844

59 399

304 243
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Not 24 Upplysning om
upprittade sirredovisningar

Sirredovisning har upprittats
enligt lagen (2006:412) om
allminna vattentjinster.

Sirredovisningen finns tillginglig
hos

Nortra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund,
www.nvk.se

Not 25 Upplysning om
kostnad for
rikenskapsrevision

Kostnader f6r
rikenskapsrevision

Fortroendevalda revisorer 31 19 31 19
Sakkunnigt bitride 193 150 193 150
Total kostnad for 224 169 224 169

rikenskapsrevision

Kostnaderna for rikenskapsrevisionen avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt
arsredovisning for rikenskapsar 2022.

Ovrigt

Fagersta kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom f&r egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga

280 kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest eckonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid

ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet

ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken pd de medel som respektive
medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken

pé medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fagersta kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 540 357 Mkr och totala tillgangar till 537 007 Mkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 127,320 Mkr och andelen av de totala tillgingarna
uppgick till 101,090 Mkr.

Kommunen har pensionsforpliktelse gentemot den personal som Gvergick till NVK vid
arsskiftet 2003/2004.

Kommunen har pensionsforpliktelser gentemot kommunalrdd och tidigare f6rbundschef NVK.
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Drifts- och investeringsredovisning

Sammanstalld driftredovisnin
____
o 222 22 2222022 awwkese 2021

Kommunfullmiktige 1833 19 948 18 286 1662 171 1719

Kommunstyrelsen 208 313 317223 100 681 216 543 -8 230 176 101

Utbildnings- och

fritidsnimnden 351 998 470 685 104 030 366 655 -14 657 347 849
Socialnimnden 348 938 444 444 93 979 350 464 -1 526 346 897
Totalt naimnderna 911 082 1252300 316 976 935 324 -24 241 872 566
Finansieringen -906 937 105 952 1002 369 -896 417 -10 520 -949 785
Totalt kommunen 4145 1358 252 1319 346 38 906 -34 762 =77 219

Sammanstilld investeringsredovisning

(tkr) Beslutad Ackumulerat Budget Utfall
totalutgift utfall Avvikelse 2022 221231 Avvikelse
Kommunstyrelsen 400 420 172833 227 586 189 050 79 804 109 187

Utbildnings- och

fritidsnimnden 3945 3182 763 3945 3182 763
Socialnimnden 4 600 1928 20672 4600 1928 2672
Totalt 408 965 177 943 231022 197 595 84 973 112 622
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Driftredovisning

1D

tkr

Kommunfullmiktige
Revision

N Vistmanlands
ekonominimnd

N Vistmanlands ek.férvaltning
NVE Upphandling

Kommunfullmiktige

Politisk verksamhet och 6vrigt
Kommunstyrelsen

Ansl f oférutsedda utgifter
Jamlikhetsfond
Hilsobefrimjande édtgirder
Klimatbefrimjande éatgirder
Central medelsreserv

Bidr stiftelser o 6vr foren
Tomtritter

Stod till politiska partier
Borgerliga forrittningar
Overférmyndare

Allménna val

Summa politisk verksamhet
och Gvrigt

Bidrag till
samverkansorganisationer
NVU

Gymnasieskola
Kollektivtrafik

NVK

varav anslagsfinansierad verks.
varav intiktsfinansierad verks.
Vistm-Dala MBN

N V-manlands samordn.f
Bidrag till SDR

Bidrag till l16nenimnd

Bidrag till N V ekonominimnd

Summa bidrag till
samverkansorganisationer

Kommunledningsforvaltningen
Kommunledning

Lednings- o styrfunktion
Vision Fagersta 2030
Upphandling, I'T-strategi,
juridik

Summa kommunledning

Avdelning St6d och styrning
Kommunkansli
Arkiv

Nettobudget

2022

738
1095
44

-4

1833

2 286
4810
24

798
34610
2327
=702
615

15
2229
250
47 262

4772
24725

8 062
356

13 320
3187
8 324
62746

3178
668
1348

5194

6251
765

Bokslut

Kostnader

688
976
35

15520
2729
19 948

2688
3328
24
678
798
34 600
2059
34
615
42
2244
539
47 648

22

153
43064
37 591

6102
320

13 320
3225
7719
72 817

2756
668
1626

5051

7169
864

Intikter

15555
2729
18 286

638

S O O O o O

740

(==}

390
1768

304

(=R =R el =N K=}

304

248

Nettokostn

687
976
35

-35
0
1662

2049
3328
24
678
798
34 600
2059
-706
615

42
2244
149

45 880

22
-150
4364
37 591

6102
320
13 320
3225
7719
72513

2756
668
1626

5050

7164
615

Nettoavvik

237
1482

-678

101
1382

150
408
-12 866

1960

422

-278

144

-913
150

Nettokostnad

2021

761
958
36

-36

1719

2287
1140

1772

6410
2247
=701
615
46
2350

16 168

45 537
3262
4234
20 366
19 332
1034
7767
321
12914
2944
5322
102 667

1739
242
1942

3923

5952
322
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tkr

Televixel/reception,
vaktmasteri

E-tjansteplattformen
Vaktmasteri
HR-avdelningen
Féretagshilsa och personalvard
Omvirldsliget 2022
Fackliga foretradare
Personalvard
Sommarjobbare
Tillvixtverket (summering)
Tillvixtverket
Tillvixtverket sysselsittning
Tillvixtverket jamlik hélsa

Tillvixtverket
personalforstirkning

Tillvixtverket Gvrigt

Finskt forvaltningsomrade
Totalférsvar o samhillsskydd
Tjansteman i beredskap
Forildrautbildning connect
Framtidens Fagersta

Kommunikation och
information

Summa Avd St6d och styrning

Summa gemensamt vilfird och
service

Summa kostservice

Summa Kultur och fritid (inkl
Turism & besoksniring)

Summar Arbetsmarknad och
integration

Summa Vuxenutbildning
Summa SFI

Summa Avd f6r Vilfird och
service

Summa
kommunledningsforvaltning

Totalt kommunstyrelsen

Nettobudget
2022
540

207
955
4233

2837

5218
37 238

14 381

13 569
2349
75593

98 305

208 313

Bokslut
Kostnader
1719

233
903
3713
181

3
1690
365
1132
3735

394
1528
1806

5

581
1711
229
162
179
1749

26 318

2947

55852
41 697

35819

20 496
8579
165 391

196 759

317 223

Intikter
1696

138
39

69

34
517
3734

394
1528
1806

581
1711

8952

137

47 391
5885

23321

10 140
2782
89 657

98 609

100 681

Nettokostn
23

233
764
3675
181
-66
1690
331
615

(=R -

S O

229
162

1747

17 365

2810

8 461
35812

12 498

10 357
5796
75 734

98 150

216 543

Nettoavvik
517

-26
191
559
15
66
-405

152

27

-3243
1426

1883

3213
3447
141

155

-8 230

Nettokostnad
2021
99

226
684
3597
72

1452
162
543
144
144

739

14 992

2715

2015
20 293

6782

5138
1407
38 351

57 266

176 101
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thr
Utbildningsforvaltningen
Nimnd, férvaltn, projekt
Kostservice
Kulturskolan & Bibliotek
Forskola
Fritidsverksamhet
Forskoleklass
Grundskola

Sirskola

Gymnasieskola

Fritid

Kulturarv

Utbildningsforvaltningen

Socialnimnden

Politisk verksamhet
Forvaltnings6vergripande
Administration

Individ- o familjeomsorg

IFO Gemensam
administration

Placeringar barn och
unga

Ovr insatser fér barn och
unga

Insatser vuxna
Familjeradgivning
Integration
Hirbirge
Forsorjningsstod
Budget- och
skuldradgivning

Arbetsmarknadsatgirder

Individ- o familjeomsorg

Vird och omsorg

VoO Gemensam
administration

Aldreomsorg
Dagcentraler

Sjukvérd och
rehabilitering

LSS

Psykiatri
Bistandshandliggning
Bostadsanpassning
Stédboende och hirbirge
Vird och omsorg

Socialnimnden

Totalt namnderna

Nettobudget
2022

13 255
0

0

95 009
10 190
6895
156 644
7301
62 704
0

0
351998

4 498
18 294
22792

12 080
15 382
8862

1582
918

100
10 310
392

49 626

10 964

160 153
4017
22696

55224
13 263
4052
2057
3494
276 521
348 938

911 082

Bokslut
Kostnader

30 185
0

0

107 281
14 364
8930
183 477
20 442
106 006
0

0

470 685

713
16 878
17 591

12 651

21 856

8183

4039
1606
11726

18 235
394

78 690

18 109

187 260
4626
27 114

80 037
19 661
5507
1680
4169
348 163
444 444

1252 300

Intakter

22 400
0

0

13 566
3118
287
10473
11 416
42769
0

0

104 030

111
111

1886

6 488

703

705
651
11 851

7 900

30 185

15719

25945

2187

15398
2997
0

0
1436
63 683
93979

316 976

Nettokostn

7785

0

0
93714
11 246
8 642
173 004
9 026
63 237
0

0

366 655

713
16 767
17 480

10 764

15369

7479

3334
955
-126

10 335
394

48 504

2390

161 314
4626
24 926

64 639
16 664
5507
1680
2733
284 480
350 464

935 324

Nettoavvik

5471

0

0
1294
-1 057
-1748
-16 359
-1725
-533

-14 657

3785
1526
5311

1316

14

1382

-1752
-37
126
100

1122

8574

-1161

-2 230

-9 415
-3 401
-1455
377

761

-7 959
-1526

-24 241

Nettokostnad
2021

11 062
1321
4127
91 735
10 391
7 345
164 529
5694
41 491
7790
23065
347 849

601
12 326
12 927

11776

18 454

7070

1477
773

4 437
16

14 693
544

6199
65 438

8 887

155 205
4534
14 667

57 816
16 549
6187
1605
3082
268 532
346 897

872 566
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Finansiering

1D

tkr

Finansieringen
Forsaljningsmedel
Hyror och arrenden
Bidrag

Forsiljning av
verksamhet

Forsiljn

anlidgen tillgangar
Skatteintakter
Generella statsbidrag
Finansiella intikter
Ink6p
anlidgeningstillgingar
Bidrag och
transfereringar

Entreprenader o kop av
vht

Loner arbetad tid

Forindr
semesterloneskuld

Soc avg enl lag
Pensionskostnader
Lokal- och markhyror

Operationell
leasing/hyra

Forbrukningsinventarier
och
forbrukningsmaterial

Kontorsmaterial

Tele- och
datakommunikation

Transporter och resor
Representation

Forsikrings- o
riskavgifter

Ovr frimmande tjinster
Diverse kostnader

Bokfort virde
mark,byggn och tekn

anl

Avskrivningar
Inkomst- o
kostnadsutjamning

Finansiella kostnader
Avsittningar

Interna lokal-,
markhyror

Div interna kostnader
Finansieringen

Totalt kommunen

Nettobudget
2022

-31 768
-13 643

-642 565
-275 389
-11 900
0

946
2 000

484
11533
10 468

28 472
8 664

1400
100

4261
906 937
4145

Bokslut
Kostnader

(==} [=EN=NlelRel

[=EN=NlelRel

12

390
-1385

-2205
15 285
3344

83

3015
12
222

24 379

8798

50 236

3753
105 952
1358 252

Intikter

616
27 955
5441
228

791

659 974
294 766
12 599
0

(=Rl

[=ER=RRelRe]

0
1002 369
1319 346

Nettokostn

-616
-27 955
-5 441
-228

=791

-659 974
-294 766
-12 599
0

12

390
-1 385

-2 205
15 285
3344

83

3015
12
222

24 379

8798

50 236

3753
-896 417
38 906

Nettoavvik

616
-3 813
-8 202
228

791

17 409
19 377
699

-12

555
3385

2688
-3752
7124

-83

-3 015
-12
-222

4093
134

-48 836
100

508
-10 520
-34762

Nettokostnad
2021

-630,0
=27 722
-13 674
-321

-550

-641 948
-260 963
-67 399
1047

-12
-3 613

-1495
17 228
5252

104

459

664
13
4678

23108

10 030

2535

3418
-949 785
=77 219
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1D

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret
Mark- o fast ink6p

Mark- och fast forsiljning
Investeringsreserv

varav Systemstod
verksamhetsplanering

varav Hamnkrog virme
kyla
varav Infartsskyltar

varav Digitala
utskick,Dig.identitet

varav Angbitsbrygga
Petrolia

Kommunkontor
Anslutningsavgifter
Kostservice

Fritid och Fagerstahallen

Kommunstyrelsen

Entreprenad NVK
Of6rdelade invest NVK
Forbittringsitg
Vistmannav/Jirntorget
Nytt dldreboende Uggelbo

Per-Olsskolan, Trafikmiljé
parkeringar

Notra station, ombyggnad
lokaler

Rutschkana Fagerstahallen

Brandvattenanliggning
Angelsberg

Anpassn. Alfakoket till
mottagning

Belysning mellan Eskiln
och Oti

Fagerstahallen vattenskada
Vistanfors IP,
kylanldggning
Notrbygarden

Utredning 2 LSS-
boenden

Ombyggn Norbergsv
19,21 till bostider

Allaktivitetsplan Uggelbo

Underhillsinvestering
vatten och avlopp

Fagerliden Ny
konstgrisplan

Underhillsinvesteting
gator och vigar

Underhillsinvesteting
fastighet

Centrumparkering
Outokumpu

Vattenledning ]\ngelsberg

Beslutad

totalutgift

8152
500

1872
300

500

6 000

158
552
14 862

0
116 496

10 000

5000

1300

20 000

148

1500
39 346

4196
11 861
135 803
2000

37 908

Utgifter sedan
projektets start

Ackumulerat
utfall

15500
-1292
2370
326

17

750

348

161
-1323

64
15 480

18 615

156
1106

900

1404
179

469
779

12 107
19 182

22 852
3 467

1065

1415
23 358

2363
7 681
23176
3226

13 855

Avvikelse

-15 500
1292
5783
174

-17

1348
300

152

5839
1323
158
488
-618

97 881

-156
-1 106

-900

8 596
-179

4531

521

-12.107
818

-22704
-3 467

-1065

85
15988

1834

4180

112 627

-1226

24 053

Budget
2022

8152
380

1872
300

500

1 000

158
552
9862

81481
14 899

10 000

4531

1042

1500
22907

4 000
6825
28 623
2 000

1380

Varav arets
investeringar

Utfall
221231

-1292
1095
205

17

525

348

161
-1323

-1359

8513

62

224

22 466
3467

1065

1415
13 286

2363
6407
16 666
3173

710

Avvikelse

1292
7057
175

17

1122
300

152

839
1323
158
552

11 221

81481
6 385

8596

4531

-62

818

-22 466
-3 467

-1 065

85
9621

1637

417

11 957

-1173

669
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Summa entreprenad NVK | 385 557 157 353 228 204 179 188 81223 97 965
Totalt kommunstyrelsen 400 420 172833 227 586 189 050 79 864 109 187
(tkr) Utgifter sedan Varav arets
projektets start investeringar

Beslutad Ackumulerat Budget Utfall
1D totalutgift utfall Avvikelse 2022 221231 Avvikelse
Utbildnings- och
fritidsndmnden
Grundskola 605 166 439 605 166 439
Forskoleverksamhet 450 116 334 450 116 334
Datorer i forskolan 250 277 -27 250 277 -27
Datorer grundskolan 640 585 55 640 585 55
Investeringar gymnasiet 1200 1181 19 1200 1181 19
En till en arskurs 7-9 800 856 -56 800 856 -56
Forvaltningsévergripande 0 0 0 0 0 0
Skyltprogram inom 0 0 0 0 0 0
forvaltningen
Utbildnings- och 3945 3182 763 3945 3182 763
friidsnamnden
Socialndmnden
Malmen 440 252 188 440 252 188
Nybo 110 111 -1 110 111 -1
Solliden 25 0 25 25 0 25
Inventarier Admin 110 111 -1 110 111 -1
Inventarier AO 865 0 865 865 0 865
Inventarier Kolarbygirden = 50 0 50 50 0 50
Hemtjinsten 500 0 500 500 0 500
Rehab 100 0 100 100 0 100
Life Care 2400 1453 947 2400 1453 947
Socialndmnden 4600 1928 2672 4600 1928 2672
Total kommunen 408 965 177 943 231022 197 595 84 973 112 622

Finansiell leasing ingar ¢j i
total
investeringsredovising
ovan (se noter)
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Bilaga 1 - Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunfullmaktige
Uppdrag

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ. Efter 2022 drs val har fullmiktige féljande
mandatférdelning: Socialdemokraterna tio, Vinsterpartiet nio, Sverigedemokraterna atta, Moderaterna sex,
Liberalerna en och Centerpartiet en.

Fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt. For kontroll av nimndernas
verksamhet har fullmiktige en kommunrevision.

Norra Vistmanlands ekonominimnd ligger redovisningsmissigt under fullmaktige. Nimnden svarar for
budgetprocess, arsredovisning och drsbokslut, budgetuppfolining med helirsprognos, 16pande
ckonomiadministration samt finansférvaltning f&r Fagersta och Norbergs kommuner.

Arets hindelser

Fullmiktige har under dret bland annat beslutat om att Fagersta kommun ska ingé i Vistmanland-Dalarna
overférmyndarndmnd, anskaffning av ett nytt dldreboende, inrittande av ett ungdomsfullmiktige, inférande
av arbetsmodellen 80-90-100 och ny konstgrisplan vid Fagerliden. Fullmaiktiges webbsindningar har fortsatt
under 4ret.

Revisionen har under dr 2022 limnat in granskningar av arbetet mot krinkande sirbehandling i skolan,
kommunens budgetprocess och kommunstyrelsens drendeberedning, samt granskningar av delarsrapport
och arsredovisning,.

Norra Vistmanlands ekonomindmnds delarsbokslut redovisas i egen rapport.

Ekonomiskt resultat och storre avvikelser

Resultat Budget Bokslut Bokslut
(tkr) 2022 2022 2021
Intikter 18 756 18 286 13 864
Kostnader -20 589 -19 948 -15 583
Nettokostnad fore -1833 1662 -1719
kapitalkostnad

Kapitalkostnad 0 0
Nettokostnad fore -1833 -1 662 -1719
kommunbidrag

Kommunbidrag, drsbudget 1833 1833 1795
Kommunbidrag, tilliggsanslag 0 0
Budgetavvikelse 0 171 76

Bokslutet t6r KF 2022 resulterade i ett 6verskott pa 171 tkr jimfért med budget f6r kommunfullmiktige
och revision. Overskottet hinfor sig frimst till revision som har en positiv budgetavvikelse pd 120 tkr,
frimst beroende av ldgre kostnad for granskningar och revisioner 4n budget. Kommuntullmiktige har ett
overskott pa 51 tkr, frimst pg a ldgre kostnader f6r arvoden 4n budget.
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Kommunstyrelsen
Uppdrag

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar f6r hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljining av kommunens ekonomi och
verksamheter. I kommunstyrelsens verksamhetsomrade ingir verksamheterna kost, arbetsmarknad och
integration, vuxenutbildning inklusive SFI samt kultur, fritid och turism.

Under kommunstyrelsens verksamhetsomrade redovisas anslag till kommunens samarbetsorganisationer:
Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnimnd, S6dra Dalarnas Riddningstjanstférbund (SDR),
Vistmanland-Dalarnas gemensamma l6nenimnd, Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK),
Norra Vistmanlands ekonominimnd (NVE) samt Norra Vistmanlands Samordningsférbund.

Overférmyndarnimnden tillhér redovisningsmissigt kommunstyrelsen.

Arets hindelser
Overgripande

Fagersta kommun har medverkat i projekt Effektivare kommun i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
regi. Projektet dr nu avslutat och under ar 2023 kommer édtgirder att vidtas med utgangspunkt i lirdomarna
av  projektet, bland annat Okat fokus pa att sprida interna goda exempel pa
torbittringsarbete. Kommunstyrelsens politiska organisation har setts 6ver och kommunstyrelsen har under
hésten beslutat om férdndrad utskottsorganisation. Frian och med den 1 januari dr 2023 har
kommunstyrelsen tre utskott: arbetsutskott, personalutskott och vilfird- och serviceutskott. Till detta
kommer att kommunstyrelsen tar 6ver beslutsfattandet i planfrigor frin Vistmanland-Dalarna miljé- och
byggnadsnimnd.

Strategiska fastighetsfragor

Fullmiktige har efter samrdd med &vriga samverkanskommuner beslutat om nytt reglemente och
samverkansavtal f6r Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd. Bakgrunden é4r bland annat att
kommunen vill se 6kad lokal nirvaro i Fagersta och ett tydligare uppdrag. 1 férindringen ingdr att
kommunen frin och med den 1 januari ar 2023 tar 6ver beslutsfattande i planfragor i egen regi. Detta i sin
tur kommer att medféra en 6versyn av kommunstyrelsens politiska organisation. Vistmanland-Dalarna
milj6- och byggnadsnimnd kommer att liksom tidigare skéta handliggningen av planfrigor.

Kommunfullmiktige har tidigare beslutat om att bilda ett kommunalt bostadsbolag. Det innebir att
kommunens ca 180 bostider ska forsiljas till ett heldgt kommunalt bostadsbolag. Bolagsbildningen ér klar
och upphandling av driftsavtal f6r en framtida effektiv och hallbar f&rvaltning pagar.

Kommunstyrelsen har beslutat om att ta fram ett lokalprogram fér uppférande av ett allaktivitetshus i
kommunen. Inriktningen ér att dndamaélsenliga lokaler for bibliotek och kulturskola ska prioriteras.

For att ytterligare forstirka utbudet av boende for édldre dr Fagersta kommun medlemmar i Kooperativa
hyresrittsforeningen Trygga Hem i Fagersta som bygger ett nytt Trygghetsboende centralt i Fagersta
kommun. Det forsta spadtaget dr genomfért och 47 hyresldgenheter £6r den som fyllt 65 dr ér 1 produktion.
Ligenheterna kommer att vara av skiftande storlek och tillginglichetsanpassade.

Arbete pagir med att ta fram en programhandling som syftar till att dterstilla befintliga kontorslokaler till
hyresligenheter i de héghus som tidigare fungerade som kontor f6r kommunal verksamhet. En ombyggnad
av de tvd hoghusen kommer att ka bostadsutbudet med 6ver 60 hyresligenheter 1 Fagersta kommun.

Stéd och styrning

Kommunikation
Utvecklingsarbetet med nya fagersta.se fortsitter. Sidan ska vara levande och att forbittringar gors
kontinuerligt.

Ett projekt har pabérjats f6r att se Gver intranitet Komin utifrdn vad som ska finnas dér och vad som ska
finnas 1 Office 365. Samtidigt ska intranitet ses Gver utifran medarbetarna och hur det eventuellt kan bli
tydligare och littare att hitta.
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I och med hindelserna i Ukraina blev fokus i bérjan pd dret pa att ta fram informationsmaterial och
Oversitta, samt att samordna informationen med andra kommuner i linet.

Kommunikationsplaner har tagits fram foér flertalet hindelser eller verksamheter. Satsningar sisom
medborgarbudgeten Din 1dé, projektet Din scen samt forildrakurs har kommunicerats brett i kommunen.
Kommunikation deltog i och samordnade kommunens tilt under Viryran.

Fagersta.se hade under 4r 2022 perioden sammanlagt 290 795 unika besdkare (exkluderat kommunens
interna IP-adress) och kommunen har publicerat 237 nyheter. Komin hade 43 095 besdkare. Det har
publicerats 182 nyheter. Statistikverktyget for fagersta.se samt Komin dr nytt och det finns didrfor inga
jamforelsetal. Kommunens officiella facebook-sida har 4 524 foljare, varav 34,7 procent min och 65,3
kvinnor. Sidan hade 39 891 bes6k, en 6kning med 142,5 procent jamfért med samma period édret innan.

Under aret har arbetet med att férbereda for digitala infartsskyltar fortsatt. Lansering av skyltarna dr planerad
till kvartal 1 ar 2023.

HR

Ett nytt samverkansavtal har implementerats 1 samverkan med fackliga organisationer att gilla frain och med
2022. En ny digital arbetsmiljohandbok finns upprittad pa intranitet som en del i att f6rbittra ledning och
uppfoljning  utifran  Arbetsmiljéverkets  arbetsmiljéinspektion. Arbetet  med  strategisk
kompetensférsérjning har fortgitt och bland annat resulterat i handlingsplan f6r kompetensférsérjning
skola, unga i jobb, handslaget. Lénedversyn 2022 klar enligt tidsplan med undantag f6r Vardférbundet som
fick centralt avtal pa plats i april. Ett utvecklingsarbete har pagar med fackliga parter for att utveckla
processen. Till 2023 kommer ett arbetsvirderings-verktyg att finnas pa plats f6r att kunna gora bittre
lénekartliggningar. Som en del i arbetet med effektivare kommun och att vara en attraktiv arbetsgivare har
férindringsprocesser pdborjats bland annat kring chefers férutsittningar.

Dataskydd, digitalisering och informationssiakerhet
Det "nya normala" stiller fortsatt hoga krav pd digital infrastruktur och férindrat arbetssitt.

Under aret paborjades en storre sammanhallen insats 1 syfte att 6ka informationssikerheten utifrin
situationen i omvirlden och en 6kande hotbild. Satsningen kommer att méjligheter att utveckla den digitala
arbetsplatsen och fortsitta att utveckla nya arbetssitt.

Det har varit fortsatt fokus pa att 6ka kompetensen och medvetenheten kring sidkerhetsrelaterade fragor
och integritet. Dessa satsningar tillsammans med de digitala insatserna utifran strategin och handlingsplanen
ger en forflyttning 1 ritt riktning. Den digitala mognaden Skar sakta, samtidigt utgér féraldrade IT-stéd ett
hinder f6r effektiva informationsfléden. En satsning som har tagits vil emot 4r den centrala plattformen f6r
digitala signaturer, dir exempelvis kommunens fértroendevalda har méjlighet att signera protokoll och

handlingar digitalt.

Dataskyddsombudet fortsdtter att Overvaka eftetlevnaden av dataskyddsférordningen och att
omvirldsbevaka rittsliget. Dataskyddssamordnare fortsitter att arbeta aktivt med dataskyddsfriagor och har
sokt dataskyddsombudets rad i fragor gillande personuppgiftsincidenter och
personuppgiftsbehandlingsregistret. Dataskyddssamordnarna involverar dataskyddsombudet vid behov.

Krisberedskap

Under 2022 har genomférdes utvirderingen av kommunens pandemihantering. Katlstads universitet fick
uppdraget att genomfbra utvirderingen och datainsamling har pagitt under viren och sommaren.
Utvirderingsrapporten rapporterades till kommunstyrelsen den 8 november.

Det sikerhetspolitiska liget under januari-februari och Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari fick
péverkan pd kommunens arbete inom krisberedskap genom samverkansméten inom linet och uppdrag fran
Migrationsverket att bygga upp ett akut flyktingmottagande. Under cirka sex veckor pagick arbetet med
flyktingsituationen inom en utsedd arbetsgrupp innan ansvaret for fragan helt flyttades 6ver pa ordinarie
verksambheter.

Arbetet med revideringen av kommunens risk- och sdrbarhetsanalys inom 2023 har pabdrjats.
Stabsmetodikutbildning genomférdes 1 bérjan av september och i oktober genomférdes den regionala
samverkansévningen RO22 — Ovning Hoststorm.

Stabsmetodikdokument inklusive stabsmallar har tagits fram under viren och sommaren i samarbete med
Surahammars kommun.
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Samverkan inom krisberedskapsomradet sker regelbundet inom linet och inom ramen f6r U-Sam.
Totalférsvar

Totalférsvarsarbetet fortgir men med stérre fokus. Arbetet med att ta fram en krigsorganisation har
pabotjats och planeras vara klar under 2023. Utveckling av styrdokument inom totalférsvarsarbetet har
péaborjats.

Sikerhetsskyddsarbetet fortgar med sikerhetsprovningar av nyanstillningar dir behov finns samt fortsatt
arbetet med att ta fram styrdokument och liknande f6r kommunens sikerhetsskyddsarbete.

Samverkansmdten inom totalférsvarsomradet sker regelbundet inom ramen £6r U-Sam.

TIB

Tib-verksamheten fortloper. Ingen forindring i bemanningen av funktionen har skett. TiB-gruppen
triffades fyra ganger under 2022 f6r att diskutera hur tjdnstgéringen fungerat, viktig information for rollen
som tib samt kommande utbildningar och évningar. Alla tib:ar har deltagit i stabsmetodikutbildning i olika
former.

Total hanterade tib-organisationen 67 drenden under 2022 varav 24 var pandemirelaterade varav 12 var
interna moten, 18 gillde flyktingsituationen fran Ukraina varav 8 var interna mdten, 5 stycken var
viderrelaterade, 8 stycken drenden som gillde 6vningar och &vriga 12 gillde bland annat brand i byggnad,
it-stoérning, Gversvimning, vattenldcka, elbortfall i linet och information £6r kinnedom som ej kridvde dtgird
av tib:en.

Antalet hindelser uppdelat pa kvartal: Kvartal 1 - 53 stycken drenden/moten, kvartal 2 - tre stycken, kvartal
3 - fem stycken och fem stycken under kvartal 4.

TiB deltar regelbundet i olika typer av larm- och startévningar inom ramen fér U-Sam och TiB-funktionen
6vades under f6révningen under RO22 - Ovning Héststorm.

Finskt forvaltningsomrade
Verksamhetsberittelse 2022 f6r Fagersta kommuns finska férvaltningsomrade

Finskt férvaltningsomride har under 2022 genomfért ett antal arrangemang och aktiviteter f6r att frimja,
bevara och utveckla det finska spriket och kulturen i Fagersta kommun. Man har jobbat tillsammans med
Fagersta kommuns olika verksamheter och férvaltningar samt dven externa samarbetspartners f6r att kunna
erbjuda alla dessa arrangemang och aktiviteter f6r den sverigefinska minoriteten i Fagersta. Féljande punkter
har genomf6rts 1 Fagersta under 2022

e  Visning av finska biofilmer (5 st)

e Teaterforestillning (tvisprakig)

e Familjeaktivitet (fiskedag)

e  Kulturresa till Hillefors (finnstigen)

e Forelisning pa finska (folkhilsa)

e Musikunderhillning p4 ildreboenden pa finska. Aven allminheten kunde nirvara (3 st tillfillen)
e Musikunderhillning f6r allmidnheten (3 st tillfdllen)

e DBussresa till en konsert i Koping. Artist fran Finland

e Jul och sjilvstindighetskonsert 2022

e  Sprikldger f6r barn och ungdomar

e Inspirationsdag for férskolans pedagoger

e Samverkat med olika nitverk (Finnet, Ekfa, Vistmanlands FFO kommuner, linsstyrelsen mm)
e Informationskampanjer om nationella minoriteter

e Samarbete med olika férvaltningar och verksamheter i Fagersta kommun

e Samrdd med den sverigefinska minoriteten 1 Fagersta (7 tillfallen)
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e Besok hos den sverigefinska minoritetens féreningar under 2022
e Framtagande av en ny handlingsplan f6r FFO 2023-2026
e Arbete med finsksprakig nyhetssida pa Fagersta kommuns hemsida

e Digital seniorcoach pi finska

Dessa punkter ovan dr de viktigaste som har genomférts under édret. Sedan tillkommer det olika méten vad
giller planering, utbildning, information, utveckling, éversittningar mm inom arbetet f6r Fagersta kommuns
finska férvaltningsomride.

Social hallbarhet
Jamlikhet

En digital jimlikhetsutbildning f6r politik och medarbetare inom kommunen har firdigstillts och en
utbildningsomgdng har genomférts med bade politiker och medarbetare. En jimlikhetsutbildning f6r
féreningar har firdigstillts och implementering dr paborjad. Implementering av Checka vem -ett verktyg for
att jaimlikhetssikra underlag och beslut pdgar. Arbete med att tillhandahélla mensskydd pa kommunala
toaletter pagar.

Folkhalsa

En plan £6r kommunens ANDTS 4r framtagen och godkind, implementering pagar. Arbete med att ta
fram en alkohol och drogpolicy 61 samtliga skolor frin grundskola till vuxenutbildning 4r i sitt slutskede .
Samordnade aktiviteter inklusive filtning pa riskhelger dr genomférda under aret. Stor satsning genomférd
pé feriejobb f6r unga och sommarlovsaktiviteter. Medborgarbudget f6r unga "Din idé" genomfdrs f6r
andra dret med fler deltagare och fler idéer. Féraldrakursen Connect idr dterstartad efter pandemin,
handledare har utbildats och kurser genomforts pa svenska och somaliska. Sysselsittningsinsats "Steget
vidare" genomfoérd. Projektet "Framtidens Fagersta" med fokus pd motesplatser, férebyggande, férebilder
och jamlikhet 4r slutférd under dret. Trickshot, en métesplats ddr unga pratar om fragor som segregation,
utanférskap, kroppsideal, férdomar med mera har genomférts. Ungdomsledare har under perioden arbetat
uppsoOkande och aktiverande. Aktiviteter med motorburen ungdom har genomférts tillsammans med
malgruppen, polis och Fagersta motorklubb.

Brottstérebyggande

Det lokala brottstérebyggande ridet har sammantritt vid sex tillfdllen. Ddrutéver deltar representanter fran
kommunen i det brottsférebyggande radet f6r lokalpolisomradet. En trygghetsenkit har genomforts av
polisen. Kommunens brottstérebyggande arbete f6r dret 2021 har dterrapporterats, och en motsvarande
férdjupande rapport kommer att presenteras for ar 2022. Kommunen arbetar systematiskt och
kunskapsbaserat i samverkan enligt styrdokument och en uppdatering av styrdokument pagir. En
orsaksanalys angdende unga och droger i skolmiljé har genomférts. Samverkan med dagligvaruhandeln
genom ett trygghetsrdd pé initiativ av ICA pagar.

Vilfard och service

Niringsliv

Under 2022 inférdes metoden ”En vig in” via kommunens hemsida 1 kontakt med alla foretagsrelaterade
drenden, for att forenkla for foretagarna att komma i kontakt med kommunen. 60 nya féretag startades
under 2022 och 20 personer har genomfort féretagsradgivningar minst vid ett tillfélle. Naringslivsfunktionen
genomférde 6ver 30 féretagsbesok fran det att pandemirestriktionerna hivdes. Foretagsbesken genomfors

i samverkan med KSO och kommunchef. Niringslivet samverkar brett till exempel genom yrkesrad och
regionala niringslivstraffar.

Kommunen visar ett forbittrat foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs undersékning bland féretagen f6r
2022. Niringslivsfunktionen har initierat ett fortsatt strategiskt arbete for att forbittra féretagsklimatet 1
kommunen med malet att ligga i mitten av rankingen om 3 dr. Genomfdrt ”Nu snackar vi — om
foretagsklimat” dir ett 20-tal foretag och aktorer medverkade.

Niringslivsfunktionen har initierat méte mellan Arbetsférmedlingen (Af), Fagersta kommun och aktorer
som jobbar med uppdrag frain Af med arbetss6kande. Syftet ér att hitta bra arbetssitt och bygga nitverk f6r
att littare fa ut minniskor i arbete och férse féretag med relevant kompetens. Dialogkonceptet blir standard
i hela linet ddr Fagersta var forst ut.
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Kultur, fritid och turism

I kommunen finns en lokal biblioteksplan som under dret forlingdes ett ar fOr att revideras under 2023.
Fagersta bibliotek ingir i en omfattande regional bibliotekssamverkan, Bibliotek i Vistmanland. Aret som
gatt har till stor del handlat om en aterging till en uttriktad och 6ppen verksamhet efter pandemins
restriktioner. Antalet publika arrangemang har 6kat markant jimfort med 4aret innan, likasa besoksantal och
utlaning. Under Ukrainakrisen skapades en motesplats i biblioteket 61 att kunna svara pd kommunala fragor
for vara nyanldnda fran Ukraina. Utlan: 78283 Besok: 68156

Kulturskolan har under dret arbetat mot en dterging till en utitriktad och 6ppen verksamhet efter pandemins
restriktioner. Ett kulturliv f6r alla har genomfort forestillningar och konserter i samarbete med lokala
foreningar. Ett nytt projekt med statliga pengar frin kulturrddet har startat pd Alfaskolan dir inriktningen
pa koren bottnar 1 sprakutveckling f6r eleverna. I augusti genomfdrde kulturskolorna i Fagersta, Norberg
och Skinnskatteberg en gemensam turné i syfte att rekrytera nya elever efter flera ar av pandemi. Planer och
6nskemadl finns pd en liknande turné 2023. Planering och méten fOr att starta projektet Dans f6r hilsa i
Fagersta har genomforts under hosten 2022. Projektet vinder sig till ungdomar med psykisk ohilsa som
genom dans fir méjlighet att utrycka sig.

Fagerstahallens gym &ppnade i september 2022 efter en ling renovering. Arbetet med att hitta
utvecklingsméjligheter f6r Fagerstahallen har pabdrjats. Fagerstahallens verksamhet har utdkat
informationen till invanare och bestkare, och allt fler liser och tar del av vad vilka aktiviteter som erbjuds i
Fagerstahallen. Det ir fortsatt stor efterfrigan pa simundervisning dér verksamheten 16pande ser Gver nya
mo&jligheter till att mota efterfragan.

Information till kommuninvinare och turister gillande bland annat aktiviteter, evenemang och bestksmdl
har skett via Fagersta Turisms och Oljeéns Facebooksidor dir det har skapats 158 inligg som naddes av
37593 personer. 1 Facebook-gruppen for Fagerstas bestksniringsféretag, handeln och féreningar, som
berdrs av turismen, har Fagersta Turism gjort 80 inldgg. Flera redaktionella texter och artiklar samt bilder
skickades till externa broschyrer och medier fér att marknadsféra Fagersta.

Kostservice

Kostservice ansvarar fér kostproduktion, transporter, servering av mat pa kommunens férskolor,
grundskolor, gymnasium, virdboenden, restaurangerna pd Malmen, Stolpvreten, koltrasten samt matlador
till personer med bistand. All tillagning sker pa centralkéket pa Farbo omradet. Centralkket producerar
citka 20 000 portioner i veckan. Alla méltider levereras varma férutom matlidor som levereras kalla. P4
centralkéket finns ett centrallager som levererar livsmedel och andra tillbehér till kommunens alla olika
verksamheter.

Kostservice fortsitter att halla fokus pa heltid som norm. Verksamheten har i samverkan med NVK arbetat
for att ta 6ver lokalvarden i vara kbk och matsalar med planerad start frdn 1 januari 2023. Detta resulterar i
att flertalet av vira medarbetare kommer att f4 hogre sysselsittningsgrad i enlighet med beslutet om heltid
som norm.

Kokstridgarden vid Centralk6ket har bidragit till att vi kunnat 6ka andelen nirodlade livsmedel. Inférandet
av klimatmatladan och verksamheten har under 2022 arbetat med ett projekt for att minska matsvinnet och
vi ser att matsvinnet har minskat i inférandet av projektet. Verksamheten ser framéver ett behov av
samarbete med andra forvaltningar fOr att gemensamt ta ansvar fOr att fortsitta minska matsvinnet inom
kommunen. Under aret har antalet negativa avvikelserapporter fortsatt att minska.

Vuxenutbildning och SFI
I ridande osikra och otrygga omvirld har Komvux stitt kvar med utbildningarna f6r vara elever inom
Fagersta samt nirliggande orter. Personalen har visat stor f6rméga att anpassa sig till ridande férhéllanden.

Komvux har lyssnat pd arbetsmarknaden och anpassat sig till detta. Genom kombinationsutbildningar har
Komvux startat utbildningar f6r att kunna ge dven spraksvaga elever en storre méjlighet att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Verksamheten har haft ett titt samarbete med regionen och andra kommuner for att
kunna starta bade YH-utbildningar (samarbeten) och lirlingsutbildningar.

Komvux behover i samverkan dn mer titta pd kommunernas egna behov av arbetskraft, vilka nya
utbildningar kan Komvux starta? Hur kan Komvux férdela och utnyttja statsbidragen dnnu bittre. Dessa
fragor ér paborjade och kommer fortsitta utvecklas under 2023.
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SFI-elever har nu undervisning genom Arena utbildnings férsorg 1 lokalerna pa Henningvigen 1 Fagersta.
En extern upphandling genomférdes under varen 2022. Arena utbildning blev tilldelade beslutet 1 juni och
hade ganska kort uppstartstid f6r att hitta lokaler och lirare. Kvalitetsarbetet med Arena utbildning pagir
kontinuerligt, Fagersta kommun star som huvudman och har kvalitetsansvaret. Férutsittningarna att
minska arbetslésheten i kommunen utmanar i nuldget, dd kommunen har vildigt manga med kort
skolbakgrund i kommunen vilket paverkar genomstromningen och svarigheten for eleverna att ga vidare
pa sin utbildningstrappa mot egen forsérjning.

Arbetsmarknad och integration

Verksamhetens uppdrag ir att tillgodose Fagersta kommuns invanare med behov av socialt stéd, aktiviteter,

vigledning, arbetstrining, arbete, information och kontakter fér en snabb och effektiv dtergang i reguljirt
arbete samt integrationsinsatser dr uppdraget.

Trots krisens utmaningar har verksamheten hittat nya sitt att jobba pa och komma framat med deltagarna.
Under 2022 har verksamheten arbetat med ca 40 personer aktivt varje vecka. Dessa har varit reguljirt
aterkommande deltagare via antingen socialtjinsten eller Arbetstérmedlingen.

Under ar 2022 etablerades ny samverkan med flertalet kommunala verksamheter, exempelvis centralkéket
ddr verksamheten har hjilpt till med odlingslddor och dylikt arbete i syfte att arbetstrdna utefter varje
deltagares f6rmaga. Ndgot som varit vildigt lyckosamt och verksamheten ser ett fortsatt samarbete under
2023.

Integrationsverksamheten har under viren ockséd arbetat med mottagande av Ukrainska flyktingar. Detta
arbete har fallit vil ut med liga kostnader f6r kommunen och stadsbidrag som ticker utgifterna som uppstod
i flyktingkrisen som kom. Kostnadstickningar f6r mottagandet har kommit igang under hdsten och arbetet
fortskrider 16pande f6r de 19 personer som 4r anvisade till Fagersta kommun enligt nyckeltal som 4r tagna
pé nationell niva. Verksamheten arbetar med att fi dessa personer i egen f6rsorjning samt sikerstilla bra
boende.

Vision 2030
Maluppfyllelse

Strategiskt utvecklingsomrade Bedémning

Fagersta - platsen dar virldar méts

Vira barn - var framtid

Ett niringsliv i framkant

Vira levande centrum

Lat hela Fagersta leva

Nira till allt

En trygg, héllbar och jimstilld kommun

Vi méts i Fagersta

Sammanfattande maluppfyllelse kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har antagit effektmal f6r samtliga strategiska utvecklingsomriden. Hég maluppfyllelse
bedéms f6r omradena "Fagersta - platsen £6r virldar mots" och "Vi méts 1 Fagersta", baserat pa uppfyllelse
av tillhérande effektmdl. Kommunstyrelsens forvaltning innehaller bide kommungemensamma
stabsfunktioner och linjeverksamhet, vilket f6rsvirar en sammanvigd bedémning av maluppfyllelse.

Ekonomiskt resultat och storre avvikelser

Resultat (tkr) Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Intikter 96 895 100 681 47 987
Kostnader -303 709 -315 325 -223 138
Nettokostnad fore -206 814 -214 644 -175 152
kapitalkostnad

Kapitalkostnad -1 499 -1 899 -949
Nettokostnad fére -208 313 -216 543 -176 101
kommunbidrag

Kommunbidrag, drsbudget 201 431 201 431 163 214
Kommunbidrag, tilliggsanslag 6 882 6 882 18 553
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Budgetavvikelse 0 -8 230 5666
Kommunstyrelsen redovisar total en negativ avvikelse mot budget pa -8,2 miljoner kronot.

Politisk verksamhet inklusive oférutsedda kostnader och central medelsreserv samt sponsorstdd och
medlemsavgifter har en positiv nettoavvikelse jamfért mot budget pd +1,4 miljoner kronor frimst beroende
pé att anslaget for oférutsett ej brukats tillfullo. Personalbefrimjande atgirder har genomforts i form av
gavovirdebevis till personal f6r handel i Fagerstas butiker enligt beslut KS § 185. Detta har finansierats ur
anslaget for ordinarie oférutsett enligt ovan nimnda beslut. Centrala medelsreserven pa 34,6 miljoner kronor
ir tillfullo utnyttjad for finansiering av socialnimnd och utbildningsnimnd. Arbete och planering i samband
med valdret 2022 har finansierats via valbidrag fran Skatteverket och egna budgeterade medel.

Samverkansorganisationers medlemsavgifter avviker negativt med — 9,8 miljoner kronor. Det beror fraimst
pé underskott f6r NVK gentemot budget pa 12,9 miljoner kronor. NVK’s underskott beror framférallt pa
6kade kostnader f6r underhill och hdéga energikostnader f6r verksamhetslokaler och bostider.
Vistmanland-Dalarna MBN gav en positiv resultataterféring pa 1,9 miljoner kronor. Likasid gav NVE en
positiv resultatiterféring pa 0,6 miljoner kronor. Kollektivtrafik har en positiv budgetavvikelse pa 0,4
miljoner kronor pé grund av att det 6kade anslaget pa 0,5 miljoner kronor for titare turer (enligt beslut KIF
§ 113 pkt 1) ¢j f6rbrukats.

Kommunledning har ett mindre éverskott pa 0,1 miljoner kronor, frimst pg a ¢j utnyttjad budget foér
utrustning av nya kontoret.

Avdelning Stéd och styrning har ett mindre 6verskott pa 0,15 mkr trots Kommunkansliets underskott pa
0,9 miljoner kronor. Kommunkansliets underskott beror frimst pa kostnader i samband med inférande av
Hypergene och andra systemuppgraderingar. HR-avdelningen har ett 6verskott jamfort med budget pa 0,5
miljoner kronor, frimst pg a outnyttjad budget £f6r programhyror och likasd £f6r sjuk och hilsovird. Kostnad
tor TIB, tillika budgetavvikelse, uppgar till -0,2 miljoner kronor.

Vilfird och service har ett mindre underskott pa 0,1 miljoner kronor, dir kultur och fritid ger ett Gverskott
pd 1,4 miljoner kronor, Arbetsmarknad och integration redovisar ett Overskott pa 1,8 mkr samt
vuxenutbildningen +3,2 miljoner kronor. P4 minussidan finns SFI med ett underskott pd -3,4 miljoner
kronor och kostservice med ett underskott pé -3,2 miljoner kronor. Kostservice underskott beror pa ckade
kostnader f6r livsmedel samt mattransporter. Livsmedelskostnaden ékat med 24% jmf med féregiende ar.
Detta beror inte enbart pa prisinflation utan beror dven av volymékningar. Kostnadsokningen 4r en mix av
ptis och volym, dir lunchportioner till skola har 6kat med 10% och till férskola med 12% jmf med
féregdende dr. SFI har en historisk budget pa intiktssidan som byggde p4 en instrém av flyktingar som gav
intikter fran respektive kommun (FAG, NBG, SKBG) som i sin tur erhdll pengar frin migrationsverket fér
att finansiera sina respektive SFI-elever (flyktingar) Denna instrém av flyktingar har sedan en tid tillbaka
minskat rejilt. Hir finns SFI-elever som gér Gver tiden, samt elever som kanske inte berittigar till ndgon
ersittning frin kommunerna. Vuxenutbildningens verskott aterfinns i Komvuxadministration och avser
IT samt 6vrig OH som férdelades frin gymnasiet vid 6vergangen fran NVU. Dir har inte motsvarande
férdelning av kostnad skett dnnu, vare sig 2021 eller 2022, f6rutom vaktmisteritjanster och del av IT faktura.

Framtiden

Kommungemensamt

Fagersta Kommun stdr inf6r stora pensionsavgangar, en tredjedel av kommunens medarbetare kommer att
ga i pension de nirmaste 10 aren. Kommunens folkmingd ir relativt konstant, samtidigt som kommunen
har en dldrande befolkning. Det finns ett stort rekryteringsbehov inom samtliga verksamheter samtidigt som
det 4r viktigt att vi behéller och utvecklar de medarbetare som redan finns i organisationen. Kommunen har
linets hogsta arbetsldshet, vilket innebdr att det finns en matchningsproblematik lokalt. Digitalisering dr en
viktig pusselbit i arbetet med att klara kompetensutmaningen, men ocksd for att méta kommuninvéinarnas
forvintningar. Samtidigt kriver inférande av nya systemstod resurser i form av kompetens och budget.
Ateruppbyggnaden av totalférsvaret har inletts och forutses ta allt mer av kommunens resurser i ansprak.
Det férindrade omvirldsliget medfor ocksa krav pa férandrade arbetssitt, till exempel vad giller IT-
sdkerhet. Kommunen har under den senaste tiodrsperioden tagit emot ménga nyanlinda, och mot bakgrund
av utvecklingen i omvirlden kan det vintas att detta kommer att fortsitta.
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Vilfird och service

Fagersta kommun har médnga invinare som stdr langt ifrin arbetsmarknaden med relativt lag utbildningsniva.
Det skapar en férvintan pa att Komvux och arbetsmarknadsenheten hittar nya végar, for att fa fler att
komma i egen f6rsérjning. Komvux och arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt f6r att hitta nya arbetssitt
och har en tydlig riktning mot att ytterligare utveckla samverkan med kommunala verksamheter, lokala
toretagare, foreningar samt arbetsférmedlingen.

Kostservice har en utmaning i de 6kade livsmedelskostnader, dven dkade transportkostnader paverkar den
totala kostnaden negativt. Kokstridgarden kommer att utvecklas vidare och inriktningen 4r att ocksa att
fors6ka kopa in lokalproducerat dir méjligheten finns utifran gillande riktlinjer. Det pdgar ett arbete med
digitalisering, som syftar till att forenkla exempelvis inképsprocessen.

Niringslivet och turism har slagits thop organisatoriskt med en gemensam chef vilket minskar sarbarheten
och ger nya mojligheter att hitta synergieffekter. Det finns en férvintan att antalet bestkare till kommunens
besdksmal kommer att aterhimta sig efter svackan under pandemiaren. Niringslivet inom Fagersta paverkas
av radande konjunktur och det ir ett utmanande ldge f6r det lokala niringslivet de kommande dren utifrin
inflationstryck samt Okade kostnader. Foretagsklimatet dr ett av kommunens fokusomriden gillande
niringslivsarbetet under de kommande aren.

Biblioteket har ett dkande antal besdkare och kommunen forutser fortsatt regional samverkan med
méjligheter till stérre utbud £6r vara kommuninvéinare. Regional samverkan pagar dven inom kulturskolan.
Kulturskolan paverkas av konjunkturen, och en farhdga dr att antalet barn och ungdomar kulturskolan
kommer att minska.

Ett utvecklingsarbete gillande kommunens fritidsgard har inletts. Fagerstahallen har haft ett par utmanande
ar med pandemi samt ombyggnationer, och malsittningen 4r nu att ha anliggningen 1 full drift.
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Socialnamnden
Uppdrag

Nimndens verksamheter
- Individ och familjeomsorgen
- Vird och omsorg

Nimnden bestir av 9 ledaméter och 5 ersittare. Nimndens uppgift dr att besluta om mal och inriktningar
som giller nimndens verksamheter. Dessutom beslutar nimnden eller dess arbetsutskott i vissa
myndighetsirenden. Under aret har det varit 11 sammantridden i socialndimnd samt 24 i arbetsutskott.

Forvaltningsledning

Bestir av socialchef, tre avdelningschefer, kvalitetschef/medicinskt ansvarig sjukskoterska. Inom
torvaltningen finns centrala utvecklarfunktioner och nimndsekretrare.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Myndighetsutévning fér barn, ungdom och familj, vuxen missbruk, ekonomiskt bistind, budget- och
skuldradgivning. Oppenvirdsinsatser fér barn, ungdom och familj samt enskilda vuxna. Insatser for
familjehemsvard, inklusive ensamkommande barn och unga. Genom extern samverkan finns Sppen
verksamhet familjecentral. Familjeradgivning erbjuds i samverkan mellan kommunerna i norra linsdelen.
Familjerittsfrigor verkstills genom avtal med Visterds och tillstind samt tillsyn av alkohol- och
tobaksirenden sker genom avtal med Hallstahammar. Tillsammans med regionen erbjuds
ungdomsmottagning,

Vard och omsorg
Myndighetsutévning: {or dldreomsorg, LSS, socialpsykiatri, bostadsanpassningsbidrag och fardtjinst.

Aldreomsorg: ildreboenden, korttidsplatser, avlosning, dagverksamheter och &ppna verksamheter,
hemtjinst, matdistribution och trygghetslarm.

Kommunal hilso- och sjukvird: virdboende och hemsjukvard i ordinirt boende.

Funktionshinderomridet (LSS): gruppbostider, stédligenheter, daglig verksamhet, fritidsverksamhet,
avldsarservice, personlig assistans, stodfamiljer, kontaktpersoner, korttidsverksamhet samt ledsagarservice.

Funktionshinderomrddet (SoL): sirskilt boende, stédboende, boendestdd och sysselsittnings-
verksamhet. Stodboende/Hirbirge for personer med missbruksproblematik.

Arets hindelser
Overgripande

Pandemin orsakad av covid-19 har under aret kommit i vdgor, tre pikar med stor samhallssmitta vilket
resulterade 1 hoga frinvarotal hos personal (familjekarantin, vird av barn, sjukdom) och anstringt
bemanningslige framfor allt inom vard och omsorg. Restriktionerna att vardpersonal skall stanna hemma
vid f6rkylningssymtom resulterar ocksd i hégre sjukfranvaro och ett 6kat behov av vikarier.

Organisationsférindring har genomforts. Socialférvaltningen bestir fortfarande av tva enheter IFO samt
vird och omsorg), avdelningen vird och omsorg har delats upp 1 tvd olika avdelningar,
funktionshinder/myndighetsutovning samt dldreomsorg/hilso- och sjukvird. Ny avdelningschef vard och
omsorg, omrade funktionshinder och myndighetsutévning tilltrdde sin tjanst i oktober.

Utbildning av tvd instruktérer i MHFA ” f6rsta hjilpen till psykisk hilsa”. Férsta hjilpen till psykisk hilsa
syftar till att ridda liv genom att 6ka kunskaper om psykiska sjukdomar, sjalvmordstérsék och sjalvmord.
Genom att vidta ett antal enkla dtgirder i en akut situation kan man férhindra att tillstindet forvirras eller
forbittra moéjligheterna till tillfrisknande.

I oktober 2022 driftsattes ett nytt verksamhetssystem Life Care. Inférande har genomférts under 2022.

Under aret har Socialstyrelsen beviljat Fagersta kommun tvd prestationsbaserade medel, 20,2 mkr {6t att
man minskat andelen timanstillningar samt for ut6kning av antalet sjukskéterskor pd sirskilda boenden

under perioden 2020 — 2021. Medlen skall férdelas under 4r 2022 — 2023.
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Funktionshindersomradet

Myndighetsutévning: Avdelning  f6r  myndighetsutdvning leds av  avdelningschef — for
funktionshinderomradet och bestar av teamledare och handliggare inom idldreomsorg, socialpsykiatri, LSS,
fardtjanst/riksfirdganst/avgifter samt bostadsanpassningshandliggare. Forstirkning under 2022 med 1,0
arsarbetare. I oktober blev en av handliggarna inom dldreomsorg utskrivningskoordinator, vilket innebdr
att pa 100 % arbeta med utskrivningar fran sjukhuset.

LSS- boende/boendestdd: Flera svirare idrenden med kunder som haft utmanande beteenden, vilket
medfért konsultation och handledning av habiliteringen samt ut6kad bemanning. P4 korttids har
verksamheten utvecklat samarbete med bade skola och habilitering under aret for att bittre kunna mota
barn och ungdomar med utmanande beteenden. Fyra nya barn och ungdomar pa korttids, vilket resulterar i
att verksamheten nu har 15 beslut om korttids. P4 Stolpvreten och Blankavigens gruppboende mirks en
okning av arbetstyngd med anledning av aldrande boenden samt nya kunder med komplicerande behov.
Boendestédspersonalen har blivit kontaktpersoner till kunder som beviljats insatsen, detta har gett en
avsevird forbittring av kvalitén.

LSS- daglig verksamhet; Paborjat samarbete med Lirvux dér deltagare kan ga pa kurser inom service och
bemoétande. Har tidigare varit svart f6r deltagare att £ anvinda sina egna kunskaper och firdigheter, dirfér
har verksamheten anordnat praktikplatser utanfér daglig verksamhet, praktik har kunnat anordnas i
livsmedelsbutik, férskolan, mottagningsk6k Verksamheten har under dret tagit emot individer fran annan
kommun.

Personlig assistans pa kommunal basis ges till fyra kunder.

Socialpsykiatri: Efter en inspektion av miljéenheten har beslut fattades att inte tillaga eller servera maltider
pa Kolarbygirden. Antal pa Sundet har utékats vilket gor att tidigare aktivitetsrum inte kan anvindas, detta
har ytterligare paverkan pa verksamheten som sedan tidigare har svarigheter med lokaler som inte ér
anpassade utifrin verksamhetens behov.

Stodboende/hirbirge: Beliggningsgraden pa stodboendet ir 79 %. Hirbirgets beliggningsgrad landar for
dret pd 31 %. Fortsatt svarigheter f6r individer som har tagit sig ur missbruk att fi en egen bostad.

Bemanningsenheten: har hanterat totalt 12 353 bokningar férdelat enligt f6ljande: Vard och omsorg 10
104, forskoleverksamhet 1 525 samt kostservice 724.

Individ och familjeomsorgen
Overgripande

Avdelningen individ- och familjeomsorg leds av avdelningschef och tvéd enhetschefer f6r vardera enheten,
myndighetsutdvning och verkstillighet. Samtliga socialsekreterare som arbetar med barn/familj ir behoriga
enligt lagkrav.

”Fagerstamodellen f6r samhillsvard av barn och unga”, har implementerats under aret och ir ett arbete som
bedrivits delvis med stéd av statsbidrag f6r utveckling av familjehemsvarden vilket ocksa har méjliggjort
extern handledning och utbildning i syfte att stirka kompetensen och sdkra kvaliteten inom
familjehemsvarden av barn och unga. Under dret har utbildning avseende samtal med barn genomférts vilket
héjer kompetensen 1 metod f6r barnsamtal. Syftet dr att pa sa sitt 6ka andel barnsamtal, héja kvalitet och
6ka barns delaktighet. Barn som blir vittne till vild inom familjen har fatt starkare skydd genom den nya
lagen om barnfridsbrott. Socialtjinstens ansvar vad giller véld i nira relation har f&rstirkts.
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Myndighetsutévning

*Barn och familj; * Aret har priglats av komplexa drenden, med droger och gingkriminalitet hos ungdomar
samt férdldrar med psykisk ohilsa. De ungdomar som vi behévt placera jml 3 § LVU (eget beteende) har
samtliga initialt behévt en sd pass ingripande insats att familjehemsvird ej varit tillimpligt. Antalet HVB-
dygn har markant minskat fran 4 285 dygn ar 2021 till 2 905 dygn 2022, vilket motsvarar en minskning med
32 %. Vilket torde vara ett resultat av det intensifierade arbetet och inférande av Fagerstamodellen. Antalet
anmilningar om oro for barn 0-21 4r uppgar till 806 anmilningar vilket dr en markant Skning jamfért med
2021. Okningen kan kopplas till att oron f6r barn 6kar, men ocksi till att IFO genom olika samverkans
forum informerar om anmilningsplikten. Aven antalet ansdkningar har 6kat. Syftet med information har
ocksa varit att minska spridning av desinformation om Socialtjdnsten vilket varit ett nationellt problem under
2022.

Nya rutiner har utvecklats utifrin ny lagstiftning “Lex lilla hjirtat” som tridde i kraft 1 juli 2022. Andringarna
syftar till att stdrka principen om barnets bésta och sikerstilla att placerade barn far trygghet, sikerhet och
stabilitet. En kompetenshdjande insats i form av samtalsmetod (tejping) har genomfdrts for samtliga
anstillda socialsekreterare i teamet for att i linje med den nya lagstiftningen 6ka barns delaktighet och
méjlighet att komma till tals. Lokala rutiner kring uppf6ljning av placerade barns hilsa har ocksa reviderats
och kvalitetssdkrats utifrin samverkanséverenskommelsen f6r placerade barns hilsa mellan kommun och
region som faststilldes september 2022.

*Vuxna: *For teamet som arbetar med vuxna (20 4r och uppdt) missbruk har drenden med tungt
alkoholmissbruk varit mer aktuellt 4n tidigare ar da droger varit dominerande. Tidigare ar har vildsdrendena
okat successivt och 1 r ser vi inte samma Okning. Sammanlagt ser vi att antalet aktualiseringar ligger nagot
ligre. Aven placering pi extern institution (behandlingshem/skyddat boende) har sammanlagt minskat 29
%. Antalet klienter i behov av tvingsvard (LVM, lag om véird av missbrukare i vissa fall) har 6kat. Teamet
har infSrt nya rutiner for ett mer aktivt arbete fére, under och efter placering. Vi gér tillsammans med klient
studiebestk innan placering fér bista méjliga matchning men ocksa for att 6ka motivationen hos klient. Vi
har 6kat fysisk klienttid, bade i egen regi och i samverkan med andra férvaltningar. Teamet har ocksa infért
evidensbaserade bedémningsmetoder i utredning fOr att sikerstilla att klients behov tillgodoses.

*Ekonomiskt bistind: *Under 2022 har ekonomiskt bistind gitt 6ver till en mer automatiserad
ans6kningsprocess med malet att effektivisera flédet och omférdela resurser fran berikningsflédet till mer
klientnira méten. Pa samhillsniva paverkar den 6kade inflationen s vil ekonomi som arbete. Utéver detta
ir det fordndringen som skett utifran det reformbeslut som Arbetsférmedlingen tagit som bygger pi att
privata aktSrer utfér matchningen av de arbetssékande. Detta paverkar moéjligheten £6r IFO att anvisa till
arbetsmarknadsinsatser och stegforflyttning f6r en stor andel av de som uppbir f6rsérjningsstéd. Antalet
inflyttade som uppbir férsérjningsstdd fran storstadsregioner ddr flertalet dr spraksvaga med ldg progression
och utanfdr den reguljira arbetsmarknaden dr en annan grupp som 6kat markant de senaste dren. Brister i
spraket dr dven en utmaning bland de som bott linge i kommunen och nagot vi stindigt arbetar med i
samverkan med vilfdrd och service som ansvarar for sprikutbildningen. Antalet langtidssjukskrivna med
psykisk och fysisk ohilsa har ocksa 6kat, frimst bland unga kvinnor.

For att nd de olika grupperna sker samverkan sa vil internt med andra férvaltningar inom Fagersta kommun
som externt med Arbetsférmedlingen och regionen med bland annat samordnade individuella planer (SIP).
Teamet har pd uppdrag och beslut i socialnimnden arbetat med riktad information om extra ekonomiskt
stéd f6r barnfamiljer i rddande ekonomiska situation. Rutin f6r utredning och uppféljning har reviderats
och teamet har genomgitt kompetenshéjande insatser och implementerat fragebatterier om vald och heder.
Budget- och skuldridgivningen ger rad och stdd till de som har svart att fi sina inkomster att ricka hela
miénaden, en Okning av antal ridgivande samtal under éret. Informationstriffar om budget- och
skuldradgivning har genomforts.

Verkstillighet barn och familj

*Oppenvirden, Familjeteamet och Slussen: ¥Under 2022 har 155 barn och unga haft beviljade
stodinsatser genom Familjeteamet, vilket ligger pa samma niva som det gjort sedan 2020. Uppdragen till
Familjeteamet varierar i omfattning och intensitet, men behovet av omfattande, ofta dagligt, stod fortsitter
att vara stort. Under dret har Familjeteamet jobbat for att i 6kad utstrickning né foraldrar/ familjer med barn
i ldgre dldrar och na ut med forebyggande och tidigt stéd. For 2022 utgjorde yngre barn 20 % av de som
beviljats insatser genom Familjeteamet. Minga fler smabarnsférildrar har erbjudits information och
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forebyggande insatser jmf med tidigare ar. Det dr positivt att flera foraldrar/familjer vinder sig till
socialtjdnsten f6r rad och stdd, dé vi vet att st6d 1 ett tidigt skede kan férebygga mer omfattande svarigheter
och insatser.

Familjecoach samordnar och bemannar idven Familjecentralen i Fagersta, som riktar sig till
spadbarnsforildrar. Verksamheten har under aret arrangerat aterkommande tematriffar och babycafté, som
varit vilbesokt. Under aret har 6ppenvarden dter kunnat erbjuda barngruppsverksamhet. Familjeteamet har
tillsammans med Slussen erbjudit BIG barnstédsgrupp samt en riktad stddgrupp, Hanna och Theo, f6r barn
vars forildrar har en familjerittslig konflikt.

Totalt 256 olika persondrenden har varit aktuella pa 6ppenvirdsmottagningen Slussen under aret, vilket dr
en Okning jimfért med 2021. Arendena avser substansbruk, spelproblem, véld i nira relation eller andra
sociala problem och omfattar medborgare 1 de tre samverkanskommunerna Fagersta, Norberg och
Skinnskatteberg. Medarbetare vid Slussen har deltagit i flera utatriktade aktiviteter under aret. Slussen deltar
dven i ett flerdrigt projekt med fokus pd anhdriga till personer med samsjuklighet med start under 2022.

Efter att inte ha bedrivit tolvstegsbehandling i grupp sedan sommaren 2021 gjordes under varen ett f6rsék
att starta upp gruppbehandling for vuxna. Antalet uppdrag/deltagare var dock for ligt si
tolvstegsbehandling erbjudits istillet individuellt. Slussen har dven framéver méjlighet att erbjuda stéd eller
behandling i grupp, om det finns deltagarunderlag och intresse for detta.

Oppenvirden har genom Slussen och ungdomscoach (Familjeteamet) goda resurser att erbjuda ungdomar
(13-21 ir) behandlingsinsatser med fokus pa substansbruk och/eller kriminalitet. Under 2022 har 22
ungdomar erhallit beviljade ppenvardsinsatser riktad mot normbrytande beteende. Tre av dessa insatser
har tillhandahillits av extern utférare, da den unge har varit placerad pa annan ort.

*Familjehemsvdrden: *Antalet familjehemsplaceringar har minskat under de senaste dren, men Skat nigot
under 2022 jaimfért med 2021. Under aret har sammanlagt 48 barn och unga (jimfért med 42 individer
2021) samt en vuxen varit placerade inom familjehemsvirden. Vid fyra tillfillen har det varit nédvindigt att
anlita féretag och konsulentstddd familjehemsvard, di vi inte kunnat méta behovet av kvalificerade
familjehem eller matchande akut plats i egen regi. Familjehemsgruppen har ocksd uppmirksammat att barn
och unga med allt svirare problematik bedéms vara i behov av familjehemsvird framfér annan vardform.
Flera av dessa har varit barn med allvarlig psykisk ohilsa som medfor stora svirigheter i vardagen och behov
av mycket nira vuxenstdd. Fagersta har dven provat sirskilt forstirkt familjehemsvard i egen regi for
familjehem med mycket utmanande uppdrag. Det innebir att vi kan erbjuda ett familjehem ett sdrskilt h6gt
arvode for ett mycket komplicerat uppdrag dir det bland annat krivs att en familjehemsférilder finns
hemma pi heltid. Arbetet med att bibehiélla och ytterligare f6rbéttra méjligheter att erbjuda familjehemsvard
av god kvalitet f6r en bred malgrupp fortgdr. Sammantaget ser vi att medveten rekrytering, nira stod till
familjehem, intern samverkan, hog tillginglichet och bred kompetens inom Oppenvirden dr
framgdngsfaktorer som bidrar till minskad institutionsvird. Familjehemsgruppen har ocksid métt en 6kad
efterfraga pa kontaktfamiljer och kontaktpersoner och har dgnat stérre resurser under dret till att séka och
rekrytera limpliga personer och familjer f6r dessa uppdrag.

Aldreomsorg
Overgripande

Arbete fér omstillning till nira vard pagar. Projekt utékad mobilitet sker i samverkan med region och
kommunerna i norra linsdelen. Syftet med 6kad mobilitet innebdr utékad vird i hemmet f6r samhillets
mest sjuka, nirvardsteam nod Fagersta har startat upp under hésten. Uppstart och implementering av
sammanhallen journal f6r hilso- och sjukvirdspersonal mellan region och kommun ér klart, vilket kommer
att 6ka forutsittningarna for nira vard och patientsikerhetsarbetet.

I arbetet med hemtagning frin slutenvirden samverkan kommunens tvi koordinatorer med
utskrivningssjukskoterska fran slutenvarden samt vardsamordnare frin virdcentralen. Fagersta kommun har
flertalet ganger under aret haft bist siffror kring hemtagning fran sjukhus och inget betalningsansvar for
firdighehandlade patienter till slutenvarden finns f6r 2022.

Omfattande arbetsinsatser i form av tid och samverkansmoéten f6r planering av de framtida boenden vad
avser vard- och omsorgsboende samt LSS-boenden som kommunen har tagit beslut om. Vidare har
forvaltningen varit med i planeringen for de nya lokalerna f6r daglig verksamhet vad giller plats, lokal och
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anpassningar utifrin verksamheternas behov. De nya lokalerna f6r daglig verksamhet planeras std firdiga
tor inflyttning varen 2023.

Aldreomsotg/hemsjukvard:

Avdelningen leds av avdelningschef, inom avdelningen finns 7 enhetschefer f6r de olika enheterna. Under
aret har trygg hemgangsteam med underskoterskor som arbetar néra hilso- och sjukvardspersonal inforts.
Detta f6r att kunna ta emot firdigbehandlade patienter fran slutenvirden och fortsitta vardinsatserna i
hemmet pd ett tryggt sitt den forsta tiden efter hemkomsten. Personalgrupperna, trygg hemgingsteam,
sjukskoterskor, arbetsterapeut och fysioterapeut tillhér samma enhet och har samma chef. P4 enheten
arbetar ocksd kommunens koordinator f6r hilso- och sjukvird, koordinatorn idr ocksd enhetschef for
kommunens tva korttidsenheter. Bemanningen f6r sjukskdterskor har varit hart anstringt och svérighet att
rekrytera sjukskoterskor har gjort att vi har anvint oss av konsulter via bemanningsforetag.

Samtliga medarbetare har gitt en utbildning kring individens behov i centrum (IBIC) samt vikten av en
vilskriven genomférandeplan. Hemtjinsten kunde under vdren aterga till sina ordinarie arbetslokaler da
pandemin minskade i samhillet. Medarbetarna har deltagit i workshops med fokus pé digitala I16sningar och
vilket delvis har resulterat i flera kameratillsyner och digitala ink&p. Fokus har dven varit att frimja
medarbetarnas delaktighet i kundernas planering utifrin projekt Hallbart arbetsliv vilket resulterat i bittre
kontinuiteten fér kunderna.

Arbetet med implementeringen och férindrat arbetssitt avseende den nya trygghetsskapande tekniken som
inforts pd vird- och omsorgsboende. Stolpvretens servicehus blev ett + 65 boende 1 november, vilket
resulterade 1 att fastigheten gick 6ver till Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK), i och med
denna forindring behdvs inget bistandsbeslut f6r att flytta in.

Under varen har flera aktiviteter startat efter att ha varit nedstdngda under pandemin. Frivilligverksamheten
startade upp igen med flera uppdrag/aktiviteter fo6r Fagerstabon. Projektet Seniorcoach med syfte att kunna
férebygga utanférskap f6r Fagerstabor blev en lyckad satsning. En motesplats £6r riktade IT-fragor och
md&jlighet till hembesék har varit en del i det. Kommunens anhérigstod har flera informationscaféer och fler
medarbetare har utbildats till anhérigombud. Dagverksamheterna Strdet och Kontakten har kommit gang
bra under dret med att kunna erbjuda meningsfull dag genom social samvaro samt vara ett stod till anhériga
i form av avlastning,.

Vision 2030
Miluppftyllelse

Strategiskt utvecklingsomride Bedomning

Fagersta - platsen dar virldar méts

Vira barn - var framtid

Ett niringsliv i framkant

Vira levande centrum

Lat hela Fagersta leva

Nira till allt

En trygg, héllbar och jimstilld kommun

Viméts 1 Fagersta

Fagersta-platsen dar varldar mots

For att 6ka inkludering inom vard och omsorgsavdelningen pagar arbetet med att ta fram nya rutiner och
arbetssdtt for att infora servicemedarbetare, oka antalet feriearbete och utbilda handledare samt
sprakombud. Pigiende samarbete med avdelning vilfird och service fOr att utbilda fler handledare,
sprakombud samt servicemedarbetare. Unga resurspersoner har startat under hésten, de arbete under helger
pa sirskilt boende for att sitta guldkant pd de ildres vardag men dven mojliggora fOr ett extra arbete till
ungdomar och framtida intresse fOr att utbilda sig f6r ett vardyrke.

Vara barn — var framtid
Tidiga forebyggande insatser 4r en viktig aspekt i det férebygeande arbetet inom individ- och
familjeomsorgen och i samverkan med andra aktérer. For att 6ka andel insatser till f6rildrar och barn i ldgre
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aldrar sker samverkan med forskola genom regelbundna férildraméten och arbetsplatstriffar. Nira
samverkan sker dven med médra-och barnhilsovird.

Genom ett forindrat arbetssitt samt forstirkning 1 insatser och samverkan har antalet dygn pa HVB for
barn och unga minska under 2022. Férvaltningen har tagit fram och implementerat Fagersta modellen f6r
samhillsvard av barn och unga”. Detta 1 syfte fOr att stirka samverkan och insatser fOr att forebygga
placeringar av barn och unga sa langt det gir och att vird utanfér det egna hemmet aldrig ska vara mer
ingripande eller lingre tid 4n n6édvindigt samt forbittra vardkedjan.

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rittigheter svensk lag, barnkonventionen. Barnets
rittigheter ska beaktas vid avvigningar och bedémningar som gors 1 beslutsprocesser i mal och drenden
som 16t barn. IFO har rutiner f6r att sdkerstilla att barn kommer till tals och far sina rittigheter tillgodosedda
i kontakt med individ- och familjeomsorgen. Arbete pagar inom vird och omsorg,.

En trygg, hallbar och jamstilld kommun

Forvaltningen arbetar aktivt med att inféra e-tjdnster och vilfirdsteknik. Malet dr att 6ka anvindandet av
trygghetslésningar samt tillgingliga e-tjdnster som ska héja kvaliteten inom férvaltningen och gentemot
Fagerstaborna.

Ny teknik har installerats pa vardboende och antal tillsyn via kamera har ékat inom hemtjinsten. Vilfards-
teknik installeras i samrad utifrdn kundens individuella behov f6r att ge mdijlighet till stérre frihet och
sjalvstindighet.

Automatisering férenklar férsorjningsstédprocessen fér Fagerstaborna samt ett sikrare och effektivare
arbete inom forvaltningen.

Under viren har seniorcoacher med méjlighet till hembestk startats upp. Syftet dr att forstirka kunskap
kring digitalisering och skapa trygghet for dldre att anvinda férvaltningens e-tjanster.

For att méta samhillets omstillning till nira vard har det i maj manad startats upp ett team for trygg
hemgang. Teamet bemannas av underskoterskor som sikerstéller virden i den enskildes bostad under en
kortare tidsperiod.

For att skapa trygghet i hemtjidnsten pégér ett arbete inom hemtjinsten med nya arbetssitt. Kontinuiteten
har férbittrats och f6ljs upp regelbundet av verksamheten.

Ett gemensamt arbete £6r att frimja sjilvstindighet och 6ka antalet lingtidsjukrivna personer £6r deltagande
i aktivitet, vilket har skett under aret. Samverkan sker med regionen genom samordnad individuell plan (SIP)
f6r samsyn i gemensamma drenden. Regelbundna méten sker dven mellan IFO myndighetsutévning och
bistindshandldggare f6r 6kad samverkan f6r personer med samsjuklighet.

Socialtjinstens insatser ska vara av god kvalitet och nya arbetssitt infors £6r att f6lja upp kvalitén pa insatser
som utférs. IFO har under viren genomfort en enkit till berérda klienter f6r att £6lja upp deras upplevelse
och néjdhet med insatser i métet med IFO. IFO deltar i utbildningsinsatser och nitverk inom linet.

Under 2019 pédbérjas arbetet med att implementera Individens behov i centrum (IBIC) inom vard och
omsorgsavdelningen. Syftet med ett systematiskt arbetssitt dr att beskriva nulige, mal och resultat med
strukturerad dokumentation. Det ger sikrare Gverforing och dokumentation inom SoL och LSS. Alla
verksamheter inom vird och omsorg har nu digital dokumentation och malet dr uppfyllt.

Vimots 1 Fagersta

Kompetens och medarbetarfrsorjning dr den stdrsta utmaningen infér framtidens vard och omsorg samt
socialtjdnst inom forvaltningen. Malet har varit att 6ka antalet tillsvidareanstillda underskéterskor inom
dldreomsorgen. Andelen underskéterskor har inte 6kat under dret dock pdgar omvirdnadsutbildning via
dldreomsorgslyftet vilket kommer resultera i fler underskéterskor samt specialistunderskéterskor inom
demensvarden. Fortsatt arbete kring attraktiv arbetsgivare och hallbar rekrytering pdgar i samverkan med
HR-avdelningen for alla yrkesprofessioner inom forvaltningen och infér framtidens behov.
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Ekonomiskt resultat och storre avvikelser

Budget Bokslut Bokslut
Resultat (tkr) 2022 2022 2021
Intikter 65 681 93 979 92997
Kostnader -412 886 -443 547 -438 876
Nettokostnad fére -347 205 -349 568 -345 879
kapitalkostnad
Kapitalkostnad -1734 -896 -1018
Nettokostnad fore -348 939 -350 404 -346 897
kommunbidrag
Kommunbidrag, drsbudget 344129 344129 345 055
Kommunbidrag, tilliggsanslag 4809 4809 -3213
Budgetavvikelse 0 -1526 -5 055

Socialndimnden redovisar f6r 2022 ett underskott pa 1,5 mkr jimfért med budget. I stora drag beror detta
pé kostnader f6r kop av virdplatser och utbetalning av f6rs6rjningsstdd Gver budgetram samt merkostnader
till f6ljd av covid- 19.

Socialndimndens egen ram och den gemensamma administrationen visar ett Sverskott pd 5,3 mkr i
térhallande till budget av den reserv som finns f6r ofdrutsett och utjimning av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgens resultat i bokslutet blev 1,1 mkr plus. Ansprdk pa centrala medelsreserven dr
gjord med 17,6 dock saknades tickning f6r 0,3 mkr. Det avser att ticka kostnader for externa
vardplaceringar f6r barn och unga, ckonomiskt bistind samt kostnader for etablering som tidigare
finansierades av den centrala etableringsfonden som tog slut vid deldret 2021. Kostnaden f6r externa
vardplaceringar har minskat mot féregiende dr med 1,6 mkr. De kostar 17,1 mkr vilket dr 2,1 mkr mer 4n
tilldelad ram. Positivt 4r att antalet dygn pAa HVB 61 barn och unga fortsitter att minska, vilket medfér ligre
kostnader. Antalet placerade har inte Gkat men fler dr dyrare placeringar pa grund av mer komplex
problematik som till exempel kriminalitet, missbruk psykisk ohilsa och trauma. Utbetalning av ekonomiskt
bistind har minskat mot féregaende 4r men ligger dnda hégt Sver budget. Trots det dr kostnaderna ligre dn
rikets kostnader vid jimférelse. Hushall som tidigare tillhért etableringen och idag inte har egen f6rsétjning
tillfaller det vanliga ekonomiska bistindet. Totalt utgdr denna grupp 44 % av hushallen som uppbir
ckonomiskt bistind. Utbetalningarna uppgar till 15,7 mkr vilket dr 7,9 mkr éver budget. Ekonomiskt bistand
inom etableringsverksamhet har en drskostnad pd 4,2 mkr. IFO kompenserar med ligre kostnader dn
budgeterat for bland annat kontaktpersoner/familjer och 6ppenvardsverksamhet. Statsbidrag och vakanser
bidrar ocksd till att sinka nettokostnaden.

Vird- och omsorg visar pa totalen ett underskott pa 7,9 mkr. Den fortfarande pigdende covid- 19 smittan
har bidragit till merkostnader pa 6,0 mkr f6r 6kad sjukfranvaro, évertidskostnad, skyddsmaterial och 6kad
grundbemanning under en period. Aldreomsorg och sjukvard visar ett verskott pa 4,8 mkr. En del erhallna
statsbidrag har gjort det mojligt att finansiera befintliga verksamhetskostnader vilket paverkar prognosen
positivt, bland annat prestationsbaserade bidrag med 8,5 mkr. Dessa klassificeras som jimférelsestorande.
Firdtjinstresor och andra resor minskar. Atgirder ir fortfarande gjorda vad giller bemanningen for att
minimera smittspridning, vilket leder till mindre flexibilitet och didrmed 6kade kostnader. Kostnaderna f6r
bemanning inom ildreomsorgen har 6kat. En stor férindring dr att stilla om en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation inom befintlig budgetram déd det uppstir Gveranstillningar nir alla gir upp till heltid.
Det stiller mycket hogre krav pa planering av bemanning, férindrat arbetssitt samt fordndring av scheman
och att samtidigt bibehilla en bra kvalité utifrin kundernas behov. Hemtjinstens kunder har ett Gkat
virdbehov som inte ryms inom budget. Inom enheten £6r hilso- och sjukvird har det varit mycket svart att
rekrytera personal och inhyrd bemanning kostar under dret 6,6 mkr. En del tjdnster har kunnat finansieras
via statsbidrag for God och nira vird. Enheten for LSS/Psykiatri 6verskred budget med 12,8 mkr. Orsaken
ar kop av externa virdplatser f6r 13,2 mkr 9,1 mkr mer édn tilldelad ram. Personlig assistans har fler drenden
i férhallande till budgetramen.
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Framtiden
Overgripande

Sammanfattningsvis arbetas det dvergripande f6r 6kad samverkan med linets kommuner och regionen,
utveckla samverkan internt/externt i arbete med insatser for samsjuklighet (missbruk/psykisk ohalsa) samt
fortsatt arbete med rekrytering och marknadsforing.

Funktionshindersomradet
- Nya typer av sysselsittning inom daglig verksamhet LSS kommer att efterfragas

- Beslutet om byggnation av L.SS-boende ir vilkommet. Andamalsenlig boendeform samt kompetens hos
medarbetare kan medféra firre kép av externa platser.

- Ett gott samarbete med regionens psykiatri kommer att bli allt viktigare for att kunna tillgodose behoven
gillande personer med komplexa psykiatriska diagnoser.

- Behovet av individuella 16sningar kring individer med komplexa problem kommer att 6ka.
Individ och familjeomsorgen

- Fortsatt arbeta for att forstirka samverkan internt och externt i syfte att nd ut bredare med information
om det stéd som erbjuds inom IFO samt forbittra samordningen av insatser.

- Pokus péd implementering av Fagerstamodellen f6r samhillsvard av barn och unga samt insatser for att
motverka normbrytande beteende hos barn och unga.

- Fortsitt arbete 1 syfte att uppritthélla familjehemsvéird av god kvalitet i egen regi, f6rebygga och minska
behovet av vird utanfor det egna hemmet.

- Fortsatt utveckling av samarbetet mellan ekonomiskt bistind och vilfird och service olika enheter
(arbetsmarknad och vuxenutbildning).

- Fortsatt utvecklingsarbete for att utforma en hallbar modell f6r individbaserad systematisk uppféljning
- For att dven 1 framtiden kunna erbjuda tillginglig, behovs- och individanpassat stdd och behandling pa

hemmaplan behévs en ny, lamplig lokal £6r Sppenvarden.

Aldreomsorg
- Fortsatt utveckling av vilfirdsteknologi som ett komplement till medarbetare och ett f6rindrat arbetssitt
ir viktigt for att klara framtidens vard.

- Fortsitta arbeta med digital coach for att 6ka tryggheten f6r Fagerstabon.

- Jobba med informationsflédet via sociala medier men dven inom vara verksamheter.

- Arbete for att utveckla en effektiv, modern och sammanhallen hemtjinst med bra kontinuitet.
- Chefers foérutsittningar inom dldreomsorg samt hilso- och sjukvird behéver ses Gver.

- Omstillningen nira vard innebdr nya krav pa den kommunala hilso- och sjukvirden. Mer avancerad
sjukvard kommer att ges i hemmet, vilket kommer att innebira nya arbetssitt, 6kad samverkan med regionen
och 6kat behov av legitimerad personal.

- Rekrytering av personal med ritt kompetens £6r uppdraget, méjlighet till kompetensutveckling, delaktighet
samt ett ledarskap som bygger p4 tillit dr viktiga parametrar i framtidens vard.

70



Utbildningsnimnden
Uppdrag

Utbildningsnimnden ansvarar for:
e Grundskola och grundsirskola
e Forskoleklass- och fritidsverksamhet
e Forskoleverksamhet
e  Gymnasieskola

e Nimnd och administration, férvaltningsévergripande

Utbildningsnimnden bestar av 9 ledaméter och 5 ersittare. Namnden beslutar i 6vergripande fragor som
berdr nimndens ansvarsomrade och ser I6pande 6ver resultat och organisation for att férutsittningarna ska
vara sd goda som mojligt £6r att na mélen och erbjuda bra verksamhet inom angivna budgetramar. Ndmnden
utser kontaktpolitiker f6r de olika verksamheter som nimnden ansvarar f6r. Forvaltningskontoret ansvarar
for att nimndens beslut verkstills och att uppdrag inom nimndens verksamheter utférs. Den administrativa
enheten skoter Gvergripande och gemensam administration samt viss administration till de verksamheter
som saknar egna resurser for detta. Namnd och férvaltning har dr 2022 en nettobudget pa 13,3 miljoner
kronor.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten vinder sig till barn fran 1-5 ar och har god spridning inom Fagersta titort. Inom
forvaltningen dr verksamheten organiserad i en sammanhallen avdelning som innefattar fyra
rektorsomrdden; Kolarby-, Per Ols-, Notrby- och Vistanforsomradet. Totalt finns 39 frskoleavdelningar
samt en avdelning f6r barn med behov av omsorg pa obekvim arbetstid. Vistanfors-Vistervila férsamling
bedriver den enskilda férskolan Linden, med fyra forskoleavdelningar. Verksamheten bedrivs under tillsyn
av och med bidrag fran Fagersta kommun. Férskoleverksamheten har 4r 2022 en nettobudget pa 95,0
miljoner kronor.

Grundskola, grundsirskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan bestir av fyra rektorsomraden: Alfa-, Maria- och Per Olsskolan har verksamhet frin
torskoleklass till drskurs 6 samt fritidshemsverksamhet, ett komplement till grundskolan och hemmet, riktat
till elever fran 6—12 ar. Férskoleklass dr en del av grundskolans férberedande och obligatoriska verksamhet
som riktar sig till 6-aringar. Risbroskolans rektorsomrade har verksamhet f6r arskurs 7-9. Olsboskolan dr
kommunens grundsirskola som dven tar emot elever pad gymnasiesirskolans individuella program.
Grundsirskolan som skolform ska, sd lingt det dr mojligt, motsvara grundskolan och gymnasieskolan.
Skolans fritidsklubb 4r organiserad inom verksamheten och fungerar som fritidshem f&r elever upp till 12
ar, direfter som LSS-insats for elever fran 13-21 ar. Skolskjutsverksamheten skéts till viss del i egen regi.
Olsboskolan tar dven emot elever frin grannkommunerna, enligt upprittade avtal.

I Fagersta bedriver Vistanfors-Vistervila férsamling en fristdende grundskola, Lindgardsskolan, med
verksamhet frin forskoleklass till drskurs 9 samt fritidshemsverksamhet. Verksamheterna bedtivs under
tillsyn av Skolinspektionen, med bidrag frin Fagersta kommun.

Grundskolans arskurs 1-9 och grundsirskolan har dr 2022 en nettobudget pa 164,0 miljoner kronor.
Forskoleklass- och fritidshemsverksamheten har ar 2022 en nettobudget pa 17,0 miljoner kronor.

Gymnasieskola, gymnasiesirskola

Brinellskolan blev en del av Fagersta kommuns organisation den 1 juli 2021 d4 Norra Vistmanlands
Utbildningsférbunds, (NVU) gymnasie- och gymnasiesirskolas verksamhet 6vergick till nimndens
ansvarsomrade. Vuxenutbildningen ingick fran samma datum i kommunstyrelsens férvaltningar, avdelning
vilfird och service. Gymnasieskolan bestod da av tva rektorsomriden som frin och med hdstterminen 2022
blev tre. Skolan har totalt tio nationella program (Barn- och fritidsprogrammet, Bygg- och
anliggningsprogrammet,  Ekonomiprogrammet, El- och energiprogrammet, Fordons- och
transportprogrammet, Industritekniska programmet, Naturvetenskapsprogrammet,
Samhillsvetenskapsprogrammet, Teknikprogrammet samt Viard- och omsorgsprogrammet). For de elever
som inte dr behoriga till ett nationellt program erbjuds ndgon av gymnasiets fyra inriktningar inom
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introduktionsprogrammet ~ (Programinriktat val, Yrkesintroduktion, Individuellt alternativ eller
Sprikintroduktion). Detta for att tillgodose de olika behov som eleven har. Inom gymnasiesirskolan,
nationellt program for sirskola, erbjuder Brinellskolan fyra inriktningar; Fordonsvard och godshantering
Hotell, restaurang och bageri, Administration, handel och varuhantering samt Samhille, natur och sprék.

Gymnasieskolan har ar 2022 en nettobudget pa 62,7 miljoner kronor.

Arets hindelser
Overgripande

Inférandet av heltid som norm medfér utmaningar £6r samtliga verksamheter.

Atergingen och reparationen efter pandemin covid-19 har fortgatt under aret inom samtliga verksamheter.
Det kommer att kriva langsiktiga insatser innan nivin pd maluppfyllelsen har aterstillts. Situationen i
Ukraina paverkar skolverksamheterna i form av ett 6kat elevantal.

Projektet Nyanlindas lirande avslutades 1 juni och 1 slutredovisningen ingir en plan fOr fortsatt
implementering och arbete. Skolverket har beviljat nya medel med 300 000 kronor under ett ar for
dndamalet. Dessa medel anvinds till en riktad resurs med en tjanstgoringsgrad pa 40 procent. Arbetet framat
genomfors fran forskola till och med gymnasium.

I november erbjéds kommunen att ingd i en ny satsning, omging 2, av Nyanlindas lirande och ett
uppstartsmote for satsningen genomférdes i december.

Chefsméten dir samtliga chefer och férvaltningens ledningsgrupp medverkar arrangeras varje méinad sedan
januari 2022. Vid moétena har bland annat arbetet med ett drshjul f6r det systematiska arbetsmiljéarbetet
inom férvaltningen inletts och beriknas kunna sjésittas vid arsskiftet. Vidare har controller och férvaltning
genomfért en fortbildningsinsats kring budgetprocessen.

Utifran uppdrag fran SKR har férvaltningen upprittat och implementerat en handlingsplan for strategisk
kompetensférsérijning 1 samarbete med HR-avdelningen, fackliga representanter och chefer.

En 6versyn 6ver forvaltningens administrativa organisation och roller har inletts. Intentionen ir att skapa
en tydlig, likvirdig och rittssiker organisation.

Status for den digitala infrastrukturen har kartlagts och ett projektarbete kring tillgang till digitalt lirande
och kunskapsutveckling har inletts. En genomlysning av organisation och upphandling av administrativa
digitala verktyg har pabotjats.

I samarbete mellan linets kommuner och Region Vistmanland har en samverkanséverenskommelse tagits
fram f6r arbetet gillande barns och ungas hilsa. Detta ger i sin tur goda effekter pa lokal niva dir
samarbetsstrukturer byggs upp.

Ett kommunoévergripande projekt gillande KAA (det kommunala aktivitetsansvaret) har inletts inom ramen
for en Effektiv kommun. Malsittningen dr att ha en effektiv organisation som gynnar elevers fortsatta
utveckling i studier och eventuell sysselsittning. Verksamheten KAA ingdr i utbildningsférvaltningens
ansvarsomrade.

Forskola

Medel f6r en heltidstjnst i grundbemanningen vid fdrskolan Skogsglintan saknas i verksamhetens
budgetram. Tjinsten har i dr finansierats genom tillfdlliga medel frin Skolverket.

Genom Skolverkets satsning fér nyanlindas lirande har en gedigen kompetensutveckling fortgatt.
Utbildningar i SKUA (sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt) har genomforts i Hégskolan Dalarnas
regi. Utifran utvecklingsarbetet med TMO (traumamedveten omsorg) i Ridda Barnens regi har respektive
rektorsomrade upprittat och implementerat handlingsplaner. Samtliga férskoleavdelningar har i dagsliget
minst en medarbetare som har genomfért utbildning 1 TMO, vilket innebir att totalt 40 medarbetare har
utbildats. Avslutande utbildning f6r samtliga medarbetare inom samarbetet med Foérindringslabbet har
genomforts. Utifran detta har planering skett, och kommer att fortga, for att hitta former och rutiner for att
uppni en hogre kvalitet pd fordldrasamverkan.

Skolverket har beviljat statsbidrag fér en bittre sprakutveckling i férskolan samt for kvalitetshéjande
atgirder. For dessa medel har medarbetare i verksamheten kompetensutvecklats samt att sprakutvecklande
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material har kopts in till verksamheten. En rektor har rekryterats och ersatt foregiende rektor pa
Norrbyomridet.

En av verksamhetens tva specialpedagoger har gatt i pension. Rekrytering pagar. For att underlitta f6r
rektorerna i det administrativa arbetet har administratrer anstillts, med hjilp av medel frin Skolverket.

Karlstads universitet har under hosten startat upp en foérkortad forskollirarutbildning. Utbildade
barnskétare som arbetat i mer 4n dtta ar kan antas. Sex av verksamhetens barnskotare har antagits. Utover
dessa har tva barnskotare i verksamheten antagits till ordinarie férskolldrarutbildning,

Grundskola

Under aret har nya rektorer rekryterats till Maria- och Risbroskolan. Bitrddande rektorer har rekryterats till
Per Ols- och Risbroskolan.

Arbetet enligt Modellen, ett sitt att arbeta systematiskt med kvalitetsutveckling, fortgar genom ett levande
kvalitetsarbete. Arbetet bygger pa en vetenskaplig grund och visionen dr att bli bdst pa undervisning. 1
arbetet ingdr inférande av ett 6kat pedagogiskt ledarskap och kollegialt samarbete. Till Modellen behéver
elevhilsans arbete och elevernas sociala utveckling sammanfogas. Grundskolorna har i samarbete med
torvaltningen férdjupat arbetet med kvalitetsarbetet i hela styrkedjan.

Arbetet kring SKUA (sprdk- och kunskapsutvecklande arbetssitt), lds- och skrivplan samt paborjad
biblioteksplan behéver sys ihop till en helhet 61 att gynna elevers lirande. Arbetet har pdbérjats under 2022.

Utifran méluppfyllelse och kvalitetsarbete framgir att en satsning pd matematikutveckling 4r nista
utvecklingsomrade. Tva skolor har gatt in i en modell som bygger pé vetenskaplig grund.

16 forsteldrare dr utnimnda. Inom kommunen finns en matematikutvecklare, en lis-och skrivutvecklare och
skolbibliotekarierna har pabdrjat ett ndtverk och kollegialt samarbete.

Ett fortsatt samarbete med Hogskolan Dalarna och Milardalens universitet pagar.

Ett samarbete mellan gymnasiet och grundskolans Team 21 fortgar f6r att tillgodose en smidigare Gverging
fran grundskolan till gymnasiet.

Risbroskolan och Brinellskolan har ingitt ett samarbete med foreningen MAN kring ett valdsférebyggande
preventionsprogram. Utbildningen f6r personal har genomférts under hésten 2022, Arbetet mot eleverna
inleds viren 2023.

Kvalitetsdialoger har genomférts pd samtliga grundskolor 1 syfte att kartligga och analysera
utvecklingsomraden samt skickliggéra huvudmannen.

Gymnasieskola
En ny verksamhetschef/rektor hat rekryterats till Brinellskolan med start hosten 2022.

Brinellskolans organisation paverkades nidr gymnasieutbildningen 6vergick till kommunal regi. Arbetet
under aret har fokuserats pa hur verksamheten nidrmar sig kommunens organisation, till exempel genom en
férindrad administrativ organisation och integreringen av IT-system i kommunens IT-organisation.
Fordelningen mellan gymnasieskolans och vuxenutbildningens verksamhet betriffande personal, lokaler
och budget pagir.

Nationellt sett 4r gymnasieskolan konkurrensutsatt av skolor i andra kommuner och fristiende
gymnasieskolor. Fér Brinellskolan innebdr detta en konkurrenssituation frimst gentemot de storre
kommunerna Avesta och Visterds samt till viss del Ludvika. Det ar framfor allt eleverna i de mindre orterna;
Norberg, Skinnskatteberg, Smedjebacken med flera som skolorna konkurrerar om. De allra flesta elever
som bor 1 Fagersta kommun viljer Brinellskolan om det 6nskade programmet finns pa skolan. Férvaltningen
virnar om Brinellskolans breda utbud och goda rykte. En aktiv marknadsféring har genomférts 1 syfte att
fa flera elever att vilja Brinellskolan, vilket dr ett led i en god kompetensférsorjning for det framtida Fagersta.

Marknadsféring av Brinellskolan sker frimst genom skolans marknadsféringsgrupp som arbetar pd uppdrag
av skolledningen. Ett arbete f6r en 6kad synlighet via hemsidan och i sociala medier har fortgatt. Statistiken
pavisar att Brinellskolan nir ut med information och marknadsféring i en allt storre grad.

Inom introduktionsprogrammen 4dr omsittningen av elever stor och antalet obehériga elever idr konstant.
Antalet elever som gir ett nationellt program men 4dr 1 behov av sdrskilt st6d eller sarskild
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undervisningsgrupp 6kar. Minga elever har behov av stéd nir det giller matematik och skolan har en
nytilltradd férstelirare med uppdrag att arbeta £6r vidareutveckling inom undervisningen i matematik.

Teknikcollege idr ett koncept som finns inom 24 regioner och ska verka for att sammanféra skolan med
naringslivet. Brinell Tekniska Gymnasium startade lasaret 2020/2021 i nya lokaler, placerade i anslutning till
teknikforetagen som ingir i Teknikcollege Bergslagen. Placeringen ger eleverna ndrhet till sitt
arbetsplatsforlagda lirande (APL) och sin blivande arbetsgivare. Utbildningen sker i samverkan med
vuxenutbildningen.

Vision 2030
Mailupptyllelse

Strategiskt utvecklingsomrade Bedémning

Fagersta - platsen dar virldar méts

Vira batn - vér framtid

Ett naringsliv i framkant

Vara levande centrum

Lat hela Fagersta leva

Nira till allt

En trygg, hallbar och jimstilld kommun

Vi méts i Fagersta

Fagersta-platsen dir virldar mots

Vara barn — var framtid
Antalet barn i férskolans barngrupper har minskat mot féregiende ar.

Meritvardet i drskurs 9 har minskat.

Samverkan med néringslivet sker bland annat i form av Brinellskolans Teknikcollege. Risbroskolan har haft
ett samarbete med ett foretag. F-6-skolorna har NT'A-undervisning dér tvd samarbeten 4r med foretag.

Ett bra samarbete med socialférvaltningen pagir gillande samverkansrutin avseende barn och ungas
utveckling i ett tidigt skede. Rutiner och handlingsplan har upprittats.

74



Ekonomiskt resultat och storre avvikelser

Resultat (tkt) Budget 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Intikter 52500 104 030 101 030
Kostnader -400 549 -470 685 -444 940
Nettokostnad fore -348 049 -366 655 -343 910
kapitalkostnad

Kapitalkostnad -3949 -3998 -3939
Nettokostnad fore -351 998 -370 653 -347 849
kommunbidrag

Kommunbidrag, drsbudget 347914 351998 321382
Kommunbidrag, tilliggsanslag 4084 4084 10 632
Budgetavvikelse 0 -14 571 -15835

Utbildningsnimnden redovisar ett underskott pa totalt 14,6 miljoner kronor f6r bokslutet ar 2022 inkluderat
tilldelning av medelreserven pa 17,3 miljoner kronor.

Utbildningsférvaltningen kommer att fa tilldelning fran den centrala medelreserven pa 17,3 miljoner kronor.

Resultatet har paverkats f6r de verksamheter som innefattas av omorganisationen som genomférdes den 1
juli 2021.

Nimnd och central férvaltning redovisar tillsammans ett 6verskott om 5,5 miljoner kronor, vilket till stor
del beror pd utbetalning av statliga sjuklénekostnader som bokforts foérvaltningsévergripande samt
nimndens buffert f6r oférutsedda kostnader, pa 1 procent av budget, som ej férbrukats.

Forskoleverksamheten redovisar ett Gverskott pa 1,3 miljoner kronor. Overskottet beror till stérsta delen
pd hogre statsbidrag dn budgeterat, 3,2 miljoner kronor. Verksamheterna har haft vakanser pa
forskollirartjanster dir barnskétare, och ibland dven outbildad personal, har tickt upp, vilket har medfért
ett ldgre utfall pd 16nekostnaderna.

Den genomférda avgiftskontrollen samt firre intagna vikarier under aret till £6ljd av hég barnfranvaro ir
ocksa en bidragande faktor.

Férskoleklass- och fritidshemsverksamheterna redovisar gemensamt ett underskott pa 2,8 miljoner kronor.
Underskottet beror pa hogre interkommunala kostnader 4n budgeterat. En 6versyn gillande férdelning av
personal behéver goras f6r att sikerstilla att inte kostnader f6r verksamheterna belastar grundskolan.

Grundskolans drskurs 1-9 redovisar ett underskott med 16,3 miljoner, vilket orsakas av hogre l16nekostnader,
hégre interkommunala kostnader och ldgre interkommunala intdkter in budgeterat samt aterbetalning av
statsbidrag f6r nyanlindas lirande om 3,4 miljoner kronor och statsbidrag f6r elevhilsa om 2 miljoner
kronor. Till detta tillkommer en slutlig kostnad 61 tilliggsbelopp om 1,4 miljoner kronor till den fristiende
grundskolan samt utbetalning f6r kostnader till £6ljd av underskottet i bokslut i friskoleberikning om 877
000 kronor. Ett arbete pagar for att identifiera och sikerstilla framf&rallt personalkostnader infér budget
2023.

Ovanstdende tillvigagangssitt, dir statsbidrag bokfdérs som intdkt, kommer inte att tillimpas under
kommande budgetir. Aterbetalning av ¢j forbrukade statsbidrag paverkar dirmed inte férvaltningens
budgetutfall i samma omfattning.

Grundsirskolan redovisar ett underskott med 1,7 miljoner kronor till £6ljd av hégre personalkostnader
utifrian dndringar i skollagen och ldgre interkommunala intikter 4n budgeterat.

Gymnasiet redovisar ett underskott med 17,8 miljoner, efter tilldelning av medelreserv ett resultat pa
underskott pa 0,5 miljoner kronor. Gymnasieskolans kostnader ligger pd en hogre kostnadsniva dn anslagen
budget. Ligre interkommunala intikter dn budgeterat dr ytterligare en bidragande faktor for detta
underskott.

Framtiden
Overgtipande

Rekrytering av behorig personal fortsitter att vara en stor utmaning inom samtliga verksamheter.
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Inom projektet Nyanlidndas lirande ska en kontinuitetsplan for fortsatt arbete och implementering av ett
gemensamt sprik- och kunskapsutvecklande arbete f6r samtliga verksamheter tas fram. Lirdomar frin
projektet behéver finnas som en del i en gemensamma planen f6r sprakutveckling pa alla férskolor och
skolor. En plan dr framtagen fran forskola till arskurs 9. En fortsatt satsning under de kommande tre dren i
samverkan med Skolverket, dir dven gymnasieskola och vuxenutbildning ingdr, har pabérjats. Den forsta
fasen genomférs under viren dir en ny kartliggning genomférs.

En 6versyn utifran nyckeltal och organisation for elevhilsan har genomforts. Malsdttningen 4r att skapa en
overgripande, likvirdig och stirkt elevhilsa. I samband med detta skapas tydliga rutiner vad giller extra
anpassningar och sirskilt stdd samt stéd f6r elever med behov av extra utmaningar. En konsekvens 4r att
dven organisation och finansiering av tilliggsbelopp behdver ses 6ver. Malsittningen dr att elevhilsan arbetar
férebyggande, frimjande och skapar tillgingliga liromiljéer for alla vara elever.

Ett arbete kring systematiska ekonomiska prognosuppféljningar med koppling till en sikerstilld budget
pagar. 1 samband med det gérs en analys av modell f6r férdelning av medel gillande den demografiska
modellen kontra elevpeng.

En rutin f6r skolvalsprocessen tas fram under viren 2023.

Ett antal rutiner och handlingsplaner kommer att tas fram under éret, till exempel rutiner f6r handliggande
av skolplikt, skolskjuts och informationshantering.

Kartliggning, genomlysning och upphandling av nytt verksamhetssystem inleds under hosten. Foérstudien
beriknas vara klar i april och upphandlingsprocessen inleds ddrefter.

Forvaltningens digitaliseringsstrategi revideras, flera Gvergripande projekt kring digitalisering genomfors i
syfte att forbittra elevernas lirande och den lingsiktiga kompetensfoérsorjningen. I samband med detta
sikerstills inférandet av digitala nationella prov.

Forskola

Planering fortgar f6r upphandling och inkép av ett webbaserat dokumentationsprogram.

En lagférindring i skollagen gillande uppsokande verksamhet tridde i kraft den 1 juli 2022. Andringen
innebir att hemkommunen ska genomféra uppsékande verksamhet till barn som inte har placering i
térskolan, under aret de fyller tre dr. Information ska ges om férskolans syfte och barnets ritt till f6rskola.
I Fagersta kommun finns det i dagsliget cirka 15 barn frin tre ar som inte har en placering.
Forskoleverksamheten sidnder redan idag ut en informationsbroschyr till berérda. Broschyr och rutin ska
ses Over och ha firdigstillts innan lagindringen trader 1 kraft, den 1 juli 2023.

En specialpedagog har rekryterats och tilltrdder i mars. Forskoleavdelningen har utsetts att delta i
Skolverkets kvalitetsdialoger. Det finns en férhoppning finns om att, genom Skolverkets satsning gillande
Nyanlindas lirande, kunna starta upp en Oppen férskola.

Grundskola

Forutsittningar for att genomfora digitala nationella prov kartldggs och en upphandling av provverktyg
genomfors.

Enligt lagindring 1 Skollagen genomfors planering f6r utdkning av lovskola med 25 timmar f6r drskurs 9
samt tva timmar studiestdd per vecka f6r arskurs 4-9.

En revidering av arbetet enligt Modellen har pdbérjats dir elevernas sociala kunskapsutveckling och

lirmiljéer behéver inga.

Gymnasieskola
Arbetet med en effektiv organisation dir programutbud och samarbeten mellan program ses Gver for att
skapa effektfulla 16sningar fortgar.

En 6versyn av gymnasieskolans kostnader i relation till intdkter genomfoérs.

Samarbetet med niringslivet utvecklas vidare inom ramen f6r bland annat Teknikcollege samt uppstart av
lirlingsutbildning pa Bygg-och anliggningsprogrammet.
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Bilaga 2 - Malbilaga

Kommunfullmaktige
Effektmal
Fagersta - platsen dir virldar mots

Fagersta kommuns kommunikation ska vara tillginglic och rikta sig till alla, den fokuserar pa inkludering och
normkritik samt ett breddat utbud for att nd fler malgrupper.

Fagersta kommun ska aktivt arbeta med jamstilldhetsintegrering.
Delta i lokala samverkansmoten

Gymnasieskolan ska med samverkansorganisationer och nitingsliv utveckla forutsittningar f6r befintliga foretag,
nyféretagande och etableringar, genom att ha en hég férméga till att méta de behov av kompetensforsorjning och
utbildning som féretag och samhillet har.

Marknadsféra samtliga verksamheter i befintliga nitverk

Information ska ges pa flera sprik

Ta tillvara pd minniskors f6rmédgor, genom att vi inom forvaltningen tar fram nya rutiner, arbetssitt och
samverkansformer for att 6ka inkludering. -Feriearbete

Ta tillvara pa manniskors férmagor, genom att vi inom forvaltningen tar fram nya rutiner, arbetssitt och
samverkansformer for att 6ka inkludering. -Serviceassistenter

Ta tillvara pa manniskors férmagor, genom att vi inom forvaltningen tar fram nya rutiner, arbetssitt och
samverkansformer for att 6ka inkludering. -Handledare/sprikombud

Ta tillvara pd minniskors f6rmégor, genom att vi inom forvaltningen tar fram nya rutiner, arbetssitt och
samverkansformer for att 6ka inkludering. -Unga resurspersoner

Vara barn - var framtid

Samverkan mellan skola och niringsliv ska vidareutvecklas

Meritvirdet i arskurs 9 ska 6ka

Oka andelen behériga for-, grundskole- och gymnasielirare

Behalla studenter fran partnerskola samt verksamhetsférlagd utbildning efter examen
Utveckla forildrastodet som stirker foraldrarollen

Minska antalet barn i barngrupper i férskolan jamfort med ar 2021

1 samverkan med socialtjinsten anvinda gillande samverkansrutin avseende barn och ungas utveckling, i ett tidigt
skede

Fa elever frin Fagersta att i forsta hand forligga sina gymnasiestudier pé ett nationellt program inom kommunen
Fa fler elever att ta gymnasieexamen inom hogst 4 ar

Gymnasieskolan ska ha hog kvalité pa sina utbildningar genom att skapa utbildningar som hévdar sig vil med andra
utbildningsanordnare
Samtliga verksamheter arbetar med att férebygga krinkande sirbehandling

Grund- och gymnasieskolan arbetar med att férebygga alkohol- och drogmissbruk med tidig upptickt och tidiga

insatser

Forstirka information till och samverkan med férskola f6r att 6ka andel insatser till forildrar och barn i ligre aldrar.

Minska HVB dygn f6r barn och unga. - Genom férstirkning av hemmaplanslosningar och familjehemsvard

Kvalitetssikra att verksamheterna arbetar enligt bestimmelserna i barnkonventionen. -Att rutiner tas fram i
forvaltningens alla verksamheter.

Ett niringsliv i framkant

Antalet nystartade foretag ska Gka.

Dialogen mellan Fagersta kommun och féretagare ska vidareutvecklas.
Identifiera nya niringslivsomriden och ta fram nya detaljplaner.

Okat samarbete mellan skola och niringsliv

Gymnasieskolan ska genom ett titt samarbete med niringslivet verka for att via skolans yrkeslinjer utveckla
spetskompetensen inom efterfrigade verksamhets-omraden

Vira levande centrum

Forbittringsatgirder i stadskirnan ska genomf6ras enligt plan.
Lit hela Fagersta leva

Identifiera nya omriden f6r bostidder och pabotja detaljplan.
Nira till allt

Kommunen arbetar aktivt f6r underlitta arbetspendling till och frin, samt inom Fagersta.

Bedémning
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En trygg, hallbar och jamstilld kommun

Skattesubventioneringsgraden ska hallas konstant

Verksamheterna ska ha en budget i balans

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt

Avrets resultat ska ge ett Gverskott pa 2% av skatter och generella statsbidrag
Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100 % 6ver en rullande femiarsperiod
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska héllas of6rindrad eller 6ka

Andelen heltidsanstillda 6kar till 90%

Verksamheterna har tillging till vil fungerande digital infrastruktur som dr anpassad efter verksamhetens behov och
stodjer dess processer pa bista siitt.

Verksamheten jobbar aktivt med att héja medvetenheten om och kunskapen i informationssikerhet.
Verksamheten jobbar aktivt med att digitalisera fléden och automatisera processer dir det tillfér mest nytta.
Verksamheten strivar efter att ersitta blanketter med digitala tjanster i s hég utstrickning som méjligt.
Samverkan med andra kommuner ska utvecklas.

Kommunen ska genom ett aktivt och systematiskt ANDT-arbete motverka risk- och missbruk av alkohol, narkotika,
dopning och tobak.

Fagersta kommun har ett gott samarbete med polisen och arbetar aktivt for att hela Fagersta dr en trygg plats att bo
och vistas i.

Effektiviserad hantering av lokalf6rsorjningsfrigor genom framtagande av en lokalresursplan for hela kommunen som
stricker sig 5 4r med en utblick mot 2035.

Samtliga skolor arbetar 61 en trygg skolmilj6, i samarbete med polis, socialférvaltning med flera

Vi arbetar aktivt med jamstilldhet och likabehandling utifrin Fagersta kommuns virdegrund

Samtliga verksamheter ska ”plastbanta”

Forbittrad tillginglighet i verksamhetslokalerna

30 % av de interna blanketterna ska ersittas med e-tjidnster

75 % av de externa blanketterna ska ersittas med e-tjdnster

Oka digital nirvaro utifrin kundens behov for att ge méjlighet till stérre frihet och sjilvstindighet.

Effektivisera handliggningsprocesser -Automatisera forsrjningsstédprocessen och implementera ett nytt arbetssitt.

Viktigt med métesplatser - digitala métesplatser. Skapa kunskap och trygghet for ildre att anvinda forvaltningens e-
tjdnster.

Oka effektiviteten genom att personer i stdrre utstrickning ska fa vird, omsorg och stéd i hemmet. -Tillskapa
Niravirdteam

Skapa trygghet i hemtjinsten -Forbittra kontinuitet i hemtjidnsten

Frimja sjilvstindighet. -Oka antal langtidssjukskrivna som pabérjar deltagande i aktivitet.

Socialtjanstens insatser ska vara av god kvalitet. Utarbeta modell f6r individbaserad systematisk uppf6ljning av insatser.

Under ar 2019 paborjas arbetet med att implementera Individens behov i centrum, IBIC, inom vard och
omsorgsavdelningen. Syftet med ett systematiskt arbetssitt dr att beskriva nulidge, mal och resultat med strukturerad
dokumentation. Det ger en sikrare verféring och dokumentation inom SoL och LSS. - 100 % av medarbetarna ska
dokumentera digitalt i verksamhetssystemet.

Minska den totala sjukfrinvaron, fér kvinnor och min, jamfort med ar 2021, Ar 2020 var sjukfranvaron 8.79 %. Ar
2019 var sjukfranvaron 7.75 %. Ar 2018 var sjukfrinvaron 7.47 %.

Oka effektiviteten genom att personer i storre utstrickning ska fi vird, omsorg och stéd i hemmet. -Nya rutiner och
arbetssitt

Oka effektiviteten genom att personer i stérre utstrickning ska fa vird, omsorg och stéd i hemmet. -Minska
korttidsplatser jamfort med féregiende ir.

Frimja sjilvstindighet. -Oka intern samverkan inom socialférvaltningen for individer aktuella inom flera
enheter/avdelningar

Vi méts i Fagersta

Fagersta kommuns platsvarumairke ska stirkas.
Antalet besokare till Olje6n ska 6ka.
Gymnasie- och yrkesutbildningar ska marknadsféras aktivt

Oka andelen anstillda med relevant utbildning. - Antalet tillsvidare anstillda underskoterskor ska vara 80% inom
ildreomsorgen.
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Kommunstyrelsen
Effektmal Bedomning Trend
Fagersta - platsen dir virldar mots

Fagersta kommuns kommunikation ska vara tillginglic och rikta sig till alla, den fokuserar pa -
inkludering och normkritik samt ett breddat utbud for att né fler malgrupper.

Kommentar:

Implementering av kommunens kommunikationspolicy har pagitt under dret. Fagersta.se testas regelbundet ur tillganglighetsperspektiv med
goda resultat. Ett aktivt arbete med bildsprik pagar hela tiden. Dagligen informeras om samhillstjanster, myndighetsinformation och
kommunens olika verksamheter pa olika sprak.

Fagersta kommun ska aktivt arbeta med jamstilldhetsintegrering. A

Kommentar:

Kommunen har infért Checka vem ett verktyg f6r jamlikhetssikra tjansteskrivelser och beslutsundetlag. En digital jamlikhetsutbildning f6r
fortroendevalda och anstillda inom kommunen har tagits fram och en utbildningsomging ir genomférd. En jimlikhetsutbildning fér
foreningslivet har tagits fram och ar kopplad till féreningsstod. En jamlikhetsstrategi dr antagen.

Vara barn - var framtid

Samverkan mellan skola och niringsliv ska vidareutvecklas -

Kommentar:

Yrkesradet dr ett exempel dir samverkan sker mellan skola och niringslivet och dir man kartligger kompetensbehov och arbetskraftsbehov.
TeknikCollege har med gott resultat vidareutvecklats i samverkan med niringslivet.

Ett niringsliv i framkant

Antalet nystartade foretag ska 6ka. -

Kommentar:

60 nya foretag startades under 2022 vilket dr i niva med ar 2021.

Dialogen mellan Fagersta kommun och foretagare ska vidareutvecklas. -

Kommentar:
Kommunen har infért metoden ”En vig in” via kommunens hemsida i kontakt med alla foretagsrelaterade drenden.

Under 2022 genomférdes 30 foretagsbesok. Atta genomférda morgonsoffor for foretagarna har genomforts i Fagersta vilket 4r en 6kning med
tre i jimforelse mot foregiende ar.

Identifiera nya niringslivsomriden och ta fram nya detaljplaner. EN

Kommentar:

Ett kontinuerligt arbete sker i samverkan med kommunens niringslivsfunktion. Fragan om niringslivsomraden ingér dven i pagdende arbete
med att ta fram en ny Gversiktsplan.

Vara levande centrum

Forbittringsatgirder i stadskirnan ska genomf6ras enligt plan. EN

Kommentar:

Atgirder utfors 16pande i stadskiirnan. Vistmannavigen i centrum har genomgitt en visentlig ansiktslyfening och p4 Jarntorget har ett
omfattande renoveringsprojekt fardigstillts. Niringslivsfunktionen och NVK har haft dialog med niringsidkare i centrum som eventuellt kan
storas under byggnationen. Foretagen har haft mojlighet att limna synpunkter pa arkitektens forslag.

Viiryran arrangerades tillsammans med Fagersta i Fokus. Det blev publikrekord. Enligt polisens uppskattning si var det som mest Gver 6 000
personer i Vilhelminaparken. Viryran utokades i ér till en hel helg. En utvirdering pagar for att stirka upp Viryran och kommunens dtagande
till kommande 4r samt att forsikra upp kvalitén pa arrangemanget.

En inventering av lokaler har gjorts, detta inf6r en kommande stérre satsning pa att att stotta fastighetsigare i arbetet med att fylla lokalerna.
Fyllda lokaler bidrar till en positiv bild av stadskirnan och kommunen.

Lit hela Fagersta leva

Identifiera nya omriden f6r bostidder och pabotja detaljplan. EY

Kommentar:

Atbete pagir i samband med framtagande av ny 6versiktsplan. Ridande byggplaner bed6ms tillfredsstilla marknadens behov av bostider i
flerbostadshus. Fler smahustomter behéver skapas i samband med framtagande av nya detaljplaner i attraktiva omraden
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Nira till allt

Kommunen arbetar aktivt f6r undetlitta arbetspendling till och frin, samt inom Fagersta. -

Kommentar: Kommunen har avgiftsfri inomkommunal kollektivtrafik. Kommunen ér aktiv i olika forum och bevakar pendlingsperspektivet i
remissvar. Ett arbete dr paborjat for att forbittra resandemiljon vid Fagersta C.

En trygg, hillbar och jamstilld kommun

Verksamheterna ska ha en budget i balans -
Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt -
Andelen heltidsanstallda okar till 90% A

Kommentar: Andelen varierar inom kommunstyrelsens verksamheter. Inom avdelningen f6r Stéd och styrning uppfylls milet.

Verksamheterna har tillging till vil fungerande digital infrastruktur som ar anpassad efter -
verksamhetens behov och stédjer dess processer pa bista sitt.

Verksamheten jobbar aktivt med att héja medvetenheten om och kunskapen i A
informationssikerhet.

Kommentar: Miluppfyllelsen varierar inom kommunstyrelsens verksamheter. Avdelningen f6r Stéd och styrning har genomfort flera insatser
for att héja medvetenheten om och kunskapen i informationssikerhet.

Verksamheten jobbar aktivt med att digitalisera floden och automatisera processer dir det -
tillfér mest nytta.

Verksamheten strivar efter att ersitta blanketter med digitala tjanster i s hég utstrickning som A
mojligt.

Samverkan med andra kommuner ska utvecklas. -

Kommentar: P4 kommungemensam nivé har Fagersta kommun tillsammans med Avesta kommun och Norbergs kommun arbetat for att
utveckla samverkan inom ramen f6r Vistmanland-Dalarna milj6- och byggnadsnamnd, och en 6verenskommelse om 6kad lokal nirvaro ska
tecknas. Fagersta kommun har medverkat i initiativ som syftar till att stirka samverkan inom ramen f6r det regionala utvecklingsansvaret.

Pa verksamhetsniva finns en vil etablerad samverkan med andra kommuner bland annat inom Komvux, niringsliv och turism samt bibliotek.

Kommunen ska genom ett aktivt och systematiskt ANDT-arbete motverka risk- och missbruk -
av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Kommentar:

En ANDTS grupp ir pa plats, En handlingsplan f6r férebyggande ANDTS-arbete ér antagen och implementering pagir. ANDTS-arbetet
ingar i kommunens systematiska brottsférebyggande arbete. En skolgemensam alkohol och drogpolicy har framtagits och ligger fér beslut.
Alkohol och drogfria aktiviteter pa riskhelg genomférs. Konceptet Blas gront genomfordes under Varyran. Kommunen har genomfort
drogtester av avloppsvatten.

Fagersta kommun har ett gott samarbete med polisen och arbetar aktivt for att hela Fagersta dr -
en trygg plats att bo och vistas i.

Kommentar:

Kommunen samarbetar med polisen genom Samverkansavtal, Medborgarléften, ligesbildsrapportering och nitverk. Trygghetsenkit och
trygghetsvandringar genomfors aterkommande. Kommunen har ett aktivt lokalt brottsférebyggande rad.

Effektiviserad hantering av lokalf6rsorjningsfrigor genom framtagande av en lokalresursplan A
f6r hela kommunen som stricker sig 5 4r med en utblick mot 2035.

Kommentar:

Strategisk lokalférsérjningsplan kopplad till investeringsplaner och politiska beslut dr antagen.
Vi moéts i Fagersta

Fagersta kommuns platsvarumirke ska stirkas. A

Kommentar:

Riktlinjer finns for anvindning av platsvarumairke i samband med sponsring. Platsvarumirket anvinds systematiskt i marknadsforingen av
kommunen som bes6ksmal. Logotypen fér platsvarumirket har integrerats i de digitala infartsskyltarna som lanseras under kvartal 1 ar 2023.

Antalet besokare till Olje6n ska 6ka. A

Kommentar:

Efter ett pat dr av pandemirestriktioner férdubblades antalet besdkare mellan 4r 2021 och ar 2022.
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Socialnimnden
Effektmal Bedomning Trend

Fagersta - platsen dir virldar mots

Fagersta kommuns kommunikation ska vara tillginglic och rikta sig till alla, den fokuserar pa -
inkludering och normkritik samt ett breddat utbud for att né fler malgrupper.

Kommentar:

Vi tar hjilp av kommunikatorerna for att fa ut budskap enligt mal

Fagersta kommun ska aktivt arbeta med jamstilldhetsintegrering. -

Kommentar:
Den hilso- och sjukvarden skall enligt lag vara jamlik.
En god och jimlik halsa for alla som lever i Vistmanland.

Utveckling av vard, skola och socialtjinst i samverkan med Regionen och 6vriga aktorer ar viktiga férutsittningar f6r social vélfird.

Ta tillvara pa manniskors férmagor, genom att vi inom forvaltningen tar fram nya rutiner, -
arbetssitt och samverkansformer f6r att 6ka inkludering. -Feriearbete

Kommentar:

IFO har gjort en kartliggning av aktuella ungdomar inom hela IFO och st6ttat dom i att aktivt s6ka feriearbete inom kommunen.
Verksamheten vird och omsorg tar emot feriearbetare.

Ta tillvara pa manniskors férmagor, genom att vi inom forvaltningen tar fram nya rutiner, A
arbetssitt och samverkansformer for att 6ka inkludering. -Serviceassistenter

Kommentar:

Arbete pagar i samverkan med vilfird och service med inférande av serviceassistenter. Arbetet beriknas vara firdigstillt under 2023

Ta tillvara pa manniskors férmagor, genom att vi inom forvaltningen tar fram nya rutiner, 2
arbetssitt och samverkansformer for att 6ka inkludering. -Handledare/sprakombud

Kommentar:

Vuxenutbildningen erbjuder utbildning till sprakombud 2023. Skall finnas spraikombud i verksamheten

Ta tillvara pd ménniskors f6rmdgor, genom att vi inom forvaltningen tar fram nya rutiner, -
arbetssitt och samverkansformer for att 6ka inkludering. -Unga resurspersoner

Kommentar:

Sedan september 2022 har Ung omsorg ett mycket uppskattat samarbete med kommunens tre dldreboende, Malmen, Solliden och Nybo. Ung
omsorg har rekryterat ungdomar som utfor sociala aktiviteter for de éldre pa helgerna.

Vi vill skapa mojlighet till aktiviteter i vardagen for att bevara funktionsférmégor hos de ildre, minska upplevelsen av ensamhet samt f6rstirka
och héja kvaliteten i vardagen inom dldreomsorgen. Samtidigt vill vi aktivera ungdomar. Dirfoér dr vi med i Ung omsorg, dir syftet dr att
tillhandahalla aktiviteter dir ungdomar skapar guldkant for aldre i sirskilt boende genom aktiviteter som sker i social samvaro, till exempel
héglasning, promenader, spel- och fikastunder. Férutom att 6ka den sociala aktiviteten i sdrskilt boende ger det ungdomar mdjlighet till extra
jobb samt inblick i vardyrket som framtida arbetsplats och inspirera dem i ett framtida yrkesval.

Teamledarna planerar scheman med olika aktiviteter som teamen arbetat efter. Under hosten har de utvirderat och dndrat nagra aktiviteter
efter att ha ldrt sig mer av vad de aldre uppskattar och kan anpassa verksamheten pé ett bra sitt for respektive dldreboende.

Vara barn - var framtid

Forstirka information till och samverkan med forskola for att 6ka andel insatser till foraldrar -
och barn i lagre aldrar.

Kommentar:
Informationsinsatser har 6kat, dock ser vi ingen effekt dnnu om ansékningar ékar.

Individ- och familjeomsorgen har nitt ut till féraldrar med barn i ligre aldrar bl a genom att ha deltagit vid flera APT och férildramé&ten vid
forskolor for att informera om det stéd som finns att fa for foraldrar/familjer (myndighet och 6ppenvird). Familjecoach har i samarbete med
forskolan Raketen, Vilhelmina och Humlan haft tema férildraskap vid forildrarad, vilket besoktes av mer dn 50 forildrar. Familjecoach nar
dven forildrar via Familjecentralen, som bl a erbjuder tematriffar och Babycafé for férildrar med spadbarn.

Andelen beviljade insatser till férildrar och barn i ligre aldrar har inte 6kat jmf med f6regiende 4r. Barn 0-6 ar utgér 20% av de barn och unga
som fétt bistind genom Familjeteamet under 2022.
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Minska HVB dygn f6r barn och unga. - Genom férstirkning av hemmaplanslésningar och -
familjehemsvird

Kommentar:

HVB dygn har markant minskat frin 4285 dygn 2021 till 2905 dygn 2022.

Individ- och familjeomsorgen har under 2022 fortsatt det gemensamma utvecklingsarbetet (samordnings-, kompetens- och metodutveckling) i
“Fagerstamodellen f6r samhillsvird av barn och unga” i syfte att stirka samverkan och insatser for att férebygga placeringar av barn och unga
sd langt det gir, for att vard utanfor det egna hemmet aldrig ska vara mer ingripande eller lingre tid 4n n6dvindigt och for att forbittra
vardkedjan. Individ- och familjeomsorgen ska ge barn och familjer samordnat st6d fore, under och efter en placering.

Kvalitetssikra att verksamheterna arbetar enligt bestimmelserna i barnkonventionen. -Att -
rutiner tas fram i forvaltningens alla verksamheter.

Kommentar:

IFO har rutiner for att sikerstilla att barn kommer till tals och far sina rittigheter tillgodosedda i kontakt med Individ- och familjeomsorgen.

Arbete pagir inom vird och omsorg
En trygg, hallbar och jamstilld kommun

Verksamheterna ska ha en budget i balans -

Kommentar:

Socialférvaltningen beriknas gora ett underskott motsvarande ca 1,5 miljon.

Tre tillfillen av samhallssmitta covid 19 har har paverkat kostnaderna for vikarier, Gvertid negativt. Kostnader for placeringar och ekonomiskt
bistand balanseras delvis av den centrala medels reserven.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt -

Kommentar:

Vi tinker kostnadseffektivt i det arbete som vi utfor. Vi tinker ocksa att det skall bli bra f6r hela koncernen Ett VI tink. Utvecklingsarbete dér
vi har underskott. Samverkan med andra. Effektiv kommun. Omvirldsbevakar, goda exempel.

Andelen heltidsanstallda okar till 90% A

Kommentar:

Alla fast anstillda erbjudes 100%, men vissa viljer att tacka nej till erbjudandet. Alla nyanstillda far en 100% tjinst.

75% av medarbetare inom socialférvaltningen arbetar heltid. Om vi tar bort nattarbetare inom vérd och omsorg hamnar vi pa 89%
heltidsarbetare.

Verksamheterna har tillging till vil fungerande digital infrastruktur som dr anpassad efter -
verksamhetens behov och stédjer dess processer pa bista sitt.

Kommentar:

Saknas 1 LSS verksamheten Kolmilegrind 3 och 5.

Verksamheten jobbar aktivt med att héja medvetenheten om och kunskapen i -
informationssikerhet.

Kommentar:

Nanolearning samt regelbunden information nimnd och chefer.

Verksamheten jobbar aktivt med att digitalisera fldden och automatisera processer dir det -
tillfér mest nytta.

Kommentar:

1 det nya verksamhetssystemet har vi digitala fléden och automatisering. Ett stindigt pagaende arbete ute i verksamheterna
Verksamheten strivar efter att ersitta blanketter med digitala tjanster i sa hég utstrickning som -
mojligt.

Samverkan med andra kommuner ska utvecklas. -

Kommentar:

Vi samverka med andra kommuner i alla vara avdelningar. Forvaltningsovergripande, IFO, dldreomsorg inkl. den kommunala hilso- och
sjukvirden samt funktionshinder.

Kommunen ska genom ett aktivt och systematiskt ANDT-arbete motverka risk- och missbruk -
av alkohol, narkotika, dopning och tobak.
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Kommentar:

IFO deltar i samverkan avseende forebyggande arbete ANDTS.

Fagersta kommun har ett gott samarbete med polisen och arbetar aktivt f6r att hela Fagersta dr -
en trygg plats att bo och vistas i.

Kommentar:
IFO har ett gott och regelbundet samarbete med polisen.

Kommunévergripande BRA arbete

Oka digital nirvaro utifrin kundens behov fér att ge méjlighet till stérre frihet och -
sjilvstindighet.

Kommentar:

Alla boende pa vird och omsorgsboende kan erbjudas digital tillsyn. En 6kad mingd trygghetskameror i dldreomsorgen, ordinirt boende

Effektivisera handliggningsprocesser -Automatisera férsotjningsstédprocessen och -
implementera ett nytt arbetssitt.

Kommentar:

IFO har automatiserad forsotjningsstddsprocessen och implementerad denna i verksamheten.

Viktigt med moétesplatser - digitala motesplatser. Skapa kunskap och trygghet f6r dldre att -
anvinda forvaltningens e-tjdnster.

Kommentar:

Infort seniorcoacher 1 dag/vecka samt hembesdk vid behov

Oka effektiviteten genom att personer i storre utstrickning ska fa vird, omsorg och stod i -
hemmet. -Tillskapa Naravardteam

Kommentar:

Nya rutiner och arbetssitt har upprittats infor starten av team trygg hemgang viren 2022 fér att minska behovet av korttidsplatser. Samverkan

sker internt och externt for att minska korttidsplatser.

Skapa trygghet i hemtjinsten -Forbittra kontinuitet i hemtjinsten -

Kommentar:

Kontinuiteten har férbittrats och f6ljs upp regelbundet i verksamheten.

Frimja sjilvstindighet. -Oka antal langtidssjukskrivna som pabotjar deltagande i aktivitet. -

Kommentar:

Fyra langtidssjukskriven individ har gitt vidare till aktivitet. tre till samordningsteamet och en individ till egen f61rsétjning.

Socialtjanstens insatser ska vara av god kvalitet. Utarbeta modell f6r individbaserad systematisk -
uppfoljning av insatser.

Kommentar:

Inom IFO verkstillighet har vi f6ljt upp genom brukarundersékning och vi har delvis rutiner f6r vad och hur vi vill f6lja upp pé individniva.
En bit kvar tills rutinerna sitter och den individbaserade uppfoljningen kan kallas systematisk. Under aret har enhetschefer och teamledare pa
IFO piboérijat en utbildning i Individbaserad systematisk uppf6ljning inom socialtjansten, dir vi arbetar med uppfdljning gillande individer
med langvarigt ekonomiskt bistand.

Under ar 2019 paborjas arbetet med att implementera Individens behov i centrum, IBIC, inom -

vard och omsorgsavdelningen. Syftet med ett systematiskt arbetssitt dr att beskriva nuldge, mal

och resultat med strukturerad dokumentation. Det ger en sikrare Gverféring och

dokumentation inom SoL och LSS. - 100 % av medarbetarna ska dokumentera digitalt i

verksamhetssystemet.

Kommentar:

Alla arbetar med genomférandeplaner inom vard och omsorgen

Minska den totala sjukfrinvaron, fér kvinnor och min, jamfort med ar 2021, Ar 2020 var - -
sjukfranvaron 8.79 %. Ar 2019 var sjukfranvaron 7.75 %. Ar 2018 var sjukfrinvaron 7.47 %.
Kommentar:

Sjukfrinvaron har Skat, totala sjukfranvaron dr 10,07%.
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Sambillssmittan av Covid - 19 samt fortsatt restriktioner vid férkylningssymtom f6r medarbetare inom varden

Oka effektiviteten genom att personer i stérre utstrickning ska fa vird, omsorg och stéd i -
hemmet. -Nya rutiner och arbetssitt

Kommentar:

Trygg hemgiangsteam ir infort sedan varen 2022. Teamet arbetar i nira anslutning med legitimerad personal.

Oka effektiviteten genom att personer i stdrre utstrickning ska fa vard, omsorg och stéd i -
hemmet. -Minska korttidsplatser jaimfort med foregiende ér.

Kommentar:

Korttidsplatserna har minskat, vi har idag 17 platser inom kommunens vird och omsorg

Frimja sjilvstindighet. -Oka intern samverkan inom socialférvaltningen fér individer aktuella -
inom flera enheter/avdelningar

Kommentar:

Pagiende arbete for forstirkt samverkan avseende bade vuxna och barn mellan enheterna pa Individ- och familjeomsotgen, mellan
avdelningarna inom socialférvaltningen och andra avdelningar inom Fagersta kommun.

Vi mots i Fagersta

Fagersta kommuns platsvarumarke ska stirkas. -

Kommentar:

Inom Fagersta kommun finns ett stort utbud av stédjande insatser inom socialférvaltningen. Arbeta for attraktiva och dndamalsenliga lokaler
och boende for Fagerstabon och medarbetare. Arbete enligt kommunens virdegrund STAR. Arbeta for att Fagersta kommun 4r en attraktiv
arbetsgivare och bra resultat i medarbetarenkiten.

Oka andelen anstillda med relevant utbildning. - Antalet tillsvidare anstillda underskoterskor - -
ska vara 80% inom dldreomsorgen.

Kommentar:

Vi har inte uppnatt 80%, dock pagir omvirdnadsutbildning.
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Utbildningsnimnden
Effektmal Bedomning Trend
Fagersta - platsen dir virldar mots

Fagersta kommuns kommunikation ska vara tillginglic och rikta sig till alla, den fokuserar pa >
inkludering och normkritik samt ett breddat utbud for att né fler malgrupper.

Kommentar:

Utbildningsférvaltningen arbetar f6r att kommunikationen ska nd alla virdnadshavare genom att anvinda tolkar och Sversitta texter till andra
modersmal. Vid férildraméten och samtal gillande enskilda barn finns tolk med pa motet.

I kommunikation med virdnadshavare som har behov av stéd under moéte forsoker verksamheten sakerstilla att stodet finns.

I undervisning och lirande finns tillging till studichandledare som kan andra modersmal och f6r nysvenskar arbetar verksamheten med s
kallat transsprakande. For att lirmiljén ska vara tillginglig for alla elever anvinds tecken som stéd framforallt inom férskola och grundskola.
Inom verksambhet sirskola anpassas informationen sa dessa elever ska ha en tillganglighet till information.

Fagersta kommun ska aktivt arbeta med jimstilldhetsintegrering. A

Kommentar:

Inom utbildningsverksamheterna ér det tydligt framskrivet att jamstalldhetsperspektivet ska vara en del i kunskapsutvecklingen, skolformernas
liroplaner.

En uppfoljning kring genomférande av jamstilldhetsutbildningen genomférs under 2023.

Delta i lokala samverkansmoten >

Kommentar:

Férvaltningen samverkar med berdrda parter inom kommunen utifrin uppdrag och roller.

Gymnasieskolan ska med samverkansorganisationer och niringsliv utveckla férutsittningar for N
befintliga foretag, nyféretagande och etableringar, genom att ha en hog férméga till att méta de
behov av kompetensforsérjning och utbildning som féretag och samhallet har.

Kommentar:

Det finns en vilja att utéka men utifrin det ekonomiska liget 4r méjligheterna begrinsade.

Marknadsfora samtliga verksamheter i befintliga nitverk EY

Kommentar:

Genomfoérs pa kommunal, regional och statlig niva.

Information ska ges pa flera sprik N

Kommentar:

Utgor ett utvecklingsomride for gymnasieskolan.
Vara barn - var framtid

Samverkan mellan skola och niringsliv ska vidareutvecklas A

Kommentar:

Samverkan sker bland annat i form av Brinellskolans Teknikcollege. Risbroskolan har haft ett samarbete med ett foretag. F-6-skolorna har
NTA-undervisning dir tvd samarbeten dr med foretag.

Meritvitrdet i drskurs 9 ska 6ka Y

Kommentar:

Meritvirdet har minskat.

Oka andelen behériga fo1-, grundskole- och gymnasielirare - >
Kommentar:

Andelen behoriga lirare har inte 6kat.

Behilla studenter fran partnerskola samt verksamhetsférlagd utbildning efter examen >

Kommentar:

Flera av studenterna kommer fran annan ort limnar verksamheterna efter avslutad utbildning.
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Utveckla forildrastodet som stirker foraldrarollen

Kommentar:

Utbildningsférvaltningen arbetar f6r en god kommunikation mellan skolan och hemmet, utifran liroplanen. Att stirka forildrarollen ingér ¢j i

forvaltningens uppdrag.

Minska antalet batn i barngrupper i férskolan jamfort med ar 2021

Kommentar:

Antalet barn i barngrupperna har minskat mot féregiende ar.

I samverkan med socialtjinsten anvinda gillande samverkansrutin avseende barn och ungas
utveckling, i ett tidigt skede

Kommentar:

Ett bra samarbete pdgir. Rutiner och handlingsplan har upprittats.

Fa elever frin Fagersta att i forsta hand forlidgga sina gymnasiestudier pa ett nationellt program
inom kommunen

Kommentar:

Elever som soker till andra kommuner soker i stor grad till program som Brinellskolan inte erbjuder.

Fa fler elever att ta gymnasieexamen inom hogst 4 ar

Kommentar:

Ingen stor dndring har skett.

Gymnasieskolan ska ha hog kvalité pa sina utbildningar genom att skapa utbildningar som
hivdar sig vil med andra utbildningsanordnare

Kommentar:

De utbildningar som erbjuds haller en hég kvalité.

Samtliga verksamheter arbetar med att férebygga krinkande sirbehandling

Kommentar:

Ett aktivt arbete pagar inom samtliga verksamheter.

Grund- och gymnasieskolan arbetar med att férebygga alkohol- och drogmissbruk med tidig
upptickt och tidiga insatser

Kommentar:
En alkohol- och drogpolicy har upprittats.

Ett aktivt arbete pagar.
Ett niringsliv i framkant

Okat samarbete mellan skola och niringsliv

Kommentar:

A

Samverkan sker bland annat i form av Brinellskolans Teknikcollege. Risbroskolan har haft ett samarbete med ett foretag. F-6-skolorna har

NTA-undervisning dir tvd samarbeten dr med foretag.

Gymnasieskolan ska genom ett titt samarbete med niringslivet verka for att via skolans
yrkeslinjer utveckla spetskompetensen inom eftetfrigade verksamhetsomriden

Kommentar:

Ett samarbete pagar.
En trygg, héllbar och jamstilld kommun

Verksamheterna ska ha en budget i balans

Kommentar:

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott per den 31 december 2022.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt

Kommentar:

_)
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Ett intensivt arbete pagar med att analysera verksamheternas kostnadsnivaer och férvaltningens férdelning av budgetram.
Andelen heltidsanstéllda 6kar till 90% 2

Kommentar:

Andelen heltidsanstillda 4r hég inom flertalet av férvaltningens verksamheter.

Verksamheterna har tillging till vil fungerande digital infrastruktur som ar anpassad efter 2
verksamhetens behov och stédjer dess processer pa bista sitt.

Kommentar:

Inom flera f6rskoleomraden och vissa grundskolor behéver antalet accesspunkter ses Gver.

Verksamheten jobbar aktivt med att h6ja medvetenheten om och kunskapen i u
informationssikerhet.

Kommentar:

Det finns en hég medvetenhet och kunskap inom férvaltningen. Inom 6vriga verksamheter finns ett utvecklingsbehov.

Verksamheten jobbar aktivt med att digitalisera fléden och automatisera processer dar det >
tillfér mest nytta.

Kommentar:

Ett aktivt arbete pagar.
Verksamheten strivar efter att ersitta blanketter med digitala tjdnster i sd hog utstrickning som >
mojligt.

Kommentar:

Ett aktivt arbete med att ersitta blanketter med digitala 16sningar pagar.

Samverkan med andra kommuner ska utvecklas. Y

Kommentar:

En aktiv samverkan sker inom flera nitverk for savil férvaltningsnivd som fo1-, grund- och gymnasieskoleverksamheten.

Kommunen ska genom ett aktivt och systematiskt ANDT-arbete motverka risk- och missbruk 2
av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Kommentar:

En alkohol- och drogpolicy har upprittats.

Fagersta kommun har ett gott samarbete med polisen och arbetar aktivt f6r att hela Fagersta dr EY
en trygg plats att bo och vistas i.

Kommentar:

Samverkan sker i form av lokala BRA, EST-gruppen samt genom kontakt vid behov.

Samtliga skolor arbetar f6r en trygg skolmilj6, i samarbete med polis, socialférvaltning med A
flera

Kommentar:

Samverkan sker med socialfrvaltningen samt i form av lokala BRA, EST-gruppen och genom kontakt vid behov.

Vi arbetar aktivt med jimstilldhet och likabehandling utifrin Fagersta kommuns virdegrund EY

Kommentar:

STAR lyfts vid samtliga verksamheters APTn och i 6vriga sammanhang.

Samtliga verksamheter ska ”plastbanta” >

Kommentar:

Kommunens policy f6ljs.

Forbittrad tillginglighet i verksamhetslokalerna N

Kommentar:

Ett utvecklingsomrade. Flera av verksamhetslokalerna ér inte fullt ut tillginglichetsanpassade. Medel f6r dndamilet finns inte.

30 % av de interna blanketterna ska ersittas med e-tjidnster A

75 % av de externa blanketterna ska ersittas med e-tjinster A
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Vi mots i Fagersta

Fagersta kommuns platsvarumirke ska stirkas.

Kommentar:

Forvaltningen dr delaktig i att stirka kommunens platsvarumirka nir méjlighet ges.

Gymnasie- och yrkesutbildningar ska marknadsforas aktivt

Kommentar:

Ett aktivt marknadsforingsarbete pagir.
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Bilaga 3 - Hur fordelas dina skattepengar ar 2022
Sa fordelas dina pengar

Kommunens intakter kommer framfor allt frain kommunalskatt och statsbidrag, men dven
fran exempelvis kommunala avgifter. Hur dessa pengar ska fordelas bestdms i arets
budget, som beslutas av kommunfullmaktige.

Ar2022 ar den totala budgeten 929 miljoner kronor och kommunalskatten 22,11 procent,
eller 22 kronor och 11 6re per hundralapp. Ar 2022 har Fagersta kommun budgeterat med ett

resultat pa 27,9 miljoner kronor.

Nedan kan du se hur dina pengar 2022 kommer att fordelas i procent:

(o]
LS

Omsorg
33,1 procent

Kommunalskatt
22,11 procent

Socialt stéd
10,7 procent

Ovrig verksamhet
2,2 procent

Miljo, stadsbyggnad
@ O* och kommunalteknik

A BC Barn och utbildning
1 2 3 34,3 procent

Gymnasieskola och
vuxenutbildning
9,7 procent

4,0 procent

Politisk verksamhet
1,1 procent

Kultur, idrott och fritid
4,9 procent




Bilaga 4
Redovisningsbegrepp och ordlista

Anliggningskapital
Bundet eget kapital i anldggningar. Utg6r skillnaden mellan anldgeningstilledngar och langfristiga skulder
inklusive avsittningar.

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk.

Avskrivningar
Den virdeminskning (forslitning) som arligen sker pd en anliggningstillodng, baserat pd
anskaffningsvirdet inkluderat omkostnader dividerat med den ekonomiska livslingden.

Avsittningar
Ekonomiska forpliktelser som 4r sikra, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da dessa ska infrias
och betalas ut.

Eget kapital
Bestar av anliggningskapital (bundet i anldggningar med mera) och rérelsekapital (fritt kapital f6r framtida
drift- och investeringsindamal).

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier, obligationer, lingsiktiga fordringar, avskrivning sker ej.

God redovisningssed
De bokféringsskyldiga ska félja lag och praxis samt uttalanden fran den teoretiska verksamma expertisen
sasom rekommendationsorganen.

Internrinta
Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i anliggnings- och omsittningstillgingar) som nyttjas inom
en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benimning for internranta och avskrivning.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1dn och skulder hinférliga till den 16pande verksamheten som skall betalas inom ett ar.

Likviditet
Betalningsférméga pa kort sikt (férmdgan att betala sina skulder 1 ritt tid).

Langfristiga skulder
Lan som 4r pa lingre dn ett 4r och innehadller rinteutgifter.

Materiella anliggningstillgdngar

Kan vara fastigheter, byggnader, mark, maskiner och inventarier som ér avsedd for stadigvarande bruk
eller innehav.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag f6r investeringsbidrag med mera.
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Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med skattemedel.
Nyckeltal

Miter férhallandet mellan tva storheter, till exempel lik-vida medel i procent av externa utgifter (likviditet).
Omsittningstillgidngar

Kan vara lager, forrad, kontanter, och kundfordringar (kortsiktiga).

Periodisering

Fordelning av inkomster och utgifter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Skuldséttningsgrad
Hur stor del av kommunens tillgdngar som ér linefinansierade.
Soliditet

Ett nyckeltal som visar procentuellt den del av totala tillgdngar som ér egenfinansierad, eget kapital
dividerat med balansomslutningen (totalt kapital). Visar betalningsférmégan p4 lingre sikt. Ju hogre
soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Volatilitet

Ett statistiskt mdtt pa storleken pa kurssvingningar 6ver tiden. Berdknas vanligtvis som en standardavvikelse
enligt Normalférdelningen. Uttrycks vanligtvis som procent pé drsbasis.
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Bilaga 5- Revisionsberittelse
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DocusSign Envelope ID: 936DA45D-ABC5-4636-B201-29C2FA39C6A2

FAGERSTA KOMMUN
REVISORERNA
2023-04-17
Till
Kommunfullméktige i Fagersta
kommun

Revisionsberattelse 2022
Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse”.

Kommunens resultat for aret uppgar till -38,9 mkr, vilket ar ca 35 mkr lagre &n budget.
Underskottet forklaras av orealiserade vinster i vardepapper och realisationsvinster,
varvid balanskravsresultatet uppgar till 5,1 mnkr.

Revisorerna riktar foljande kritik:

N@mnderna redovisar tillsammans ett underskott jamfort med budget med ca 24,2 mkr for
2022. Vi ser allvarligt pa de budgetavvikelser som redovisas for uthildningsnamnden som
redovisar ett underskott jamfort mot budget pa -14,7 mnkr inkluderat tilldelning fran
central medelsreserv med 17,3 mnkr. Det finns ofinansierade kostnader om 22,8 mnkr i
gymnasieskolans budget 2022. Aven socialnamnden gor ett underskott mot budget pa -
1,5 mnkr inkluderat tilldelning fran den centrala medelsreserven med 17,6 mnkr.

Kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden har inte vidtagit tillrackliga
atgarder for att styra verksamheten mot uppsatta mal och foreskrifter, till exempel félja
budgetram eller efterleva mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Utbildningsndmnden prognostiserade redan i uppféljningen per 2022-04-30 ett underskott
pa 21,8 mnkr utifran beslutad budget. Socialnamnden prognostiserade i uppfoljningen
2022-03-31 ett underskott om 16,2 mnkr mot beslutad budget. SFI-verksamheten inom
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FAGERSTA KOMMUN
REVISORERNA

kommunstyrelsen prognostiserade 2022-03-31 ett underskott om 2,7 mnkr, vilket 6kade
till 3,5 mnkr for helaret.

Kommunstyrelsen har inte varit involverad i besluten att fordela medel fran den centrala
medelsreserven. Varken underskotten i socialndmnden, utbildningsndmnden eller SFI
inom kommunstyrelsens verksamhet har behandlats i kommunstyrelsens som
beslutspunkt utan endast som rapporter. Inte forran 2022-06-07 far kommunstyrelsen
information om namndernas underskott i form av rapport.

Kommunstyrelsen har inte sakerstallt att verksamheten arbetar utifran ekonomiska beslut,
riktlinjer och rutiner. De har inte efterfragat resultat och analys.

Vi konstaterar att kommunen inte tillampar regelverket for resultatutjamningsreserv
(RUR) utan har en egen modell med 6ronméarkta medel. Da namnderna vésentligt
overskrider sina budgetramar, men far tackning av den centrala medelsreserven, paverkar
det ndmndernas ledning och styrning av verksamhet och ekonomi samt beslut om
atgarder for att komma i balans. Vi anser att det ar vasentligt att budgeten har en styrande
effekt utifran arets budgeterade kostnader och att budget och uppfoljning fyller den
funktion som kravs for att sakerstélla en god ekonomisk hushallning, d.v.s. att
kommunstyrelsens och namndernas verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och
andamalsenligt. Vi anser att kommunstyrelsen och namnderna behdver sakerstalla att
namnderna ansvarar fOr att verksamheten, inom de tilldelade ekonomiska ramarna,
bedrivs enligt de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har faststallt.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Fagersta kommun endast delvis har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sétt.

Vi beddomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi beddomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll inte fullt ut varit tillracklig.

Vi kan inte kan gora ndgon bedémning huruvida verksamhetsmalen ar forenliga med
resultatet eller inte. Detta da vi anser att det saknas vasentlig information i
maluppfdljningen.

Var bedémning avseende de finansiella malen ar att vi inte kan bedéma maluppfyllelsen
for tre mal da dessa saknar malvarden, tva mal uppnas delvis, tva uppnas inte och ett mal

uppfylls.

Vi tillstyrker trots ovanstaende kritik att fullmaktige beviljas ansvarsfrihet for styrelse
och ndmnder samt enskilda ledamoter i dessa organ. Vidare till styrker vi att fullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for Fagersta kommuns ledaméter i foljande gemensamma namnder;
Norra Vastmanland Ekonomindamnd, Véstmanland Dalarna Milj6- och Byggnadsndmnd,
Véstmanland Dalarnas Lénendmnd samt Gemensam hjalpmedelsndmnd.
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Bilagor:

Till revisionsberattelsen hor bilagorna

Revisorernas redogorelse (nr 1)
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Revisionsberdttelse fran Sédra Dalarnas raddningstjanstforbund (nr 2)
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