Styrdokument 1

Naringslivsstrategi for Fagersta kommun

Antagen av kommunfullmiktige (KF) 2017-02-20, § 14.

Sammanfattning

Fagersta kommun har pd senare tid upplevt en kraftig befolkningsokning och
ar en kommun som forutspas vixa ytterligare under kommande ar. Samtidigt
ligger det en stor utmaning 1 att sikra resursférsorjningen pa den lokala ar-
betsmarknaden, inte minst pa grund av pensionsavgangar.

Mingden arbetstillfallen i kommunen matchar idag inte denna befolkningsok-
ning. Det kommer att krivas ett bittre utbud av utbildningar som leder till ar-
bete i Fagersta, det kommer att krivas att fler minniskor flyttar hit och arbetar
hir och vi kommer att behéva fler som pendlar hit.

En viktig och barande del blir att sitta storre fokus pa att fa fler foretag att
forldgea sina verksamheter hir liksom satsningar pa att stimulera nyféretagan-
det 1 kommunen.

Niringslivsstrategin ska ge uttryck for Fagersta kommuns ambition att ut-
veckla och forbittra forutsittningarna for det lokala niringslivet och nirings-
livsklimatet.

Niringslivsstrategin fokuserar pa féljande prioriterade omraden:

1. Strategiska etableringar
2. Stod till befintliga foretag
3. Nyforetagande

Bakgrund

Fagersta kommun har i vision2030 beskrivit de lingsiktiga ambitionerna for
kommunens utveckling. Som ett led i detta arbete har kommunen fran 2017
startat “naringsliv och tillviaxt”, en forvaltning som ska fokusera pa narings-
livsfragor. Forvaltningen ska arbeta for en langsiktig positiv utveckling av det
lokala niringslivet och niringslivsklimatet ska utvecklas positivt inom alla om-
raden. Samarbetet savil lokalt som regionalt ska stirkas och utvecklas genom
dialog med parter 1 naringslivsfragor.

Syfte

Denna niringslivsstrategi ar ett uttryck for Fagersta kommuns vilja och ambit-
ion att starka naringslivsutvecklingen 1 kommunen. Strategin tar sin utgangs-
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punkt i den av kommunen fastlagda vision2030, som beskriver ambition och
torvintningar vad galler utvecklingen av Fagersta kommun i sin helhet.

Niringslivsstrategin ska vara en utgangspunkt och ett styrdokument i kommu-
nens utveckling och dialog i naringslivsfragor och i samarbetet med det lokala
niringslivet. Arbetet och malsittningarna ska vara tydliga for alla och strategin
kommer dirfor att fokusera pa féljande prioriterade omraden.

1. Strategiska etableringar
Strategi

Fagersta kommun har idag en etablerad industristruktur som baseras pa ett fa-
tal storre industriféretag med verksamhet pa den globala marknaden. Dessa
foretag har varit och dr fortsatt framgangsrika, men den globala konkurrensen
stiller ocksa krav pa allt hogre kompetens och effektivitet. Kommunen ser
dirfor ett behov av ett strategiskt arbete for att frimja en diversifiering av det
lokala naringslivet och skapa forutsittningar for fler vixande branscher och
Okad sysselsittning.

Atgirder

Kommunen ska forbittra mojligheterna att etablera fler foretag. Foretag som
till exempel inom handelns- och tjinstesektorn kan ha goda maojligheter att ge
okad sysselsittning ocksa for grupper som saknar den specialkompetens som
idag dr forutsittning for arbete inom industrin.

Kommunen ska erbjuda mark till konkurrenskraftiga priser och med bra ligen
for etablering av handel och erbjuda god service och effektiv handliggning f6r
att stimulera etableringar av nya féretag i kommunen.

Turismen dr Sveriges snabbast vixande niring och i Fagersta ska vi aktivt ar-
beta for att utveckla besoksniringen i kommunen. Detta genom att se Gver
och tillgodose att de for dndamalet nédvandiga turism- och besékscentra eta-
bleras.

2. Stid till befintliga foretag
Strategi

Tillgdanglighet, narhet och lyhordhet ir ledord 1 kommunens arbete i nirings-
livsfragor. Avstand ska uppfattas som korta och kommunikationen ska upp-
fattas som enkel och givande i kontakterna mellan kommunen och naringsli-
vet. Detta forhallningssitt ska genomsyra arbetet 1 alla kommunala férvalt-
ningar och verksamheter som i sitt arbete har kontakter med det lokala na-
ringslivet.
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Foretag och arbetsgivare i Fagersta konkurrerar pa en nationell och global
kompetensmarknad. Kompetensférsorjningen édr en foérutsittning for foreta-
gens Overlevnad och diarmed ocksd en i1 hégsta grad strategisk fraga for kom-
munen. Ett utvecklat och férdjupat samarbete skola-niringsliv ar en forutsatt-
ning for att forbittra de lokala foretagens kompetensforsorjning.

Fagerstas tillginglighet dr beroende av kapacitet och tillforlitlighet i infrastruk-
tur, saval vig och jarnvag som IT, elf6rsorjning, vatten och avlopp.

Atgirder

Kommunen ska 1 samarbete med niringsliv och andra lokala och regionala ak-
torer skapa motesplatser och forum som inbjuder till nitverksskapande och
dialog. Exempel pa detta dr ett planerat niringslivscentrum dir foretagare,
kommunens foretridare och andra aktorer kan verka och métas.

Kommunen ska utveckla digitala tjdnster for att férenkla och snabba upp han-
teringen av olika drenden.

Kommunens foretridare i naringslivsfraigor ska vara litt tillgingliga och flex-
ibla och 1 storsta méjliga utstrickning anpassa sitt arbete till det lokala nérings-
livets forutsittningar.

Regelbunden uppfoljning av foretagens uppfattning om service och nirings-
livsklimat ska ske.

Kommunen ska genom gymnasieskolan och andra utbildningsanordnare verka
for att relevanta utbildningar skapas som efterfrigas av niringslivet. Kommu-
nen ska sikerstilla att miljder finns som mojliggér moten mellan skola-
niringsliv-kommun samt bidra till att férbittra anstillningsbarheten hos grup-
per som star langt fran arbetsmarknaden.

Fortsatt satsning pa I'T-infrastruktur ska ske for att underlitta utvecklingen av
Fagerstas foretag.

Tydliga mal ska finnas f6r den egna organisationen vad giller effektivitet och
tillgdnglighet pa det lokala planet.

3. Nyforetagande
Strategi

Ett 6kat nyféretagande dr en visentlig bestaindsdel for en fortsatt positiv till-
vixt 1 Fagersta. Foretagen inom industrisektorn kan férvintas fortsitta sitt ef-
fektiviserings- och kvalitetsarbete fOr att kunna mota den 6kande globala kon-
kurrensen och en fortsatt tillvixt i befolkning och arbetstillfillen foérutsitter
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darfor en 6kad etablering av andra branscher i kommunen och ett 6kat nyfore-
tagande. Kommunen bor dirfor, 1 syfte att diversifiera och stirka lokalt na-
ringsliv och tillvixt, aktivt medverka i arbetet for start och etablering av nya
foretag.

Fagersta kommun har en positiv befolkningstillvixt. Denna ir till stora delar
ett resultat av inflyttning till kommunen av individer och familjer med ur-
sprung i andra linder. For Fagersta innebir detta goda méjligheter till utveckl-
ing och tillvaxt.

Kommunen ska arbeta lokalt, regionalt och nationellt f6r en effektiv och till-
gianglig trafik-infrastruktur och utveckla, effektivisera och optimera den egna
organisationens arbete med den lokala infrastrukturen som ocksa inkluderar
markfragor och hanteringen av dessa.

Atgirder

Fagersta kommun ska aktivt medverka till att underlitta start och etablering av
nya foretag i kommunen. Detta kan bland annat ske genom stéd och radgiv-
ning till nya entreprendrer och dven genom ett engagerat arbete for att under-
litta etableringsprocessen i fragor om lokaler och tillstind. Samarbetet lokalt
och regionalt med andra kommuner och aktorer ska stirkas inom detta om-
rade.

Kommunen ska vara aktiv genom bland annat riktade utbildningsinsatser och
praktik. Kommunen ska ha sirskilt fokus pa att utveckla entreprendrskap och
foretagande. Detta for att skapa goda forutsittningar for nya féretag och ar-
betsplatser i kommunen.
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