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REHABILITERINGSPOLICY

Antagen av kommunfullméktige 2010-04-27, § 31

°

MAL

Malet for arbetsgivarens rehabiliteringsverksamhet &ar att den an-
stéllde sa snabbt som mdjligt atergar i ett ordinarie arbete. Detta ar
bade en mansklig och ekonomisk vinst fér den anstéallde, arbetsgiva-
ren och samhallet.

RESURSER FOR REHABILITERING

Varje forvaltning skall budgetera for saval fysisk som psykosocial ar-
betsmiljo.

Arbetstekniska hjalpmedel inképs och bekostas av férvaltningen.

FOREBYGGANDE ARBETE

Forebyggande arbete inom den psykosociala arbetsmiljén kan vara ut-
bildning av arbetsledare i ledarskap. Samtalsstdd skall erbjudas ut-
satta yrkesgrupper.

Forebyggande arbete inom den fysiska arbetsmiljén kan bl a vara in-
kop av tekniska hjalpmedel.

Forebyggande insatser for saval den fysiska som den psykosociala ar-

betsmiljon kan vara fordndringar i arbetssattet eller av arbetsorgani-
sationen.
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RUTINER VID SJUKSKRIVNING

¢ Den anstéllde skall alltid sjuk- och friskanmaéla sig. Varje forvalt-
ning utarbetar egna rutiner pa vilket satt detta skall ske.

¢ Vid sjukskrivning skall arbetsledaren inom en vecka fran
sjukanmaélningsdatumet kontakta den anstéllde. Detta samtal skall
dokumenteras skriftligt och arbetsledaren har till uppgift att redan
vid denna kontakt utreda hur lang sjukskrivningsperiod som det
ror sig om. Om beddémningen ar att den anstéllde kommer att
aterga i arbete inom 4 veckor behoéver inga mer atgarder vidtas i
detta skede. Om det konstateras att sjukskrivningen kommer att
vara langre 4n sa eller om det dr ovisst hur lang period det ror sig
om skall arbetsledaren kalla till ett rehabiliteringssamtal/méte med
den anstallde. Samtalet skall 4ga rum inom den nadrmaste veckan
och rehabiliteringsutredning samt rehabiliteringsplan skall upp-
rattas vid detta mote. Mall fér sddan finns som bilaga till denna
policy (Rehabutblankett.dot). Om den férsta uppskattningen av
franvarons langd i ett senare skede visat sig vara felaktig skall ett
mote bokas sa snart detta kommit till arbetsledarens kdnnedom.

Den anstéallde skall férsta vardagen efter ldkarbesoket uppvisa
lakarintyg till sin arbetsledare géallande:

forelaggande om lakarintyg fran och med forsta sjukdagen,
intyg fran och med 8:e sjukdagen.

I samtliga rehabiliteringsdrenden i Fagersta kommun skall den
checklista som finns som bilaga till rehabiliteringspolicyn anvandas
(Checklista.dot). Tillsammans med checklistan finns ett faktablad. En
kopia av checklistan och faktabladet skall skickas till den anstéllde
tillsammans med blanketten for rehabiliteringsutredning och rehabi-
literingsplan. Aven i de fall dar rehabiliteringsutredning ej blir aktuell
skall checklistan anvandas. Vid det férsta moétet skall arbetsledaren
ga igenom checklistan och faktabladet och informera den anstéllde
om vad som galler enligt rehabiliteringspolicyn.

Checklistan och faktabladet strukturerar rehabiliteringsarbetet och ar
en hjalp fér bade arbetsledare och arbetstagare. Denna skall foljas i
kronologisk ordning. Fér att kunna ga vidare pa checklistan maste
punkten innan vara avklarad och i regel skall det finnas en bilaga till
de allra flesta punkterna (t ex protokoll, utredning mm). Bilagor skall
vara undertecknade av arbetsledare och arbetstagare och; i de fall
facklig organisation medverkar; dven av denne representant.

¢ Vid aterkommande korttidsfranvaro (6 sjukfall per 12 man period)
skall arbetsledaren omgaende ta kontakt med den anstéllde och ha
ett samtal om rehabiliteringsbehov. Rehabiliteringsutredning och
rehabiliteringsplan skall géras.

¢ Rehabiliteringsutredning och rehabiliteringsplan skall goras av ar-

betsledaren tillsammans med den anstallde. Arbetsledaren kan ta
hjalp med detta fran exempelvis personalsekreterare pa utbild-
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nings- och fritidsférvaltningen eller socialférvaltningen om det
galler arbetstagare pa dessa forvaltningar, eller personalkonsulen-
ten pa personalkontoret for 6vriga arbetstagare. Den anstéllde skall
innan moétet informeras att han/hon har méjlighet till facklig med-
verkan. Rehabiliteringsutredning och rehabiliteringsplan skall g6-
ras genom personligt samtal (ej telefon).

¢ Arbetsledaren skall ansvara for att atgarder vidtas, som mojliggér
att den anstallde kan komma till arbetsplats- och informations-
traffar. Den anstéllde skall delta i traffarna om inte sarskilda skal
till hinder foreligger.

¢ Vid foreldggande om ldkarintyg from forsta sjukdagen skall den an-
stallde hanvisas till féoretagshalsovarden. Arbetsgivaren ersitter
kostnaderna. Berord facklig organisation informeras, innan fore-
laggande utfardas.
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RUTINER VID LANGRE SJUKFRANVARO

Storsta mojligheten att lyckas vid rehabilitering ar att aterféra den
anstéallde till sitt arbetsstélle. Rehabiliteringen skall, i férsta hand,
syfta till atergang i det ordinarie arbetet dar hon/han kanner till ruti-
ner, arbetskamrater o s v. I andra hand kan omplacering bli aktuell.

Rehabiliteringsutredning och rehabiliteringsplan skall géras nar den
anstdllde bedéms vara sjukskriven minst 4 veckor i en f6ljd. Rutiner,
se ovan. Samtliga handlingar skall férvaras oatkomliga fér obehoriga.
Respektive férvaltning kan ha separata rutiner.

Fran och med dag 91 i en sjukdomsperiod har i normalfallet den an-
stéllde ratt till ersattning fran avtalsgruppsjukfoérsakringen AGS-KL
som administreras av AFA forsakring. For mer information se Perso-
nalhandboken kapitel B, avsnitt 4. Anméalningsblankett finns hos Per-
sonalkontoret.

Arbetsledaren ansvarar for att atgarder vidtas for att fa tillbaka den

anstallde till arbetsstéllet. Om arbetsledaren behéver hjalp, rad eller
stdd, finns mojligheten att kontakta exempelvis personalsekreterare

pa utbildnings- och fritidsférvaltningen och socialférvaltningen, per-
sonalkontoret, foretagshéalsovarden, féorsakringskassan osv.

Arbetsledaren ansvarar for att langtidssjukskrivna kommer till arbets-
platstraffarna. I 6vrigt skall arbetsledaren &ven se till att de som &ar
sjukskrivna erhaller 16pande information fran arbetsplatsen. Det ar
mycket viktigt att den anstéllde inte forlorar kontakten med arbets-
kamrater och arbetsplats. En regelbunden kontakt ar en viktig faktor
for att skapa bra férutsattningar fér att s& smaningom kunna aterga i
arbete. Gl6m heller inte bort att bjuda med den sjukskrivne vid andra
typer av personaltraffar, sdsom julbord eller liknande.

Om det inte finns mojlighet till atergdng pa ordinarie arbetsstéalle, sa
overlamnas arendet till forvaltnings-/avdelningschef fér att utreda om
den anstallde kan omplaceras till annan tjdnst inom férvaltningsom-
radet.

Om ingen omplacering ar mojlig inom férvaltningen skall arendet
lamnas till personalkonsulenten pa personalkontoret foér utredning,
om omplacering ar mojlig pa annat arbetsstélle inom Fagersta kom-
muns arbetsgivaromrade.

Vid planering av rehabiliteringsinsatser skall ansvarig arbetsledare medverka
till att alla inblandade parter ar 6verens om vilka atgarder som skall vidtas.
Parter kan i detta fall vara den anstéllde, arbetsgivaren, facklig organisation,
behandlande lakare, arbetskamrater, foretagshalsovard, forsakringskassan,
olika behandlingsinstanser, arbetsférmedling, arbetsmarknadsinstitut (AMI),
olika utbildningsanordnare, osv.

Forsakringskassans rehabiliteringskedja innebéar att sjukpenningrat-
ten under de tre forsta manaderna bedoms i forhallande till arbets-
formaga i det egna arbetet. Om sjukskrivningen fortgar sa beddéms

sjukpenningratten i forhallande till arbetsférmaga i nagot av de arbe-
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ten som finns hos nuvarande arbetsgivare. Detta galler fran och med
manad 4 till och med manad 6 av sjukskrivningen. Fran och med 7:e
till och med 12:e méanaden i en sjukskrivning bedéms sjukpenning-
ratten i forhallande till arbetsformaga i nagot arbete som finns pa hela
arbetsmarknaden. Det ar alltsd mycket viktigt att rehabiliteringspro-
cessen kommer igang i ett tidigt skede.

Rehabiliteringsutredningen och rehabiliteringsplanen ska goras pa
Fagersta kommuns egen blankett f6r detta. Om man direkt kan kon-
statera att individen inte kommer att klara att aterga i ordinarie ar-
bete sa skall rehabiliteringsplanen inriktas mot atergdng i annan
tjnst (omplacering).En omplaceringsutredning skall géras i de fall
denna process inleds. Omplaceringsutredning till Forsdkringskassan
ska dessutom alltid géras vid dag 90 och dag 180 i rehabiliterings-
kedjan. Dessa begars i regel in av Forsdkringskassan. For att vi som
arbetsgivarpart ska hinna géra utredningen i tid &r ansvarig chef
skyldig att paborja sadan utredning senast vid dag 70 respektive 150 i
sjukskrivningen. Mall f6r omplaceringsutredning finns som bilaga till
denna policy (Omplacutr09.dot).

En individ som varit sjukskriven i tre manader kan alltsd mista ratten
till sjukpenning frdn och med 4:e manaden om Forsdkringskassan
bedémer att denne klarar annat arbete hos arbetsgivaren. Arbetsgiva-
rens skyldighet att rehabilitera kvarstar dock oavsett sddan bedoém-
ning. Om sjukskrivande ldkare i dessa fall fortfarande bedémer att in-
dividen inte har arbetsférmaga i det egna arbetet skall arbetsgivaren
bedéma om denne har ratt till sjuklén enligt avtal. I sidana arenden
skall arbetsledaren omedelbart kontakta féretagshalsovarden och be-
gara en lakarbedémning av individens arbetsforméaga. Denna bedém-
ning ar ett underlag f6r bland annat bedémningen av ratten till sjuk-
l6n. Bedomningen om individen har ratt till sjuklén eller inte gors
med hjalp av rehabiliteringsgruppen (personalchefen, personalkonsu-
lenten och de tva personalsekreterarna). Gruppen utreder och lamnar
ett forslag till beslut i bedémningen om ratten till sjuklén. Slutgiltigt
beslut om sjuklon ska beviljas fattas av ansvarig chef/arbetsledare.
Det ska finnas ett skriftligt beslut pa mall som finns som bilaga till
detta dokument (beslutomsjuklén.dot).

Om den sjukskrivne bedéms ha ratt till sjuklon enligt avtal fortsatter
rehabiliteringsprocessen. Om det bedéms att det inte finns nagon ratt
till sjuklon skall individen aterga i det egna arbetet.

Om det finns risk for att en sjukskriven inte kommer att kunna ga
tillbaka till nagot arbete hos arbetsgivaren fore dag 181 kan Forsak-
ringskassan erbjuda hjalp med kontakt hos Arbetsférmedlingen. Den
enskilde kan da sdka nytt arbete samtidigt som denna far sjukpen-
ning. Den sjukskrivne anstéllde kan ocksa ha ratt till tjanstledighet
for att prova annat arbete. Detta regleras i Lag (2008:565) om ratt till
ledighet for att pa grund av sjukdom prova annat arbete.

ARBETSTRANING OCH ARBETSPROVNING

Under pagaende sjukskrivning kan den anstéllde erhalla arbetsprov-
ning eller arbetstraning. Arbetsprovning ar en form av utredning for
att fa information om vilken funktionsférmaga medarbetaren har eller
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skulle kunna uppna genom arbetslivsinriktad rehabilitering. Denna
kan endast ske en kortare period (ndgra dagar till ett par veckor) och
kan ske pa den egna arbetsplatsen, annan arbetsplats eller hos en
producent dar Forsadkringskassan kopt en utredning. Arbetstraning ar
en form av arbetslivsinriktad rehabiliteringsdtgdird som syftar till att
medarbetaren ska fa tillbaka sin arbetsférmaga och boérja arbeta igen.
Den ska bara anvidndas om bedémningen &r att sddan aktivitet kan
paskynda processen att aterfa arbetsférmagan. Vid arbetsprévning
eller arbetstraning befinner sig arbetstagaren utéver ordinarie perso-
nalbemanning pa arbetsplatsen. Nar en anstélld arbetstranar/proévar
ar det oerhort viktigt att information néar ut till arbetskamrater och
ovriga berorda pa vilka grunder den anstéllde genomfor arbetstra-
ningen/proévningen.

Forsadkringskassan beslutar om arbetsprévning och/eller arbetstra-
ning men detta skall ske i samverkan med arbetsledaren.

For mer information om arbetstrdning och arbetsprovning; se Forsak-
ringskassans hemsida.

OMPLACERING

Vid rehabiliteringssituationer har férvaltningar skyldighet att ta emot
personal fran andra forvaltningar utifran begreppet "tillrackliga kvali-
fikationer". Forutséittning ar att det maste finnas en ledig befattning
att disponera.

Om en anstélld omplaceras pa grund av sjukdom, bibehaller arbets-
tagaren den 16n som han/hon hade féore omplaceringen, a&ven om de
nya arbetsuppgifterna har ett lagre 16neldge. Loneskillnaden skall fi-
nansieras under det l16pande budgetaret av avlamnande forvaltning.
Darefter 6vertar mottagande férvaltning betalningsansvaret. I de fall
arbetstagaren fatt en godkand arbetsskada fran Foérsdkringskassan
och inkomstbortfallet ticks av arbetsskadeforsdkringen l6nesatts ar-
betstagaren utifran den nya befattningens villkor.

Om den anstéllde, utifran sitt arbetshinder, blir erbjuden ett nytt an-
passat arbete eller kan aterga till sitt ordinarie arbete men vagrar
detta, sa har arbetsgivaren ratt att vidta lampliga atgarder.

STUDIER

Ersattningar for kostnader i samband med studier prévas i varje en-
skilt arende.

DOKUMENTATION

Det ar av stor vikt att all dokumentation ar daterad samt saklig och
korrekt.
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CHECKLISTA FOR ARBETSLEDARE

Den anstéallde skall sjuk- och friskanmala sig. Foérvaltningarna utar-
betar egna rutiner pa vilket satt detta skall ske.

Vid sjukskrivning skall Du inom en vecka fran sjukanmalningsdagen
kontakta den anstallde. Du skall direkt bérja anvdnda dig av check-
listan och faktabladet i &rendet. Om det bedéms att den anstéallde
kommer att atergd i arbete inom 4 veckor behover inga mer atgarder
vidtas i detta skede. Om det konstateras att sjukskrivningen kommer
att vara langre an sa eller om det dr ovisst hur lang period det ror sig
om skall Du kalla till ett rehabiliteringssamtal/ méte med den an-
stallde. Samtalet ska 4ga rum inom den ndrmaste veckan och rehabi-
literingsutredning samt rehabiliteringsplan skall uppréattas vid detta
mote. Vid Ditt férsta mote med den anstéllde skall Du ga igenom
checklistan och faktabladet samt informera om rehabiliteringspolicyn.

Du ansvarar for att langtidssjukskrivna kommer till arbetsplatstraf-
farna. Om inte sarskilda skal foreligger skall den anstallde delta vid
traffarna. I 6vrigt skall Du se till, att samtliga sjukskrivna erhaller 16-
pande information fran arbetsplatsen. Det &r mycket viktigt att den
anstéllde inte forlorar kontakten med arbetskamrater och arbetsplats.

Lakarintyg skall omgaende uppvisas for Dig. Kopia av ldkarintyget
skickas till Loneservice i Norberg.

Du ansvarar for att en rehabiliteringsutredning och rehabiliterings-
plan gors vid korttidsfranvaro (6 sjukfall inom en 12 manaders period
) och langtidsfranvaro (mer dn 4 veckors sjukskrivning eller om det
vid férsta samtalet inte gar att bedoma hur lang period det ror sig
om). Utredningen skall goras via personligt samtal mellan Dig och den
anstéllde. Detta far ej ske per telefon eller genom att utredningen
sénds hem till den anstéllde och att hon/han far fylla i den sjalv.
Upplys den anstéllde, innan utredningen goérs, om att hon/han har
mojligheten att ha facklig representant med sig. Du som arbetsledare
kan fa stdd, rad och hjalp av férvaltningschef och/eller personalsek-
reterare pa socialférvaltningen eller utbildnings- och fritidsférvalt-
ningen géllande &rende inom respektive omrade. I 6vrigt kan Du kon-
takta personalkonsulenten pa personalkontoret. Samtliga handlingar i
rehabiliteringsarendet skall féorvaras pa ett betryggande satt.

For att underlatta atergang till arbetet, pa det ordinarie arbetsstallet,
skall Du se 6ver mdjligheterna till fordndringar pa arbetsplatsen. For-
andringarna kan gilla tekniska hjalpmedel, arbetsrotation, forand-
ringar av arbetstider, kortare utbildningsinsatser som leder till ater-
gang, osv. Arbetstekniska hjdlpmedel inképs och bekostas av forvalt-
ningen. I vissa fall kan bidrag till detta s6kas hos férsdkringskassan.

Om atergang till arbetet inte kan ske inom Ditt ansvarsomrade skall

Du se till att &rendet sa snabbt som mojligt 6verlamnas till férvalt-
ningschefen for fortsatt handlaggning.
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Nar lakarintyg from foérsta sjukdagen skall galla kontaktar Du perso-
nalsekreterare (galler utbildnings- och fritidsférvaltningen och social-
forvaltningen) eller personalkonsulenten pa personalkontoret for bl a
utskrift av beslutsbrev. Nar arbetsgivaren anvisar en ldkare, god-
kanns, som regel, endast intyg fran denne.

Alla atgarder skall skriftligen dokumenteras.

CHECKLISTA FOR FORVALTNINGSCHEF

Skaffa Dig kunskaper om drendet genom att ldsa igenom de hand-
lingar som finns i drendet, fraga arbetsledaren eller andra inblandade
vad som hént i &rendet, ta personlig kontakt med den sjuke osv.

Se 6ver mojligheter till atergang i arbete inom férvaltningens omrade,
t ex kortare utbildningsinsatser, framtida pensionsavgangar osv.

Om omplacering inte kan ske inom férvaltningen, skall &rendet sa
snabbt som mojligt 6versdndas till personalkonsulenten pa personal-
kontoret for fortsatt handlaggning. Innan detta sker maste Du ha full-
gjort alla atgarder som kan medverka till atergang i arbete for den
anstéllde pa Din forvaltning.

Alla atgarder skall skriftligen dokumenteras.

BILAGOR !

e Rehabiliteringsutredning och rehabiliteringsplan
(Rehabutblankett.dot)

e Checklista (Checklista.dot)

e Mall féor omplaceringsutredning (Omplacutr09.dot)

e Mall f6r beslut om sjuklén (beslutomsjuklén.dot)

1 Se Personalhandboken
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