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Sammanfattning

Vi har av Fagersta kommuns revisorer och revisorerna i Norra Vastmanlands
Kommunalteknikfoérbund fatt i uppdrag att dversiktligt granska rutinerna vad galler
underhall kring VA-anlaggningar samt aven hur VA-fonden historiskt har hanterats.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om Norra Vastmanlands
Kommunalteknikférbund och Fagersta kommun har ett andamalsenligt underhall vad
galler VA-anlaggningar samt om rutinerna vad galler anvandandet av medel ur VA-
fonden ar andamalsenliga.

Efter genomférd granskning gor vi beddmningen att det underhallsarbete inom VA-
anlaggningar som bedrivs av Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund i allt
vasentligt ar andamalsenligt samt att rutinerna vad galler anvandandet av medel ur VA-
fonden ocksa dessa i allt vasentligt &r andamalsenliga.

Nedan framgar en genomgang av de revisionsfragor som var aktuella i granskningen,
vilken beddmning som gors for respektive revisionsfraga samt en redovisning av de
rekommendationer som lamnas.

Revisionsfraga Bedomning Rekommendation
Hur sker styrning, ledning Underhallsarbetet skots av Arbeta vidare for att tydliggora roller och
och ansvar betraffande tjanstepersoner inom Norra ansvar mellan kommunalférbundet och
underhall av VA- Vastmanlands respektive medlemskommun vad galler
anlaggningar? Kommunalteknikférbund. | samband fragor kopplade till VA-verksamheten och
med granskningen framkommer att det | vilken av parterna som &r ansvarig for
dock finns behov att tydliggéra vissa handlaggningen. | samband med
fragor vad galler roller och ansvar intervjuer har det framkommit att det
mellan kommunalférbundet och ibland finns otydligheter kring fragor
medlemskommunerna. sasom t ex tvister som kan uppkomma

samt dven vissa forsakringsfragor.

Sakerstalla att tillrackliga
underhallsatgarder genomfors for
respektive verksamhetsar i syfte att
uppratthalla VA-systemets driftkapacitet
och driftsakerhet samt att &ven bibehalla
vardet pa VA-anlaggningarna. | samband
med granskningen noterar vi att
underhallsatgarderna for helaret 2023
inte kom upp i budgeterad niva.

Vilken statistik och vilka Statistik och nyckeltal f6ljs till viss del, Utveckla arbetet med statistik, nyckeltal
nyckeltal foljer bl a genom inrapportering till Svenskt och jamférelser/benchmarking kring VA-
verksamheten? Vattens databas VASS, men vi verksamheten framover.

bedémer att arbetet med statistik och
nyckeltal kan utvecklas ytterligare
framd&ver bl a genom olika
jamforelser/benchmarking.

Overvaga om Norra Vastmanlands
Kommunalteknikférbund skulle kunna bli
mer involverat i t ex olika VA-natverk eller
andra forum som ror VA-fragor.
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Finns dokumenterade
rutiner och tillforlitliga
planeringsverktyg for att
beddma underhallsbehov
pa VA-anldaggningar?

Till stérsta delen finns det
dokumenterade rutiner och tillférlitiga
planeringsverktyg for att bedoma
underhallsbehov pa VA-anlaggningar.
For narvarande pagar upprattade av en
teknisk handbok.

Slutféra det arbete med den tekniska
handboken som pabodrjats. Att det finns
dokumenterade rutiner och riktlinjer
kopplat till VA-verksamheten gor att det
skapas battre mojligheter och
forutsattningar for en ytterligare
andamalsenlig verksamhet samt att dven
den interna kontrollen starks.

Sakerstalla att beslut kring
vattentjanstplan sker som planerat.

Uppdateras
planeringsverktygen
I6pande?

Ja, befintliga planeringsverktyg
uppdateras I6pande.

Vilket beslutsunderlag
finns? (Finns aktuella
underhallsplaner fér VA-
anlaggningar)?

Det finns i nulaget aktuella
underhallsplaner for VA-anlaggningar. |
samband med intervjuer framkommer
dock att nuvarande dokumentation
kring VA-verksamheten/VA-
anlaggningar kan till viss del utvecklas.
| nulaget anvands inte nagot specifikt
verksamhetssystem for VA-
verksamheten.

Ytterligare forfina och utveckla den
dokumentation som finns kopplad till VA-
verksamheten/VA-anlaggningarna.

Overvaga om nagot specifikt
verksamhetssystem/program ska
inforskaffas och anvandas vad géller VA-
verksamheten.

Pa vilka grunder gors
prioriteringar avseende
underhallsarbetet?

Prioriteringar sker utifran bl a de
atgardsplaner som Rambdll upprattat
samt den kunskap och erfarenhet kring
anlaggningarnas status som finns hos
ansvariga tjanstepersoner, d v s utifran
en samlad bedémning genomfors
underhallsinsatser/reinvesteringar dar
det finns mest behov av att atgarder
genomfors.

Finns dokumentation
avseende kort- och
langsiktiga
underhallsbehov
(konsekvensbeskrivningar/
beslutsunderlag)?

Ja, se beskrivning ovan.

Ytterligare forfina och utveckla den
dokumentation som finns kopplad till VA-
verksamheten/VA-anlaggningarna.

Overvaga om négot specifikt
verksamhetssystem/program ska
inforskaffas och anvandas vad galler VA-
verksamheten.

Finns rutiner for
uppfoljning och analys av
genomforda
underhallsprojekt?

Ja, rutiner for uppfdljning och analys av
genomfdrda underhallsprojekt finns.
Forbundet far i o m de atgarder de
genomfor ytterligare kunskap om hur
VA-verksamheten ska forvaltas och
driftas pa basta satt.

Pa vilket sétt och till vad
har medel fran VA-fonden
historiskt sett anvants?

VA-fonden har historiskt sett anvants
for att reglera VA-verksamhetens
resultat for respektive verksamhetsar.
D v s fondens férandring for respektive
ar gar att koppla till VA-verksamhetens
resultat.
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Har faststéllda planer Det har inte funnits behov av nagra -
funnits kring till vad medel | planer. Lagen om allmanna
ur VA-fonden ska vattentjanster (2006:412) ar styrande.
anvandas?
Vilken avstamning och For varje verksamhetsar har VA- -
uppfoljning har skett verksamhetens resultat bokforts mot
avseende vidtagna VA-fonden genom en
atgarder dar medel fran redovisningstransaktion.
VA-fonden varit aktuella?
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Inledning/bakgrund

Vi har av Fagersta kommuns revisorer och revisorerna i Norra Vastmanlands
Kommunalteknikfoérbund fatt i uppdrag att dversiktligt granska rutinerna vad galler
underhall kring VA-anlaggningar samt aven hur VA-fonden historiskt har hanterats.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Kostnader for VA-anlaggningar ar en vasentlig post i Norra Vastmanlands
Kommunaltekniks budget. Darfér ar det viktigt att kommunalférbundet har en
andamalsenlig och tillracklig styrning och kontroll av att anlaggningarnas
underhallsbehov tillgodoses. Underhallet indelas allméant i dels férebyggande underhall,
dels avhjalpande underhall (akuta atgarder). Om kommunalférbundet investerar for lite
i underhallet 6ver tid kan behov av mer langtgaende atgarder uppsta vilket ar vasentligt
dyrare an normalt underhaill.

Kommunalférbundet har tidigare haft medel i form av en VA-fond. Det ar av stor vikt att
dessa medel hanteras pa ett &ndamalsenligt satt samt att god ekonomisk hushallning
hela tiden avspeglar resursanvandningen fran denna fond.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens och férbundets revisorer slutsatsen i
sin riskanalys, att rutinerna avseende underhall av VA-anlaggningar samt hanteringen
av VA-fonden behdver granskas.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma om rutinerna kring underhall vad géaller
VA-anlaggningar ar andamalsenliga samt om rutinerna vad géaller anvandandet av
medel ur VA-fonden ar andamalsenliga.

| syftesformuleringen har ingatt att besvara féljande revisionsfragor:

e Hur sker styrning, ledning och ansvar betraffande underhall av VA-anlaggningar?
e Vilken statistik och vilka nyckeltal foljer verksamheten?

e Finns dokumenterade rutiner och tillforlitliga planeringsverktyg for att bedéma
underhallsbehov pa VA-anlaggningar?

e Uppdateras planeringsverktygen I6pande?

e Vilket beslutsunderlag finns? (Finns aktuella underhéllsplaner for VA-
anlaggningar?)

e Pa vilka grunder gors prioriteringar avseende underhallsarbetet?

e Finns dokumentation avseende kort- och langsiktiga underhallsbehov
(konsekvensbeskrivningar/beslutsunderlag)?

e Finns rutiner for uppféljning och analys av genomférda underhallsprojekt?
e P4 vilket satt och till vad har medel fran VA-fonden historiskt sett anvants?
e Har faststallda planer funnits kring till vad medel ur VA-fonden ska anvandas?
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e Vilken avstamning och uppfdljning har skett avseende vidtagna atgarder dar medel
fran VA-fonden varit aktuella?

Avgransning
Granskningen omfattar underhallsarbetet avseende VA-anlaggningar under 2022-2023
samt rutinerna vad galler anvandande av medel ur VA-fonden.

Granskningen avser kommunstyrelsen, direktionen fér Norra Vastmanlands
Kommunalteknikférbund samt Fagersta kommuns dgarndmnd.

Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifrdn av fullmaktige fattade beslut rorande mal och uppdrag
som berér omradena. Vidare har vi bedomt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §
— Lagen om allmanna vattentjanster (2006:412)
— Faststallda styrdokument

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Intervjuer med tjanstepersoner.

- Insamling av relevanta dokument.

- Insamling av ekonomisk information.
- Analyser.

- Skriftlig och muntlig avrapportering.
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Resultat av granskningen

Styrande och stdodjande dokument

Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbunds férbundsordning ar faststalld i saval
Fagerstas som Norbergs kommunfullmaktige 2004-01-27 respektive 2004-02-23.
Andringar i férbundsordningen har tagits i respektive kommunfullméktige under 2006
respektive 2019. Av forbundsordningen framgar i § 3 Andamal med mera:

3 § Andamal med mera
Forbundets syfte dr att bedriva en ekonomiskt effektiv verksamhet inom omradet teknik 1
enlighet med vad som évilar var och en av kommunerna enligt gillande forfattningar och
frivilliga dtaganden samt samnyttja och sikra kompetens inom dessa omriden.

Forbundet ska bedriva verksamhet inom samhillsbygpnad och infrastruktur sisom, gator
och vigar, parker, idrott- och fritidsanliggningar, vatten och avlopp, fastigheter och lokaler,
IT, stadverksamhet samt skogsforvaltning. I detta uppdrag ingar sivil aktiv utveckling
som forvaltning av verksamheterna. Férbundet skall vid behov initiera friga hos
medlemskommun samt 1 strategiskt viktiga frigor inhdmta ber6rd kommuns
stillningstagande. Det ingir 4ven att anpassa infrastruktur och 6vrig verksamhet efter
nya behov och tekniska forutsattningar for att pé sé sitt bidra till kommunernas
utveckling samt uppfyllande av vision och mil. Forbundet skall dven verka for god
markfors6rjning och planering av kommunernas innehav och darvid svara f6r
administration i samband med beredning respektive verkstillighet i sidana drenden.

Utéver férbundsordning finns aven ett samverkansavtal mellan Fagersta och Norbergs
kommuner vad galler de kommunaltekniska verksamheterna. Nuvarande
samverkansavtal ar daterat 2019-04-16 och i avtalet framgar bl a:
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Fagersta och Norbergs kommuner har triffat avtal (konsortialavtal) rérande samverkan inom de
kommunaltekniska verksamheterna. Genom avtalet bildade kommunerna kommunalforbundet
Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund, som inledde sin verksamhet den 1 januari 2004

Mellan Fagersta och Notbergs kommuner triffas foljande samverkansavtal som ersitter tidigare
konsottialavtal om samverkan inom de kommunaltekniska verksamheterna.

Fotbundet har driftsansvar for foljande omraden:
Vatten och avlopp

Gator och vigar

Parker, idrott- och fritidsanliggningar
Skogstorvaltning

Stadning

Fastigheter och lokaler.

e o

IT

| samband med granskningstillféllet haller dokumenterade rutinbeskrivningar pa att tas
fram i form av en teknisk handbok. Tanken ar att den tekniska handboken ska
innehalla bl a information kring teknisk standard vad galler arbete med VA-ledningsnat
och VA-anlaggningar. | nulaget finns viss dokumentation i form av instruktioner, t ex
vad galler besiktningar av olika slag.

Under 2024 kommer Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund att faststélla en
vattentjanstplan. En sadan ar obligatorisk fran och med 1 januari 2024.

| nulaget finns styrande och stédjande dokument och system bl a i form av:

o Atgardsplaner for VA-ledningsnétet, planerna &r upprattade av konsultféretaget
Rambdll och avsag aren 2016-2020. Planerna har varit grund for det
underhallsarbete som bedrivits sedan 2016 och innehaller bl a férslag pa
atgarder for olika omraden och delar, motiv for atgarderna, beskrivning av
prioriteringar, kostnad for atgarderna och nar i tiden dessa ska genomforas.

e Spolplaner for spilledningsnatet som bl a innehaller kartor, spol-id-nummer,
adresser, anledning till spolning samt ldngd pa ledningsnatet pa respektive
plats.

e Spolplaner for vattennatet i form av vattenkartor.

e Underhallsplaner som stracker sig tre ar framat i tiden, d v s i samband med
granskningstillfallet i bérjan pa 2024 finns underhallsplaner fram till och med
2026. Av underhallsplanerna framgar bl a vilka omraden som ar aktuella.
Underhallsplanerna innehaller saval rena underhallsatgarder som
reinvesteringar.
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¢ Information om s k superbrandposter, brandposter och spolposter och
kommentarer kring dessa.

Beddmning

Efter genomférd granskning beddémer vi att arbetet med den tekniska handboken som
paborjats ska slutféras. Att det finns dokumenterade rutiner och riktlinjer kopplat till VA-
verksamheten gor att det skapas battre méjligheter och forutsattningar for en ytterligare
andamalsenlig verksamhet samt att &ven den interna kontrollen starks.

Vi beddmer aven att beslut kring vattentjanstplan sker som planerat.

Organisation, rutiner och processer

Styrning, ledning & ansvar

Ansvaret for driften och utférandet av VA-verksamheten ligger som beskrivits ovan pa
Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund. Férbundet dger inga VA-anlaggningar
utan detta gor respektive medlemskommun, d v s Fagersta och Norbergs kommuner.
Kommunerna har dven huvudmannaskapet vad galler VA-verksamheten. Férbundet
ger rad till respektive medlemskommun i de olika fragor som ar kopplade till VA-
verksamheten. | samband med intervjuer framgar att det ibland kan finnas viss
otydlighet mellan kommunen och kommunalférbundet kring vilken part som ar ansvarig
for att handlagga de olika fragorna kopplade till VA-verksamheten. Exempel pa sadana
fragor ar olika tvister som kan uppkomma samt aven vissa forsakringsfragor.

Pa Norra Vastmanlands Kommunalteknikforbund arbetar ca 150 st personer. 25 st av
dessa arbetar med VA-verksamheten.

Taxorm m

Forbundet sarredovisar VA-verksamheten da denna ar en avgiftsfinansierad
verksamhet och samtliga kostnader ska tackas av abonnenterna/brukarkollektivet.
Forbundet ar delaktiga i processen vad galler taxor och deras forandring da férslag om
justering av dessa ldmnas till medlemskommunerna. For Fagerstas del hdjdes VA-
avgiften med 10 % fran och med den 1 januari 2024. Férbundet ansvarar aven for
kundregistret och fakturor avseende VA skickas ut fran forbundet.

En viktig del av férbundets ansvar ar att svara fér forvaltningen och skétseln av VA-
anlaggningarna. | detta ansvar ingar aven uppgifter i form av jour och beredskap.

| nulaget finns inget specifikt verktyg eller system for VA-verksamheten. For fakturering
av VA-tjanster anvands systemet EDP Future.

Underhallsarbete

Det mesta av det underhallsarbete som sker utférs av egen personal. Férbundet har
dock ramavtal med anlaggare nar det galler ldaggande av nya VA-ledningar samt aven
da utbyte/reinvesteringar sker av aldre VA-ledningar. Inom anlaggningssidan arbetar 6
st personer och inom underhallssidan arbetar 4 st personer.

Inom verkssidan och dess underhall, d v s avseende vattenverk, avloppsreningsverk,
pumpstationer, tryckstegringsstationer etc arbetar totalt ett tiotal personer. Dessa ar
bland annat drifttekniker, VA-ingenjorer och vattenmatartekniker. Det mesta arbetet
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utfors i egen regi, det féorekommer dock att konsulter anlitas fér viss del av arbetena. |
samband med intervjuer framgar att tjanstepersoner har en god kdnnedom och
kunskap om anlaggningarnas status och skick och att det darigenom faller sig naturligt
vilka delar som kraver saval reinvesteringar som underhall. Material aldras med tiden,
det finns ju skillnader hur lang tid detta tar beroende pa materialtyp. Nar viss utrustning
blir aldre blir det successivt svarare att inforskaffa reservdelar etc och detta bedéms
som en signal om att det ar dags att genomféra atgarder av nagot slag.

Som grund foér det underhallsarbete som forbundet genomfér vad galler VA-natet och
aven vilka reinvesteringar som bedéms som ndédvandiga finns de atgardsplaner som
Rambdll uppréattade 2016. Atgardsplanerna innehéller dven en s k prioriteringsordning,
d v s i vilken ordning olika atgarder ska genomféras i syfte att 6ka VA-verksamhetens
andamalsenlighet och funktionalitet.

Utifran denna plan har ytterligare utredningar gjorts och vissa delar av VA-natet har
aven filmats for att klargora var nagonstans det finns mest behov av att genomféra
underhalls- och reinvesteringsatgarder av olika slag. Férbundet har arbetat fram planer
vad galler saval reinvesteringar framat i tiden som underhallsplaner som avser
befintliga VA-ledningar/-serviser. Bagge typen av planer uppdateras |6pande.

Vad galler verkssidan finns upprattade underhallsplaner som galler nagra ar framat i
tiden. Underhallsplanerna revideras lI6pande bl a i takt med att nya krav tillkommer.

| samband med granskningen framgar att ett férbattringsomrade inom férbundet som
det finns behov av att arbeta ytterligare mer med ar att ytterligare forfina och utveckla
den dokumentation som finns kopplad till VA-verksamheten/VA-anlaggningarna.

Beddmning gors att standarden/skicket vad galler VA-ledningsnatet ar forhallandevis
gott. Fornyelsetakten for VA-ledningar/VA-serviser i Fagersta kommun ar i nulaget ca
75 ar. Under de senaste aren har inga allvarliga incidenter intraffat, det var dock en
storre lacka for nagra ar sedan. Férbundet anvander sig av olika flodesmatare for att
darigenom kunna upptacka lackor i ett relativt tidigt skede. | samband med intervjuer
framgar att forbundet bedémer det som ytterst viktigt att halla sig till samma materialtyp
vid saval reinvesterings- som underhallsatgarder.

For samtliga atgarder som genomférs inom VA-verksamheten sker uppfdljning/analys
och férbundet far i o m de atgarder de genomfor ytterligare kunskap om hur VA-
verksamheten ska forvaltas och driftas pa basta satt. Fér de atgarder som ska
genomforas sker alltid en kommunikation/dialog s att planerade atgarder ligger i linje
med andra arbeten som ska utféras bl a pa gata/vag.

Kontakter m m

Vad galler avstamning med medlemskommunerna sker detta regelbundet fran
forbundets sida genom olika traffar, utbyte av information pa olika satt samt genom
kommunikation och dialog i olika forum. Bl a sker méten med respektive
medlemskommun fyra ganger varje ar. Vid dessa moéten deltar frAn kommunernas sida
kommunstyrelsens arbetsutskott samt kommundirektér. Fran foérbundets sida deltar
férbundsdirektér samt forbundsdirektionens ordférande och aven vice ordférande.
Minnesanteckningar upprattas i samband med dessa traffar.
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| Fagersta kommun finns det tva ekonomer som arbetar gentemot VA-verksamheten i
forbundet. Ekonomerna har I6pande kontakt med férbundets chefer pa respektive
verksamhet, daribland VA-verksamheten, och uppfdljning sker I6pande.
Ekonomichefen i Fagersta kommun traffar férbundsdirektéren varje manad for
genomgang av aktuella fragor inom respektive omrade som férbundet ansvarar for.

Statistik, nyckeltal, natverk m m

Inrapportering av uppgifter sker en gang om aret till Svenskt Vatten som sammanstaller
data i sin databas VASS. | VASS gar det att genomfora jamférelser/annan form av
benchmarking. | samband med granskningstillfallet framgar att arbetet med statistik,
nyckeltal och jamforelser/benchmarking kring VA-verksamheten kan utvecklas
framdver. Kommunalférbundet ansvarar aven fér rapportering till andra myndigheter
vad galler bl a milj6, utslappsvarden etc.

Vid intervjuer framgar aven att Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund for
narvarande endast sporadiskt deltar i VA-natverk eller andra forum som rér VA-fragor.

Beddmning

Efter genomférd granskning beddémer vi att arbete bor fokuseras pa att ytterligare
tydliggéra roller och ansvar mellan kommunalférbundet och respektive
medlemskommun vad galler fragor kopplade till VA-verksamheten och vilken av
parterna som ar ansvarig for handlaggningen. | samband med intervjuer har det
framkommit att det ibland finns otydligheter kring fragor sasom t ex olika tvister som
kan uppkomma samt aven vissa forsakringsfragor.

| Bilaga 2 finns en sammanstalining av budgeterade underhallskostnader for aren
2022-2026 samt utfall vad galler underhallskostnader for helaren 2022 och 2023. Vi
noterar att underhallskostnaderna vad galler 2023 inte kom upp i budgeterad niva. Vi
beddmer att det behdver sakerstallas att tillrdckliga underhallsatgarder genomfors for
respektive verksamhetsar i syfte att uppratthalla VA-systemets driftkapacitet och
driftsdkerhet samt att aven bibehalla vardet pa VA-anlaggningarna.

Vi bedémer aven att forbundsdirektionen ska dvervaga om nagot specifikt
verksamhetssystem/program ska inférskaffas och anvandas vad galler VA-
verksamheten.

Vi bedémer aven att ett férbattringsomrade inom forbundet som det finns behov av att
arbeta ytterligare mer med ar att ytterligare férfina och utveckla den dokumentation
som finns kopplad till VA-verksamheten/VA-anldggningarna.

Vi beddmer vidare att arbetet med statistik, nyckeltal och jamférelser/benchmarking
kring VA-verksamheten kan utvecklas framdéver. En annan bedémning ar att Norra
Vastmanlands Kommunalteknikférbund skulle kunna bli mer involverat i t ex olika VA-
natverk eller andra forum som ror VA-fragor.

Redovisning av VA-verksamheten

VA-verksamhetens sarredovisning innehaller en post som benamns VA-fond. | Bilaga
1 framgar resultatet for VA-verksamheten vad galler Fagersta kommun fér aren 2019-
2022 samt aven férandringen vad galler VA-fonden efter varje verksamhetsar.
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VA-fonden har historiskt sett anvants fér att reglera VA-verksamhetens resultat fér
respektive verksamhetsar. D v s fondens férandring for respektive ar gar att koppla till
VA-verksamhetens resultat. FOr varje verksamhetsar har VA-verksamhetens resultat
bokférts mot VA-fonden genom en redovisningstransaktion. Det har inte funnits behov
av nagra planer kring till vad medel ur VA-fonden ska anvandas. Lagen om allmanna
vattentjanster (2006:412) ar styrande.

| nulaget finns inga avsattningar gjorda for framtida investeringar. Det har inom
forbundet inte funnits nagon tradition att avsatta medel till investeringar pa detta satt.
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Slutsats och rekommendationer

Efter genomford granskning goér vi beddmningen att det underhallsarbete inom VA-
anlaggningar som bedrivs av Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund i allt
vasentligt ar andamalsenligt samt att rutinerna vad galler anvandandet av medel ur VA-
fonden ocksa dessa i allt vasentligt &r &ndamalsenliga.

Vi lamnar féljande rekommendationer till férbundsdirektionen:

Slutféra det arbete med den tekniska handboken som pabdrjats. Att det finns
dokumenterade rutiner och riktlinjer kopplat till VA-verksamheten gor att det
skapas battre mdjligheter och forutsattningar for en ytterligare andamalsenlig
verksamhet samt att aven den interna kontrollen starks.

Sakerstalla att beslut kring vattentjanstplan sker som planerat.

Arbeta vidare for att tydliggoéra roller och ansvar mellan kommunalférbundet och
respektive medlemskommun vad galler fragor kopplade till VA-verksamheten
och vilken av parterna som ar ansvarig fér handlaggningen. | samband med
intervjuer har det framkommit att det ibland finns otydligheter kring fragor
sasom t ex olika tvister som kan uppkomma samt aven vissa forsakringsfragor.

Overvaga om nagot specifikt verksamhetssystem/program ska inférskaffas och
anvandas vad galler VA-verksamheten.

Ytterligare forfina och utveckla den dokumentation som finns kopplad till VA-
verksamheten/VA-anlaggningarna.

Séakerstalla att tillrackliga underhallsatgarder genomfors for respektive
verksamhetsar i syfte att uppratthalla VA-systemets driftkapacitet och
driftsdkerhet samt att aven bibehalla vardet pa VA-anlaggningarna. | samband
med granskningen noterar vi att underhallsatgarderna for helaret 2023 inte kom
upp i budgeterad niva.

Utveckla arbetet med statistik, nyckeltal och jamférelser/benchmarking kring
VA-verksamheten framover.

Overvaga om Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund skulle kunna bli
mer involverat i t ex olika VA-natverk eller andra forum som rér VA-fragor.
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Bilaga 1 — VA-verksamhetens resultat vad galler

Fagersta kommun aren 2019-2022 samt forandring VA-

fond efter varje verksamhetsar

Arsredovisning 2019

Resultatrikning
Sarredovisning VA-verksamhet Fagersta
(kkr) Not Bokslut Justering Budget
2018 2018 2019
Verksamhetens intdkter 1 37 552 37552 40 691
Verksamhetens kostnader 2 -35612 -35612 -40 691
Verksamhetens nettokostnader 1940 1940 0
Finansiella intakter 3 0 1 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 4 1940 1942 0
;ﬁturf('jring rcsultatul]'—finvcsturingsfond va Fagcrsta 1] 0
Avsittning resultatutj-/investeringsfond va Fagersta -1940 -1942
Justerat resultat 0 0
Resultat
Andamal 2018-12-31 | férdndring | 2019-12-31
Res.utj.fond va Fag 14 546 -7 288 7 225
Res.utj.fond va Nbg 10 151 2 896 13 024
Summa 24 641 -4 392 22 249
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Arsredovisning 2020

Resultatrakning

Siarredovisning VA-verksamhet Fagersta

Bokslut

2019

Verksamhetens intdkter 1 37 088
Verksamhetens kostnader 2 -44 401
Verksamhetens nettokostnader -7313
Finansiella intakter 3 25
Finansiella kostnader 0
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 4 -7 288
Aterfﬁring resultatutj-/investeringsfond VA Fagersta 7 288
Avsittning resultatutj-/investeringsfond VA Fagersta 0
Justerat resultat 0

Budget

2020

37530
-37530

Andamal, Tkr 2019-12-31  Fordndring  2020-12-31
Res.utj.fond VA Fag 7 258 -3 204 4054
Res.utj.fond VA Nbg 13 047 548 13 595
Summa 20 305 -2 656 17 649
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Arsredovisning 2021

Resultatrikning
Sirredovisning VA-verksamhet Fagersta
(tkr) Not Bokslut Budget
2020 2021
Verksamhetens intikter 1 37 524 22 363
Verksamhetens kostnader 2 -40 702 -22 286
Avskrivningar 3 -63 =77
Verksamhetens nettokostnader -3241 0
Verksamhetens resultat -3241 0
Finansiella intikter 4 37 0
Finansiella kostnader 4 0 0
Resultat efter finansiella poster -3 204 0
Arets resultat 5 -3 204 0
Justering mot resulatutj-/investeringsfond VA 'agersta 5 3204
Justerat resultat 5 0 0

Andamil, Tkr 2020-12-31 Forindring
Res.utj.fond VA Fag 4054 4945
Res.utj.fond VA Nbg 13595 -5333
Summa 17 649 -388
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Arsredovisning 2022

Resultatrikning VA-verksamhet Fagersta

Bokslut

Bokslut

Belopp anges i tusentals kronor Not

Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3
Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens resultat

Finanstella intikter 4

Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Justering mot resultatutjiimnings-/investeringsfond VA Fagersta 6

Justerat resultat

Kortfristiga skulder resultatutjimnings-/investeringsfonder

Belopp anges i miljoner kronor 2021-12-31
Resultatutjimningsfond VA Fagersta 9,0
Resultatutjimningsfond VA Norberg 8,3
Summa 17,3
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2021

28 237

-23 205

77

4956

4956

-11

4945

4945
4945

Forindring

-2,9

>

47

»

-7,6

Budget
2022

23091
23730
77

-715

-715

-715

-715
715
0

2022

24 397

-27 027

77

-2 707

-2707

-183

-2 890

-2 890
2 890

2022-12-31

6,1

>

3,6

2

9,7
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Bilaga 2 — Utfall och budget vad galler
underhallskostnader 2022-2023 samt budget for
underhallskostnader 2024-2026, NVK

2022 UTFALL BUDGET
Underhdliskostnader 16 222 tkr 14 990 tkr
SUMMA: 16 222 tkr 14 990 tkr
2023 UTFALL BUDGET
Underhallskostnader 9 621 tkr 14 191 tkr
SUMMA: 9621 tkr 14 191 tkr
2024 UTFALL BUDGET
Underhallskostnader 18 613 tkr
SUMMA: 18 613 tkr
2025 UTFALL BUDGET
Underhallskostnader 17 524 tkr
SUMMA: 17 524 tkr
2026 UTFALL BUDGET
Underhallskostnader 18 049 tkr
SUMMA: 18 049 tkr

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

19



	1 Sammanfattning
	2 Inledning/bakgrund
	2.1 Syfte och revisionsfrågor
	2.2 Avgränsning
	2.3 Revisionskriterier
	2.4 Metod

	3 Resultat av granskningen
	3.1 Styrande och stödjande dokument
	3.1.1 Bedömning

	3.2 Organisation, rutiner och processer
	3.2.1 Bedömning

	3.3 Redovisning av VA-verksamheten

	4 Slutsats och rekommendationer
	Bilaga 1 – VA-verksamhetens resultat vad gäller Fagersta kommun åren 2019-2022 samt förändring VA-fond efter varje verksamhetsår
	Bilaga 2 – Utfall och budget vad gäller underhållskostnader 2022-2023 samt budget för underhållskostnader 2024-2026, NVK

