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Inledning

Arsredovisningens struktur

Arsredovisningen syfte 4r att ge en oversiktlig bild av kommunkoncernens ekonomi under innevarande
rikenskapsar, fa rikenskaperna granskade och redovisa verksamhetsdriften. Malgrupp for drsredovisningen
ir Kommunfullmaktige i férsta hand, men dven andra intressenter sisom t ex offentliga organisationer vilka
sammanstiller statistik och jaimf&relser mellan kommuner samt kreditinstitut, niringslivet, medarbetare och
medborgare.

Forvaltningsberittelse

Det f6rsta avsnittet innehaller forvaltningsberittelsen. Hir ges en samlad beskrivning av
kommunkoncernens samt kommunens ekonomi och verksamhet perioden januari-december.

Forvaltningsberittelsen inleds med en beskrivning av kommunens styrmodell. Direfter féljer en redovisning
av maluppfyllelse. Férvaltningsberittelsen innehaller dirutéver en ekonomisk Gversikt och analys samt en
personalekonomisk redovisning,.

Finansiella rapporter

Redovisning av ekonomiskt utfall till och med 2023-12-31, ekonomisk stéllning per 2023-12-31
(balansrikning) samt en redovisning av utfall jimfért med drift- respektive investeringsbudgeten.
Dirut6ver redovisas tillimpade redovisningsprinciper samt noter.

Verksamhetsberattelser

I bilaga beskrivs kommunens verksamhet nimndvis. Ndmnderna beskriver uppdrag, édrets hindelser,
maluppfyllelse samt ger sin syn pa framtida utveckling.

Kommunalridets kommentarer
Ater igen, ett hindelserikt 4!

Efter pandemi, krig i var ndrhet, ekonomisk kris, inflation och rusande rintor s trodde vi i bérjan pa 2023
att d4ven om ldget var anstringt sd kunde det inte bli s& mycket virre. Men ack sa fel vi hade. Under 2023
intriffade en mer ovintad kris i form av att Afrikansk svinpest patriffades i Fagersta kommun vilket upptog
virt arbete under stérre delen av hosten 2023.

2023 inleddes med en prognos om stor obalans i budget i form att bdde socialnimnd och utbildningsnimnd
prognosticerade ett stort underskott och i synnerhet utbildningsnimnden. Kommunstyrelsen beslutade da
utifrdn sin uppsiktsplikt att bestilla en extern genomlysning av utbildningsnimndens verksamheter
grundskola och gymnasieskola. Denna genomlysning har genomférts och kommer att redovisas under varen
2024. Socialndimnden klarade sig i mal pé ett nollresultat dd de erhdll ett stort prestationsbaserat stadsbidrag
under slutet av 2023.

Under 2023 pdbérjade Fagersta kommun en satsning fOr att stirka IT-sikerheten, detta dr prioriterade
aktiviteter utifrin det forsdmrade sdkerhetslidget 1 omvirlden samt att vi behover arbeta mer aktivt med
I'T/informationssikerhet utifrin en stindigt 6kande hotbild.

I mars 2023 invigde vi dntligen vara nya digitala infartsskyltar som projekterats under ett flertal ar och de
som passerar grinsen till kommunen fir nu information om vad som hinder i vér lilla stad. Infartsskyltarna
var en stor tillgdng vid svinpestens utbrott da vi pa ett snabbt och informativt sitt kunde upplysa de som
kom till kommunen om att de befann sig i pestdrabbat omride och att det var férbjudet att vara i naturen.

Viren 2023 inneholl allt frin besok fran landshévding Johan Sterte till Enterprizegala och Viryra.
Enterprizegalan som dr Fagersta Kommuns nya satsning 1 form av en ndringslivsgala bjod pa utrullad r6d
matta, fotovigg, middag och prisutdelning med mera och var en succé redan férsta aret. Varyran bjod pd en



uppsjo av hirliga artister och blev den folkfest som Fagersta sd vil behover. Jag hoppas att det vackra vidret
under véryran de senaste tva aren nu blivit en tradition.

Under 2023 har vi med spinning fitt folja byggandet av det nya dldreboendet med 100 platser som byggs
vid Norrbygirden och forsta spadtaget togs i juni strax fore taklagsfesten vid Riksbyggens nya
trygghetsboende i centrum.

Trots att arbetet med Afrikansk svinpest tog enorma krafter si bérjade vi ana att bolaget som dgde vart
vackra kommunhus hamnat pé obestind sd vi bérjade utforska méjligheten att f6rvirva Brukskontoret och
Norra station. Sagt och gjort, efter méinga politiska Gverliggningar sd togs i november ett politiskt enigt
beslut att kopa fastigheterna.

Aret avslutades pa topp da 2023 ars hemtjinstindex presenterades och Fagersta kommun hade klittrat fran
pa topp ] p g
plats 283 till plats 36 pa bara ett ar och utsags till arets raket!

Nigra av vira planerade investeringar stoppades eller sattes pd paus under 2023 da vi ser att de ndrmsta dren
kan komma att bli extra tuffa ekonomiskt, inflationsmalet var inte nitt i slutet pd 2023 och de héga rintorna
verkar bli kvar en tid framé&ver.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, fortroendevalda och innevanare som bidragit till Fagersta
kommuns framgang under det gingna édret. Ert engagemang och hirda arbete dr avgbrande f6r att vi ska
kunna fortsatta och utvecklas som kommun.

Asa-Mirta Sjéstrém, kommunalrid



Forvaltningsberittelse
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala

koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens 366 394 432 360 437 705 455 385 438 648
intakter
Verksamhetens -1 303 249 -1 341 834 -1270 807 -1285 789 -1227 417
kostnader
Arets resultat 60 877 -34 266 80 608 -4 937 60 266
Soliditet (EK/Tot 59% 65% 66% 64% 76%
kap)
Soliditet (EK/Tot kap ~ 42% 45% 46% 43% 43%
inkl
pensionsitagande)
Investeringar netto 150 534 84 973 87 111 12 206 59 961
Sjilvfinansieringsgrad 49% -1% 142% 28% 74%
(kassaflode
16pande/kassaflode
inv)
Antal 1302 1288 1551 1524 1549
tillsvidareanstillda i
Kommunen, NVK
och VB Energi

Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 13222 13 341 13 319 13 267 13 391
Kommunal skattesats 22,11 22,11 22,11 22,11 22,11
Verksamhetens 325 255 243 240 239 187 231 881 222 781
intakter
Verksamhetens -1 220 146 -1 168 983 -1 090 915 -1 079 577 -1 038 711
kostnader
Arets resultat 114 758 -38 906 77 219 -8218 51 609
Soliditet (EK/Tot 66% 72% 74% 74% 76%
kap)
Soliditet (EK/Tot kap ~ 46% 47% 49% 46% 47%
inkl pensionsatagande)
Investeringar netto, tkr 150 534 84 973 87111 12 206 59 961
Skattefinansieringsgrad ~ 97% -9% 122% 108% 131%
resultat + avskriv
/nettoinvesteringar
Antal 1202 1188 1334 1202 1223
tillsvidareanstillda inkl
visstid

Fagerstas kommunkoncern redovisar ett resultat pa 60,9 miljoner kronor. Resultaten £6r de fyra féregiende
dren varit biade positiva och negativa men det genomsnittliga resultatet uppgar till 25,4 miljoner kronor.
Resultatet paverkas i stor utstrickning av kommunens finansnetto. Den frimsta orsaken till underskottet dr
2022 dr framfor allt minskat virde pd kommunens placerade medel som forindrats negativt med 47,2
miljoner kronor under aret och péverkar det redovisade resultatet. Det syns tydligt pd kommunens
finansnetto som under flera ar har paverkat resultatet positivt, si dven ar 2023.

Koncernens soliditet inklusive pensionsdtagande har minskat jamfér med foregiende dr. Koncernen ir
ut6kad med tva bolag, ett bostadsbolag och ett fastighetsbolag.

Resultatet efter balanskravsjusteringar f6r moderbolaget Fagersta kommun ér positivt och uppgir till 18,4
miljoner kronor.
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Den kommunala koncernen

Fagersta kommunfullméaktige

Valfard- och s i Fagersta kommunkoncern

Socialnamnden Kommunstyrelsen Utbildningsnamnden servicenimnden

Vilfird- och service-
forvaltningen

Kommunlednings-

Socialforvaltningen forvaitningen

Utbildningsfrvaltningen

Kultur och bibliotek
kol Kulturakola.

VB Elnit VB Energl

Individ- och
familjeomsorg.

OMMTITIN

Den egentliga kommunkoncernen bestir av Fagersta kommun, Visterbergslagens Energi AB med
dotterbolagen Visterbergslagens Elnit AB och Visterbergslagens Forsiljnings AB, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK) samt de nybildade bolagen Bergslagsbo i Fagersta Kommun AB och
Brukskontoret i Fagersta kommun AB.

Den kommunala verksamheten bedrivs i nimnder och tillsammans med tvd kommunalférbund och flera
samverkansorganisationer.

Kommunens dger 20,8 procent (%) av Vistbergslagens Energi AB och aktieinnehavet dr bokfort till 6,0
miljoner kronor (mkr). Majoritetsdgare dr Vattenfall. Bolagen limnade aktieutdelning pa 7,3 mkr ar 2023.

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) startade verksamheten den 1 januari dr 2004.
Forbundets medlemmar dr Fagersta och Norbergs kommuner. Férbundet har driftsansvar £6r vatten och
avlopp, gator och vigar, parker, skogsférvaltning, stidning, fastigheter och lokaler samt IT.

Bergslagsbo i Fagersta kommun AB startade sin verksamhet 1 maj 2023 och 4r Fagersta kommuns
allminnyttiga bostadsbolag. Bolaget forvirvade fastigheter frain kommunen.

Brukskontoret 1 Fagersta kommun AB képtes tillbaka av SBB 30 november 2023 och giller tva fastigheter
i centrala Fagersta som anvinds som kommunhus.

I Fagersta kommun finns en stérre aktér som bedriver friskola for forskola, fritidshem och grundskola.

Ovrig samverkan

Fagersta kommun samverkar inom ménga omrdden utéver kommunalteknik. Orsaken har framf&rallt varit
att uppna ekonomisk effektivitet och littare att rekrytera.



Fagersta kommun 4r medlem deldgare 1 Vafab Milj6 Kommunalférbund, tidigare Vafab Milj6 AB. Vafab
Miljé dgs av kommunerna i Vistmanlands lin samt Heby och Enk&pings kommun och svarar f6r den
regionala avfallshanteringen. Kommunens dgarandel ir 4,14 procent. Agarandelen ir for liten for att den
ska rdknas in 1 kommunkoncernen.

Vistmanland-Dala 16nenimnd ir en gemensam nimnd f6r l6nesamverkan mellan kommunerna Fagersta,
Avesta, Hedemora, Norberg, Smedjebacken och Skinnskatteberg (FAHNSS). Nidmnden fullgdr de
samverkande kommunernas uppgifter inom léneomridet genom att driva en gemensam l6neadministration.

Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar i en gemensam miljé- och byggnadsnimnd. Den
gemensamma nimnden fullgdr de samverkande kommunernas uppgifter inom miljé- och
hilsoskyddsomradet, djurskyddet, livsmedelskontrollen, smittskyddet, plan- och byggomradet samt de
6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kommunala nimnden inom milj6- samt plan och
byggomradet.

Fagersta kommun ingér i S6dra Dalarnas riddningstjinstférbund (SDR). Agarandelen ir 19,4%. Forbundet
ska hélla en f6r Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs kommuner gemensam riddningstjianst som enligt
lag avilar var och en av medlemskommunerna.

Fagersta 4r medlem i Norra Vistmanlands Samordningsférbund (NVSF). Férbundets dndamal ér att genom
finansiell samordning underlitta eller forbittra méjligheterna f6r individer som 4r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser si att dessa ska kunna férbittra sin formaga att utféra ett forvirvsarbete och
ddrigenom stirka sin mojlighet till egen férsérjning. Medlemmar dr kommunerna Fagersta, Norberg,
Skinnskatteberg, Sala, Hallstahammar, Surahammar samt region Vistmanland, Forsdkringskassan och
arbetsférmedlingen. Fagersta kommun stdr f6r 13,2 procent av férbundets kostnadstickning.

Fagersta och Norbergs kommuner har en gemensam ekonominimnd. Niamnden svarar f6r kommunernas
ckonomiadministration. Nimnden siljer ckonomiadministrativa tjdnster till NVK, NVSF och
lonenamnden.

Ovrig samverkan som Fagersta ingr i 4r bl a Vistmanlands Lokaltrafik(VL), Inera samt Kommuninvest.

Visentliga forandringar

Fagersta kommun har tidigare beslutat om att bilda ett allminnyttigt bostadsbolag. Bolaget ér bildat och
driftsattes i maj 2023.

Brukskontoret i Fagersta kommun AB édger och férvaltar kommunens kontorsfastigheter sedan de kopts
tillbaka fran SBB.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Arbetet med att producera 100 moderna ligenheter pa Floravigen i sirskilt boende har pabérjats. Boendet
berdknas vara klart f6r inflyttning i bérjan av 2026 och den totala investeringsutgiften berdknas till ca 400
miljoner kronor. Fagersta kommun har tagit stillning till att hyra ut Norbergsvigen 19 och att anvinda
Norbergsvigen 21 for egen verksamhet, och dirmed inte gi vidare med konvertering av de tidigare
kommunhusen till bostider. Kommunen har fatt besked om stora riktade statsbidrag sisom Socialndmnden
som har fitt 16,6 mnkr i prestationsbaserad ersittning och sedan tidigare fanns 13,8 mnkr beviljat.
Kommunen har genom Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund beviljats 7,3 mnkr i elstéd. Stora
resurser liggs pd IT-sdkerhetshdjande dtgirder. I september manad konstaterades Sveriges forsta fall av
afrikansk svinpest hos vildsvin 1 Fagersta. Kommunen har bistatt, inom den kommunala kompetensen, de
myndigheter som ansvarar for hanteringen av smittan.

Risk och kontroll
Identifierad Risk Besktivning Org.enhet Hanteting
Omvirldsrisk Arbetskraftsbrist kommunen Niringsliv,AF,Arb.marknads-
enhet samverkar

Inflation kostnadsokningar,ex koncernen Kostnadkontroll
el,ravaror,transport och tjinster
Befolkningsunderlag for kommunen Niringsliv,AF,Arb.marknads-
skatteintdkter enhet samverkar
Minga inflyttade i behov av kommunen Niringsliv,AF,Arb.marknads-
forsotjningsstod enhet samverkar

Verksamhetsrisk Personalbrist och oférméga att soc.nimnd,utb.nimnd vikariepooler, inhyrning ssk och

Finansiella risker

uppritthilla planerad
bemanning

Tekniska anldggningar och
fastigheter som inte 4r
andamadlsenliga och skapar
problem

Rinterisk vid upplining och
inflation

Finanseringsrisk Refinansiering

Marknadsvirdesrisk placeringar
virdenedging

Likviditetsrisk

koncernen, NVK

kommunen

kommunen

koncernen

koncernen

larare

Investeringsutrymmet for
underhill

Kostnadkontroll, strategier for
olika scenarier

Investeringsutrymmet for
underhall

Begrinsningar av riskfyllda
placeringar

lagriskplaceringar
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KOMMUN

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och ling sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitaganden samt pensionsskulden.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgingar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet 6ver 100%
innebir att kommunen inom en ettdrsperiod kan betala de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten per den
sista december ar 2023 uppgick till 252%.

Kassalikviditet (%)
400
350 335 318 2&d
300 281
252
250
B Kasszlikviditet
200
150
100
50
0
2019 2020 2021 2022 2023
Kassa och bank

Kassa och bank uppgick till 86,7 mkr per den sista december ar 2023.

Kassa och bank (mkr)
100,0
90,0 86,7
80,0
70,0
e 600 59,0 ss5 ’
50,0 ® Bankinlzning
40,0 327
30,0
20,0 16,5
= =
0,0
2018 2020 2021 2022 2023

Skulder och borgensitaganden

Fagersta kommun har sedan mars ar 2004 varit skuldfri. Nya ldn dr upptagna i samband med byggnation av
ett nytt dldreboende 2023. Skulden uppgar till 127,5 mkr.

Borgensitagandena per den sista december dr 2023 uppgick till 152,7 mkr, vilket innebér en minskning med
11,3 mkr jamfért med ar 2022. Kommunen har ett borgensitagande kopplat till byggandet av ett nytt
trygghetsboende (125 mkr). Vafab Milj6 Kommunalférbund nyttjar 7,4 mkr (2022: 9,4 mkr) av totalt
beviljade 26,9 mkr. Kommunens &vriga borgensitaganden avser en bostadsrittsféreningar dir borgen
uppgar till 18,9 mkr.
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KOMMUN

Borgensataganden (mkr)

1640
160 152.7

mEBorgensitaga
nden

331 424 41,9

2019 2020 2021 2022 2023

Pensioner

Fagersta kommuns totala pensionsatagande uppgir till 440,4 mkr, vilket 4r en 6kning med 26,0 mkr eller
6,3% jamfort med den sista december ar 2022. Pensioner intjinade frin och med 1998 redovisas som en
avsittning i balansrikningen medan pensioner intjinade fram till 1998 redovisas som en ansvarstérbindelse,
det vill sdga utanfor balansrikningen. Avsittningen avser Fagersta kommun och NVK.

Pensionsforplikt. (mkr) 2022-12-31 2023-12-31 Forindr mkr Forandr %

Avsittningar 121,9 1429 21,0 17,2%

Ansvarsforbindelse 292,6 2975 5,0 1,7%

Summa 4144 440,4 26,0 6,3%

Pensionsportfoljen 255,4 275,6 20,2 7,9%

Atetlanade medel 159,1 164,8 58 3,6%
Avsittningen

Avsittningen i1 balansrikningen f6r pensioner intjinade frin och med 1998 uppgick per den sista december
ar 2023 till 142,9 mkr, vilket innebiér en 6kning med 21,0 mkr eller 17,2% jamfort med den sista december
2022. Avsittningen avser pensionsforpliktelser f6r Fagersta kommun och NVK.

Ansvarsforbindelsen

Ansvarsférbindelsen f6r pensioner intjanade fram till 1998 uppgick per den sista december dr 2023 till 297,5
mkr, vilket innebdr en 6kning med 5,0 mkr jimfért med den sista december 2022. Fér att matcha och
utjimna kostnaderna f6r 6kande pensionsutbetalningarna och pensionsskuld, har Fagersta kommun byggt
upp en pensionsfond. Under perioden 2000-2013 har kommunen avsatt 102,2 mkr f6r att ticka framtida
pensionsutbetalningar. Marknadsvirdet i pensionsportfdljen dr 275,6 mkr och den totala skulden uppgar till
440,4 mkr. Konsolideringen eller hur mycket av skulden som tillgdngarna ticker uppgar till 62,6%, vilket dr
en forbittring med 1,0 procentenheter. Kommunen aterlanar dirmed 164,8 mkr.

Marknadsvirde (mkr) 2022-12-31 2023-12-31

Tillgangarna 2554 275,6

Skulden 4144 440,4

Konsolidering % 61,6% 62,6%
Finanspolicy

Fagersta kommun har en finanspolicy som bland annat omfattar organisation och ansvarsférdelning samt
riskhantering  £6r  likviditetsférvaltning, utldning, upplining, langsiktigmedelsférvalting — och
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pensionsmedelsforvaltning. Fagersta kommun har ett radgivningsavtal med S6derberg & Partners vad giller
torvaltning av finansiella tillgdngar. En reviderad finanspolicy faststilldes av kommunfullmiktige 20171218.

Medelsférvaltning

Kommunens medelsférvaltning regleras i kommunens finanspolicy som uppdaterades i december 2017.
Pensionsmedelsférvaltning och 6vrig langsiktic medelsforvaltning har skett 1 samrdd med Soderberg &
Partners som dven har i uppdrag att bevaka att placeringar sker i enlighet med finanspolicyn

Pensionsmedelsforvaltning

For att utjimna kostnaderna fér de 6kande pensionsutbetalningarna, som ndr sin hégsta nivd 2025, har
Fagersta kommun byggt upp en pensionsfond. Enligt kommunens ekonomistyrningspolicy ska avsittningen
budgeteras och uppgi till nédvindig niva for att utjimna kostnaderna. Under perioden 2000-2011 har
kommunen avsatt 102,2 mkr f6r att ticka framtida pensionsutbetalningar. Diagrammet nedan visar summan
av de diskonterade framtida pensionsutbetalningarna.

Forvaltningen 4r konstruerad utifrdn principen att tillgingarna pa ldng sikt skall tdcka kommunens
pensionsdtagande. For nirvarande ticker tillgangarna ca 62,6% av pensionsitagandet. Det dr en forbittring
med 1,0 procentenheter sedan 2022-12-31.

WS ER
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Finansnetto

Finansnettot bestir av finansiella intikter, som rinteintikter, vdirdeSkningar pa placerade medel och
aktieutdelning, samt finansiella kostnader som i huvudsak 4r rintekostnader pd pensionsskulden och rinta
pd upptagna lan samt virdenedgingar pa placerade medel. Finansnettot f6r ar 2023 uppgar till 27,4 mkr,
jamfort med -37,8 mkr f6r ar 2022, De finansiella intikterna uppgick till 40,5 mkr. Hir ingir utdelning fran
VB Energi pa 7,3 mkr. Ovriga placerade medel har gett utdelning och avkastning med 6,9 mkr. Orealiserade
vinster pa placerade medel uppgick till 26,3 mkr. I de finansiella kostnaderna pa 13,2 mkr ingar 10,3 mkr i
rinta pa pensionsskulden och 1,8 mkr u rinta pa upptagna lin. Kostnad f6r 6vriga finansiella kostnader 1,1
mkt.

Finansnetto (mkr)

80,0
64,8
60,2
60,0
40,0
27,4
mkr 20,0 l: ® Finansnetto
0,0 =
2019 2322 2021 2023
-20,0
-40,0
37,8
Hallbarhet

I Fagersta kommuns finanspolicy framgar att placering medges inte i fretag vars huvudsakliga verksamhet
ir utvinning av fossila branslen. Placeringar ska dven undvikas i féretag som pa annat sitt dr inblandade i
framstillning av fossila brinslen genom t.ex produktion eller prospektering.

Kommunfullmaktige i Fagersta kommun har beslut om plastbantning.
Sex stycken elbilar finns tillginglig i kommunens bilpool.

I kommunens reviderade resepolicy skall i f6rsta hand resfria mdten prioriteras.
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Hindelser av visentlig betydelse

Fullmiktige har under dret beslutat om att silja bostadsbestindet till det heligda kommunala bolaget
Bergslagsbo 1 Fagersta kommun AB. Kommunen har férvirvat Brukskontoret och Norra station i form av
ett bolag, Brukskontoret i Fagersta kommun AB. Fullmiktige har beslutat om inrittande av en ny nimnd,
vilfird- och servicenimnd. Parallellt inrittas en ny forvaltning, vilfird- och serviceférvaltningen. I samband
med beslut om budget 2024-2026 beslutades att bidrag till samverkansorganisationerna fran och med ér
2024 redovisas under fullmaktige, istillet f6r som tidigare under kommunstyrelsen. Fagersta kommun har
varit drabbade av svinpest, vilket dven blivit medialt uppmirksammat. Kommunens ekonomi har inte blivit
speciellt drabbad utan det dr snarare kommuninvanarna, féreningar och féretag som blivit begrinsade och
ekonomiskt drabbade.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Kommunens styrmodell — Vision 2030
Kommunens styrmodell — Vision 2030

Fagersta kommuns 6vergripande styrdokument dr visionen, Vision 2030. Vision 2030 innehaller atta
strategiska utvecklingsomraden:

Fagersta — platsen dér virldar méts
Viara barn — var framtid

Ett niringsliv 1 framkant

Vira levande centrum

Lat hela Fagersta leva

Niira till allt

En trygg, hillbar och jimstilld kommun
Vimoéts 1 Fagersta

Visionen innehiéller ocksd ett antal konkreta dtgirder som ska genomféras.

Processer for mal, budgetering och uppfoljning
Nimnderna har utifrdn de strategiska utvecklingsomradena tagit fram effektmal.

Enligt kommunallagen ska kommunen vatje dr uppritta en budget fér nista budgetir. Budgeten ska
upprittas sd att intdkterna Gverstiger kostnaderna. Fér verksamheten ska mal och riktlinjer anges som dr av
betydelse fér god ekonomisk hushdllning. Fér ekonomin ska finansiella mal som ér av betydelse f6r god
ekonomisk hushallning anges.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk hushdllning definieras som att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursdtging, prestationer,
resultat och effekter. Detta kriver en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap,
tydliga och mitbara mél samt bra uppféljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens finansiella stillning och utveckling. Mélen anger de
finansiella forutsittningarna eller ramarna fér den verksamhet kommunen bedriver. Den allmidnna
utgingspunkten for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv maste bira kostnaderna f6r den
service som den konsumerar. Resultatet maste dérfor vara tillrdckligt stort £6r att motsvarande serviceniva
ska kunna garanteras dven nistkommande generation utan att en hogre skatt ska beh6va uttaxeras.

Med utgangspunkt frin kommunens ckonomiska situation, ska kommunen i form av mal ange en tydlig
ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stillningen. Kommunen med biring pid god
ckonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet dels faststillt principer i ekonomistyrningspolicyn och
dels faststillt arliga effektmal.

God ekonomisk hushallning bedéms utifrin uppfyllelsen av de dvergripande malen, som i sin tur bedéms
utifran uppfyllelsen av gemensamma inriktningsmal och effektmdl samt centrala principer i
ekonomistyrningspolicyn.

Internkontroll

Kommunen beslutar varje ar om en plan for intern kontroll som aterrapporteras i slutet av aret. Under ar
2023 skall kontroller gjorts inom féljande omraden:

-Upphandling
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-It sikerhet och informationssidkerhet

-Redovisning av egna utligg

-Redovisning av representation

-Sikerhet f6r personal

-Systematiskt arbetsmiljbarbete

-Introduktion av nya medarbetare/chefsintroduktion
-Inpassering

-GDPR/dataskydd

-Kontanthantering

-Fakturahantering

-Utbetalningar

Centrala styrdokument, policy och riktlinjer

Inom kommunens verksamhet finns flera styrdokument, policys och riktlinjer, sdésom: Finanspolicyn, som

behandlar god ekonomisk hushallning, den ekonomiska férvaltningen och medelsférvaltning,.

For de verksamheter som bedrivs i kommunalférbund finns bl a en férbundsordning f6r NVK. Bergslagsbo
i Fagersta AB ddr 100% av aktierna dgs av Fagersta kommun styrs utifrin en politiskt sammansatt styrelse

och dgardirektiv frin kommunen.

Roller och ansvarstérdelning inom kommunkoncernen

Fagersta kommunfullméaktige

Socialnamnden Kommunstyrelsen Utbildningsndmnden

Socialforvaltningen Kommunledningsfo

rvaltningen Utbildningsférvaltningen

Socialchef Férvaltningschef Uthildningschef

Vard och omsorg f.l":"“' Gl Stéd och styrning “m:h Férskola
Avdelningschef L iocmeorg) Avdelningschef I g

16



Det hir gér kommunfullméktige

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De tar till exempel beslut om
budget, skattesats och avgifter f6r kommunal service.

e  Beslutar om den kommunala frvaltningens organisation och verksamhetsformer.
e Viljer ledaméter och ersittare till kommunstyrelsen, nimnderna och kommunalférbunden.

e Viljer revisorer som granskar kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen utses av
kommunfullmiktige.

Det hir gér kommunstyrelsen
e Leder och samordnar allt arbete inom kommunen.

e Ansvarar f6r kommunens ekonomi. Politikerna arbetar i olika nimnder Kommunfullmiktige
beslutar vilka nimnder och utskott som ska finnas, kommunstyrelsen véljer ledaméter till utskotten.
Varje ndmnd eller utskott ansvarar for ett visst omrade.

Det hir gor nimnderna/utskotten/ direktionerna
e Ansvarar for den I6pande verksamheten inom kommunen.
e Forbereder drenden som ska beslutas av fullmiktige.

e  Genomfdr beslut som fattas i fullmiktige.
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och riktlinjer som dr av betydelse f6r en god ekonomisk
hushéllning i verksamheterna. Fér ekonomin ska anges de finansiella mél som ér av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning.

Ml Vision 2030

Visionen innehdller ocksa ett antal konkreta dtgirder som ska genomféras. Ndmnderna har utifran de
strategiska utvecklingsomradena tagit fram effektmal.

Verksambetsmal som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebir god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och dndamélsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer,
resultat och effekter. Detta kriver en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap,
tydliga och mitbara mil samt bra uppféljningssystem. Kommunens malstyrningsmodell ska underlitta
styrningen och uppféljningen av verksamheterna.

e  Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt (gemensamt effektmal).

e Verksamheterna ska ha en budget i balans (gemensamt effektmadl).
Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk bushdallning

Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finansiella stillning och utveckling. Milen anger de
finansiella fOrutsittningarna eller ramarna fér den verksamhet kommunen bedriver. Den allminna
utgangspunkten for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv méste bira kostnaderna f6r den
service som den konsumerar. Resultatet méste ddrfoér vara tillrickligt stort £f6r att motsvarande serviceniva
ska kunna garanteras dven nidstkommande generation utan att behdva uttaxera hogre skatt. Med
utgingspunkt frin kommunens ekonomiska situation, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva fér den
egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av mal. Kommunfullmiktige har faststillt ett
overgripande mal f6r god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet, Kommunal ekonomi i
balans. Dirut6ver finns ett gemensamt inriktningsmadl, Uppritthalla en langsiktigt vilskétt ekonomi med
stabila ekonomiska férutsittningar £6r god kvalitet i verksamheten, med underliggande effektmal:

o  Arets resultat ska motsvara ett dverskott pa 2% av skatteintikter och generella statsbidrag.
e  Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100 % 6ver en rullande femarsperiod.
e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska héllas oforandrad eller 6ka.

e Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillitas att minska och skattesubventioneringsgraden ska
hallas konstant

e Kostnader och intikter ska i sd stor utstrickning som mojligt paforas ritt verksamhet i férhallande
till vad som 4r ekonomiskt motiverat.
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Milavstaimning
Milupptyllelse 6vergripande

Den 6vergripande méluppfyllelsen bedéms utifrin nimndernas uppfyllelse av beslutade effektmal och
atgirder i vision 2030. Fér ar 2023 finns totalt 68 effektmal, 90 % av effektmalen bedéms ha uppfyllts, helt
eller delvis.

Miluppfyllelse utfall 202312 Antal Procent
Uppfylls helt 28 41%
Uppfylls delvis 33 49%

Ej uppfyllt 7 10%
Totalt 68 100%

Miluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomrade

Bedémningen av maluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomride baseras pa nimndernas uppfyllelse av
beslutade effektmal. Om mer dn 50% av effektmadlen kopplade till ett strategiskt utvecklingsomrade bedéms
ha uppnitts bedéms dven det &vergripande strategiska malet som uppnatt.

Strategiskt utvecklingomrade Beddmning

1. Fagersta - platsen dar varldar mots
. Vara barn - var framtid
. Ett naringsliv i framkant

. Vara levande centrum

. Nara till allt

2
3
4
5. Lat hela Fagersta leva
6
7. En trygg, hallbar och jamstalld kommun
8

. Vi mots i Fagersta

Finansiella mal

Finansiella mal
Arets resultat ska motsvara ett 6verskott pa 2% av skatteintikter och generella statsbidrag.

Milet r uppfyllt. Arets resultat uppgar till 11,3% fér kommunen. Balanskravsresultatet dr positivt for
kommunen.

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100 % 6ver en rullande femarsperiod.
Mialet dr inte uppfyllt. Skattefinansieringsgraden uppgar till 84% f6r de senaste fem aren.
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska hallas oforindrad eller dka.

Milet 4r inte uppfyllt. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen har minskat frin 47% till 46%.

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas minska och skattesubventioneringsgraden skall
hallas konstant.

Mialet dr uppfyllt. Taxor och avgifter som kommunen rader 6ver uppriknas med index alternativt genom
arlig bedémning av upprikningsbehovet
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Kostnader och intikter ska i sa stor utstrickning som mojligt paféras ritt verksamhet i forhallande
till vad som ir ekonomiskt forsvarbart.

Milet dr uppfyllt. Gemensamma kostnader sdsom telefoni, it, lokaler férdelas pa respektive verksamhet.
Sammanfattande kommentar finansiella mal

Beddmningen dr att Fagersta kommun delvis uppnér milet om god ekonomisk hushallning ur det finansiella
perspektivet, da balanskravsresultatet dr positivt och att Fagersta kommun har en stark finansiell profil.
Pensionsskulden har 6kat visentligt under dret till 440 mkr och kommer att 6ka under dr 2024 till ca 485
mkr fOr att sedan avta och minska. Skulden berdknas uppga till 445 mkr ar 2028.

Maluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomrade

Bedomningen av maluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomrade baseras pa nimndernas uppfyllelse av
beslutade effektmal. Om mer dn 50% av effektmadlen kopplade till ett strategiskt utvecklingsomrade bedéms
ha uppnitts bedéms dven det Svergripande strategiska malet som uppnitt. Slutsatsen av malanalysen 2023
ar att storre framsteg har gjorts for de strategiska malen "Fagersta - platsen dir virldar mots" samt "Vira
levande centrum", mycket tack vare stéd frin Tillvixtverket f6r Socioekonomiskt eftersatta kommuner. "Vi
méts 1 Fagersta" har fitt minskad maéluppfyllelse sedan forra dret dd man inte lyckats sinka andel
hyrsjukskoterskor samt férsimrade pendlingsvillkor. Socialndimndens mdél gillande information och
utvecklingsarbete inom samhillsvarden f6r barn och unga har minskat antal placeringar markant. Systematik
inom individbaserade insatser SoL och LSS samt trygg hemging har gett effektivt stéd i hemmet.
Hemtjinstindex 6kade frin plats 283 till plats 36 och hemtjinsten fick pris som drets kvalitetsutvecklare.
Kommunikation och samverkan mellan skolan och &vriga parter har intensifierats, dock nas inte skolans
miél om 6kade meritvirden.

Sammanfattning analys av hela malbilden:

Fagerstas ekonomi ér fortsatt stark. Dock kan risker sasom uteblivna statsbidrag eller andra
omvirldsfaktorer, saisom inflation, férsdmra férutsittningarna for att fortsitta arbetet med att
bygga Framtidens Fagersta
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Utveckling av intakter, kostnader och resultat
Koncernen

Kommunkoncernen bestir av Fagersta kommun, Visterbergslagens Energi AB med dotterbolagen
Visterbergslagens Elndt AB och Visterbergslagens Forsiljnings AB, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK) samt Bergslagsbo AB.

Kommunens dger 20,8 procent (%) av Visterbergslagens Energi AB och aktieinnehavet dr bokfort till 6,0
miljoner kronor (mnkr). Majoritetsdgare dr Vattenfall. Bolagen limnade aktieutdelning pd 7,3 mnkr till
Fagersta kommun under ar 2023.

Koncernens resultat
Brukskontoret i Fagersta AB férvirvades 30 november. Bolaget dger de tvd kommunhusen.

Koncernen redovisar ett éverskott pd 60,9 mkr £6r ar 2023. Mellan aren 2018-2021 har resultatniva varit
mellan 41,6 och 80,6 mkr 1 Gverskott samt ar 2020 och 2022 redovisades ett underskott pa -4,9 mkr
respektive -34,3 mkr.

Samverkansorganisationer

Medlemsbidrag till samverkansorganisationer uppgick till 59,2 miljoner kronor i budget och utfallet blev
54,2 miljoner kronor, ett dverskott pd 5,0 miljoner kronor.

Arets resultat kommunen

Kommunkoncernen i Fagersta kommun redovisar for ar 2023 ett 6verskott pa 60,9 miljoner kronor.
Fagersta Kommun redovisade resultat uppgir till 114,8 mkr, balanskravsresultatet dr positivt och uppgir till
18,4 mkr, vilket motsvarar 11,3% av skatteintikter och generella statsbidrag. I 6verskottet ingir orealiserade
vinster och forluster i virdepapper med 26,4 mkr. Reavinst i samband med f6rsiljning av fastigheter till det
egna bostadsbolaget uppgar till 66,6 mkr och 6vriga reavinster uppgir till 3,4 mkr.

Resultatutveckling (mkr)
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-60,0

Kommunens starka resultat under manga 4r 4r mycket positiva f&r kommunens ekonomi. Det
genomsnittliga resultatet i férhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag uppgar till 4,2% under aren
2019-2023.

Nettokostnadsandel och avstimning mot resultatmalet

En viktig forutsittning f6r god ekonomisk hushéllning dr att det finns balans mellan intédkter och kostnader.
Ett av kommunens mal f6r god ekonomisk hushéllning ar att kommunens resultat ska utgéra 2 procent (%o)
av skatteintidkter och statsbidrag. Omvint innebir detta att nettokostnadernas andel av skatteintikter och
statsbidrag inte ska Gverstiga 98%. Kommunens resultat pa 114,8 mkr motsvarar 11,3% av skatter och bidrag
och nettokostnadernas andel utgdr 88,7 %. Exklusive finansnettot redovisas en nettokostnadsandel pa 91,4
%.
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Kostnads- och intdktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning dr det
viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare dn intdkterna. Mellan 4r 2022 och 4r 2023
redovisas en minskning med 3,2% av verksamhetens nettokostnader, samtidigt som skatteintikter och
statsbidrag 6kade med 6,0%. En stor skillnaden jaimfért med féregdende ar dr att finansnettot dr forbéttrat
med si mycket som 65,1 mkr och beror till stérsta delen pd reavinst i samband med férsiljning av fastigheter.

Kostnads- och 1
intiktsutveckling

Ar Férindring

2022 2023 Mkr %
Skatteintikter och 955,5 1013,1 57,5 6,0%
statsbidrag
Verks.nettokostnader inkl. = -956,7 -925,7 31,0 -3,2%
avskrivningar
Finansnetto -37,7 274 65,1 -172,5%
Resultat -38,9 114,8 153,6 -395,2%

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 51,2 mkr eller 4,4%. Kostnader for 16ner, pensioner och
ersittningar har 6kat med 42,9 mkr eller 5,7%. Kostnaden {61 kép av verksamhet har 6kat med 4,7 mkr eller
2,9%. Lokalkostnaderna har minskat med 7,4 mkr eller 7,0 %, vilket dr kopplat till resultatet frin
verksamhetsfastigheter inom NVK. Ovriga kostnader har 6kat med 9,9 mkr eller 9,1%.

Verksambetens kostnader

Mkr 2022 2023 Forindr mkr Forandr %
Loneskostnader 749,4 7923 429 5,7%
Entrepr. och kop av 162,8 167,5 4,7 2,9%
verksamhet

Lokalkostnader 106,5 99,1 -7,4 -7,0%
Bidrag 41,1 422 1,1 2,7%
Ovriga kostnader 109,1 119,0 9,9 9,1%
Summa 1169,0 1220,1 51,2 4,4%

Vetksamhetens intakter

Verksambhetens intikter har 6kat med 82,0 mkr eller 33,7% ar 2023 jamfért med dret innan. Taxor och
avgifter har 6kat med 1,6 mkr eller 9,9%. Hyror har minskat 0,3 mkr eller 0,8%. Intikter fran bidrag har
6kat med 12,9 mkr eller 11,2%. Ersittningarna fran Migrationsverket har minskat med 3,9 mkr. Intikterna
och ersittningar for olika typer av anstillningsstdd har 6kat med 3,4 mkr. Statsbidragen frin Skolverket har
Skat med 5,6 mkr och bidrag fran socialstyrelsen har ékat med 2,2 mkr. Ovriga statsbidrag har 6kat med 3,4
mkr. Ovriga intikter har 6kat 67,8 mkr dir storsta delen kommer fran reavinst i samband med férsiljning
av fastigheter till bostadsbolaget.

Verksambetens intikter

(mke) 2022 2023 Forindr. mkr Forandr. %
Taxor och avgifter 16,3 18,0 1,6 9,9%
Hyror 39,7 39,4 -0,3 -0,8%
Bidrag 115,1 128,1 12,9 11,2%
Ovriga intikter 72,1 139,9 67,8 94,0%
Summa 2432 3253 82,0 33,7%

Ndmmndernas nettokostnadsutveckling
Nimndernas nettokostnader okade med 25,2 mkr eller 2,7% mellan ar 2022 och ar 2023.

(mkr) 2022 2023 Forindr mkr Forindr %
Kommunfullmaktige 1,7 1,6 0,0 -2,6%
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Kommunstyrelsen 216,5 183,0 -33,5 -15,5%

NVK 37,6 20,0 -17,6 -46,8%
NVU 0,0 0,0 0,0 -100,0%
MBN 6,1 8,3 22 35,6%
SDR 13,3 13,7 0,3 2,6%
NVE 7,7 8,6 0,8 10,8%
Utbildningsnimnden 366,7 4006,4 39,8 10,8%
Socialnamnden 350,5 369,4 19,0 5,4%
Summa nimnderna 9353 960,5 25,2 2,7%

Kommunfullmiktige redovisar minskade nettokostnader med 0,04 mkr, vilket motsvarar 2,6%. Den
politiska verksamheten var 0,1 mkr hégre ar 2023 dn dret innan. Kostnaden for revisionen minskade med
0,2 mkr jimfért med aret innan.

Kommunstyrelsen redovisar minskade nettokostnader med 33,5 mkr eller 15,5%. Forindringen avser
framforallt den centrala medelsreserven dir kostnaderna minskat med 16,8 mkr och NVK dir kostnaden
minskade med 17,6 mkr. For &vriga samarbetsorgan (MBN, SDR och NVE) 6kade kostnaden med 3,3 mkr.

Utbildningsnimndens nettokostnader har 6kat med 10,8% mellan ar 2022 och ar 2023. Kostnadsokningar
ir férdelade Gver de flesta verksamheter.

Socialndimndens nettokostnader 6kade med 5,4% mellan ar 2022 och dr 2023. Sammanfattningsvis en
normal kostnads6kning vid hég inflation och normala I6ne6kningar.

Totalt sett har nimndernas nettokostnader 6kat med i genomsnitt 3,1% drligen under den senaste
femarsperioden.

Kommunalskatt
Skattesatsen ar 2023 var 22,11%.
Budgetavvikelser

Totalt redovisas ett verskott pa 114,0 mkr jimfért med budget, varav -6,9 mkr avser nimnderna.
Finansforvaltningen redovisar en avvikelse mot budget pa 120,9 mkr.

Tabell 3 Budgetavvikelser

(mkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Kommunfullmaktige 0.1 03 01 02 03
Kommunstyrelsen 13,3 62 57 82 228
NVK 49 67 41 129 5.1
NVU 44 16 -1,4 00 00
MBN 1,1 02 0.1 20 00
SDR 0,1 03 0,3 0,0 00
NVE 0,0 04 05 05 00
Utbildningsnémnden 43 54 -15.8 -147 -29.9
Sodalndmnden 15,3 -138 5.1 -15 00
Summa namndema 2,9 -21 151 -242 69
Finansforvalning 40,0 117 80,7 -105 1208
Summa inkl finansforvalin 42,9 137 65,6 -348 1140

Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott pa 0,3 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott jamfort med budget pa 22,8 mkr, varav
samverkansorganisationerna inklusive kollektivtrafik redovisar ett Gverskott pd 4,9 mkr.
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Kommunledningsférvaltning redovisar ett 6verskott pa 2,3 mkr tack vare oférbrukad buffert och
forsiljning av tjanster. Den politiska verksamheten och 6vrigt redovisar ett 6verskott pa 14,3 mkr.
Orsaken dr frimst Sverskott fran central medelsreserv som inte ér utférdelad till verksamheterna. For
samverkansorganisationerna redovisar NVK en avvikelse pd 5,1 mkr, varav 7,5 mkr avser den
anslagsfinansierade verksamheten och -2,4 mkr avser den intdktsfinansierade verksamheten.
Medlemsbidragen till Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd och Sédra Dalarnas
Riddningstjanstférbund redovisar ett utfall i nivd med budget Avdelning Stéd & Styrning redovisar ett
overskott pa 0,6 mkr. Avdelning Vilfird & Service redovisar dven dem ett 6verskott pa 0,6 mkr dér
overskott finns i kultur & fritid, turism, arbetsmarknad & integration samt vuxenutbildning och
underskott i verksamheter f6r kost. Kommunstyrelsens politiska verksamhet redovisar 6verskott pa 14,3
mkr dd medel for central medelsreserv inte behévt nyttjas fullt ut.

Utbildningsnimnden redovisar en budgetavvikelse pi -29,9 miljoner kronor foér ar 2023 inkluderat
tilldelning fran central medelsreserv med 9,0 miljoner kronor.

Nimnd och central férvaltning redovisar tillsammans ett 6verskott om 3,5 miljoner kronor, vilket till stor
del beror pa nimndens buffert f6r oférutsedda kostnader som ej férbrukats.

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott pa 2,9 miljoner kronor. Underskottet beror till storsta delen
pd hogre kostnad f6r barn 1 fristdende férskola. Kostnad f6r maltider och verksamhetslokaler blev marginellt
hégre dn budget.

Forskoleklass visar pd ett minusresultat med 1,5 mkr mot budgetram 2023. Underskottet orsakas av att
elevantalet har minskat i den egna verksamheten, vilket medfor att kostnaden per elev har 6kat. Det i sin tur
medf6r 6kade kostnader for elever i fristiende verksamheter. Kostnader f6r den fristiende férskoleklassen
6verskred budget med 1,5 mkr till £6ljd av ett minskat elevantal i den egna verksamheten.

Fritidshem visar pa ett minusresultat med 3,9 mkr mot budgetram 2023. Underskottet beror péd ¢j
kompenserade miltidskostnader med 1,9 mkr. Fritidshem har, som andra verksamheter, fatt en
kompensation med 0,32 mkr. Utifrdn den héga kostnadsnivan behéver en analys av kostnadsférdelningen
gbras. Minskade l6nekostnader och 6kade barnomsorgsintikter paverkar resultatet positivt med 0,7 mkr.

Grundskola drskurs 1-9 visar pd ett minusresultat med 13,2 mkr mot budgetram 2023. Underskottet orsakas
av att elevantalet har minskat i den egna verksamheten, vilket medfér att kostnaden per elev har 6kat. Det i
sin tur medfér 6kade kostnader for elever i fristiende verksamheter. Kostnader f6r den fristdende
grundskolan 6verskred budget med 9,1 mkr till £6ljd av ett minskat elevantal i den egna verksamheten.
Okade maltidskostnader med 5,3 mkr ingir i resultatet, varav 4,0 mkr ej kompenserats. Kostnader for
skolskjuts har 6kat med 1,6 mkr, vilket orsakas av det eckonomiska ldget 1 Sverige och virlden.

Hilften av grundskolans underskott bestir av 6kade interkommunala kostnader, frimst till friskolor.

Anpassad grundskola visar ett positivt resultat med 0,9 mkr mot budgetram 2023. Resultatet kan hirledas
till storre interkommunala intdkter 4n budgeterat.

Verksamheterna genomfér under dret organisatoriska fordndringar for att hitta effektiva 16sningar som
bidrar till anpassningar till budgetram. Okade kostnader fér maltider, liromedel, lirverktyg och
familjehemsplacerade elever med stora stddbehov paverkar effekten negativt.

Gymnasieskolan har ett minusresultat pa -12,8 mkr 2023. Detta dr ett forbittrat resultat mot tidigare 4r och
bittre dn prognostiserat per den 31 oktober. Det negativa resultatet beror pad att elevgrupperna dr mindre
dn normalt pd flera program samt relativt sett hoga kostnader for lokaler. Pa skolan finns ocksd manga elever
som inte dr behoriga f6r nationellt program (cirka 25 %) som behéver extra stod for att ta gymnasieexamen.

Socialnimnden har ett resultat f6r ar 2023 helt 1 balans med budget. Namnden har aberopat finansiering
fran den centrala medelsreserven med 8,8 mkr da nettokostnaden fOr externa placeringar barn och unga,
ekonomiskt bistind samt kostnader for etablering Gverstiger budget. Det som paverkar resultat mycket dr
de prestationsbaserade bidrag pa 19,7 mkr f6r dr 2023 som forvaltningen erhallit frin Socialstyrelsen.
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Socialnimndens egen ram och den gemensamma administrationen visar ett éverskott pa 6,0 mkr av den
reserv som finns for ofdrutsett och utjimning av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgens resultat blev ett underskott pa 19,9 mkr. Ansprik pa centrala medelsreserven
ir gjord for externa vardplaceringar for barn och unga, ekonomiskt bistind samt kostnader f6r etablering
med 8,8 mkr di det motsvarar nimndens totala resultat. Den faktiska kostnaden 4dr dock 21 mkr 6ver ram.
Externa vardplaceringar barn och unga kostar 18,6 mkr och ir 4,2 mkr mer 4n tilldelad ram. Positivt ar att
antalet dygn pa HVB f6r barn och unga har minskat, vilket medfor ligre kostnader. Antalet placerade har
inte 6kat men fler dr dyrare placeringar pd grund av mer komplex problematik som kriminalitet, missbruk
psykisk ohilsa och trauma. Utbetalning av ekonomiskt bistaind har 6kat mot féregaende ar, trots det ér
kostnaderna ldgre 4n rikets kostnader vid jimforelse. Utbetalningarna uppgar till 20,1 mkr vilket dr 12,2 mkr
over budget. Ersittning till Vilfird och service pa 3,1 mkr ingér f6r klienter som erbjudits sysselsdttning
istillet for bidrag, en minskad kostnad pd totalen med 0,3 mkr. Ekonomiskt bistind inom
etableringsverksamheten har en arskostnad pé 2,8 mkr. Kostnadsékningen beror delvis pd 6kad inflyttning
till kommunen av hushall som saknar egen forsérjning. Hushall som tidigare tillhért etableringen och idag
inte har egen forsorjning tillfaller det vanliga ckonomiska bistindet. Totalt utgér denna grupp 50 % av
hushillen som uppbir ekonomiskt bistind. Andra verksamheter inom IFO kompenserar med ligre
kostnader 4n budgeterat bland annat kontaktpersoner/familjer och 6ppenvirdsverksamhet men dven
vakanser och erhdllna statsbidrag.

Vird- och omsorg visar ett 6verskott pa 5,1 mkr i bokslutet. En del erhéllna statsbidrag har gjort det mojligt
att finansiera befintliga verksamhetskostnader vilket paverkar resultatet positivt, bland annat
prestationsbaserade bidrag med 19,7 mkr. Den fortfarande pagiende Covid- 19 smittan har bidragit till
merkostnader pa 3 mkr for 6kad sjukfrinvaro, évertidskostnad och skyddsmaterial. Aldreomsorg och
sjukvird visar ett 6verskott pi 18,6 mkr. Atgirder har gjorts vad giller bemanningen for att minimera
smittspridning, vilket leder till mindre flexibilitet och ddrmed 6kade kostnader. Kostnaderna f6r bemanning
inom ildreomsorgen har Okat. En stor foérindring dr att stilla om en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation inom befintlig budgetram déd det uppstir Sveranstillningar nir alla gir upp till heltid.
Det stiller mycket hogre krav pa planering av bemanning, férindrat arbetssitt samt férindring av scheman
och att samtidigt bibehilla en bra kvalité utifrin kundernas behov. Hemtjinstens kunder har ett Gkat
virdbehov som inte ryms inom budget. Inom enheten f&r hilso- och sjukvérd har det varit mycket svért att
rekrytera personal och inhyrd bemanning kostar under aret 8,8 mkr. En del tjdnster har kunnat finansieras
via statsbidrag for God och nira vard. Enheten for LSS/Psykiatri 6verskrider budget med 13,6 mkr.
Orsaken dr kop av externa vérdplatser £6r 8,5 mkr 4,2 mkr mer dn tilldelad ram. Personlig assistans har fler
irenden i férhallande till budgetramen. Okad kostnad fér bemanning pa Korttids/fritids d4 antalet barn
okat fran 8 till 21 pa ett ar.

Finansfoérvaltningen redovisar ett &verskott jamfort med budget pa 120,9 miljoner kronor. Skatteintikter
och generella statsbidrag ger ett Gverskott pa totalt 16,0 miljoner kronor jaimtért med budget, varav 15,3
mkr avser skatteintdkter och 0,7 mkr avser generella statsbidrag och utjimning. Kostnaden for arets
l6nerevision blev ldgre 4n budgeterat, vilket ger ett Sverskott jamfért med budget pa 1,5 mkr. Foérindring
av semesterloneskuld blev 0,9 mkr ligre 4n budgeterat. Finansnettot uppgar till ett 6verskott pa 23,8 mkr
jamfort med budget. Utdelning fran VB Energi uppgick till 7,3 mkr, vilket dr 2,9 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. Avkastning frin pensionsportféljen blev positiv pa grund av virdedkningar och uppgick till 20,4
miljoner kronor, varav 19,5 miljoner kronor avser orealiserade virdeSkningar. Avkastning frin
overlikviditetsportféljen 4r positiv och uppgar till 6,8 miljoner och avser orealiserade virdeSkningar.
Finansiella kostnader blev 5,1 miljoner kronor hégre dn budget pd grund av hoégre rintekostnad pa
pensionsskulden  och  rintekostnad pa lin. Kostnaderna  f6r  arbetsgivaravgifter — och
arbetsmarknadsforsikringar dr 0,3 miljoner kronor ligre dn budgeterat, vilket beror péd rabattsatser pa
arbetsgivaravgifter for vissa aldersgrupper. Pensionskostnaderna blev 0,5 miljoner kronor ldgre 4n budget.
Forsiljning av fastigheter har genererat reavinster pa 69,6 mkr som forbittrar arets resultat. Lokalkostnader
i form av lokalbank f6r tomstillda lokaler och kompensation f6r 6kade hyreskostnader i samband med
investeringar visar ett 6verskott jimfért med budget pa 12,3 miljoner kronor.
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Prognosavvikelser

Prognostiserat resultat i deldrsrapporten var en avvikelse mot budget pa 107,3 mkr. I redovisat resultatet f6r
ar 2023 uppgar avvikelsen mot budget till 114,0 mkr. Osidkerheten med prognoserna under aret beror
framforallt pa forindring 1 periodisering av statsbidrag, virdeférindring pa placerade medel och
utférdelning av centrala buffertmedel. Kommunstyrelsen visar en férsimring med 12,7 mkr pd grund av
utférdelning av centrala medel till nimnderna med 17,8 mkr Utbildningsndmnden visar en férbittring pa
0,5 mkr och socialnimnden en f6rbittring pa 1,5 mkr i drsbokslutet jimfort med prognosen i delarsbokslutet
som delvis beror pd extra tilldelning av centrala medel. Finansférvaltningen redovisar en férbittring pa 17,2
mkr sedan delarsrapporten dir virdeférindringen under samma tid forbittrats 10,5 mkr och skatteintikter
och statsbidrag har forbittrats med 4,1 mkr. Kostnad f6r lokalkompensation blev 3,8 mkr bittre pa grund
av efterslipningseffekter och kostnaden for semesterloneskulden blev 0,9 mkr ligre. Samtidigt tillkom
kostnader f&r investeringsprojekt som stoppats med 2,0 mkr

(mkr) Maj Augusti Bokslut
Kommunfullmiktige 0,0 0,0 0,3
Kommunstyrelsen 283 35,5 228
Utbildningsnimnden 2331 -30,4 -29.9
Socialnimnden -17,9 -1,5 0,0
Summa nimnderna =227 3,6 -6,9
Finansforvaltning 33,5 103,7 120,9
Summa inkl finansforvaltn 10,8 107,3 114,0
Investeringar

Nettoinvesteringsvolymen Okade markant fran 85,0 mkr 4r 2022 dll 148,1 mkr dr 2023.
Bruttoinvesteringarna ar 2023 uppgar totalt till 150,5 mkr.

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgar till 144,6 mkr, varav 4,1 mkr avser kommunstyrelsen och
140,5 mkr avser investeringar via NVK. Kommunstyrelsens egna investeringar utgors av forsiljning av
mark- och fastigheter samt anslutningsavgifter till VA och uppgir till 0,1 mkr. Investeringar har dven
genomforts 1 infartsskyltar 1,5 mkr, allaktivitetsplan 1,4 mkr, vuxenutbildningen 0,5 mkr och Fagerstahallen
med 0,5 mkr. De stérsta investeringarna med NVK som utférare dr underhallsinvesteringar av gator, VA
och fastigheter som uppgar till 27,1 mkr, nytt dldreboende 105,4 mkr, férbittringsatgirder pd Jarntorget 2,0
mkr och nytt konstgris pa Fagerliden 1,2 mkr.

Utbildningsndmnden har investerat f6r 4,8 mkr, som avser datorer till alla verksamheter.
Socialndmnden har investerat f6r 1,9 mkr, som anvints till nytt verksamhetssystem.

Bruttoinvesteringarna pa 150,5 mkr motsvarar 16,3% av verksamhetens nettokostnader. En genomsnittlig
svensk kommun ligger under en lingre period, 5-10 ar, pd ca 12-14%, nir det giller detta nyckeltal.
Genomsnittet 1 Vistmanlands ldn uppgick till ca 8% per ar mellan 2020 och 2022 precis som genomsnittet
f6r Fagersta kommun uppgick till 8% under samma period. Budgeterad niva f6r 2023, inklusive 6verféring
fran tidigare ar, var 465,1 mkr, vilket motsvarar 50% av verksamhetens nettokostnader. Exklusive byggandet
av nytt dldreboende blir det 9,6%.
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Budgetavvikelse

Totalt redovisas en budgetavvikelse pa 314,6 mkr. Det innebir att 32% av investeringsbudgeten har tagits i
ansprak.

(mkr) Budget Utfall, netto Budget-avvikelse
Kommunstyrelsen 456,8 144.,6 3123

varav i egen regi 8,6 4,1 4,5

varav entr. NVK 448,3 140,5 307,8
Utbildningsnimnden 48 4.1 0,7
Socialnimnden 35 1,9 1,6

Summa 465,1 150,5 314,6

For kommunstyrelsens egna investeringar redovisas ett 6verskott pa 4,5 mkr pa grund av forsiljningar och
VA-anslutningar i kombination med alla investeringsreserven inte har behévt nyttjas. Flera budgeterade
projekt dr pagdende och kommer att slutféras under ar 2024. Kommunstyrelsens investeringar genom NVK
visar ett 6verskott pa 307,8 mkr, varav 270,6 mkr avser nybyggnation av ildreboende och 6,5 mkr avser
oférdelade investeringsmedel for ej paborjade investeringsprojekt. Resterande avvikelse pa 30,7 mkr avser
bland annat pagiende forbittringsitgirder Jarntorget (9,4 mkr), underhallsinvesteringar i fastigheter, gator
och VA (16,3 mkr).

Utbildningsnimnden redovisar ett Gverskott pa 0,7 mkr for investeringar. Hir ingar ej férbrukade medel for
grundskolan.

Socialnimnden visar ett 6verskott pd 1,6 mkr for investeringar. I Sverskottet ingar 1,6 mkr f6r inventarier
inom édldreomsorgen.

Investering i nytt dldreboende finansieras med lan och 6vriga investeringarna har finansierats med egna
medel.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pd kommunens ekonomiska styrka pé ling sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen dger, det vill sdga eget kapital i férhillande till det totala kapitalet. De faktorer
som piverkar soliditeten 4r resultatutvecklingen samt tillgingar och skulders f6rindring. De starka resultaten
under tidigare 4r har medfort en 6kande soliditet. Fagersta kommuns soliditet per den sista december 2023
uppgar till 66% exklusive ansvarsférbindelsen fér pensioner, det vill siga den del av pensionsskulden som
redovisas utanfor balansrikningen, och 46% inklusive. Soliditeten har minskat jaimfért med féregaende ar
men Fagersta kommun har en hog soliditet jimfort med andra kommuner
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Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig
inverkan nédgra av dessa har:

Loénedkning med 1% 7,8

10 heltidstjanster +/-5,8
Okade kostn. forsériningsstod 10% -2,1
Forindrad utdebitering med 1 krona +/-30,2
Befolkningsforindring +/- 100 inv. +/-7,1
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen far enskilda kommuner och landsting inte besluta om en budget dir kostnaderna
Overstiger intikterna, det sd kallade balanskravet. Om resultatet 4ndé blir negativt maste det kompenseras
med Overskott inom tre ar. Varje dr ska kommunen i férvaltningsberittelsen redovisa en sd kallad
balanskravsutredning. Vid avstimning mot balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster inte ska
riknas in i intdkterna. Vidare dr huvudprincipen att realisationsforluster ska medriknas i avstimning mot
balanskravet. Orealiserade vinster och forluster i virdepapper skall avriknas.

Arets resultat for Fagersta kommun efter balanskravsjusteringar uppgar till ett Gverskott om 18,4 mkr.
Fagersta kommun beslutar om inférande av resultatutjimningsreserv (RUR) i samband med arsredovisning.
Om beslutet bifalles kan Fagersta kommun reservera 8,2 mkr till reserven. P4 balansdagen finns inga beslut
om RUR och inga medel finns reserverade.

Balanskravsutredning

2022 2023
Arets resultat -38,9 114,8
Reducering av samtliga realisationsvinster -3,2 -70,0
Vissa realisationsvinster enligt
undantagsméjligheter
Vissa realisationsférluster enligt
undantagsméjligheter
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 47,2 -26,4
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 5,1 18,4
Reservering till resultatutjiamningsreserv -8,2
Disponering frin resultatdisposition
Arets balanskravsresultat 51 10,1
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Visentliga personalférhallanden

Kommunen hade 231231: 1202 tillsvidareanstillda samt 233 visstidsanstallda manadsavlonade — totalt
1435 personer — vilket dr en Okning med 72 medarbetare jimfoért med 221231, Totalt finns 1707
medarbetare men viktigt att notera ir att en person kan ha flera anstéllningar, dirmed skiljer sig totalsumman
nir man ligger ihop tillsvidareanstillda och visstidsanstillda.

Antal medarbetare

Antal medarbetare férdelade per anstillnings-myndighet 211231 och 231231 (tillsvidareanstillda)

Forvaltning 221231 231231
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Kommunstyrelse 101 44 145 104 44 148
NVE 13 4 17 17 4 21
Socialnimnden 435 92 527 450 103 553
UF 398 77 475 403 77 480
Totalt 1188 1202

Aldersférdelning

Medelildern bland tillsvidareanstillda medarbetarna i kommunen 2023-12-31 dr 45,1 4r. 26,62 % 4r 55 ar
eller dldre, 50,49 % dr i ldern 34-54 ar och 22,87 % ir 34 ar eller yngre.

Forvaltning 221231 231231
Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Min Totalt
Kommunstyrelse 46,72 46,25 46,58 47,3 46,4 47
NVE 43,17 48,67 4395 474 48,8 47,7
Socialnimnden 44,66 40,13 43,82 433 40,1 443
UF 4473 46,30 44,99 449 47,5 453
Sysselsittningsgrad

Av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare var det 88 procent som hade heltidsanstillning 2021. Under
2022 har det 6kat till 89 procent och under 2023 har siffran 6kat ytterligare, till 89,5 procent. Av kvinnorna
har 89,1 procent heltid och av midnnen 91,2 procent heltid.

2022 2023

11% 10,508

\ \

B9% B85 50t

= Heltid = Deltid = Heltid = Deltid

Loneskillnader

Vid genomférd 16nekartligening f6r 2021 identifierades en del yrkesgrupper dir medianlénen skilde sig £6r
kvinnor och min. Slutsatsen var att vid granskning av de skillnader i medianlén som finns har vi inte funnit
ndgra osakliga l6neskillnader.

2023-12-31 var medellbnen for en tillsvidareanstilld medarbetare 31 955 kronor/manaden. Kvinnors
medellén var 31 961 kronor/maénaden och 31 927 kronor/manaden for man.
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Franvaro

Redovisning av sjukfranvaro enligt lagen om kommunal redovisning £6r perioden 2120101 tom 221231 samt
perioden 230101 tom 231231

Hela kommunen 220101-221231 230101-231231
Total sjukfrinvarotid 8,07 7,88
Dirav langtiddssjukfranvaro 35,03 37,26
Sjukfranvarotid kvinnor 8,94 8,75
Sjukfranvarotid man 5,07 4,96
Sjukfrinvarotid aldersgrupp 29 ar eller yngte 7,10 7,32
Sjukfranvarotid aldersgrupp 30-49 ar 7,54 6,79
Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 eller dldre 9,12 9,27
Kommunstyrelsens férvaltning inkl. NVE 220101-221231 230101-231231
Total sjukfrinvarotid 7,11 4,70

Dirav langtidssjukfranvaro 40,43 26,82
Sjukfranvarotid kvinnor 7,29 5,08
Sjukfranvarotid man 6,49 4,06
Sjukfranvarotid aldersgrupp 29 ar eller yngre 5,95 3,75
Sjukfranvarotid dldersgrupp 30-49 ar 6,94 4,60
Sjukfrianvarotid dldersgrupp 50 ar eller yngre 7,52 5,05
Socialf6rvaltningen 220101-221231 230101-231231
Total sjukfranvarotid 10,21 9,65

Dirav lingtidssjukfranvaro 35,53 36,35
Sjukfrianvarotid kvinnor 11,23 10,61
Sjukfrinvarotid man 5,97 6,16
Sjukfranvarotid aldersgrupp 29 ar eller yngre 7,82 7,72
Sjukfranvarotid aldersgrupp 30-49 ar 9,96 8,51
Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 ar eller édldre 10,50 11,55
Utbildningsforvaltningen 220101-221231 230101-231231
Total sjukfrinvarotid 7,05 7,54

Dirav langtidssjukfranvaro 36,59 41,38
Sjukfranvarotid kvinnor 7,86 8,23
Sjukfrinvarotid man 329 4,33
Sjukfranvarotid dldersgrupp 29 ér eller yngre 6,16 7,85
Sjukfrinvarotid dldersgrupp 30-49 ar 5,89 6.33
Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 ar eller édldre 8,63 8,85

Sjukdagar per snittanstilld (manadsavlonade)

Férvaltning Kvinnor 2023 Miin 2023 Totalt 2023 2022 2021 2020
KLF NVE 10,81 7,93 16,31 35,99 32,40 13,60
Nele 37,45 21,80 34,48 36,08 29,20 33,60
UF 27,76 13,67 25,20 23,33 25,50 26

Totalt 31,31 16,71 27,37 28,79 25,80 29,20

Frisktal under perioden 230101-231231

Bland kommunens samtliga anstillda medarbetare var det 22,62 % som inte hade nigon sjukdag under
perioden. Detta dr minskning fran 2022 med 0,0035 %.
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Genomsnittlig utbildningsniva

Ar 2021 var det cirka 37,5 procent av samtliga tillsvidareanstillda medarbetare i Fagersta kommun som
uppskattades ha hogre utbildning utifran yrket. Det kunde till exempel vara legitimationskrav eller relevant
hégre utbildning.

Av dessa 35,7 procent utgjorde lirarna F- 9 cirka 21,8 procent, lirare pd gymnasiet allminna dmnen 9,3
procent och forskollirare 12,2 procent. Ovriga yrkeskategorier dir behorighet eller legitimation krivs ér
bland annat socialsekreterare och sjukskoterskor.

Jamstalldhet

Fagersta kommun dr en kvinnodominerad arbetsplats. 76,9 % av medarbetarna dr kvinnor.

Personalforsorjning och kompetensutveckling

En tredjedel av kommunens medarbetare kommer att gd i pension de ndrmaste tio dren.
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Forvintad utveckling
Omvirlden

Trots svag omvirldskonjunktur i 4r har svensk industri och export utvecklats hyfsat starkt, till skillnad fran
den inhemska efterfrigan i Sverige. Dessvirre tycks inte nigon snar vindning stunda utomlands.
Virldshandeln har sjunkit en tid och ledande indikatorer pekar pa en fortsatt svag tillvixt f6r global industri
och handel. Den inflations— och rintedrivna konjunkturnedgingen syns alltmer i tjdnstesektorn och pa
arbetsmarknaden i flertalet ekonomier, som hittills har visat sig motstandskraftiga. Detta tynger nu BNP—
tillvixten. USA avviker hittills tydligt bland utvecklade linder, med en relativt hog tillvixt i 4r. Aven dir
vintas de senaste drens uppgang foér inflation och rintor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i ekonomin.
Nista 4r dimpas konjunkturen ocksd i USA. Fallet i inflationen beriknas fortsdtta under 2024, savil i USA
som i BEuropa (och Sverige), vilket i sig ger en viss littnad. Men att centralbankerna, inklusive Riksbanken,
nidsta dr sinker sina styrrintor blir en viktigare stimulans. Redan nu syns betydande nedgingar for
langrantorna.

1 Sverige ser vi en svag BNP—tillvixt som tar fart igen férst under hdsten 2024 och da gradvis. Anpassningen
pagar fortfarande, speciellt f6r hushillen och foretag som bygger bostider givet hégre priser och rintor.
Okade realléner och en mindre kontraktiv penningpolitik leder till en konjunkturiterhimtning.
Arbetsmarknaden pédverkas med viss efterslipning. Sysselsittningsgraden har minskat under ett antal
minader. SKR riknar med en fortsatt férsvagning 2024, dir en svag utveckling fér arbetade timmar bromsar
l6nesumman. Dirigenom ddmpas sivil hushallens konsumtionsefterfrigan som det kommunala
skatteunderlaget. I Sverige och omvirlden antas en konjunkturuppging under 2025.

Fagersta kommun

Frin borjan av 2000-talet har kommunens folkmingd 6kat, med toppnotering ar 2018 da befolkningen
uppgick till 13 464 invinare. Detta har medfort stora behov av investeringar i framférallt férskole- och
grundskolelokaler. Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer folkmingden i Fagersta att minska
fran dagens 13 222 invinare till 13 108 invanare dr 2033.

Arbetslosheten 1 Fagersta ligger hogre dn béde linet och riket samtidigt som det finns en
matchningsproblematik.

Kommunen star infér stora utmaningar nér framforallt antalet dldre 6kar betydligt snabbare 4n de i arbetsfér
dlder. Det fOrvintas leda till svérigheter gillande finansieringen, men ocksa att klara bemanning och
kompetensférsorining. For att mota utmaningen vidtas tgirder inom bland annat f6ljande omraden:

o Kompetensforsorjning - fortsatt arbete med begreppet attraktiv arbetsgivare
e Digitalisering - framtagning av strategi och handlingsplan

Investeringsplanens ambitionsnivd har de senaste dret varit h6g och kommer att medfdra kraftigt Skade
driftskostnader i form av hyror (kapitalkostnader), personal med mera. Samtidigt fOrutsitter
investeringsvolymen att uttag gbrs ur kommunens &verlikviditetsportfdlj. Med planerad investeringstakt
kommer frigan om att lina till investeringar sannolikt att aktualiseras likvil som investeringsplaner kan
behéva omvirderas i en virld dir inflation och ridntor har varit héga dven om trenden just nu édr sjunkande.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Belopp i tkr Not
Verksamhetens 3
intakter
Verksamhetens 4
kostnader
Avskrivningar 5
Verksamhetens
nettokostnader
Skatteintikter 6
Generella 7
statsbidrag och
utjamning
Verksamhetens
resultat
Finansiella 8
intakter
Finansiella 9
kostnader

Resultat efter
finansiella poster

Arets resultat

Kommunen
Budget
2023

210 061

-1 154 089

-35 492
-979 520

666 230
310 600
-2.690
11 600
-8 178

732

732

Bokslut
2023
325 255

-1 220 146

-30 769
-925 660

681 560

331 501

87 402

40 533

-13176

114 758

114 758

Bokslut
2022
243 240

-1168 983

-30 925
-956 668

659 974

295562

-1133

12 602

-50 375

-38 906

-38 906

Koncernen
Bokslut
2023

366 394

-1 303 249

-33 354
-970 209

681 560

331501

42 852

32762

-14 807

60 807

60 807

Bokslut
2022
432 360

-1 341 834

33023
-942 497

659 974

295 562

13038

4320

-51 625

-34 266

-34 266
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Balansrakning

kkr

Tillgangar
Anligeningstillgingar
Materiella
anlidgeningstillgingar
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar

Maskiner och
inventarier

Pigiende
nyanliggningar
Finansiella
anliggningstillgdngar
Summa
anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Forrad
Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa
omsittningstillgingar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Eget kapital

dirav arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsiittning
pensionsforpliktelser

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa skulder och
eget kapital

Panter och
ansvarsforbindelser

a) pensionsforbindelser
som inte upptagits

bland

skulderna eller
avsittningarna,
inklusive 16neskatt

b) pensionsforpliktelse
till fortroendevalda,

inkl 16neskatt

Not

11

12

13

14
14
15
16
17

18

19

20

21
22

23

Kommunen

231231

414 261

32752

233 975

222323

903 311

1130
4053
118 923
357 638
86 704
568 448

1471760

970 380
114758
970 380

142 863

5160
148 023

127 500
225 857
353 357

1471760

297 546

221231

391 388

29 160

160 397

30 696

611 641

1039
4310
120 837
432994
16 481
575 661

1187 302

855 622
-38 906
855 622

121 853

5275
127128

0
204 552
204 552

1187 302

292 579

Koncernen

231231

561 361

207 093

255 854

39 349

1063 657

7233
4053
188 079
357 638
108 600
665 603

1729 260

1019 674
60 807
1019 674

158 028

37513
195 541

193 380
320 665
514 045

1729 260

297 546

221231

403 891

205 488

165 089

44 424

818 891

4055
4310
186 895
436 907
28 258
660 425

1479 316

958 867
-34 266
958 867

135 245

28 214
163 459

56 820
300 170
356 990

1479 316

292 579
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b) 6vriga forpliktelser 24

Summa panter och
ansvarsforbindelser

Kassaflodesanalys
(kkr)

Den l6pande verksamheten

Arets resultat (fore skatt)

Justering for avskrivningar

Just for fordndring pensionsavsattning

Just for forandring 6vriga avsattningar

Justering for ovriga ej likviditetspdverkande poster som ingar i

Arets resultat

Reavinst forséljning fastigheter och inventarier

Reaforlust forséljning fastigheter och inventarier

Medel frin verksamhten fore forindring av rorelsekapital

+/- Minskning/6kning forrad

+/- Forsaljning/inkop av exploateringsmark

+/- Minskn/6kning 6vriga kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning &vriga kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utldning

Inko6p av aktier och andelar

Forsdljning av aktier och andelar
Forandring andra langfristiga fordringar

Utdelning

Upplaning
Amortering langfristiga lan
Forandring langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Bidrag statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode

152727
450 273

164 007
456 586
KOMMUN
Not 231231
114 758
5 30769
19 21010
20 -116
*
-69 543
0
96 879
14 91
14 257
15 1913
22 21305
120 263
-151 582
90 313
-61 269
13 -56 874
0
13 -134 754
0
0
21 127 500
-64 127
0
-5133

152727
450 273

KONCERN
231231

65 003
33 354
22783

-116

-4 015
0

117 010
-3179
257
-1184
20 495
133 399

-294 537
24799
-269 738

6 847

-1772

-4 222

0
136 560
137413

1073

164 007
456 586

KOMMUN KONCERN

221231

-38 906
30925
11 058

-667
222
2583
-345
224

-20 541
-930
-19 009

-85 548
444
-85103

-4 757

191

-4 567

-108 679

221231

-30 321
33023
12 265

-667
222

14 473
-1 086
224
-27 383
-2 307
-16 079

-86 576
444
-86 132

-5098

-714
-5325

-7 052
-18 189

-120 400
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Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
Specifikation till drets kassaflode
+/- C)kning/minskning kortfristiga placeringar

+/- Okning/minskning kassa och bank

Arets kassaflode

* Justering for ej likviditetspaverkande poster

16,1

16,1

16
17

449 475

444 342

-75 356
70222
-5133

465 165

466 238

-79 269
80 342
1073

558 154

449 475

-68 550
-40 129
-108 679

585 565

465 165

-73 817
-46 584
-120 400
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Noter

Not1

Budget ir reviderad vid tva tillfillen: 2023-05-02 och 2023-06-12
Redovisningsprinciper

Redovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Kommunen féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av Radet for
kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jimfért med foregiende ar.

Konmunteoncernen

Kommunkoncernen bestir av féljande:

Fagersta kommun

VB Energi, dgarandel 20,8 %

Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund (NVK), dgarandel 70,37 %
NVK:s dgarandel har férindrats med 0,4 % jamfort med foregiende rikenskapsar.
Bergslagsbo i Fagersta AB dgarandel 100 %

Brukskontoret i Fagersta kommun AB, dgarandel 100 %

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammanfattar kostnader och intikter samt visar arets resultat.
Balansrikningen — visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen.

Kassaflodesanalys -Finansieringsanalys enligt Radet f6r kommunal redovisning, Rekommendation RKR R
13 anvinds.
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens vriga delar:

Driftredovisning Investeringsredovisning

I ™
+ nimndernas intikter

- naimndernas kostnader

= verksamhetens nettokostnad + investeringsutgifter
hN J
( . -

Justering: Poster ej hintorliga till

- mvesteringsbidrag

= nettoinvesteringar

verksamhetens intikter och kostnader.

= arets resultat enligt resultatrikningen
- J

Resultatrikning Balansrikning

\

+ verksamhetens intikter
«| - verksamhetens kostnader / \
L

- avskrivningar + anlaggningstillgangar

= verksamhetens nettokostnad y, varay drets avskrivningar

varay drefs investeringar
' I . e

+ skatteintikter »| + bidrag till intrastrulktur «

+ generella statsbidrag och utjimning + omsiittningstillgangar

= verksamhetens resultat varay kasia och bank

\ / = tillgangar
> N J

+ finansiella intikter Ve - ~
- finansiella kostnader + eget kapital
" - + avsittninear
= resultat fére extraordinira poster T "ﬂt_rf“flg‘“- P
y, >+ lilugluslig:i skulder «
+ kortlristiga skulder
e ~ S
+/- extraordinira poster \= skulder Yy,
>

= arets resultat
A S

Kassafl6desanalys

\
Arets resultat
3| Arets avskrivning
- Justeringspost ej likviditetspaverkande
\Li’)pande verksamheten )
e ~
Investeringsverksamheten P
varav drels investeringar - i
p. >
( ~
Finansieringsverksamheten <« 3
' N
= arets kassaflode
[forindring kassa och bank

. S

A




Personalomkostnadspaligg ar 2023 ir 44,53%. Internrinta ar 2023 dr 1,25 %.
Virderings och omrikningsprinciper

Overgripande virderingsprincip ir forsiktighetsprincipen, vilket medfér att skulder inte far undervirderas
respektive att tillgdngar inte fir évervirderas. Fran och med dr 2019 virderas finansiella virdepapper som
innehas f6r avkastning till verkligt virde.

Anléiggningstilleangar
Anligeningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirdet minskat med planenliga avskrivningar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd under 3 4r och inventarier av mindre virde, max ett halvt
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Avskrivningar - komponentayskrivning
Avskrivning av anliggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.

Minsta grins fér komponentindelning vid dtgirder >1,0 miljoner kronor. Fér nya investeringar anvinds i
tillimpliga delar SKL:s publikation Komponentavskrivning i kommuner och regioner.

Exempel pé ungefirliga avskrivningstider:

Gator och vigar 20 ar och uppit

Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 ér

Fastigheter och fastighetskomponenter 3-100 ér

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anliggningstillgangar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas enligt Rddet £6r kommunal redovisning, rekommendation
R4. Anskaffningsvirdet for de tillgangar som dr féremal £6r avskrivning summeras och divideras med arets
avskrivningskostnader som dr hidnforliga till dessa tillgdngar. Justering f6r hur stor del av aret
redovisningsenheten innehaft tillgingen gors.

Finansiella anliggningstillgangar

Frin 4ar 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar fér att generera avkastning eller
virdestegring till verkligt virde (7 kap. 6 § LKBR). Som framgar av 7 kap. 7 § LKBR fér instrument som
hills till férfall inte virderas till verkligt virde.

Omsdttningstillgangar

Aktier och fonder, bide rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen som
omsittningstilloangar och dr upptagna till verkligt virde per balansdag. Kundfordringar och Ovriga
kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de beridknas inflyta.

Interna poster

Verksamhetens intdkter och kostnader idr justerade med interna poster.

Leverantorsfakturor och utstillda fakturor

Periodisering har gjorts av leverantSrsfakturor och utstillda fakturor med belopp 6ver ett prisbasbelopp.
Forskottsbetalade kundfakturor redovisas som kortfristiga skulder.

Kostnads- och intiktsrantor

Kostnads- och intéktsrintor har periodiserats.
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Semesterloneskuld

Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Pensioner

Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjinade pensioner fran och med 1998 redovisas som avsittning i balansrdkningen enligt den sa kallade
blandade modellen. Kommunen har f6r perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella delen av
pensionen skall betalas ut f6r individuell f6rvaltning. Fran och med 4r 2006 ir avsittningen obligatorisk.

Berikningen av den individuella delen ir gjord efter Skandias underlag och berikningar.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot tidigare férbundschef pd NVK.
Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot tidigare kommunalrad.

Som underlag f6r pensionsskuld och pensionskostnader har Skandia berdkning fran 2023 anvints.
Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det dr dd den beskattningsbara inkomsten intjdnats.

Kommunen tillimpar rekommendation RKR R2 frain ”Radet fér kommunal redovisning” vad avser
redovisning av skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt innebar att inkomstirets redovisade skatteintakter bestir av
tre delar:

- prelimindra ménatliga inbetalningar
- prognos for slutavrikning (ar 2023) fran SKI., decemberprognosen
- differens mellan slutlig taxering och prognos féregiende ar (2022)

Till slutavrikningen avseende 2023-12-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Regioners prognos
231214, cirkuldr 23:36.

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 gillande Redovisning av leasingavtal innebir att klassificering skall goras av
leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt.

Leasingavtalen inom Fagersta kommun ér klassificerade som operationella.

Genomging av leasingavtalen kommer att ske enligt RKR:s idéskrift “Redovisning av leasing och
hyresavtal” utgiven i december 2020. Arbetet dr pdbérjat vid drsbokslut 2023. Det fir tll f6ljd att
balansomslutningen och skulderna riskerar att underskattas och soliditeten 6verskattas.

Sammanstéllda rakenskaper

De sammanstillda rikenskaperna dr upprittade enligt RKR R16, Sammanstillda rikenskaper. VB-bolagen
och fastighetsbolagens redovisning tillimpas enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allmidnna rdd (BFNAR 2012:1) om drsredovisning och koncernredovisning (K3). Vid upprittande av
kommunkoncernens drsredovisning dr det kommunala regelverket 6verordnat. Fagersta kommuns totala
resultat framgér i de sammanstillda rakenskaperna och syftar till att ge en rittvisande bilad av koncernen.
Interna poster mellan bolagen, férbunden och kommunen har eliminerats.

Tilliggsupplysningar

Redovisningsprinciper
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De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvints vid upprittandet av Fagersta kommuns
arsredovisning ar 2022 giller dven for arsredovisningen ar 2023. Inga férindringar av redovisningsprinciper
har skett sedan 4rsskiftet.

Jdmforelsestirande och extraordindra poster
Inga poster har klassificerats som jaimférelsestorande eller extraordinira i drsbokslutet.
Effekt av dndrade nppskatiningar och bedomningar fran tidigare dr

Okad inflation och férindrade basbelopp paverkar bland annat pensionskostnader. Pensionskostnaderna ir
29,1 miljoner kronor hégre dn féregiende ar.

Not 2
Uppstkattningar och bedommningar
Avsittningar for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Ovriga avsittningar som inte regleras enligt RIPS utgdr utifrin de forhdllanden som idr kinda vid
bokslutstillfillet.

Jamforelsestérande poster redovisas om oplanerade kostnader/intikter uppgar till visentliga belopp och
som inte 4r arligen dterkommande. Redovisas i not till respektive post i resultatrikningen.

Periodisering av statsbidrag gors utifrin utbetalarens bedémning av nyttjandetid och férdelas Gver arets
manader.

Not 3 Verksamhetens Kommunen Koncernen
intikter
202312 202212 202312 202212
Intikter enligt redovisning 325 255 243 240 366 394 432 360
Forsaljningsintikter 16 593 17 031
Taxor och avgifter 17 962 16 344
Hyror och arrenden* 39 352 39 660
Bidrag och 125193 112 691
kostnadsersittningar frin
staten
Offentliga bidrag 0 0
(investeringar)
EU-bidrag 302 0
Ovriga bidrag 2578 2436
Forsiljning av verksamhet 49 553 49 812
och konsulttjinster
Realisationsvinster pa 69 543 791
anliggningstillgdngar
Ovriga 4179 4 475
verksamhetsintikter
Summa verksamhetens 325255 243 240
intakter
Tomtrittsavgilder*  Antal (och Taxeringsvirde Intakter
(tkr) m?2)
Kategori: 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Smahus 193 st 118232 m2 32196 735 739
Ovrigt 3 st 86 m2 38 1 0
Summa 196 st 118 318 m2 32234 736 740
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202312 202212 202312 202212
Personalkostnader exkl. 781 801 734132
pensionskostnader
Pensionskostnader 10 467 15 285
Limnade bidrag 42222 41103
Kép av verksamhet 167 513 162 814
Lokal- och markhyror samt 79 544 106 545
Ovriga fastighetskostnader
Inkép av material och varor 3730 37007
Inkép av tjanster 18 549 14 313
Reaférluster och 0 222
periodiseringskonton
Anskaffningskostnad sald 0 0
exploateringsfastighet
Ovriga kostnadskonton 116 320 57 564
Summa verksamhetens kostnader 1220 146 1168 983
Kostnader enligt redovisning -1220 146 -1168 983

202312 202212 202312 202212
Avskrivning byggnader och -23 393 -24 413 -24 064 -24 413
anliggningar
Avskrivning maskiner och -7 375 -6 513 -9 290 -8 610
inventarier
Summa -30 769 -30 925 -33 354 -33 023
Verksamhetens nettokostnader -925 660 -956 668

Avskrivningarna 4r beriknade pa
anlidgeningstillgingarnas
anskaffningsvirde.
Avskrivningstiden fér
kommunen

avseende byggnader dr 3-100 ar
och for maskiner och inventatier
3-10 ar.

202312 202212 202312 202212
Kommunalskatt 667 563 640 137 667 563 640 137
Slutavrikning tidigare ar 3481 4237 3481 4237
Prognos slutavrikning 10 516 15 600 10 516 15 600
Summa skatteintikter 681 560 659 974 681 560 659 974

202312 202212 202312 202212
Inkomstutjimning 199 922 175 998 199 922 175 998
Kostnadsutjimning 57 320 44189 57 320 44189
Regleringsbidrag 31211 36 730 31211 36 730
Bidrag/avgift for LSS-utjimning -8 076 -8 798 -8 076 -8798
Kommunal fastighetsavgift 27753 27 298 27753 27 298
Ovriga generella bidrag frin 23 371 20 144 23371 20 144
staten
Summa generella statsbidrag och 331501 295 562 331501 295 562
utjimning
Summa skatteintikter och 1013 061 955 535 1013 061 955 535

generella statsbidrag
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2023 har féljande ersittningar
klassificerats som generella
statsbidrag: 3 159 tkr for
flyktingmottagande, 19 677 tkr till
socialnimnden

f6r minskat antal timanstillda och
6kad andel sjukskoterskor, 535
tkr for 6kad
specialistsjukskéterskekompetens.

Bidraget pa 19 677 tkr avseende
prestationsbaserat bidrag fér
minskat antal timanstillda dr
2023 kan anses vara
jimforelsestorande da bidraget

blev storre dn foérvintat pa grund
av fa sokande kommuner.

202312 202212 202312 202212
Rinteintakter 5213 1233 4070 1289
Utdelningar frin koncernforetag 7 342 8445 1180 6
Utdelningar pa aktier och andelar 1177 0 0 0
Realiserad vinst pa forsilining av 477 2407 542 2407
finansiella instrument
Orealiserad virdestegring pa 26 323 517 26 323 517
finansiella instrument
Ovriga finansiella intikter 0 0 647 102
Finansiella intdkter 40 533 12 602 32762 4320

202312 202212 202312 202212
Rintekostnad for innestdende -1 764 -33 -3 395 971
medel
Finansiell kostnad, forindring av -10 342 -2338 -10 342 -2338
pensionsavsittningar
Orealiserad virdeminskning 0 -47 689 0 -47 689
finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader -1 070 -315 -1 070 -626
Finansiella kostnader -13176 -50 375 -14 807 -51 625
Genomsnittlig upplaningsrinta 3,92% 0% - -

202312 202212 202312 202212
Forsaljning bostider 65969 0 0 0
Summa jimférelsestérande 65969 0 0 0

poster

Fagersta kommun har under édret
salt bostider till det kommunala
bolaget

Betgslagsbo i Fagersta kommun
AB. Reavinsten uppgir till 65 969
tkr.

202312 202212 202312 202212
Ingéende anskaffningsvirde 1021 485 1010 164 1042 874 1031 086
Forsiljningar -45 705 =717 -45 705 =717
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Nyanskaffningar 67 037 13 361 203 077 13 827
Anslutningsavgifter 0 -1323 0 -1323
Summa utgiende ack 1042 817 1021 485 1200 246 1042 874
anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar -630 098 -605 685 -638 983 -614 202
Arets avskrivningar -23 393 -24 413 -24 836 -24 781
Forsiljningar 24935 0 24935 0
Summa utgiende ack -628 557 -630 098 -638 885 -638 983
avskrivningar

Summa utgiende bokfort virde 414 261 391 387 561 361 403 891
Bed6md genomsnittlig 22 21

nyttjandeperiod:

Ingéende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar
Forsiljning o utrangeringar
Omklassificering
Forindrad andel NVK

Summa utgiende ack
anskaffningsvirde

Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Férindrad andel NVK

Summa utgiende ack
avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Bed6md genomsnittlig
nyttjandeperiod:

202312
113 405
10 968
0

0

124 372

-84 244
-7 375
0

0

-91 620

32752

202212
106 606
6799

0

0

113 405

=77 731
-6 513
0

0

-84 244

29 160

202312
551927
21832
-1 546
2598
151
574 962

-346 438
-22 856
1533
-108
-367 869

207 093

202212
528 427
20 867
-1 631
4227
38
551927

325 991
22028
1605
24

346 438

205 488

202312 202212 202312 202212
Langfristig utlaning
Fagersta Golfklubb 115 41
Fagersta Folkets Hus & Park 24 65
Vistanfors Batklubb 2016-06-21 2460 2520
Vafab Miljo Kommunalférbund 2657 2657
Beautytown cruisers 325 358
Fagersta PRO 203 233
Bergslagsbo i Fagersta kommun 56 560 0
Brukskontoret i Fagersta 78 285 0
kommun AB
Ovrig langsiktig
medelsférvaltning
Aktier och andelar
kommunkoncernféretag mm
Brukskontoret i Fagersta 25545 0
kommun AB
Betgslagsbo i Fagersta kommun 34 000 4 000
Inera AB 43 43
VB Energi AB 6032 6032
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Andelar i Kommuninvest ek f6r 15 830 14 501

Andelar 247 247

Summa finansiella 222323 30 696 0 0

anlidgeningstillgingar

Finansiella anldggningstillgangar

Virdepapper, andelar mm 21 966 28 433

Langfristiga fordringar 17 383 15991
39 349 44 424

Andelskapitalet i Kommuninvest
ckonomisk férening avser
inbetalt

andelskapital. Kommuninvest
ckonomisk férening har darefter

beslutat om sirskild insats om
11,3 Mkr f6r Fagersta kommun

som inbetalts 2016. Fagersta
kommuns totala andelskapital i
Kommuninvest

ekonomisk férening uppgick
2023-12-31 till 15,8 mnkr, varav
overinsats 1,9 mnkr.

202312 202212 202312 202212
Varulager 1130 1039 7233 4055
Exploateringsfastigheter 4053 4310 4053 4310
Summa f6rrad, lager 5183 5349 11 286 8365

202312 202212 202312 202212
Kundfordringar 15633 23 240 56 444 60 278
Statsbidragsfordringar och 2465 1695 2465 1695
kostnadsersittningar
Kommunalskattefodringar 29 580 35811 32314 35811
Ovriga fordringar 43 536 38 770 50 282 44 474
Ovriga férutbetalda kostnader 27710 21 320 46 574 44 638
och upplupna intikter

118 923 120 837 188 079 186 895

202312 202212 202312 202212
Aktier och andelar
Anskaffningsvirde 114 301 59 742 114 301 59 742
Virdereglering 15796 3782 15796 3782
Obligationer, férlagsbevis m.m.
Anskaffningsvirde 221 630 374 684 221 630 378 673
Virdereglering 5911 -5215 5911 -5291
Anskaffningsvirde vid drets slut 335931 434 426 335931 438 416
Orealiserad virdestegring vid 21707 1432 21707 -1 509
arets slut
Summa 357 638 432994 357 638 436 907

202312

202212

202312

202212
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Kassa 22 33 22 33
Bank och plusgiro 86 681 16 448 108 578 28 225
Summa kassa och bank 86 703 16 481 108 600 28 258
202312 202212 202312 202212
Ingdende eget kapital enl 855 622 894 528 958 867 993 133
faststilld balansrikning
Arets resultat 114 758 -38 906 60 807 -34 266
Summa eget kapital 970 380 855 622 1019 674 958 867

202312 202212 202312 202212
Avsittning pensionsforpliktelse 78 562 64 211 78 562 64 211
Fagersta kommun
Avsiittning loneskatt Fagersta 19133 15 651 19133 15 651
kommun
Avsiittning pensionsforpliktelse 28 361 26 340 28 361 26 340
NVK
Avsittning l16neskatt NVIK 6882 6391 6882 6391
Avsittning pensionsforpliktelse 7988 7 452 7988 7452
fortroendevalda
Avsittning loneskatt 1938 1808 1938 1808
fortroendevalda
NVK:s avsittning for pensioner 12 204 10778
NVK:S avsittning 16neskatt f6r 2961 20615
pensioner
142863 121 853 158 028 135 245
Ingiende avsittning Fagersta 79 862 77 544
kommun
Pensionsutbetalningar -3 051 -2 372
Nyintjinad pension 9729 2548
Rinte- och 7673 1690
basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt 3482 453
Utgdende avsittning 97 695 79 862
Ingiende avsittning NVK 32731 31720
Pensionsutbetalningar -1 590 -1 461
Nyintjinad pension 806 1187
Rinte- och 2669 647
basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt 490 197
Ovrigt 135 440
Utgéende avsittning 35242 32731
Kommunen Koncernen
202312 202212 202312 202212
Ingiende avsittning 9259 1531
fortroendevalda
Nyintjinad pension 536 6220
Rinte- och 0 0
basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt 130 1509
Utgaende avsittning 9926 9259
Total avsittning pensioner 142 863 121 853
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Antal avtal om sirskild
avtalspension

Fortroendevalda: 0 st

Tjanstemin: 1 st

202312 202212 202312 202212
Avsatt for aterstillande av deponi
Redovisat virde vid arets bérjan 5275 5325 5275 5325
lanspriktagande av avsittning -116 -50 -116 -50
Avsittning skatter och 20 800 17 630
obeskattade reserver VB Elnit
AB
Avsittning skatter och 5357 5309
obeskattade reserver VB Energi
AB
Avsiittning skatter och 0 0
obeskattade reserver VB
Elférsilining AB
Avsiittning uppskjuten skatt 6196
Brukskontoret

5160 5275 37513 28 214
Summa avsittningar 148 023 127128 37513 28 214

202312 202212 202312 202212
Langfristig upplining i banker 127 500 0 193 380 56 820
och kreditinstitut
Summa langfristiga skulder
Uppgifter om ling- och
kortfristig upplining
Genomsnittlig rinta % 3,73
Genomsnittlig 2,76
kapitalbindningstid, ar
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 0,0 0
1-3 ar 58,8 0
3-5 dr 41,2 0
5-10 ar 0,0 0
Over 10 ar 0,0 0

202312 202212 202312 202212
Leverantorsskulder 56 157 39133 64 052 39 467
Moms och punktskatter 945 894 6692 894
Personalens skatter, avgifter och 44 088 39018 46 044 40 357
avdrag
Semesterloneskuld 46765 45 647 51983 52 370
Upplupen pensionskostnad 19 769 21125 21 342 22 861
individuell del
Kommunalskatteskulder 0 0 0 0
Ovriga upplupna kostnader och 45132 43 885 72 164 53 446
forutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder 13 001 14 851 58 388 90 774
225 857 204 552 320 665 300 170
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skulderna eller 202312 202212 202312 202212
avsdttningarna
Pensionsforpliktelse - 239 454 235457 239 454 235457
ansvarsforbindelse enligt
Skandikon/KPA
Loneskatt 24,26 % 58 092 57122 58 092 57122
Aktualiseringsgrad 99% 99%
Pensionsforpliktelse -
ansvarsforbindelse,
visstidspension fértroendevald
inklusive 16neskatt
Summa pensionsforpliktelse och 297 546 292 579 297 546 292 579
l6neskatt

202312 202212 202312 202212
Borgensataganden
Vafab Miljo Kommunalférbund 7 420 9379
Stromsholms kanalaktiebolag 385 428
Bostadsrittsféreningar och KHF 143 923 153 924
Tryggahem
Ovriga féreningar 1 000 276
Summa borgensataganden 152727 164 007

Sirredovisning har upprittats
enligt lagen (2006:412) om

allminna vattentjinster.

Sirredovisningen finns tillginglig
hos

Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund,
www.nvk.se

202312 202212
Kostnader for rikenskapsrevision
Fortroendevalda revisorer 18 31
Sakkunnigt bitride 321 193
Auktoriserade revisorer 0 0
(bolagsrevision)
Total kostnad for 339 224
rikenskapstevision
Kostnad for Gvrig revision
Sakkunnigt bitride 195 250
Fortroendevalda revisorer 0 0
Lekmannarevision 0 0
Total kostnad for Gvrig revision 195 250
Total kostnad for revision 534 474

Kostnaderna for
rakenskapsrevisionen avser
kostnader for granskning av
bokforing, deldrsrapport samt
arsredovisning for respektive
rikenskapsar.




Ovrigt

Fagersta kommun har i mars 1994 ingitt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2023-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Fagersta kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 551 907 Mkr och totala
tillgangar till 562 023 Mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 207,8 Mkr och andelen
av de totala tillgingarna uppgick till 208,1 Mkr.

Kommunen har pensionsfrpliktelse gentemot den personal som &vergick till NVK vid drsskiftet
2003/2004.

Kommunen har pensionsforpliktelser gentemot kommunalrdd och tidigare f6rbundschef NVK.
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Drifts- och investeringsredovisning
Sammanstalld driftredovisning

Nimnd
(kkr)

Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen

Utbildningsnimnden

Socialnimnden

Totalt namnderna

Finansieringen

Summa

Justeras: poster som ej 4r

hinforbara till

-verksamhetens intikter och

Verksamhetens

kostnader enligt
resultatrikningen

Verksamhetens intakter och

Verksamhetens kostnader enl

RR

Nettobudget Kostnader
2023 2023
-1878 -21 103
-205 777 -297 709
-376 535 -500 319
-369 443 -468 230
-953 632 -1 287 361
954 364 -79 495
732 -1 366 856
-944 760 146 710
-944 028 ~1220 146

Intakter
2023

19 486

114 695

93 894

98 788

326 862

1154752

14810614

-1 156 360

325255

Sammanstilld investeringsredovisning

Nimnd

(kkr)

Kommunstyrelsen

Utbildningsnimnden

Socialnamnden

Totalt

Summa pagiende
projekt

Summa avslutade
projekt

Beslutad

totalutgift

568 908

4763

4400

578 071
498 419

89 127

Utgifter sedan
projektets start

Ackumulerat
utfall

298 534
4054

3345

305 934
233 974

72 504

Avvikelse

270 373

709

1055

272137
252 337

16 623

Budget
2023

456 845

4763

3500

465 108
440 991

22 617

Nettokostnad
2023

-1618

-183 014

-406 425

-369 442

-960 499

1075257

114 758

-1 009 649

-894 891

Netto-

avvikelse

-260

-22763

29 890

6867

-120 893

-114 020

64 889

-49 137

Varav arets
investeringar

Utfall
231231
144 587
4054

1892

150 534
132 697

17 837

Nettokostnad
2022

-1 662

-216 543

-366 655

-350 464

-935 324

896 417

-38 906

-886 837

-925 743

Avvikelse

312 258

709

1608

314 574
308 293

4781
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Investeringsredovisning

(kkr)

1D
Pagdende investeringar
Mark- o fast ink6p

Investeringsreserv,
Of6rutsett, Hypergene

Anslutningsavgifter
2023

Fritid och
Fagerstahallen
Allaktivitetsplan Risbro

Avslutade investeringar
Mark- o fast inkép
Mark- och fast
forsiljning
Investeringsreserv,
infartsskyltar

Vuxenutbildning
investering

Kommunstyrelsen

Entreprenad NVK
Pagiende investeringar
Of6rdelade invest
NVK

Forbittringsitg
Vistmannav/Jirntorget
Brandvattenanliggn
Angelsberg

Anpassn. Alfakoket till
mottagning
Vistanfors IP,
kylanliggning
Norrbygarden
Utredning 2 LSS-
boenden

Ombyggn Norbergsv
19,21 till bostader
Allaktivitetshus
Jarnvigstorget

Biet 4 Alfaskolan
utemiljé
Underhillsinvestering
vatten och avlopp
Underhillsinvestering
gator och vigar
Underhillsinvestering
fastighet
Centrumparkering
Outokumpu

Vattenledning
Angelsberg

Avslutade
investeringsprojekt

Nytt dldreboende
Uggelbo

Utgifter sedan
projektets start

Beslutad

totalutgift

5500

552

1500

2098

9 650

30 000

5000
20 000

376 000
0

4000

14700
932

16 780
2000

11 980

3000

Ackumulerat
utfall

15500
308

-487

490

1404

40 801
-44 115

2172

545

16 073

20 605

179

469

20 085

128 276
5251

4319

211
576
54

9197

870

9062

3228

14 378

Avvikelse

-15 500
5192

487

62

96

-40 801
44 115

74

-545

-6 423

9395

-179

4531

-85

247 724
-5 251

-4 319

211
3424
54

5503

62

7718

-1228

-2 398

3000

Budget
2023

5174

552

1500

1348

8574

6500

11 385

4531
818

376 000
0

4000

12 881
932

16 717

Varav arets
investeringar

Utfall
231231

103
487
426

1404

1650
-1048

1481
545

4074

1991

903

105 424
1784

3254

211
576
54

7 946
504

8 080

523

-156

Avvikelse

5072

487

126

96

-1 650
1048

-133

-545

4501

6 500

9395

4531

-85

270 576
-1784

-3 254

211
3424
54

4935

428

8 637

-523

156
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Nortra Station, ombygg
lokaler

Rutschkana
Fagerstahallen
Fagerstahallen,
vattenskada
Allaktivitetsplan
Uggelbo
Fagerliden Ny
konstgrisplan

Underhillsinvesteringar

vatten och avlopp

Underhillsinvesteringar

gator och vigar

Underhillsinvesteringar

fastighet
Entreprenad NVK

Totalt
Kommunstyrelsen

Utbildningsnimnden
Avslutade
investeringsprojekt
Grundskola
Forskoleverksamhet
Datorer forskolan

Datorer grundskolan

Investeringar gymnasiet

En till en arskurs 7-9

Totalt
utbildningsnimnden

Socialnamnden
Avslutade
investeringsprojekt
Life Care

Totalt socialnimnden

Totalt Fagersta
kommun

Summa pagiende
projekt
Summa avslutade
projekt

Finansiell leasing ingér
¢j i total
investeringsredovising
ovan (se noter)

1545

10 000

9 475

1500

4000

23270

10 102

14974

559 258

568 908

1423
450
250
640
1200
800
4763

4400
4400

578 071

498 419

89 127

12107

1415

3552

24044

9 485

15099

282 461

298 534

459
438
292
625
1440
800
4 054

3345
3345

305 934

233974

72 504

1545

10 000

-2 632

85

448

774

618

-125

276 796

270 373

964
12

15
240

709

1055
1055

272137

252337

16 623

1637

8415

3185

1270

448 271

456 845

1423
450
250
640
1200
800
4763

2 000
2000

463 608

440 991

22617

-900

1404
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Bilaga 1 - Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunfullmaktige
Uppdrag

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Efter 2022 ars val har fullméktige féljande
mandatférdelning: Socialdemokraterna tio, Vinsterpartiet nio, Sverigedemokraterna atta, Moderaterna sex,
Liberalerna en och Centerpartiet en.

Fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt. Fér kontroll av nimndernas
verksamhet har fullmiktige en kommunrevision.

Norra Vistmanlands ekonominimnd ligger redovisningsmissigt under fullmiktige. Ndmnden svarar for
budgetprocess, arsredovisning och arsbokslut, budgetuppfolining med helirsprognos, l6pande
ckonomiadministration samt finansférvaltning f&r Fagersta och Norbergs kommuner.

Arets hindelser

Fullmiktige har under aret bland annat beslutat om att silja bostadsbestindet till det heligda kommunala
bolaget Bergslagsbo i Fagersta kommun AB, ny miéltidspolicy, anliggande av strandpromenaden i
Viistanfors, ny informationshanteringsplan, bildande av Vilfird- och servicenimnden och aterinférande av
avgift f6r busstrafik inom titort.

Revisionen har under ar 2023 limnat in granskningar av lokalférsérjningen och rutiner £6r attesthantering,
samt granskningar av deldrsrapport och drsredovisning.

Norra Vistmanlands ekonomindmnds arsbokslut redovisas i egen rapport.

Ekonomiskt resultat och storre avvikelser

Resultat

Budget Bokslut Bokslut
(kkr) 2023 2023 2022
Intikter 19 448 19 486 18 286
Kostnader -21 325 -21 090 -19948
Nettokostnad fore -1878 -1 604 -1 662
kapitalkostnad
Kapitalkostnad 0 -13 0
Nettokostnad fore -1878 -1618 -1 662
kommunbidrag
Kommunbidrag, drsbudget 1878 1878 1833
Kommunbidrag, tilliggsanslag 0 0 0
Budgetavvikelse 0 260 171

KF redovisar for verksamhetsaret 2023 ett mindre 6verskott pa 260 tkr. Kommunfullmiktige och revison
har ej brukat sin budget till fullo. Overskottet fordelas kommunfullmaktige 142 tkr och revision 118 tkr.
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Kommunstyrelsen
Uppdrag
Kommunstyrelsen har ansvar f6r hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter. I kommunstyrelsens verksamhetsomride ingick till och med 231231 verksamheterna kost,
arbetsmarknad och integration, vuxenutbildning inklusive SFI samt kultur, fritid, ndringsliv och turism.

Under kommunstyrelsens verksamhetsomrade redovisades till och med 231231 anslag till kommunens
samarbetsorganisationer:  Vistmanland-Dalarna milj6- och  byggnadsnimnd, So6dra  Dalarnas
Riddningstjanstférbund (SDR), Vistmanland-Dalarnas gemensamma 16nenimnd, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK), Norra Vistmanlands ekonominimnd (NVE), Norra Vistmanlands
Samordningsférbund samt den gemensamma 6verférmyndarnimnden.

Arets hindelser
Overgripande

Under aret har fullmiktige beslutat om att inritta en Vilfird- och servicenimnd, vilket innebdr att
kommunstyrelsens vilfird- och serviceutskott upphérde per 231231, Verksamheterna inom avdelningen f6r
Vilfird och service bildar fran och med 240101 vilfird- och serviceférvaltningen, direkt understilld den
nya nimnden. Under édret har ett arbete pigitt f6r att sdkerstilla att styrdokument anpassas till den
torindrade nidmndstrukturen. Kommunstyrelsen beslutade under dret om en genomlysning av
utbildningsnimndens ekonomi. Aterrapportering sker ar 2024. Kommunstyrelsen beslutade dven om en
utredning gillande uttride ur Vistmanland-Dalarna miljé- och byggnadsnimnd. Aven detta uppdrag ska
redovisas ar 2024. 1 september patriffades Afrikansk svinpest (Asf) pa vildsvin i Fagersta. Utbrottet, med
restriktioner som f6ljd, har haft stor paverkan pd kommunen under éret.

Strategiska fastighetsfragor

Under éret har polismyndigheten gitt in som tillfallic hyresgist i Norbergsvigen 19. Norbergsvigen 21
torbereds f6r inhyrning av delar av socialférvaltningens verksamhet. Den dagliga verksamhet inom LSS som
tidigare hyrde lokaler pd Norbergsvigen 21 har flyttat till nya lokaler pd Holmen. Under hdsten forvirvade
kommunen Brukskontoret och Norra station. Agandet sker genom ett bolag. Kommunens bostadsbestind
har sélts till det heligda kommunala bostadsbolaget Bergslagsbo i Fagersta AB.

Stod och styrning

Kommunikation

Aret 2023 har varit en spinnande och hindelserik period fér Fagersta kommuns kommunikationsavdelning.
Vir 6vergripande malsittning har varit att 6ka Sppenheten, engagera medborgarna och skapa en starkare
samhorighet inom kommunen, vi arbetar normkritiskt och inkluderande. Hir f6ljer en sammanfattning av
de viktigaste insatserna och resultaten under aret:

Under 2023 har vi fokuserat pé att vara 4nnu mer nirvarande digitalt for att méta invinarnas férvintningar
och behov. Kommunens nirvaro pé sociala medier har stirkts avsevirt under dret. Genom att skapa relevant
och engagerande innehdll har vi byggt en stabil nirvaro. Diskussioner och dialoger har 6kat, vilket har
bidragit till en 6kad medvetenhet om kommunens verksamhet och méjligheter till medborgardeltagande.

Vi har aktivt arbetat med att involvera medborgarna i beslutsprocessen genom Sppenhet och transparens,
med malsittningen att 6ka forstielsen f6r kommunens beslut och skapat en kinsla av delaktighet bland
invinarna. Vi har varit vildigt delaktiga ibland annat Din idé, Varyran, aktiviteter f6r ungdomar pi riskhelger,
Enterprizegalan och Lussecupen.

Aret har priglats av flera utmaningar och kriser. Var kommunikationsavdelning har varit snabb och effektiv
i att hantera dessa situationer, och genom 6ppen och transparent kommunikation har vi stirkt fértroendet
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to6r kommunens férmaga att agera 1 olika situationer. I den undersékning som Jordbruksverket genomféort
svarar vara invdnare att de till stor del 4r n6jda med véir kommunikation.

Genom strategiska informationskampanjer har vi lyft fram viktiga projekt, initiativ och evenemang i
kommunen. Detta har 6kat medvetenheten och engagemanget kring olika aktiviteter och skapat positiva
vibbar inom kommunen.

Den har genomfdrts en genomlysning av kommunikationsfunktionen som pekat pd ett antal
forbittringsomraden, som vi dagligen arbetar med.

Sammanfattningsvis har aret 2023 wvarit en framgingsrik period f6r Fagersta kommuns
kommunikationsavdelning. Vi ser fram emot att bygga vidare pd dessa framgingar och fortsitta utveckla
innovativa strategier for att forbittra kommunikationen med véra invinare under kommande ar. Vi ér
tacksamma f6r det engagemang och den feedback vi har fatt och ser fram emot att fortsitta arbeta
tillsammans f6r att gbra Fagersta till en dnnu bittre plats att leva och verka i.

HR
En ny strategisk kompetensférsorjningsplan 2023 - 2026 har tagits fram.

Fagersta kommuns viktigaste resurs dr medarbetarna som méter medborgarnas behov av service. Under de
kommande tio dren kommer bade antalet barn och ildre i befolkningen att 6ka, samtidigt som personer i
arbetsfor dlder kommer att minska nationellt. Utmaningen med kompetensférsorjningen dr och kommer att
vara en stor del av det vardagliga arbetet idag och i framtiden.

Utifran SKR:s nio rekryteringsstrategier dr malséttningen f6r Fagersta kommun att:

Anvinda kompetens ritt — Fagersta kommun ska arbeta {61 ritt kompetens pd ritt plats, vilket skapar hégre
kvalitet i verksamheten. Medarbetarnas kompetens ska tas tillvara och utvecklas pa bista sitt och pa sa sitt
kan mer kvalificerade arbetsuppgifter utforas.

Bredda rekryteringen — Fagersta kommun ska arbeta sa att fler grupper i arbetsfor dlder kan vara aktuella
for anstillning i kommunen. Det innebir att kompetensbehov ska analyseras si att ny kompetens kan
identifieras och efterfragas.

Forling arbetslivet — Fagersta kommun ska arbeta £6r ett hallbart arbetsliv och att anstillda kan och vill
arbeta lingre. Strategin forling arbetslivet innebir att fler ska kunna bérja arbeta tidigare och stanna kvar
lingre i arbetslivet. Fagersta kommun kan pd sa sitt paverka kommande pensionsavgangar och minska
rekryteringsbehovet.

Marknadsféra jobben — Fagersta kommun ska marknadsfora jobben i ritt kanaler till malgruppen som avses
att rekryteras. Fagersta kommun ska dven synliggira arbetstillfillen inom offentlig sektor genom praktik,
sommarjobb och deltagande i missor, sociala medier och andra relevanta forum.

Skapa engagemang — Fagersta kommun ska arbeta f6r att héja engagemanget hos medarbetare. Engagerade
medarbetare som far ta ansvar pd arbetet presterar bittre och stannar lingre pd arbetsplatsen. Engagerade
medarbetare blir ocksa bittre ambassadérer f6r Fagersta kommun.

Utnyttja tekniken — Fagersta kommun ska vara en digital kommun som utnyttjar tekniken och
digitaliseringens maijligheter i enlighet med kommunens strategi for digital utveckling 2022-2025. En 6kad
digitalisering av arbetssitt och moment Sppnar £6r effektivare verksamhet och bittre kvalitet samt 6kad
tillgdnglighet. Digitalisering av enklare rutinartade arbetsuppgifter ger dven moijlighet till medarbetare att
anvinda sin kompetens till mer virdeskapande arbetsuppgifter som inte dr mojliga att digitalisera.
Utnyttjande av tekniken kommer att skapa nya arbetsuppgifter samtidigt som gamla arbetsuppgifter ersitts
och effektiviseras.

Visa karridrméjligheter — Fagersta kommun ska visa pd karridgrmdiligheter inom organisationen. Att gbra
karridr handlar inte bara om att bli chef, utan kan handla om att méjliggora sidledskarridr. Det kan handla
om projektledartjanster, expertroller, utvecklingsledare eller andra utvecklingsuppdrag. Fagersta kommun
ska dven underlitta vigen till chefskap till exempel genom ledarskapsprogram si som framtida ledare.
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Underlitta l6nekarridr — I Fagersta kommun sitts 16n lokalt och individuellt och differentierad enligt avtal.
Lonen ska tydligt vara kopplad till prestation och medarbetaren ska forsta varfér och hur 16nen sitts i
Fagersta kommun.

Lata fler jobba mer — Fagersta kommun ska arbeta for att fler ska arbeta heltid. Heltidsfragan ar en viktig
jamstilldhetsfriga som dven paverkar kompetensforsorjningsbehovet. Fagersta kommun har sedan 2017
heltid som norm.

Attrahera — Fagersta kommun ska genom att samarbeta skapa synergieffekter f6r god kompetensforsorjning
i norra Vistmanland. Fagersta kommun som arbetsgivare attraherar kompetens och lockar flera att arbeta,
leva och bo i Fagersta.

Rekrytera — Genom att implementera nya arbetssitt i syfte att utveckla det kommunévergripande arbetet
med att attrahera och rekrytera nya medarbetare. Rekryteringsprocessen ska vara transparent och ge en tydlig
bild av arbetet och Fagersta kommun som arbetsgivare till de arbetsstkande.

Utveckla — I Fagersta kommun ska medarbetare fa utvecklas i sina yrkesroller och detta borjar med en tydlig
introduktion pd arbetsplatsen samt genom dialog med chef om relevanta kompetensutvecklingsinsatser.
Behov av kompetensutveckling ska vara en del av det drliga medarbetarsamtalet och kompetensutveckling
ska tydligt vara kopplad till verksamhetens behov.

Behalla — Fagersta kommun ska arbeta f6r ett hallbart arbetsliv och detta sker genom det systematiska
arbetsmiljbarbetet samt genom arbete att forebygga ohilsa hos medarbetare. Vidare ska Fagersta kommun
aktivt arbeta fOr att medarbetare ska vilja stanna kvar inom organisationen. Detta sker genom att
medarbetare har mdjlighet att paverka och vara delaktiga i arbetssitt och metoder pd arbetsplatsen. Det
innebir dven att synliggdra karridrvigar och utvecklingsméiligheter inom Fagersta kommun. Medarbetare
som dr engagerade och trivs pa arbetsplatsen stannar i regel lingre i anstéllning.

Avsluta — Malsittning dr att alla medarbetare som avslutar sin karridr i Fagersta kommun ska vara goda
ambassaddrer och bidra till att sprida bilden av att Fagersta kommun dr en attraktiv arbetsgivare. For att pa
s sitt bidra till att attrahera nya medarbetare till kommunen. Alla medarbetare som avslutar sin anstillning
ska fa ett avgangssamtal med chefer.

Dataskydd, digitalisering och informationssakerhet

Det har varit fortsatt fokus pa att 6ka kompetensen och medvetenheten kring sidkerhetsrelaterade fragor
och integritet. Dessa satsningar tillsammans med insatserna utifrdn strategin och handlingsplanen fér digital
utveckling ger en forflyttning i ritt riktning. Den digitala mognaden 6kar sakta, medarbetare tar stérre ansvar
kopplat till vardagsdigitalisering och férindrade arbetssitt. Samtidigt utgdr féraldrade I'T-stdd ett hinder £6r
effektiva informationsfléden och utbyten. Under dret har dock flera byten, uppgraderingar och
implementationer av viktiga I'T-stdéd dgt rum och ytterligare upphandlingsprojekt har startats upp och
kommer att slutforas 2024/2025. Vi har ocksa intensifierat arbetet med systemforvaltning i syfte att
ytterligare férutsittningarna for en effektiv férvaltning av véra IT-st6d.

Vi har tillsammans med de stora férvaltningarna dragit iging ett stort tvadrigt projekt kopplat till digital
kompetens, vilket dr en férutsittning fr fortsatt digital utveckling.

Juni 2023 slutférdes en stor sammanhiéllen insats inom digital arbetsplats. Overgﬁng till en tjanstebaserad
licensform och bittre méjligheter till digitalt samarbete och kommunikation f6r vara verksamheter samt
forbittrad funktionalitet inom IT-/informationssikerhetsomradet ger en bra utveckling inom omridet. En
av delinsatserna var standardisering och hantering av mobila enheter. Ytterligare tva projekt piaborjades i
slutet av 2023 och det var inférandet av tjdnstekort samt inférandet av ett gemensamt kommundvergripande
ledningssystem for informationssikerhet.

Efterlevnaden av dataskyddsférordningen med tillhérande nationella lagstiftningar hanteras kontinuerligt
inom férvaltningarna nir de registrerade vill utéva sina rittigheter, personuppgiftsincidenter sker eller
personuppgiftsbitridesavtal ska tecknas. Antalet personuppgiftsincidenter 6kade under sista kvartalet av
2023 och det som kan faststillas 4r att den minskliga faktorn inte ligger bakom dessa
personuppgiftsincidenter. Det édr ett pagiende arbete med att utreda varfér dessa incidenter sker och
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férhoppningen dr att problemet bland annat avhjilps i och med inférandet av de nya tjinstekorten under
2024.

Internkontroll genomférdes under 2023 och resultatet visar pd en god kunskap hos tjinstepersonerna inom
dataskydd. Det brister som finns dr uppmirksammade och l6pande arbete pagar fOr att atgirda bristerna sa
skyndsamt som mojligt.

Krisberedskap
Krisberedskap
Under 2023 har flera styrdokument inom civil beredskap reviderats och antagits.
Antagna styrdokument:
e Risk- och sirbarhetsanalys 2023, diarienr 2023/0115, antagen KS § 229, 2023-09-05
e Styrdokument Civil beredskap, diarienr 2023/0114, antagen KF § 155, 2023-11-20
e Plan for hantering av extraordinira handelser, diatienr 2023/0114, antagen KS § 325, 2023-11-07
e Plan f6r kriskommunikation, diarienr 2023/0114, antagen KS § 325, 2023-11-07

e  Overgripande utbildnings- och évningsplan, diarienr 2023/0114, antagen KS § 325, 2023-11-07

Arbetet har fortgatt i samarbete med Surahammars kommun med att uppdatera och skapa nya mallar inom
stabsmetodikdokumenten.

Samverkan inom krisberedskapsomradet sker regelbundet med grannkommunerna bade inom linet och
utanfor lanet samt inom ramen for U-Sam.

Inga extraordinira hindelser eller samhillsstérningar som krivts krisledning intriffade under arets atta
férsta manader men den 6 september fick kommunen information om att afrikansk svinpest konstaterats i
ett prov fran vildsvin i Fagersta. Den 7 september beslutade Jordbruksverket om restriktioner i den smittade
zonen dir hela Fagersta kommun ingdr. Jordbruksverket inrittade sin operativa ledningscentral i
kommunhuset och stannade 1 en manad. Kommunen valde att gd upp i ett begrinsat stabslige den 8
september och ldget fortgick i elva dagar innan man valde att féra Sver hanteringen av svinpesten till
ordinarie verksamheter. Arbetet med svinpesten fortgick under resten av aret dock med minskande
aktiviteter. Ligesbilder 6ver afrikansk svinpest-hanteringen upprittades 1 borjan dagligen f6r att i slutet av
aret vara veckovis.

Andra hindelser som intriffat under aret som krivt nigon typ av atgird men som inte krivt krisledning ér:
e Skogbranden i Norberg
e Hoga fléden 1 bland annat Kolbidcksan, tvd omgangar - augusti och november
Owvning
Kommunen har genomfért tva larmévningar under aret, 2023-05-24 och 2023-12-12.
Kommunen har under 2023 deltagit i tva samverkansdvningar 1 linet:
e Ovning Matteus, 26 september
e Nédvattendvning, NOV Ludwig, med Livsmedelsverket, 2-3 oktober

Ledningsgruppen deltog dven i U-Sams larm- och startévning i december tillsammans med tib och
kommunikatér.

Tib-funktioner deltar i U-Sam larm- och startévningar. Tib-funktionen deltar dven i U-Sam beredskapsprov
for reservrutinen for alarmering av 112 vid telefoniavbrott.
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Totalférsvar

Totalforsvarsarbetet fortgar men med fortsatt storre fokus. Arbetet med att ta fram en krigsorganisation
pagar och planeras vara klar under 2023/2024. Utveckling av styrdokument inom totalforsvarsarbetet pagar.

Samverkansméten inom totalférsvarsomradet sker regelbundet inom ramen £6r U-Sam.
Sakerhetsskydd

Sikerhetsskyddsarbetet fortgar bland annat med sidkerhetsprovningar av nyanstillningar dir behov finns
samt fortsatt arbetet med att ta fram styrdokument och liknande f6r kommunens sikerhetsskyddsarbete.

TIB, Tjinsteperson i beredskap

Tib-verksamheten fortloper. Verksamheten fungerar som planerat och inga dndringar har genomforts
gillande bemanning eller ersittningsnivaer. TiB-gruppen har triffats vid fyra tillfillen under aret, tre
ordinarie méten och ett extra for att genomféra en diskussionsévning med flera scenarier. Det ordinarie
métet i september stélldes in pa grund av hanteringen av afrikansk svinpest.

TiB deltar regelbundet i olika typer av évningar inom ramen f6r U-Sam.

Totalt har 25 tib-drenden hanterats inom tib-funktionen under 4ret varav fem drenden var évningar och fem
drenden var vidervarningar.

TiB-instruktionen har reviderats infér ny avtalsperiod och ska antas i bérjan av 2024. Nya avtal £6r 2024 har
tagits fram och undertecknats dir samtliga personer inom tib-funktionen fortsitter som tjanstgérande tib
under 2024.

Finskt forvaltningsomrade

Verksamheten under 2023

Fagersta kommuns samordnare for finsk foérvaltningsomride har under dret genomfdrt ett antal
arrangemang och aktiviteter for att frimja, bevara och utveckla det finska spraket och kulturen i Fagersta
kommun. Man har jobbat tillsammans med Fagersta kommuns olika verksamheter och férvaltningar samt
dven externa samarbetspartners for att kunna erbjuda alla dessa arrangemang och aktiviteter f6r den
sverigefinska minoriteten i Fagersta. Féljande punkter har genomférts 1 Fagersta under 2023

e Konsert med Astoria och Mattias Enn
e Konsert med Manskensorkestern och Anna-Maria Espinosa

e Musikunderhillning pa dldreboenden pa finska. Aven allminheten kunde nirvara. Samarbetat med
frivilligcentralen pa Malmen for att kunna genomfora dessa arrangemang

e Forelidsning om folkhilsa (pa finska)

e Tillsammans med Fagersta bibiotek arrangerat forelising om finsk design samt bastuns
hilsobefrimjande egenskaper

e  Sprikliger f6r barn och ungdomar. Arrangerades tillsammans med andra férvaltningsomraden i
Vistmanland

e Inspirationsdag for férskolepedagoger. Arrangerades tillsammans med andra férvaltningsomraden
1 Vistmanland

e Samverkat med olika nitverk (Finnet, Ekfa, Vistmanlands FFO kommuner, Linsstyrelsen,
Socialstyrelsen, Folkhilsomyndigheten mm)

e Informationskampanjer om nationella minoriteter

e Samarbete med olika férvaltningar och verksamheter i Fagersta kommun
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e Samrid med den sverigefinska minoriteten i Fagersta (6 tillfillen)

e Besok hos den sverigefinska minoritetens féreningar under 2023

e Digital seniorcoach pi finska

e Arrangerat firande av Sverigefinnarnas dag hos Fagerstas finska férening

e Arrangerat familjeaktivitet (fiske)

e Visat finsk film pa bio i samarbete med Folkets hus

e Arrangerat Lavis gympa. Finsk motionsdans tillsammans med gymnastikrorelser
e Arrangerat Jul och sjilvstindighetskonsert 2023

e Besokt gymnasiet och berittat om Sverigefinnar i Fagersta till eleverna vid deras arbeten om
nationella minoriteter.

e Besokt seminarium pa Finlands ambassad i Stockholm.

Sedan tillkommer det olika méten vad giller planering, utbildning, information, utveckling, éversittningar
mm inom arbetet f6r Fagersta kommuns finska férvaltningsomride.

Vi hiller dven hemsidan uppdaterad med olika nyheter kring alla arrangemang och tillstillningar.

Social hallbarhet

Fagersta kommuns arbete med social hillbarhet har frimst fokus pa féljande omraden: Jdmlikhet, folkhilsa
och brottsférebyggandearbete.

Jamlikhet

Jdmlikhetsarbetet dr tvirsektoriellt och baserat pd kommunens jamlikhetsstrategi. Begreppet jamlik hilsa dr
centralt och handlar om att sluta de paverkbara hilsoskillnaderna inom en generation. Jimlikhetsarbetet tar
sin utgangspunkt i samverkan, kunskap och bemoétande. Under dret har en digital jimlikhetsutbildning
erbjudits medarbetare inom kommunen samt f6ljts upp. Dessutom finns en jamlikhetsutbildning f6r
féreningar som nu dr kopplad till vissa féreningsstéd. Implementering av Checka vem -ett verktyg for att
jamlikhetssikra underlag och beslut, pagir. Arbete med att tillhandahélla mensskydd pd kommunala toaletter

pagar.
Folkhalsa

Folkhilsoarbetet baseras pd kommunens Folkhilsostrategi samt till den kopplade dokument.

Begreppet Jamlik hilsa dr centralt dven inom folkhilsoarbete och handlar om att alla manniskors ritt till god
och jamlik hilsa oavsett kén, utbildningsnivi, etnicitet, dlder och andra socioekonomiska faktorer. Fokus
liggs pa atgirdbara skillnader i hilsa.

Folkhilsoarbetet ska verka tvirsektoriellt i hela kommunorganisationen, med folkhilsoaspekter integrerat i
ordinarie planer och beslut. Tva prioriterade omraden dr ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och
spel om pengar) samt psykisk hilsa. Folkhilsoarbetet bedrivas tvirsektoriellt i samverkan. Fokus ska vara
utbildning, information och marknadsforing samt att bedriva hilsofrimjande och férebyggande insatser.
Tva priotiterade malgrupper 4r barn/unga och virdnadshavare.

Foljande insatser har genomforts:

e Dokumentet "Riktlinjer f6r arbete mot droger i skolan" som giller f6r bide grundskola, gymnasium
och vuxenutbildning gjordes klart under aret och implementering pagar.
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e  Samordnade aktiviteter inklusive filtning pa riskhelger dr genomférda under aret. Som exempel kan
nimnas Valborgsaktivitet for unga i Folkets hus, Blds gréont under Varyran samt Ovriga
ungdomsaktiviteter och féltning vid skolavslutning,

e Lussecupen i samverkan med Per Ols innebandyférening.

e Informationsinsatser for foraldrar har genomférts med fokus pé att 6kad kunskap om olika droger
samt hur man kan férebygga och férhindra droganvindning samt vilken hjilp som finns att fa.

e Drogtest avloppsvattnet

e Utover tidigare drs satsning pa feriejobb under sommarlovet har dven en satsning f6r jobb till dldre
unga i dldern 18 - 22 ar genomforts.

e  Medborgarbudget f6r unga "Din idé" genomfors for tredje dret med fler deltagare och fler idéer.

e  Forildrakursen Connect har under dret genomférts pd 4 olika sprak -svenska, arabiska, somaliska
och tigrinja.

e  Ett arbete kring psykisk hilsa har initierats ddr kommunen samverkar med Regionen och bland
annat kommer att anvdinda metoden aktionsforskning fér att involvera medarbetare och
medborgare i detta arbete.’

e Hilsoveckan genomférdes v 38 med god uppslutning fran invanare och kommunala verksamheter.
Bland annat foreliste Karolina Kluft.

Brottstérebyggande

I juni 2023 tridde en ny lag i kraft som stiller stérre krav pa kommunernas brottsforebyggande arbete. Arets
arbete har fokuserat pd att anpassa verksamheten till detta. Kommunen arbetar systematiskt och
kunskapsbaserat i samverkan enligt styrdokument. En arsligesbild f6r 2023 har tagits fram samt en
dtgirdsplan fér 2024. En trygghetsvandring har genomférts och under Viryran genomférdes
trygghetsinsatser. Trygghetsrid med dagligvaruhandeln sker 1 samverkan med polis och ICA.

Valfiard och service
Niringsliv

Ett ndringsliv i framkant:

54 foretag startades under 2023 och 19 personer har genomfért féretagsradgivningar minst vid ett
tillfalle.

40 genomférda foéretagsbesék under 2023. 8 stycken morgonsoffor i Fagersta pa Fagersta
brukshotell med bra delaktig hos de lokala niringslivet. En natverkstriff i Fagersta har genomforts
dir linets alla niringslivschefer i linet deltog fOr att diskutera regionalutveckling och vi genomférde
dven ett foretagsbesok péd Seco.

Forbittrat foretagsklimatet enligt Svenskt Néringslivs undersékning bland féretagen. Vi har initierat
ett fortsatt strategiskt arbete fOr att forbittra resultat, med malet att ligga i mitten av rankingen
2027. Gliddjande dr att vi 2023 har 6kat och forbittrat oss 1 mitningen pé samtliga punkter.

Niringslivsenheten dr aktiv 1 en ldnsarbetsgrupp for hur vi ska férse linet med etableringar som
skapar regional tillvixt. Medverkar i linsarbetsgruppen gor, Fagersta, K&ping och Visterds och
gruppen leds av Region Vistmanland.

Hanterat Afrikansk Svinpest utifrdn att niringslivet tagit ett stort samhillsansvar och manga
foretagare 1 omradet har belagts med restriktioner som haft negativ paverkan foér féretagen
ckonomiskt. Stort antal foretagsbesdk och samverkansméten mellan olika myndigheter,
organisationer och politik har genomforts pga svinpestens paverkan fér féretagarna i linet.
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e  Drivande i Nyforetagarcentrum som handhar foretagsradgivningar i linet inkl. Fagersta.

¢ Genomfort samverkansmote med fokus pa upphandling samt V-dala omraden, t.ex. bygglov och
milj6 for att forbittra servicen till fGretag,

e Enteprizegala har genomférts f6r forsta gangen for att hylla del lokala niringslivet och Fagerstas
Entreprendrer. En succé som vi utgar ifran blir en tradition och som var vildigt uppskattad av
niringslivet.

e Fortsatt arbeta med detaljplanearbete pa bland annat Farbo f6r att underlitta f6r nya etableringar.
Aven 6versiktsplanen har vi jobbat med utifran samhillsplanering och ha ett fortsatt utvecklande
niringsliv inom kommunen.

I arbete med ett levande centrum har foljande aktiviteter genomforts:
e Arrangerat Viryran tillsammans med Fagersta i Fokus.
e Tortsatt stottande vid etableringar i centrumlokaler vid f6rfragningar.

e Ett nitverk med Handeln, polisen, och Norra linets kommuner har initierats. Det dr Icas initiativ
och en utveckling pa trygghetsavtalet som finns mellan ICA och kommunen. Brott och trygghet idr
en av de stora dialogerna som gors vilket resulterat i anvindandet av Svensk Handels Sikerhets-
app som underlittar trygghetsarbetet.

e Administrerar Fagersta kommuns virdebevis som uppskattas generera handeln i Fagersta med ca
900.000kt. I ar dr dven NVK med pa det lokala virdebeviset.

e Deltagit i projektet Brinelltorget som kommer genomféras under 2024,

e Tillsammans med Fagersta i Fokus genomfért arrangemang for att stimulera handeln och
attraktiviteten i centrum. Julkalendern dr ett exempel.

Kultur, fritid och turism

Fagersta bibliotek 4r en vilbestkt métesplats som ytterst styrs av bibliotekslagen. Fagersta bibliotek ingar i
en omfattande regional bibliotekssamverkan, Bibliotek i Vdstmanland.

Under édret som gatt har extra fokus lagts pa arbetet med programverksamhet samt att forbittra och utveckla
méjligheter till exponering och skyltning. Ett samarbete med Finskt férvaltningsomride har pabérjats, och
tvda mycket vilbeskta arrangemang med finsk kultur som tema har genomférts. Arbetet med
programverksamheten har visat goda resultat och antalet publika arrangemang har 6kat markant jAmfort
med 4ret innan.

Antal Utlan: 81 517
Antal Besok: 71 111

Ett annat fokusomride under 2023 har varit att, med st6d frin Kulturridet, fortbilda all bibliotekspersonal
i lisfrimjande arbete och metoder via den nationella satsningen Lisfrimjandelyftet. Denna satsning
fortsitter under 2024, och ett bidrag pa 58 000 kronor har beviljats f6r detta dndamal.

Ett annat fokusomrade under 2023 har varit att, med st6d fran Kulturrddet, fortbilda all bibliotekspersonal
i lasfrimjande arbete och metoder via den nationella satsningen Lisfrimjandelyftet. Denna satsning
fortsatter under 2024, och ett bidrag pa 58 000 kronor har beviljats for detta andamal.

Barn och unga ir en av bibliotekets prioriterade malgrupper enligt bibliotekslagen.

Arbetet med att frimja barns sprakutveckling med hjilp av utbildade lishundar fortsitter och verksamheten
ar mycket efterfragad och uppmirksammad savil i biblioteksvirlden som i vriga samhallet.

63



Aven projektet Bokstart fortgar. Projektet riktas mot nyblivna forildrar i nira samverkan med
barnhilsovarden, och har visat mycket goda resultat vad giller forildrars medvetenhet kring smé barns
sprakutveckling. Under 2023 har 31 familjer deltagit i projektet. Fagersta bibliotek har beviljats ett bidrag pa
400 000 kronor fran Kulturrddet £6r att fortsitta arbetet med Bokstart i Fagersta kommun under 2024.

Inom kulturskolans omride har minga aktiviteter genomforts under 2023, hir nedan kommer ett axplock
utav genomforda aktiviteter:

Kulturskolan har under varen 2023 startat undervisning i Dans f6r hilsa. En forskningsbelagd
undervisning i dans for att motverka psykisk ohilsa hos tjejer mellan 14 och 20 4r. Undervisningen
har féregatts av moten med rektorer och skolhilsa varigenom elever till dans fér hilsa rekryteras.

Regional kulturskola har ingitt ett samarbete med SMI (Stockholm musikpedagogiska institut) dér
SMI erbjuder fortbildningskurser efter 6nskemal fran lirarna i Vistmanland. Kurserna dr Sppna for
s6kande frin hela Sverige men hélls pd nidgon av skolorna i Vistmanlands lidn.

Kulturskolans dag och Firande av Nationaldagen har hallits med mycket gott resultat. Ca 100 av
kulturskolans elever underhdll publiken mellan 11 — 14. Efter 14 tog Stadsmusikkédren och arets
virdférening 6ver med allsdng tal och uttdelande av stipendier. Négra av de dldre eleverna deltog
dven i det officiella firandet med sing och musik.

Kulturskolan har under aret genomfért ménatliga mindre konserter med ensembler och dans samt
tvi storre konserter tillsammans med Fagersta stadsmusikkar.

Oppet hus pa Fagersta kulturskola blev en lyckad tillstillning dir elever och forildrar fick prov alla
vara amnen och stilla fragor till ldrarna.

Fagersta kulturskola har under édret drivit tre projekt utdver ordinarie undervisning. Projektet
Sprikutveckling genom korsing har haft tva grupper/vecka pd Alfaskolan. Korprojektet ir
finansierat via statligt utvecklingsbidrag. Tidigare ar har vi erbjudit dans till férskolor men fran i ar
erbjuder vi Brass och tvirflSjtsprojekt istillet. Projekten har varit omtyckta pa férskolorna och vi
rdknar med att fortsitta med dessa.

Under hela aret har vi aven samarbetat med Brinellskolan om elevensval i musik. 1

Fagerstahallen genomférda aktiviteter under 2023.

2023 inleddes med en prova-pi-vecka hos Fagerstahallen. 9-15 januari erbjéds Kommunens
invinare att prova och uppticka olika triningstormer med fri entré.

8 mars internationella kvinnodagen. Fri entré till vattengymnastiken f&r alla som identifierade sig
som kvinna.

Fagerstahallens simskola fortsitter att vara efterfrigad med fullbokade grupper. Vi fir fantastiskt
fin feedback fran foraldrar och barn.

For att underlitta f6r féreningslivet som 6nskat att kunna trina senare vissa kvillar, har en
jalusivigg monterats vid nedre entrén vilket skapar mojlighet £6r flera triningstillfillen f6r aktiva
klubbar i Fagerstahallen

Ligerverksamheten har rullat iging igen efter pandemin. Mycket fin feedback ifrin de liger som
besokt oss under aret.

Den 20 september arrangerade Fagersta Kommun i samarbete med olika akt6rer Hilsokvillen i
Fagerstahallen. Kvillen bjéd pa mini hélsomissa och foreldsning med friidrottsstjdrnan Carolina
Klyft.

Renoveringsarbetet med att fardigstilla herravdelningen i simhallen pdborjades 1 maj 2023 och ska
vara klart till den 15 februari 2024.
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Kostservice

Under det gingna aret har Kostservice utvecklat och implementerat en maltidspolicy f6r Fagersta kommun.
Malet ér att skapa ett enhetligt styrdokument £6r hela kommunen f6r att sikerstilla att fértroendevalda och
verksamheter har en enhetlig och effektiv strategi.

1 samarbete med norra Vistmanlands ekonomiférvaltning har en ny prissittningsmodell tagits fram och
implementerats fOr att fi en bittre styrning pa ekonomin.

Samverkan med Komvux Vistmanland och arbetsmarknadsenheten har mdjliggjort utbildning av
maltidsbitrdden och kockar. Detta initiativ forvintas underlitta rekryteringen av utbildad personal till
kostenheten.

Under hilsoveckan organiserades flera aktiviteter, inklusive 6ppet hus pd Centralkbket samt erbjudande av
niringstik frukost och mellanmadl till samtliga elever.

I samarbete med arbetsmarknadsenheten har kokstridgarden vid CentralkSket expanderat och blivit en del
av sysselsattningen inom arbetsmarknadsenheten, samtidigt som andelen nirodlat har 6kat inom kosten.

Projektet "Maltidsresan" fortsitter i samarbete med socialf6rvaltningen. Arbetet har inletts for att utbilda
alla kostombud i egenkontroll och specialkost.

En ny upphandling av livsmedel har genomforts, dir fokus har legat pa att hitta leverantdrer 1 ndromradet
tor att 6ka andelen nirproducerade inkop. Resultatet av detta arbete dr det nya samarbetet med Siljanchark
som leverantor av kott.

Vuxenutbildning och SFI

Komvux verksamheten omfattar grundliggande och gymnasialvuxenutbildning, SFI, Yrkesvux samt
Lirvux. Vuxenutbildning 4r till f6r personer som fran och med andra kalenderhalviret fyller 20 ar.
Samarbetsavtal dr skrivna med Norberg och Skinnskatteberg.

Aret 2023 inleddes med en nyinvigning av Olympen, véir centrala plats for administration samt
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning. Fokus under dret har varit pd vira elever, vilka i allt hégre
grad visar sig ha kort skolbakgrund. Detta kriver innovativa tankesitt och nytinkande fér oss inom
Vuxenutbildning. Fér att méta véra elever har mycket av fokus riktats mot kombinationsutbildningar.
Genom ett effektivt samarbete inom vilfard och service, samt med stdd fran socialférvaltningen, har vi
framgéngsrikt kunnat erbjuda 6kat stéd till manga elever. Internt har vi aktivt arbetat med stédteam, delvis
moéjliggjorda genom bidrag frain SPSM.

Lirlingsutbildningar, vardutbildningar och industriutbildningar har fortsatt att utvecklas under aret och
utgdr fundamentet £6r var satsning inom yrkesutbildningar.

Under hela 2023 har vi fram till den 22 december hanterat 1367 elever, vilket innebir en minskning jamfort
med 2022 dd vi hade 1574 elever. Med inkluderingen av Svenska f6r invandrare (SFI) och anpassad
utbildning fér vuxna, uppgick antalet helarsstuderande till 562 £6r ar 2023.Vi har aktivt strdvat mot véira mal,
som vi dels far fran staten genom liroplansmalen och kursmilen. Vir strivan dr kontinuerligt riktad mot
Vision 2030 och regionens kompetensplan.

Enligt foérordningen SES 2016:937 ska ett yrkesrdd finnas. Yrkesridet engagerar sig i frigor som 1ot
arbetsmarknadsbehov och verksamhetsutveckling. Under 2023 har yrkesrddet hallit fyra moéten f6r att
diskutera och planera. Samtidigt har Vard och Omsorgscollege aktivt samarbetat med FSN-kommunerna,
och den lokala styrgruppen har haft fyra méten under dret.

Svenska fo6r invandrare (SFI)-elever fir nu sin undervisning genom Arenautbildning, som tillhandahéller
lokaler pia Henningvigen i Fagersta. Kvalitetsarbetet med Arena pigir kontinuerligt. Aven om
Arenautbildning hanterar undervisningen, dligger det fortfarande Fagersta kommun flera administrativa
uppgifter, sisom antagning och inledande kartligening. Fagersta kommun behiller rollen som huvudman
och ansvarar for kvaliteten. Fér ndrvarande har vi en stor andel elever med kort skolbakgrund, vilket
paverkar genomstromningen avsevirt.
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Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsuppdraget dr att tillcodose Fagersta kommuns invdnare med behov av socialt stéd,
aktiviteter, vigledning, arbetstrining, arbete, information och kontakter f6r en snabb och effektiv dterging
i reguljirt arbete samt integrationsinsatser.

Under 2023 har olika insatser gjort med nedan givna nyckeltal och insatser.

Totalt 205st individer har varit inskrivna i olika insatser under arbetsmarknad 20230101 - 20231231.
43st individer gitt vidare till anstillning pd den reguljira arbetsmarknaden.

83% av de inskrivna individer 4r utlandsfédda.

Snitt tiden f6r inskriven individ i verksamheterna ar idag 21mander.

Totalt 61st introduktionsjobb startade under Mars-Juni i samverkan med forsorjningsstéd och
arbetsférmedlingen Vistmanland.

Skotsel av ’genomfart Fagersta” och viktiga promenadstrik har utforts under var/sommar/Host i
samarbete med NVK

Uppstart av nya arbetsgrupper pa NVK-Park, Ridstallet Hedkérra samt Hemtjinst stad.
Utveckling och utékning av arbetsgruppen pa Hembygdsgarden med MYCKET gott resultat.

Upparbetat nya arbetslinjer med 4st féretag (Scanbio, lecab, Willys, FNS Stid) och 5st féreningar
(Ridklubben, Fagersta sédra, Fagersta AIK, Vistanfors bandy och Golfklubben).

Fortsatt samverkan med vuxenutbildning med setrviceassistensutbildningar med inriktning mot
Vird, kost, lokalvird och gata/park. Aven lirlingsutbildning med inriktning Fastighetsskotare.

Cafécykel verksamhet under sommarveckorna f6r sommarjobbare.
Uppstart och drift av Sportcafé Fagerstahallen.

X-Rundan en digital tipspromenad i Fagersta med 3st olika rundor, skéts och underhills av
Alltjanst, Ungdomstema med priser under sommarlovet samt en Adventskalender 2023 med gott
deltagande.

Skétsel av samtliga aktivitetsplaner och badplatser i kommunen.
Upptorande av skidspar pa Fagersta golfklubb.

Stor delaktighet och samverkan med jordbruksverket och SVA gillande Afrikansk svinpest.
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Vision 2030
Miluppfyllelse

Strategiskt utvecklingsomrade Bedomning

Fagersta - platsen dar virldar mots
Vira barn - vir framtid
Ett niringsliv i framkant
Vira levande centrum
Lat hela Fagersta leva
Niira till allt
En trygg, hillbar och jimstilld kommun
Vimots 1 Fagersta
Fagersta-platsen dar varldar mots
Vira barn — var framtid
Ett naringsliv i framkant
Vira levande centrum
Lat hela Fagersta leva
Nira till allt
En trygg, hallbar och jamstilld kommun
Vimots 1 Fagersta

Ekonomiskt resultat och storre avvikelser

Resultat (tkr) Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intikter 95771 114 695 100 681
Kostnader -299 780 -295 679 -315 325
Nettokostnad fére -204 009 -180 983 -214 644
kapitalkostnad

Kapitalkostnad -1768 -2 030 -1 899
Nettokostnad fére -205 777 -183 014 -216 543
kommunbidrag

Kommunbidrag, 211 086 211 086 201 431
arsbudget

Kommunbidrag, -5 309 -5 309 6 882
tillaggsanslag

Budgetavvikelse 0,0 22763 -8 230

Politisk verksamhet och 6vrigt

Medelsreserven ianspraktas med 17,8 mkr med utférdelning till socialnimnd och utbildningsndmnd.
Avvikelsen fran budgetposten blir sdledes 14,3 mkr.

Kommunstyrelsen ger ett underskott pa 1,5 mkr. Kostnad f6r omstillningsstéd for fg kommunalrad uppgar
till 986 tkr. Sammantridesarvoden och ersittning f6r férlorad arbetsfortjdnst inkl PO-péligg Sverstiger
budget med ca 300 tkr. Nya delvis yngre politiker genererar Skade kostnader f6r forlorad arbetsfoértjanst da
de i storre utstrickning har 4n de dldre har ett annat arbete. Kapitaltjanstkostnad f6r inventarier Gverstiger
budget med 98 tkr. Kostnaden kurser och konferenser ger ett underskott pa 98 tkr for aret.

Ofdrutsett Gverstiger budgeterat med 1,9 mkr kostnader f6r kdpradgivning och juridik i samband med kép
av fastighetsbolag och forvirv av fastighet.

Hilsobefrimjande atgirder, underskott 1,2 mkr kostnad f6r virdebevis 2023 500 tkr, men dven fOr en stor
del av virdebevis fér 2022, 650 tkr. Overférmyndare ger ett 6verskott pa 286 tkr. Kostnader for
klimatbefrimjande atgirder uppgar till 179 tkr.
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Kommunledning

Kommunledning har ett budgetéverskott pd 2,3 mkr, dels beroende pa en oférbrukad buffert pa 1,4 mkr
men ocksa pga av att vi from maj fakturerar Bergslagsbo f6r VD tjanst med 50 tkr per manad, 400 tkr har
det inbringat. Kostnader f6r férsikringar dr 207 tkr ldgre 4n budgeterat.

Samverkansorganisationer
Samverkansorganisationer ger ett 6verskott pa 4,9 mkr.

NVK ger ett overskott pa 5,1 mkr. Det genereras av den anslagsfinansierade verksamheten, gator o torg
+2,9mkr, parker +1,3mkr, skogsbruk +2mkr samt finansiering +2 mkr.

Den intdktsfinansierade verksamheten ger underskott, dir 6vriga gemensamma verksamheter ger -2,2mkr
och bostider -0,6 mkr. I 6vrigt pa NVK dr det mindre avvikelser.

Kollektivtrafik ger ett underskott pa 87 tkr, 6kade drivmedelskostnader utéver budget.

Lénenimnd ger ett underskott pd 126 tkr, system och programkostnader. NVS ger ett mindre éverskott pa
55 tkr, NVE ett mindre underskott pd 12 tkr. Miljé och bygg samt SDR béda enligt budget.

St6d och styrning

Stéd och styrning ger ett dverskott pa 634 tkr dven om kansli & utv. har ett underskott pa 954 tk, beroende
pd bla Hypergene. Intikter plus 600 tkr (utlinad personal BB mot utb.fv ) samt andra mindre
budgetavvikelser biade plus och minus.

HR ger ett 6verskott pa 421 tkr, mycket pa grund av outnyttjad budget f6r drogtester +396 tkr, outnyttjad
budget f6r Kurs och konferens +85 tkr samt personalkostnad +59 tkr. Nir det giller programhyror och
licenser finns ett underskott pa ca 106 tkr.

Arkiv ger ett underskott pa 115 tkr, férdelade elkostnader star f6r 69 tkr av underskottet och arvode arkiv
Vistmanland 30 tkr.

Televixel och vaktmisteri ger Sverskott med 388 tkr respektive 243 tkr.
Kostnad for fackliga féretriadare dr £6r 2023 295 tkr ligre 4n budgeterat.
Kostnad foér TIB uppgar till 265 tkr.

Kommunikation och information bidrar med ett 6verskott pd 360 tkr. Ligre personalkostnad pga personal
som slutat, 300 tkr. Outnyttjad budget f6r profilprodukter ca 85 tkr. Licenser och konsulter bidrar med
overskott pa 179 tkr.

Nya infartskylten har under dret aktiverats som anliggning och ger kapitaltjdnstkostnad from september
2023, 4 manader ger underskott pa 158 tkr, da avskrivningskostnaden ej var budgeterad f6r 2023 da det var
oklart om den skulle vara klar for drift under aret.

Vilfird och service
Vilfird och service har ett 6verskott pa 608 tkr sammanlagt f6r sina delar.

Kostservice underskott pa 3,7 mkr beror pa en mix av pris och volym nir det giller portionerna som serveras
i servicehusen Koltrasten, Stolpvreten och Malmen.

Dels ir portionspriset for kund f6r lagt jmf med den faktiska kostnaden f6r en portion, dels ér antalet salda
portioner lagt i jimforelse med antal budgeterade portioner. Totalt ger dessa restauranger ett underskott for
kostservice pd 4,3 mkr.

Centralkok och skolkék ger tillsammans ett 6verskott pa 0,6 mkr.
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Framtiden
Kommungemensamt

Fagersta Kommun stdr inf6r stora pensionsavgangar, en tredjedel av kommunens medarbetare kommer att
ga i pension de ndrmaste 10 dren. Kommunens folkmingd ir relativt konstant, samtidigt som kommunen
har en aldrande befolkning. Det finns ett stort rekryteringsbehov inom samtliga verksamheter samtidigt som
det 4r viktigt att vi behaller och utvecklar de medarbetare som redan finns i organisationen. Kommunen har
linets hogsta arbetsloshet, vilket innebir att det finns en matchningsproblematik lokalt. Det krivs ett fortsatt
systematiskt arbete fOr att héja utbildningsnivan och f6rbittra skolresultaten. Digitalisering dr ocksa en viktig
pusselbit i arbetet med att klara kompetensutmaningen, men dven fér att méta kommuninvanarnas
férvintningar. Samtidigt kriver inférande av nya systemstdd resurser i form av kompetens och budget.
Ateruppbyggnaden av totalférsvaret har inletts och forutses ta allt mer av kommunens resurser i ansprak.
Det forindrade omvirldsliget medfér ocksd krav pa forindrade arbetssitt, till exempel vad giller IT-
sikerhet. Kommunen har under den senaste tiodrsperioden tagit emot manga nyanlanda, och mot bakgrund
av utvecklingen i omvitlden kan det vintas att detta kommer att fortsitta.
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Socialnamnden
Uppdrag
NAMND

Socialnimnden 4r den politiska ledningen som har ansvar f6r kommunernas verksamhet enligt
socialtjdnstlagen i uppdraget ingir dven ledning av den kommunala hilso- och sjukvirden. Dessutom
beslutar nimnden eller dess arbetsutskott 1 vissa myndighetsidrenden. Under aret har varit 12 sammantriden
i socialnimnd samt 20 arbetsutskott. Socialndmnden bestar av 9 ledamoter och 5 ersittare.

SOCIALFORVALTNINGEN

Forvaltningsledningen bestir av socialchef, tre avdelningschefer, kvalitetschef/medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS). MAS funktion dr direkt understilld socialndimnden. Forvaltningen har en
nimndsekreterare. Inom férvaltningen finns centrala utvecklarfunktioner. Totalt finns 555 tillsvidareanstilld
personal varav 80% kvinnor och 20 % min. Totalt arbetar 84 % heltid.

SOCIALNAMNDENS ANSVARSOMRADEN
Individ- och familjeomsorg (IFO)

Myndighetsutévning f6r barn, ungdom och familj, vuxen, missbruk samt ekonomiskt bistind, budget och
skuldridgivning samt konsumentridgivning. Oppenvirdsinsatser f6r barn, ungdom och familj samt enskilda
vuxna. Insatser fér familjehemsvérd, inklusive ensamkommande barn och unga. Stédfunktion
administration, verksamhetsutvecklare och systemadministration. Genom extern samverkan finns Sppen
verksamhet, Familjecentral. Familjeradgivning erbjuds 1 samverkan mellan kommunerna i norra linsdelen.
Familjerittsfragor verkstills genom avtal med Visterds och tillstind/tillsyn av alkohol och tobaksirenden
sker genom avtal med Hallstahammar. Tillsammans med Regionen erbjuds ungdomsmottagning.
Verksamheternas nettobudget: 51 mkr.

Aldreomsorg och kommunal hilso- och sjukvard

Aldreboenden, korttidsplatser, hemtjinst, avlésning, dagverksamheter och &ppna verksamheter,
matdistribution, fardtjanst, trygghetslarm samt sjukvird i sirskilda boendeformer och i hemsjukvirden.
Handldggning av bostadsanpassningsirenden. Verksamheterna nettobudget: 220 mkr.

Funktionshinderomréadet (LSS) inklusive psykiska funktionshinder

Myndighetsutévning inom vird- och omsorg. Handligening av firdtjanst och bostadsanpassningsirende.
Gruppbostider, stodldgenheter, daglic verksambhet, fritidsverksamhet, avlGsarservice, personlig assistans,
stédfamiljer, kontaktpersoner, korttidsverksamhet samt ledsagarservice. Omradet psykiska funktionshinder
innehaller sirskilt boende, stédboende, boendestéd och sysselsittningsverksamhet. Verksamheternas
nettobudget: 72 mkr.

Stédboende/Hirbirge

Myndighetsutévningen fér verksamheten ligger under individ- och familjeomsorgen. Stédboende for
personer med missbruksproblematik och hirbirge samt dagtidsverksamhet. Verksamheternas nettobudget:
3,8 mkt.

Arets hindelser

Overgripande

Under aret har covid-19 smitta samt andra virus sjukdomar konstaterats hos bade kund och medarbetare,
detta har stundtals resulterat i ett anstringt bemanningsldge inom vird och omsorg, vilket har medfért 6kade
kostnader for vikarier, Gvertid, sjuklén och skyddsmaterial.
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Arbete f6r omstillning till Néra vdrd dr pagiende. Projekt utdkad mobilitet sker 1 samverkan med Region
och kommunerna i norra linsdelen. Syftet med 6kad mobilitet innebir utdkad vard i hemmet f6r samhillets
mest sjuka.

Nytt forslag pa linsgemensam 6verenskommelse f6r samverkan om vuxnas psykiska hilsa har tagits fram
och vintas beslutas under f6rsta delaret 2024. Syftet med 6verenskommelsen dr att stédja berérda aktorer 1
samverkansfrigor rorande vuxnas psykiska ohilsa, samt stirka samverkan mellan berérda aktorer.

Ett digitalt bedémningsinstrument har anvénts inom vird- och omsorg. Beddmningen utgir ifran individens
behov av stdd och hjilp och 6versitter behovet till tid alternativt till vardnivd. Detta 6kar forutsittningarna
till att optimera bemanning och foérdela resurserna mer rittvist.

Implementering av verksamhetssystem Hypergenes moduler £6r IFO, VO pdgar och kommer att bidra till
bittre planering, uppfoljning och analys inom verksamheterna. Implementering av Hypergens modul for
SOSFES 2011:9, ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete kommer att underlitta det systematiskt
torbittringsarbete med funktioner for riskanalys, egenkontroller, uppféljning och édtgirder.

Frian 1 oktober 2023 giller som huvudregel att alla medarbetare ska ha minst 11 timmars sammanhingande
dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspassen skall f6ljas av dygnsvila. Alla medarbetare har
ett schema som f6ljer lagindringen.

Besluts har tagits att den befintliga bemanningsenheten kommer att omfatta schemalidggning och ansvara
f6r timvikarier inom hela vard- och omsorg. Syftet med utSkningen av arbetsomraden 4r att samla arbete
med rekrytering, bemanning och schemahantering centralt och genom det skapa en bittre effektivitet och
kvalitet i verksamheterna. Vid rekrytering anvinds digital sprikkartligening. Ny rutin gillande kontroll av
arbetstillstand infordes.

Forvaltningen har genom statsbidrag f6r att 6ka det civila férsvaret inom socialtjdnst och kommunal hilso-
och sjukvard upphandlat tjanst f6r utbildning i kontinuitetshantering, vilket handlar om att planera fér att
uppritthdlla verksamheten pa en tolerabel niva vid kris. Oavsett storning skall verksamheten ha en plan B.

Under 2023 har Socialstyrelsen beviljat Fagersta kommun tvd prestationsbaserade medel,

14,4 mkr f6r att man minskat andelen timanstéllningar till en god niva samt 2,2 mkr f6r utékning av antalet
sjukskoterskor pa sirskilda boenden under perioden 2021 — 2022. Medlen kom som ett statsbidrag och skall
fordelas under 4r 2023 och 2024.

Funktionshindersomradet
MYNDIGHETSUTOVNING

Myndighetsutévningen som handldgger LSS, dldreomsorg, socialpsykiatri, bostadsanpassning och firdtjinst
har ett hogt tryck, framférallt fran firdigbehandlade patienter frain Region Vistmanland slutenvard. Positivt
i4r 4r att vi har klarat handldggningen i egen regi utan konsult frin bemanningsféretag. I hemtjinstindex
delindex f6r bistindshandldggning hamnade Fagersta pa 10 plats av landets 290 kommuner.

LSS —1lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade

Det har de senaste dren hint mycket inom omridet LSS och vi vill ha fokus pa utveckling hos vara
stédanvindare s att de verkligen kan leva som alla andra. Stédpedagoger har utbildats i “Hilsan spelar roll”
och grupper pdgar i verksamheterna. Hilsan spelar roll dr en hilsofrimjande intervention som kan ge
utdelning i form av levnadséir och minskade vard- och omsorgskostnader till £6ljd av onddig ohilsa, men
det kan ocksa ge stora virden f6r individen.

Boendeformer LSS

Inom omride funktionshinder LSS visade resultatet av behovsbedémningsinstrumentet, Kubens mitning
som ocksi bedomer vardniva, att en stor del av stodanvindarnas behov inte motsvarar resurserna. Ofta har
man mer resurser 4n vad man behdver, resultaten péavisade att kunder som idag bor pa boenden med sirskild
service skulle kunde bo pi ett serviceboende som kriver mindre resurser. Finns ocksa individer som skulle
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klara ett eget boende med hjilp av boendestéd. Det kommer behovas ett langsiktigt arbete med omflyttning
i samverkan med de boende och anhdriga.

Planering f6r bygenation av tvd LSS-boenden har pabérjats, men dr i dagslidget pausat. Vidare behéver
verksamheten planera for att dldre personer med 6kat stéd bor i samma gruppboende. Pi si sitt kan
resurserna fordelas bittre. Yngre personer som dagtid har sin arbetsplats pa dagliga verksamheten har 6kat
behov av personal i boende under kvillar och helger, ett 6kat behov av stéd behdvs {61 olika aktiviteter pa
fritiden. Idag far 4 individer sina behov tillgodosedda genom extern placering 1 annan kommun, detta ér en
minskning med 2 placeringar sedan tidigare bokslut. Brukarbeddmningen pi bade servicebostad och
gruppbostad har haft lagt resultat gillande trivsel, trygghet och inflytande. Detta arbetar vi nu aktivt med
och hoppas kunna fi bittre resultat f6r 2024.

Daglig verksamhet enligt LSS

Verksambhet flyttade under sommaren till nya lokaler pd4 Holmen vilket ger helt nya méjligheter att utveckla
verksamheten. Arets brukarundersokning visade att vi har gjort stora framsteg i verksamheten.
Verksamheten hade tidigare svaga resultat vad giller trivsel men placeras dr 2023 bland de 25% kommunerna
i riket som hade bist resultat.

Personlig assistans enligt LSS

Kommunen har idag 4 individer som har behov av personlig assistent, virdinsatserna dr strre dn vad som
beviljats av Forsikringskassan. Fjorton kommuninnevinare har personliga assistenter fran privat vardgivare,
dock har kommunen betalningsansvar fér de forsta 20 arbetstimmarna per manad samt alla
sjuklénekostnader. En f6rdyrad kostnad avseende sjukléner fér extern utférd assistans har skett under 2023.

Fritidsverksamhet f6r barn/ungdom 6ver 12 ar (LSS)

Ungdomar 6ver 12 d4r med funktionsnedsittning som behéver tillsyn nir vardnadshavare arbetar eller
studerar kan beviljas insatsen korttidstillsyn. Korttidstillsyn kan beviljas f6re och efter skoldag samt under
lov. Forvaltningen koper fritidsverksamhet av utbildningsférvaltningen for 14 barn/unga, ett 6kat behov
med 9 platser sedan 2022 vilket ocksd medf6r 6kade kostnader.

Korttidsboende barn och unga (LSS)

Totalt finns idag 19 barn/unga som beviljats korttidsboende, vilket ir en kraftig 6kning vilket resulterar i ett
storre krav pd verksamheten i form av 6kat resursbehov och utdkade kostnader. Personalen har fatt gatt pa
en webbutbildning 1 ligaffektivbemétande. Vi har  haft  konsultation och samarbete med
habiliteringscentrum i Fagersta samt med Barn och Ungdomspsykiatri f6r att 6ka personalen kunskap.
Mitningar med kuben har gjorts pa korttids och den visar att det gr att nyttja resurserna mer effektivt dn
vad vi gor idag.

Psykiatriboende

Inom kommunens psykiatriboende finns individer med stora behov som stiller krav pd medarbetare med
sirskild kompetens samt dndamalsenliga lokaler. Idag far 3 individer sina behov tillgodosedda genom extern
placering i annan kommun, detta dr en minskning med 3 placeringar sedan tidigare bokslut. Ingen av de
individerna som idag dr placerade i annan kommun kan i dagsldget fd sina behov tillgodosedda inom den
egna verksamheten.

Boendestod

Boendestdd ir bistand 1 form av st6d 1 den dagliga livsforingen, riktad till sdrskilda malgrupper i eget boende.
Till sdrskilda malgrupper hor bland annat personer med funktionsnedsittning och missbruksproblem.
Socialpsykiatrins boendestdd har separerats fran sysselsittningen under véiren for att renodla
verksamheterna som tidigare har gitt in i varandra.
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Vasavigens stodboende

Stodboende for personer med missbruksproblematik har haft en beliggning pa ca. 74 %. Under aret har 25
individer varav 2/3 min samt 1/3 kvinnor varit inskrivna pd stodboendet. Flera av de boende har vistats
dir relativt ling tid och deltagit i arbetspraktik/arbete pa Allgjanst. Ett forstirkt samarbete pagar mellan
personal pd stédboendet samt handliggare inom Individ och familjeomsorgens verksamhet, for att
kvalitetssikra uppfoljningen av de som har beslut om boende. Ett utvecklingsarbete har genomfdrts utifran
dagtidverksamheten “Insteget” som ersitter tidigare lagtréskelverksamheten.

Hirbirge

Beldggningsgraden pa Hirbirget har varit 32% av den ordinarie kapaciteten. Individer med lingvarigt
missbruk och nedsatt hilsa star i dagsldget for det stadiga nyttjandet av kommunens Hirbdrge. En tendens
ir att dven yngre personet, i arbetsfor alder, har sporadiskt kommit till harbarget.

Individ och familjeomsorgen

OVERGRIPANDE

Avdelningen individ och familjeomsorg leds av avdelningschef och tva enhetschefer f6r vardera enheten,
myndighetsutévning och verkstillighet. Under 2023 har avdelningen drabbats av sjukdom i chefsledet, dock
har vakanserna hanterats av ordinarie personal.

Under aret har avdelningen arbetat sirskilt med fyra fokusomrdden; att nd ut med tidigt st6d till barn, unga
och familjer, att implementera och fdlja upp Fagerstamodellen £6r samhillsvird av barn och unga, att na
unga med normbrytande beteende med insatser pd hemmaplan samt arbeta med stegforflyttning mot egen
férsorining for personer beroende av ekonomiskt bistand.

Individ- och familjeomsorgen har goda férutsittningarna att erbjuda stéd pa hemmaplan till alla vira
malgrupper. Arbetet bedrivs i aktiv samverkan med bland annat férskola, skola, primir- och elevhilsovard,
barn- och vuxenpsykiatri samt polis. Nar vard utanfér det egna hemmet ir nédvindigt har vi dven goda
férutsdttningar att erbjuda kvalificerad familjehemsvird i egen regi.

En ny tjdnst som verksamhetsutvecklare har tillkommit infér hdsten 2023, vilket dr en omférdelning inom
budget. Tjinsten har redan inneburit att utvecklingsfrdgor blir mer pa agendan och att avdelningen 4r mer
rustad f6r kommande lagférstirkningar och implementering av bl a nya arbetssitt.

MYNDIGHETSUTOVNING
Barn och familj

Teamet arbetar med bistindsbeslut enligt SoL. (Socialtjinstlagen) och LVU (Lagen om vard av unga). Antal
anmailningar om oro fér barn och ungdomar ligger pa samma niva som under féregiende rapport 2022.
Manga anmilningar handlar om vald i nira relation, psykisk ohilsa hos unga samt oro f6r ungdomar som
utvecklat normbrytande beteende.

Antal barn/ungdomar placerade pa hem for vard och boende (HVB) ligger pa en ligre nivad jamfort med
foregiende dr. Hemflytt/flytt frin HVB har skett i tre lingre placeringar dir Sppenvirdsinsats pa
hemmaplan tagit vid eller stddboende har bedémts som limpligt som ett steg mot sjilvstindighet utifrin
den utveckling som skett hos den unge. Den sa kallade “Fagerstamodellen” har bérjat ge resultat i och med
forbittrat och ndrmare samarbete runt ungdomar mellan handldggare och 6ppenvird, vilket resulterat i att
hemmaplanslésningar snabbare kommit igang 1 en vardkedja. I dagsldget dr det svart att bedéma om
placeringar pA HVB kan pareras till samma grad som de senaste aren dé kriminalitet och droger bland unga
ir en fortsatt utmaning fér samhillet. De ungdomar som idag 4r placerade pa HVB har ett omfattande
vardbehov med frimst missbruks- och kriminalitetsproblematik, ofta 1 kombination med neuropsykiatrisk
problematik, som inte kunnat tillgodoses pa hemmaplan och som inte heller dr limpliga f6r placering i
familjehem utifran allvarliga risker som problematiken medfér.
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Vuxen

Teamet arbetar med bistandsbeslut enligt SoLL (Socialtjanstlagen) och LVM (Lagen om vard av missbrukare
i vissa fall). Under forsta delen av 2023 har teamet haft flera komplexa drenden med samsjuklighet (psykisk
ohilsa och missbruk) och dven ytterligare tva LVM placeringar som faststillts av Forvaltningsritten pd
grund av missbruk med fara f6r personens liv. Antalet placeringar 6kar f6r malgruppen trots gedigna insatser
frin Sppenvarden i kombination med stédboendet. Samverkan med 6ppenvirden och Vird och omsorg
bistindshandldggning samt andra samverkansparter, si vil internt som externt, har varit en férutsittning
och méjliggjort en god planering f6r de berdrda. Antalet anmailningar och ansGkningar dr i samma niva som
aret innan. Det som varit utmirkande ér flera individer som éterfallit i omfattande och gravt alkoholmissbruk
efter ling tids nykterhet.

Ekonomiskt bistand

Antal hushall som erhdllit forsérjningsstéd dr pad samma nivd som foregdende ar. Utbetalningar av
ekonomiskt bistind har pa totalen 6kat med 2,9 mkr mot 2022. Antal aktuella drenden ér i nivd med 2022
dven om det till kommunen skett en stor inflyttning frin andra kommuner nir individen gitt ur
etableringsperioden. Detta paverkar utbetalningar av f6rsorjningsstédet da en stor del av de inflyttade stéir
langt fran arbetsmarknaden och har knapphindiga kunskaper i svenska spriket. Det krdvs breda insatser f6r
att denna malgrupp skall komma nirmare egen forsorjning. Automatiseringen av ekonomiskt bistind har
underlittat hanteringen av drenden.

Under aret har samverkan mellan kommunens arbetsmarknadsenhet, arbetsférmedlingen samt ekonomiskt
bistind utmynnat i att ett knappt 50-tal personer erhallit introduktionsanstillning under ett 4r med méjlighet
till férlingning ytterligare ett dr. Individ och familjeomsorgen har under tiden kvar ett visst ekonomiskt
ansvar for personerna, men férhoppningen ir att flera efter perioden kommer i egen férsérjning. 3,1 mkr
har 6verforts till Arbetsmarknadsenheten avseende introduktionstjanster under 2023. Pi helaret é4r det en
minskning med 300 000 kr i jimférelse om forsorjningsstéd skulle ha utbetalats. Av de som beviljats
ekonomiskt bistind har samtliga en planering mot egen forsorjning, sjukskrivning eller hinder av sociala
skil. Teamet har arbetat med att 6ka antalet drenden f&r SIP (samordnad individuell plan) och samverkan
internt och externt dr en férutsittning for att fa personer till egen férsorjning.

Budget-och skuldradgivare ger rid och stdd till de som har svirt att fi sina inkomster att ricka hela manaden,
men dven stod infér en ansékan om skuldsanering och under en beviljad skuldsaneringsperiod. Planering dr
att konsumentvigledning och budget-och skuldridgivning, férutom enskild radgivning, tillsammans mé&ter
medborgarna i olika verksamheter. Till d6dsboanmilan som ocksé ingar 1 enheten myndighetsutévning har
det under perioden ingetts 6 dédsboanmilningar vilket 4r en minskning med sju anmilningar jaimf6rt med
forra aret.

VERKSTALLIGHET BARN OCH FAMILJ

Enheten bestar av Familjeteamet, Oppenvﬁrdsmottagningen Slussen och Familjehemsgruppen och erbjuder
stéd till familjer, barn, ungdomar, vuxna och anhériga. Verksamheten omfattar bland annat férebyggande
och tidiga insatser, hemmabaserat stéd i familjer, behandling f6r vuxna med skadligt bruk och beroende,
stéd och behandling vid vald i nira relationer och familjehemsvird. Enheten ansvarar dven f6r utredning
och matchning av uppdragstagare f6r familjehemsvird, kontaktpersons- och kontaktfamiljsinsatser. Slussen
(12 ar och uppit) bedrivs gemensamt med Norberg och Skinnskatteberg.

Oppenvirden, Familjeteamet och Slussen

Under dr 2023 har 142 barn och unga haft beviljade stédinsatser genom Familjeteamet, vilket dr en liten
minskning jimfoért med féregdende ar. Uppdragen till Familjeteamet varierar i omfattning och intensitet,
men samtliga medarbetare har uppdrag i familjer med behov av dagligt stéd. Andelen bistindsbeviljade
insatser avseende barn i forskoledlder (0-5 4r) fortsitter att utgéra knappt 20% av uppdragen. Arenden som
ror ungdomar 13-21 dr utg6r drygt hilften av beviljade 6ppenvirdsinsatser f6r barn och unga. Under de
senaste dren har Familjeteamet jobbat f6r att i 6kad utstrickning na ut med férebyggande och tidigt stéd.
84 familjer har efterfragat och fatt stéd utan bistandsbeslut (sk Oppna vigen) under 2023, vilket ir en stor
okning fran tidigare dr. Det dr oftast férildrar som tar kontakt £f6r rad och stéd, men under dret har vi ocksa
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en 6kad andel ungdomar som sjilva tar kontakt med Familjeteamet. Totalt har 6ver 400 olika personirenden
varit aktuella pA Oppenvirdsmottagningen Slussen under ar 2023, vilket ir en stor Skning jimfért med
tidigare ar. Arendena kan avse substansbruk, spelproblem, vild i nira relation eller andra sociala problem
och omfattar medborgare i de tre samverkanskommunerna. Nir det giller Fagersta kommun har 87
personer fatt stod pa Slussen via Oppna vigen (utan bistandsbeslut), varav 15 individer under 18 4r. Under
aret har 86 ungdomar och vuxna fran Fagersta beviljats insatser genom Slussen, vilket ligger pa samma niva
som foregiende 4r. 17 personer (nidstan enbart kvinnor) har under 2023 fatt stodinsatser pga valdsutsatthet
och tvd min har beviljats behandling riktad till utévare av véld i nira relation. Ytterligare 8 individer har
sokt radgivning och stéd via Oppna vigen (utan bistindsbeslut) gillande vald i nira relationer.

Oppenvirden har genom Slussen och Familjeteamet goda resurser att erbjuda barn och unga
behandlingsinsatser med fokus pa substansbruk och/eller kriminalitet. Insatser som erbjuds f6r méalgruppen
barn och unga med normbrytande beteende dr bland annat olika forildrastdédsprogram, Funktionell
familjeterapi (FFT), behandlingsprogram inom Kriminalitet som livsstil samt A-CRA (Adolescent
community reinforcement approach) och Cannabisprogrammet f6r unga (CPU). Under 2023 har 35
ungdomar (13-21 ar) erhillit beviljade 6ppenvérdsinsatser riktad mot normbrytande beteende. Detta dr en
Okning fran féregiende ar (22 ungdomar dr 2022).

For att na ut med tidigt stod har Oppenvarden arbetat med flertal uppsékande och utitriktade aktiviteter,
bide med fokus mot férildrar, ungdomar och personal. Aktiviteterna f6r att nd ut med tidigt st6d verkar ha
gett resultat, dd vi ser en fortsatt 6kning gillande antalet drenden dér individer och familjer sjilva séker
Sppenvirdsstéd. Det dr positivt att fler vinder sig till socialtjnsten f6r rdd och stéd, da vi vet att stod 1 ett
tidigt skede kan férebygga mer omfattande svarigheter och insatser.

Oppenvirden har dven under 2023 paverkats av tringboddhet och brister i den fysiska miljén pa Sveavigen
10. Detta har medfért negativa konsekvenser f6r savil klientarbetet som arbetsmiljén. Under védren har de
mest akuta bristerna, som lett till ohilsa bland medarbetarna, atgirdats. Under hésten har det fattats beslut
om att verksamheten flyttar till andra lokaler pa Norbergsvigen under varen 2024.

Familjehemsvarden

Antalet familjehemsplaceringar har minskat under de senaste dren, men 6kade nigot under férra aret. Under
ar 2023 har sammanlagt 40 barn och unga samt tva vuxna varit placerade inom familjehemsvirden. Vid fyra
tillfdllen har det varit nédvindigt att anlita féretag och konsulentstédd familjehemsvird, dd vi inte kunnat
méta behovet eller matchande akut plats i egen regi. Detta ligger pad samma niva som under féregiende ar.
Fagersta, liksom manga andra kommuner, paverkas av 6kad konkurrens om erfarna familjehem frin savil
féretag som andra kommuner. Under de senaste dren har barn och unga med mycket svar problematik
bedémts vara i behov av familjehemsvard framfér annan vardform. Dessa faktorer har inneburit utmaningar
i att rekrytera limpliga familjehem. Inom familjehemsvéarden finns barn med allvarlig psykisk ohilsa som
medfor stora svarigheter 1 vardagen och behov av mycket nira vuxenstdd, liksom barn och unga med
missbruk och allvarlig kriminalitet. Dessa placeringar kridver samordnade och kompletterande insatser i form
av oppenvardsbehandling, barnpsykiatriska insatser och/eller anpassad skolging. Fagersta har dven provat
sdrskilt forstirkt familjehemsvard i egen regi for familjehem med mycket utmanande uppdrag. Det innebir
att vi kan erbjuda familjehem ett sirskilt hogt arvode f6r ett mycket komplicerat uppdrag dir det bl a krivs
att en familjehemsforilder finns hemma pd heltdd. Vid arsskiftet 2023/2024 virdas samtliga
familjehemsplacerade barn och unga i egen regi och inga konsulentforetag anlitas.

IFO har under de senaste aren satsat sirskilt pa att bibehalla och utveckla stédet f61r barn, unga och familjer
foére, under och efter placering, bland annat genom Fagerstamodellen {61 samhillsvard av barn och unga.
Arbetet med att uppritthalla och utveckla moéjligheten att erbjuda familjehemsvard av god kvalitet 1 egen
regi ir alltid fortldpande. Aven fér 2023 har avdelningen ekonomiskt tillskott till familjehemsvarden genom
statsbidrag. I dr har vi bland annat valt att satsa pa en handledarutbildning f6r familjehemssekreterarna i
syfte att ytterligare stirka kompetensen och sikra kvaliteten inom familjehemsvirden. Sammantaget ser vi
att medveten rekrytering, nira stod till familjehem, intern samverkan, hég tillganglighet och bred kompetens
inom 6ppenvirden dr framgangsfaktorer som bidrar till minskad institutionsvard.
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Aldreomsorg
VERKSTALLIGHET ALDREOMSORG OCH KOMMUNAL HALSO- OCH SJUKVARD

Hemtjanst

I samverkan mellan chefer, medarbetare och pensionirsorganisationer har hemtjinsten arbetat for kvalitéts
torbittrande dtgirder. Genom forbittrad hemsida och bistaindshandliggning samt god kontinuitet och 6kad
delaktighet inom hemtjinst har tryggheten f6r kunder 6kat vilket resulterat i 6kad ranking i hemtjinstindex,
fran placering 283 ar 2022 till placering 36 4r 2023. Fagersta kommuns hemtjinst korades till drets
kvalitetsutvecklare i hemtjinstindex 2023.

Hemtjansten har dven synliggjort rollen niransvarig och implementerat Fast omsorgskontakt, som fran 1
juni skall ha yrkestiteln underskéterska. Viktiga mal har varit att 6ka medarbetarnas arbetsglidje, tillit till
varandra och att minska stress. Genom att férdela om verksamheten 1 mindre grupper har hemtjinsten borja
g4 ifran minutstyrning till mer behovsstyrning. I och med Stolpvretens férindring frin att tidigare varit ett
sirskilt boende i1 form av servicehus till att bli ett ordinirt boende for dldre har Stolpvretens medarbetare
blivit en del av hemtjdnsten.

Under hésten har 10 likemedelsautomater implementerats f6r att frimja invdnare att leva ett si bra och
sjalvstindigt liv som mojligt, planeringen ér att utdka med 10-15 likemedelsautomater under 2024. Besluts
har tagit om digitala ink&p, planering och férberedelse dr paborjat, implementeringen planeras till 2024.
Under aret har 16 st. sprakombud utbildats.

Oppen verksamhet

Den 6ppna verksamheten har haft underhéllning, balanstrining och sittgymnastik. Frukostklubben ir ett
mycket uppskattat inslag fér Fagerstabon, med social tillvaro, mycket skratt och diskussioner.
Frivilligsamordare, medarbetare pa I'T-caféet och frivilliga seniorcoacher har varit involverade i att f6rséka
ordna motesplats £6r IT fragor riktat till dldre, syftet dr att f6rebygga utanférskap. Anhorigstéd tillsammans
med frivilligcentren gér hembesok till kommunens 78-dringar i syfte att f6rebygga ohilsa. Dagverksamheten
Straet och Kontakten har ett minskat kundunderlag vilket resulterade i att under sommaren kunde dessa
verksamheter sld thop. Detta medférde minskade personalresurser.

Sirskilda boende

Sdrskilda boenden har fortsatt arbetat med Ung omsorg vilket har blivit en riktig guldkant f6r vara dldre.
Ungdomar kommer till boende och ger idldre en meningsfull fritid och social samvaro. Unga Fagerstabor
far extrajobb och férhoppningsvis vicks ett vardintresse for framtida karridrsval. Medarbetare har fitt
utbildning i BPSD, vilket ir ett arbetssitt f6r att minska beteendemaissiga och psykiska symtom vid kognitiv
sjukdom/demenssjukdom. Chefer och medarbetare pd Samtliga boenden har tillskapat fler aktiviteter for
O6kad meningsfullhet och trevlig tillvaro f6r vira kunder. Det har anordnats caféer, ilgjakt,
musikunderhallning med mera.

Byggnationen av ett nytt vard- och omsorgsboende pagar, 100 ligenheter som beridknas st klart arsskiftet
2025/2026. Forvaltningen deltar i styrgrupp/arbetsgrupper for boendet.

Hilso- och sjukvard

Fortsatt svirt att rekrytera i gruppen legitimerad personal, sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter. Detta har medfort rekrytering via bemanningsféretag. Vid éret slut har vi dock lyckats
tillsvidareanstilla fyra sjukskoterskor och didrmed minskat behovet av bemanning. Ett gemensamt
dokumentationssystem mellan region och kommun har implementerats och de kontinuerliga triffarna med
norra linsdelens kommuner, Regionens virdcentraler har fortlpt.

Rekrytera av personal inom den kommunala rehabiliteringen har gjorts, men verksamheten har fortfarande
en vakant arbetsterapeuttjanst. Tva rehab assistenter har backat upp rehabteamet och édr en viktig del i
rehabiliteringsarbetet utifrin det 6kade behovet men ocksa utifrin behovet av kompetensutveckling f6r
baspersonal inom vird och omsorg,
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Trygghemgang har varit uppskattat av Fagerstabon och bidragit till att vi har kunnat ta hem kunder pa kort
varsel fran slutenvarden och inget betalningsansvar till Regionen har varit aktuellt.

Korttidsplatserna har detta ar haft en varierande beliggningsgrad. De som vistats pd korttidsplatserna idag
har stort omvirdnadsbehov, flera individer med kognitiv svikt/demenssjukdom med utitagerande
beteenden vilket resulterar i ett 6kat behov av personalresurser.

Vision 2030
Mailupptyllelse

Strategiskt utvecklingsomrade Bedémning
Fagersta - platsen dar virldar méts

Vira batn - vér framtid

Ett naringsliv i framkant

Vara levande centrum

Lat hela Fagersta leva

Nira till allt

En trygg, hallbar och jimstilld kommun

Vi méts i Fagersta
Fagersta-platsen dar varldar mots

Fér en 6kad aktiv och meningsfull tillvaro f6r vara kunder inom dldreomsorgen har Ung omsorg bidragit
till en fortsatt Skning av aktiviteter pd vara sirskilda boenden. Aktivitetskalendrar pd sirskilda boende har
Okat sociala aktiviteter. Den &ppna verksamheten har aterigen kommit iging med aktiviteter som ger
meningsfullhet till manga Fagerstabor. Seniorcoacherna har bidragit till att fler dldre kan kidnna sig
inkluderade i samhallet 1 den digitala utveckling som sker. Antal personer i sirskilt boende som upplever att
man ir mycket n6jd eller ganska néjd med sociala aktiviteter har 6kat sedan 4r2022. Ar 2022 28%, riket 50.
Ar 2023 49%, riket 54%. Vid aret slut ir malet delvis uppfyllt enligt Kolada.

Arbetet har under dret startat upp inom daglig verksamhet LSS f6r att erbjuda individuella 16sningar samt
utdka utbudet av insatser och utékningen sker for en 6kad trivsel under sin vistelse i verksamheten. Nya
lokaler f6r daglig verksamhet fran juli manad bidrar till bittre férutsdttningar f6r personer i behov av daglig
verksamhet. Vid brukarundersokningen ar 2023 4r kategorin trivsel i brukarundersékningen grén i1 Kolada,
det innebdr att Fagersta ligger bland de 25% av kommunerna som har de bista resultaten. Malet dr uppfyllt
vid drets slut.

Vira barn — var framtid

Antal ans6kningar till myndighetsgruppen £6r barn och familj har 6kat frin 52 stycken ar 2022 till 72 stycken
ar 2023. Ansokningar/kontakter ”6ppna vigen” till familjeteamet under ar 2023 var 84 stycken jimfort mot
57 stycken dr 2022. Milet att 6ka antalet familjer eller enskilda som sjilva s6ker stéd inom Individ-och
familjeomsorg dr uppnitt.

Under aret har medarbetare fran bidde myndighetsutévning och 6ppenvird haft flertal utatriktade insatser,
for att informera om socialtjinstens mojlighet att ge stod. Insatserna gors for att 6ka antalet familjer eller
enskilda personer som sjilva séker stéd inom Individ-och familjeomsorg.

Aktiviteter som bland annat genomfoérts dr:

e Information fOrvaltningens verksamheter vid arbetsplatstriffar och forildraméten pd
skolot/forskolor, SFI, Praktikertjanst vardcentral och Fagerstahalsan.

e Information om anmailningsplikt samt hur personal kan stétta familjer att anséka om stéd, IFO
insatser samt socialtjanstens arbete.

° Oppna forildrasamtal och forildrarad samt vid olika féreldsningar och tematriffar.
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e Deltagit vid klassinformation om kriminalitet pa Brinellskolan samt vid informationsdag for elever
pé Risbroskolan pa temat ”Snacka fritt”, genomfért en informationskampanj om Oppna vigen
(samtalsstod utan bistandsbeslut) riktad till ungdomar samt “filtat” pa riskhelger och evenemang.

e  Erbjudit barnstédsgrupp BIG f6r dldrarna 9-12 ar samt forildraskapsstddprogrammet ABC for
tordldrar med barn 3-12 ar.

e  Tematriffar och babycafé pa Familjecentralen, som varit vilbesékta och uppskattade.

e Deltagit pa en foreldsning om anhérigstdd och sekretess pa Studieférbundet Vuxenskolan samt vid
informationscaféer tillsammans med Svenska kyrkan och kommunens anhdrigstod.

En trygg, hallbar och jamstilld kommun

Aldreomsorgen arbetar aktivt med malet att 6ka tryggheten for personer som fr stéd genom olika utférda
insatser. Hemtjdnsten har utifrin forbittrad kontinuiteten skapat 6kad trygghet mot Fagerstabor och genom
ett nytt arbetssitt skapat 6kad delaktighet f6r vara kunder. Inom sdrskilt boende jobbar verksamheten med
att minska antalet personer som kommer hem till kund f&r att pd sd vis 6ka tryggheten. Under védren har en
studie gillande behovsbaserad resursférdelning genomférts inom dldreomsorgen. Den har genomforts £6r
att kvalitetssikra sd kundens behovsbedémning utgar fran individens behov av stéd och hjilp, inte utifrin
insats och frekvens. Kénslan av trygghet har 6kat hos kund 1 hemtjinst. Resultat i Kolada fran 80% ar 2022
till 87% ér 2023, riket 85% dr 2023. Vi ligger pa en gul niva i Kolada och malet delvis uppfyllt vid drets slut.

Mialet att alla personer som s6ker f6rsérjningsstdd ska ha en individuell plan, gillande stegforflyttning mot
egen forsorjning och dr uppnatt. Arbetssittet dr implementerat genom att i samband med uppféljning
gemensamt med klient titta pd den handling som beskriver aktiviteter, delmal och mal {6t individen, samt
hur individen ndrmar sig malet.

Samsjuklighet ér ett komplext problem i samhillet, bdde f6r den enskilde personen men dven £f6r de personer
som finns som st6d kring den enskilde. Det sker just nu ett linsévergripande arbete dir en 6verenskommelse
avseende samverkan for vuxnas psykiska ohilsa och arbetet fortsitter under dr 2024, deltar frin
forvaltningen gor avdelningschef individ- och familjeomsorgen chef samt enhetschef verkstillighet i
styrgrupp och arbetsgrupp. Nir samverkansdokumentet dr antaget kommer samverkan mellan ldnets
kommuner och regioner avseende berérda malgrupper upprittas. Nya rutiner och arbetssitt kommer att
implementeras inom socialférvaltningen. Samverkan mellan myndighetsutévning f6r individ och
familjeomsorg samt bistindshandliggning har fOrstirkts genom regelbundna méten och samverkan i
gemensamma drenden. En stor omstillning avseende kommande samsjuklighetsreform kommer att behova
ske om lagférslagen antas. Vid arets slut dr malet delvis uppfyllt da det linsévergripande arbetet dven
fortsitter under ar 2024,

Det sker ett aktivt arbete for att minska den totala sjukfrinvaron inom Socialférvaltningen. Den totala
sjukfrinvaron har sjunkit under ar 2023, ligger nu pa 9,31%. Dock nar vi inte mélet pd 7,5% och ddrmed ir
milet inte helt uppfyllt. Sjukfranvaron f6r dr 2023 har minskat i férhdllande till 4r 2022 inom forvaltningen.
Uppf6ljning av sjukfrinvaro sker kontinuerligt inom férvaltningen. For att minska sjukfranvaron samverkar
férvaltningen med HR-avdelningen genom olika aktiviteter samt att friskvirdsbidrag erbjuds. En pagiende
insats dr i syfte att minska sjukfrinvaron for idldreomsorgens personal, ett samverkansprojekt mellan
Fagersta kommun och féretagshilsovirden Avonova.

Vi moéts 1 Fagersta

Kompetens och medarbetarférsrjning dr den storsta utmaningen infor framtidens vard och omsorg samt
socialtjanst. Fortsatt arbete kring attraktiv arbetsgivare och héllbar rekrytering pagar i samverkan med HR-
avdelningen for alla yrkesprofessioner inom forvaltningen och infér framtidens behov.

For att minska personalomsittningen arbetar forvaltningen aktivt med olika insatser fOr att vara en attraktiv
arbetsgivare och pd sd vis minska personalomsittningen. Vid érets slut dr malet delvis uppfyllt. En insats dr
bland annat chefsstdd, att fi till en bra vardag fér chefernas arbete utifrin arbetsmiljohandboken. Att
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kommunens virdegrund STAR genomsyrar forvaltningens arbetssitt och att det finns tydliga rutiner i de
olika verksamheterna.

Inom dldreomsorgen har det under aret skett en utdkning av antal enhetschefer samt inom vard och omsorg
har Go Care hjilpt till i rekryteringsprocesser for att inspirera flera personer att vilja arbeta och soka lediga
tjanster inom vard och omsorg,.

Personalomsittningen har minskat fran 7% ar 2022 till 6% ar 2023.

De senaste aren har det varit svért att rekrytera legitimerade medarbetare och arbetsgrupperna har fitt
bemannats via bemanningsféretag. Under dr 2023 har hilso- och sjukvirdsgruppen rekryterat nya
medarbetare pa tillsvidare anstillning, dock har bemanningsféretag behdvt fOrstirka arbetsgruppen
periodvis. Under aret har det varit svart att rekrytera sjukskéterskor samt arbetsterapeuter. Totalt 6kat behov
av rekrytering frin bemanningsféretag av dessa tjdnster under vissa perioder av dret, dock har situationen
blivit bittre sista halvaret, da fler sjukskoterskor har kunnat anstillas. Vid arets slut dr maélet inte uppfyllt.
Kostnaden f6r sjukskoterskor via bemanningstéretag har 6kat, ar 2022 ér kostnaden 6,6 miljoner kronor
och ar 2023 ir kostnaden 8,5 miljoner kronor. En 6kning med 1,9 miljoner kronor.

For att minska behov av bemanningsféretag inom hilso- och sjukvirdsgruppen har samverkan pdborjats
med region Vistmanland f6r samrekrytering av legitimerad personal och det gemensamma arbetet fortsitter
under ar 2024.

Ekonomiskt resultat och storre avvikelser

Budget Bokslut Bokslut
Resultat (tkr) 2023 2023 2022
Intikter 67 954 98 788 93979
Kostnader -435 597 -467 371 -443 547
Nettokostnad fére -367 644 -368 583 -349 568
kapitalkostnad
Kapitalkostnad -1799 -859 -896
Nettokostnad fére -369 443 -369 442 -350 464
kommunbidrag
Kommunbidrag, drsbudget 361 116 361 116 344129
Kommunbidrag, tilliggsanslag 8327 8327 4809
Budgetavvikelse 0 0 -1526

Socialndmnden har ett resultat f6r ar 2023 helt i balans med budget. Ndmnden har dberopat finansiering
frin den centrala medelsreserven med 8,8 mkr da nettokostnaden fOr externa placeringar barn och unga,
ckonomiskt bistind samt kostnader for etablering Sverstiger budget. Det som paverkar resultat mycket dr
de prestationsbaserade bidrag pa 19,7 mkr f6r ar 2023 som forvaltningen erhallit frin Socialstyrelsen.

Socialnimndens egen ram och den gemensamma administrationen visar ett 6verskott pa 6,0 mkr av den
reserv som finns fér ofdrutsett och utjimning av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgens resultat blev ett underskott pd 19,9 mkr. Ansprdk pa centrala medelsreserven
ir gjord for externa virdplaceringar for barn och unga, ekonomiskt bistind samt kostnader f6r etablering
med 8,8 mkr di det motsvarar namndens totala resultat. Den faktiska kostnaden ar dock 21 mkr 6ver ram.
Externa vardplaceringar barn och unga kostar 18,6 mkr och dr 4,2 mkr mer 4n tilldelad ram. Positivt 4r att
antalet dygn pa HVB f6r barn och unga har minskat, vilket medf6r ligre kostnader. Antalet placerade har
inte 6kat men fler 4r dyrare placeringar pa grund av mer komplex problematik som kriminalitet, missbruk
psykisk ohilsa och trauma. Utbetalning av ekonomiskt bistind har 6kat mot féregiende 4ar, trots det ér
kostnaderna ldgre 4n rikets kostnader vid jamforelse. Utbetalningarna uppgar till 20,1 mkr vilket dr 12,2 mkr
6ver budget. Ersittning till Vilfdrd och service pa 3,1 mkr ingédr f6r klienter som erbjudits sysselsdttning
istallet for bidrag, en minskad kostnad pa totalen med 0,3 mkr. Ekonomiskt bistind inom
etableringsverksamheten har en arskostnad pa 2,8 mkr. Kostnadstkningen beror delvis pd 6kad inflyttning
till kommunen av hushall som saknar egen f6rs6rjning. Hushall som tidigare tillhért etableringen och idag
inte har egen forsorjning tillfaller det vanliga ekonomiska bistandet. Totalt utgér denna grupp 50 % av
hushéllen som uppbir ekonomiskt bistind. Andra verksamheter inom IFO kompenserar med ldgre
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kostnader 4n budgeterat bland annat kontaktpersoner/familjer och 6ppenvirdsverksamhet men dven
vakanser och erhdllna statsbidrag.

Vird- och omsorg visar ett 6verskott pa 5,1 mkr i bokslutet. En del erhéllna statsbidrag har gjort det méjligt
att finansiera befintliga verksamhetskostnader vilket paverkar resultatet positivt, bland annat
prestationsbaserade bidrag med 19,7 mkr. Den fortfarande pagiende Covid- 19 smittan har bidragit till
merkostnader pa 3 mkr for 6kad sjukfrinvaro, évertidskostnad och skyddsmaterial. Aldreomsorg och
sjukvird visar ett 6verskott pa 18,6 mkr. Atgirder har gjorts vad giller bemanningen fér att minimera
smittspridning, vilket leder till mindre flexibilitet och ddrmed 6kade kostnader. Kostnaderna f6r bemanning
inom ildreomsorgen har 6kat. En stor férdndring édr att stilla om en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation inom befintlig budgetram di det uppstir Gveranstillningar nir alla gir upp till heltid.
Det stiller mycket hégre krav pd planering av bemanning, férdndrat arbetssitt samt férindring av scheman
och att samtidigt bibehilla en bra kvalité utifrin kundernas behov. Hemtjinstens kunder har ett Skat
virdbehov som inte ryms inom budget. Inom enheten f6r hilso- och sjukvérd har det varit mycket svart att
rekrytera personal och inhyrd bemanning kostar under aret 8,8 mkr. En del tjdnster har kunnat finansieras
via statsbidrag for God och nira vard. Enheten for LSS/Psykiatri 6verskrider budget med 13,6 mkr.
Orsaken idr kop av externa vardplatser f6r 8,5 mkr 4,2 mkr mer én tilldelad ram. Personlig assistans har fler
drenden i férhallande till budgetramen. Okad kostnad for bemanning pa Korttids/fritids da antalet barn
Okat fran 8 till 21 pa ett ar.

Framtiden
Overgripande
e  Haillbart ledarskap, 6kat chefsstéd

e  Kompetenstorsorjning — sdkerstilla att verksamheten har tillgdng till medarbetare med ritt
kompetens.

e Vilfardsteknik och forindrat arbetssiatt - bra livskvalitet hos kund och hallbart arbetssatt for
medarbetaren.

e Digitalisering — med hjilp av digital teknik f6rbittra och effektivisera verksamheten.

e  Utveckla den centrala bemanningsenheten for att samla arbetet med rekrytering, bemanning och
schemahantering for bittre effektivitet och kvalitet inom vard — och omsorg.

o  Okad samverkan med linets kommuner och Regionen kring gemensamma fragor

Funktionshindersomradet

e Anpassa stédanvindarnas behov mot resurserna bittre och justera resurserna mellan
verksamheterna.

e Inventering gillande boendebehov inom LSS
e Boendestdd, arbete med att tydliggdra insatsen for att pa sikt arbeta mer evidensbaserat 4n tidigare.

e  Onsdagsutbildningar fér vird och omsorgs personal kommer organiseras av bemanningsenheten.
Utbildningarna kommer spegla behovet och genomfdras av medarbetare med respektive
kompetens.

Individ och familjeomsorgen

e Utvecklingsarbeten for att stirka stodet och samordningen kring barn och familjer med manga
insatser och komplex problematik.

e  Fortsatt arbeta for att nd ut med information, férebyggande och tidigt stéd
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e Fortsatt implementering av Fagerstamodellen f6r samhillsvird av barn och unga samt insatser for
att motverka normbrytande beteende hos barn och unga

e Fortsatt utvecklingsarbete, implementera en hallbar modell f6r individbaserad systematisk
uppfoljning

e Tortsitt arbete i syfte att uppratthalla familjehemsvard av god kvalitet i egen regi

e TDorbittra den forstirkta familjehemsvarden (familjehem i kombination med behandlingsinsatser i
Oppenvard) liksom det langsiktiga fordldrastédet till vardnadshavare med placerade barn.

e Tortsatt utveckling av samarbetet mellan ekonomiskt bistind och vilfird och service olika enheter
(arbetsmarknad och vuxenutbildning).

¢ Implementera kommande ny lagstiftning avseende “Nya socialtjinstlagen”, samsjuklighetsreformen
samt forstirkningar inom omradet vald 1 nira relation.

Aldreomsorg

e Fortlpande planering f6r det nya dldreboende.

e Mobta vara spriksvaga medarbetare med utbildning.

e Omstillningen nira vard innebér nya krav pa den kommunala hilso- och sjukvirden. Mer avancerad
sjukvird kommer att ges i hemmet, vilket kommer att innebéra nya arbetssitt, 6kad samverkan med
regionen och 6kat behov av legitimerad personal.

e Tortsitta utveckla trygg hemgang f6r att minska behovet av vara korttidsplatser.

e Arbete for att utveckla en effektiv, modern och sammanhallen hemtjinst med bra kontinuitet.
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Utbildningsnamnden
Uppdrag
Utbildningsnimnden ansvarar for:
e Nimnd och administration, férvaltningsévergripande
e Té6rskola
e Grundskola och anpassad grundskola
e Forskoleklass- och fritidsverksamhet

e Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
o KAA

Utbildningsnimnden bestir av 9 ledaméter och 5 ersittare. Ndmnden beslutar i dvergripande fragor som
berdr nimndens ansvarsomrade och ser I6pande 6ver resultat och organisation for att férutsittningarna ska
vara sa goda som méjligt £6r att nd malen och erbjuda bra verksamhet inom angivna budgetramar. Nimnden
utser kontaktpolitiker for de olika verksamheter som nimnden ansvarar for. Férvaltningskontoret ansvarar
for att nimndens beslut verkstills och att uppdrag inom nimndens verksamheter utférs. Den administrativa
enheten skéter 6vergripande och gemensam administration samt viss administration till de verksamheter
som saknar egna resurser fér detta.

Nimnd och férvaltning har en nettobudget pd 14,8 mkr f6r ar 2023.
Forskola

Forskoleverksamheten vinder sig till barn fran 1-5 ar och har god spridning inom Fagersta titort. Inom
férvaltningen 4r verksamheten organiserad i en sammanhdllen avdelning som innefattar fyra
rektorsomrdden; Kolarby-, Per Ols-, Norrby- och Vistanforsomradet. Totalt finns 39 férskoleavdelningar
samt en avdelning f6r barn med behov av omsorg pa obekvim arbetstid. Vistanfors-Vistervila férsamling
bedriver den enskilda férskolan Linden, med fyra férskoleavdelningar. Verksamheten bedrivs under tillsyn
av och med bidrag fran Fagersta kommun.

Verksamheten har en nettobudget pd 99,6 mkr 61 ar 2023.
Grundskola, anpassad grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan bestir av fyra rektorsomrdden: Alfa-, Maria- och Per Olsskolan har verksamhet frin
torskoleklass till drskurs 6 samt fritidshemsverksamhet, ett komplement till grundskolan och hemmet, riktat
till elever fran 6—12 ar. Férskoleklass ér en del av grundskolans férberedande och obligatoriska verksamhet
som riktar sig till 6-aringar. Risbroskolans rektorsomrdde har verksamhet f6r drskurs 7-9. Olsboskolan dr
kommunens anpassade grundskola som dven tar emot elever pd anpassade gymnasieskolans individuella
program. Den anpassade grundskolan som skolform ska, si langt det dr méjligt, motsvara grundskolan och
gymnasieskolan. Skolans fritidsklubb 4r organiserad inom verksamheten och fungerar som fritidshem f6r
elever upp till 12 dr, direfter som LSS-insats for elever fran 13—21 ar. Skolskjutsverksamheten skots till viss
del i egen regi. Olsboskolan tar dven emot elever frin grannkommunerna, enligt upprittade avtal.

I Fagersta bedriver Vistanfors-Vistervala férsamling en fristdende grundskola, Lindgirdsskolan, med
verksamhet fran forskoleklass till drskurs 9 samt fritidshemsverksamhet. Verksamheterna bedrivs under
tillsyn av Skolinspektionen, med bidrag frin Fagersta kommun.

Grundskolan har en nettobudget pa 167,4 mkr f6r ar 2023. Anpassad grundskola har en nettobudget pa 9,4
mkr f6r ar 2023. Forskoleklasserna har en nettobudget pa 7,2 mkr £f6r ar 2023. Fritidshemmen har en
nettobudget pa 10,9 mkr f6r ar 2023.
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Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola

Frian och med héstterminen 2022 bestir Brinellskolan av tre rektorsomraden. Skolan har totalt tio
nationella program (Barn- och fritidsprogrammet, Bygg- och anlggningsprogrammet, Ekonomiprogrammet, El- och
energiprogrammet, Fordons-och transportprogrammet, Industritekniska programmet, Naturvetenskapsprogrammet,
Samballsvetenskapsprogrammet, Teknikprogrammet samt 1 drd- och omsorgsprogrammei). For de elever som inte dr
behoriga till ett nationellt program erbjuds ndgon av gymnasiets fyra inriktningar inom
introduktionsprogrammet (Programinriktat val, Yrkesintroduktion, Individuellt alternativ eller Sprakintrodufktion).
Detta for att tillgodose de olika behov som eleven har. Inom anpassade gymnasieskola, med riktat
nationellt program, erbjuder Brinellskolan fyra inriktningar; Fordonsvdrd och godshantering, Hotell, restaurang och
bageri, Administration, bandel och varnhantering samt Sambdlle, natur och sprak.

Gymnasieskolan hatr en nettobudget pa 67,2 mkr f6r dr 2023.
KAA, det kommunala aktivitetsansvaret

Hemkommunen ska l6pande hilla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen som tillhér
malgruppen for aktivitetsansvaret ir sysselsatta. Kommunen ska erbjuda ungdomarna limpliga individuella
atgirder. I forsta hand ska atgirderna syfta till att ungdomarna bérjar pa eller aterupptar en utbildning, i
andra hand att de fir en annan sysselsittning som exempelvis arbete.

Aktivitetsansvaret giller dret runt och fir inte begrinsas till skolterminerna eller liknande. Kommunen ska
fora ett register 6ver de ungdomar som omfattas och insatserna maste dokumenteras pa ett limpligt stt.

Aktivitetsansvaret omfattar ungdomar som:
e inte har fyllt 20 ar
e har fullgjort sin skolplikt eller har blivit folkbokf&rda 1 landet efter skolpliktig dlder.
e inte gir i gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan eller motsvarande utbildning,.

e inte har en gymnasieexamen, ett gymnasiebevis avseende anpassad gymnasieskola eller fullfoljd
motsvarande utbildning med godkint resultat.

Arets hindelser
Overgripande

Vid érsskiftet 22/23 erbjod Skolverket Fagersta kommun att inga i en ny insats inom Nyanlindas lirande.
Insatsen pdgar under tre ar med start viren 2023. Utbildningsnimnden har fattat beslutet att tacka ja till
erbjudandet. Fagersta har beviljats 7,5 mkr f6r fortsatta insatser under en tredrsperiod. Nytt dr att bade
gymnasieskola och vuxenutbildningen ingir i satsningen.

Chefsmoten ddr samtliga chefer och férvaltningens ledningsgrupp medverkar arrangeras varje minad sedan
januari 2022. Syftet med dessa moten ér att skapa en samarbetsorganisation inom utbildningsférvaltningen,
ta fram gemensamma rutiner och strategier sd att barn och elever upplever en réd trad 1 sitt lirande.

En 6versyn 6ver forvaltningens administrativa organisation och roller har genomférts. En ny funktion med
administrativ chef har inrittats. Intentionen ér att skapa en tydlig, likvirdig och rittssiker organisation.

Status for den digitala infrastrukturen har kartlagts och ett projektarbete kring tillgang till digitalt lirande
och kunskapsutveckling har genomférts. En genomlysning av organisation och en forstudie har genomféors
i syfte att uppritta en kravspecifikation under hosten 2023. Nista steg dr att implementera
digitaliseringsplanen. Utbildningsndmnden beslutade i juni 2023 att uppdra at férvaltningen att upphandla
béade ett skoladministrativt system samt en lirplattform fOr f6rskola, grundskola och gymnasieskola.

I samarbete mellan linets kommuner och Region Vistmanland har en samverkanséverenskommelse tagits
fram fo6r arbetet gillande barns och ungas hilsa. Detta ger 1 sin tur goda effekter pa lokal niva dar
samarbetsstrukturer byggs upp. Arbetet f6r att implementera styrdokumentet med tillhérande bilagor dr
igang och kriver ett fortsatt arbete.
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Verksamheten KAA (det kommunala aktivitetsansvaret) har startat och uppbyggnad av verksamheten har
pagatt under hela 2023. Kartliggning, strukturer och kontakt med ungdomar som berdrs av insatsen pagar.

Forvaltningskontorets ekonomihandldggare har avslutat sin tjanst. Négon ateranstillning av funktionen
kommer inte att ske och handliggarens arbetsuppgifter férdelas pa befintlig personal. Detta medfor att det
administrativa stod som getts till vissa verksamheter inom vilfird och service upphér. Riskbedémningar
genomfors 1 samverkan med samtliga berérda parter. Frvaltningen har dirmed genomfoért en neddragning
av det administrativa stddet totalt med 0,8 tjinst.

En arbetsgrupp for inférande av digitala nationella prov har utnimnts. I gruppen ingér representanter for
grundskola, gymnasieskola, administration, NVK:s IT-service samt kommunens IT-strateg.

Arbetet med ett férvaltningsévergripande kvalitetsarbete har utvecklats och nya strukturer bétjar ta form. 1
samband med detta pagir arbeten med en rad lagstyrda processer; skolpliktsbevakning samt uppféljning av
skolfrinvaro, klagomdlshantering, skolvalsprocessen samt kapacitetsplan fér skolor, brottsférebyggande
arbete, kvalitetsdialoger och andra processer. Syftet dr att utifrdn lagkrav pa ett systematiskt sitt stirka
skolors f6rmiga att ge alla barn och elever det de har ritt till.

Frin hésten 2023 har elevhilsans kompetenser triffats en heldag per miénad under ledning av
verksamhetschef for elevhilsan. Ett arbete for att ta fram ett gemensamt drshjul f6r samtliga barn och elever
inom utbildningsférvaltningen pagar. I det ingdr aktiviteter och insatser for att férebygga psykisk ohilsa.
Syftet dr att arbeta mer férebyggande och frimjande samt att skapa en likvirdighet f6r vara barn och elever,
fran forskola till gymnasieskola.

Forskola

Medel f6r en heltidstjinst i grundbemanningen pa avdelning vid férskolan Skogsglintan saknas i
verksamhetens budgetram. Tjdnsten har i ar finansierats genom tillfilliga medel fran Skolverket.

Kommunen har édterigen beviljats medel £6r Nyanlindas lirande ifran Skolverket, vilket innebir att ytterligare
tvi SKUA-utvecklare utbildas samt att en kompetenshdjande insats paborjades under hosten. Insatsen
kommer att 16pa 6ver tre dr och grundar sig i litteraturen Mangfaldens forskola av Anniqa Sandell Ring.

Utvecklingsarbetet med TMO (traumamedveten omsorg) fortgar och flera medarbetare har utbildats under
viren 2023 via Ridda Barnen.

Skolverket har beviljat statsbidrag for en bittre sprikutveckling i férskolan samt for kvalitetshdjande
atgirder. For dessa medel har medarbetare i verksamheten kompetensutvecklats samt att sprakutvecklande
material har képts in till verksamheten. En av de kvalitetsh6jande insatserna dr utbildningen Widgit online.
Med det digitala verktyget kan alla barn fd ett bildstéd, som underlittar f6r bide kommunikation och
inlarning.

En rektor har rekryterats och ersatt f6regdende rektor pa Per Olsomridet.
Ny verksamhetschef f6r forskolan anstilldes oktober 2023.

For att underldtta f6r rektorerna i det administrativa arbetet har en administratér anstillts, med hjilp av
medel fran Skolverket.

En ny specialpedagog anstilldes i mars 2023, vars insatser riktas till Per Olsomradet och Norrbyomréidet.

VAL-utbildning (Vidareutbildning av ldrare) startade upp i januari kopplat till olika lirositen. Sex av
verksamhetens barnskdtare har antagits. Utdver dessa har ett antal barnskétare 1 verksamheten antagits till
ordinarie forskolldrarutbildning. I dagsliget gar 14 medarbetare forskolldrarutbildningen.

Under hosten paborjades kvalitetsdialoger pa forskolorna, dir forvaltningsledningen besokte samtliga
torskolor f6r att skapa bittre forutsittningar f6r barns framgang.

Gillande lagf6rindringen kring uppstkande verksambhet till barn som inte har placering i f6rskolan under
aret de fyller tre dr, har Fagersta kommun i dagsliget cirka 22 barn frin tre dr som inte har en placering.
Uppsokande verksamhet f6r dessa barn kommer att ske under varen 2024.
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I slutet av november bjéds samtlig férskolepersonal samt politiker frin utbildningsnimnden in till en
Workshop som anordnades av IKT-gruppen. Syftet med workshopen var att inspireras till att arbeta dnnu
mer med de olika IKT-verktygen som finns pa férskolorna.

Grundskola

En ny verksamhetschef f6r grundskolan tilltridde 1 augusti 2023. Verksamhetsbesok har genomférts vid
samtliga skolor med skolledning, elever och personal.

Tre rektorer genomfor den statliga rektorsutbildningen.

Arbetet enligt Modellen, ett sitt att arbeta systematiskt med kvalitetsutveckling av undervisningen, fortgar
genom ett levande kvalitetsarbete. Arbetet bygger pd en vetenskaplig grund och visionen dr att bli bast pa
undervisning. 1 arbetet ingar inférande av ett 6kat pedagogiskt ledarskap och kollegialt samarbete. Till
Modellen behéver elevhilsans arbete, elevernas sociala utveckling och Nyanlindas lirande sammanfogas.
Grundskolorna har i samarbete med forvaltningen ett férdjupat kvalitetsarbete i hela styrkedjan genom sa
kallade kvalitetsdialoger som genomférts under aret med uppféljande samtal med skolledning.

Arbetet kring SKUA (sprdk- och kunskapsutvecklande arbetssitt), lds- och skrivplan samt paborjad
biblioteksplan beh&ver sys ihop till en helhet £6r att gynna elevers lirande. En ny omging SKUA-utvecklare
utbildas under lisiret 2023/2024 med ett bredare sprak- och kunskapsutvecklande fokus.

16 forsteldrare finns pa grundskolorna och arbetar med olika ansvarsomriden utifrin respektive skolas
identifierade utvecklingsomrdden. Inom kommunen finns en matematikutvecklare och skolbibliotekarierna
har piabo6rjat ett nitverk och kollegialt samarbete under virterminen. Under héstterminen gick
skolbibliotekarie pd F-6-skolorna &ver till en tjdnst pd anpassad grundskola och rekrytering av ny
skolbibliotekarie pabdrjades under slutet av édret.

Ett fortsatt samarbete med Hogskolan Dalarna och Milardalens universitet pagir. En inventering av
behovet kring AIL (arbetsintegrerad lirarutbildning) pagir med Hégskolan Dalarna med syfte att forstirka
kompetensférsérjningen. Tre medarbetare genomfér under aret utbildning inom arbetsintegrerat lirande
(AIL) £6r att bli behoriga.

Samarbetet mellan gymnasieskolans Bryggan och grundskolans Team 21 fortgar £or att tillgodose en smidigare
Overging fran grundskolan till gymnasieskolan.

Arbetet kring ett véldsférebygeande preventionsprogram fortsitter f6r hégstadiet och gymnasieskolan
utifrin den utbildning som genomférdes féregiende lisir i samarbete med férening MAN. For lig- och
mellanstadiet genomfdrs nu ett gemensamt arbete med Agera fillsammans, dven det 1 samarbete med
foreningen MAN, som ir skolornas arbete for att skapa trygga och inkluderande platser och organisationer,
fria frin diskriminering, trakasserier och vild.

Kvalitetsdialoger genomfors pd samtliga grundskolor i syfte att kartligga och analysera utvecklingsomriden
samt skickliggra huvudmannen.

En utbildningsinsats kring digitalisering har genomférts av samtliga ldg- och mellanstadieskolor i samverkan
med Skolverket. Insatsen har resulterat i en handlingsplan f6r att bland annat stirka genomférandet av
digitala nationella prov, DNP. En arbetsgrupp for inférande av digitala nationella prov har utnimnts. 1
gruppen ingir representanter for grundskola, gymnasieskola, administration, NVK:s IT-service samt
kommunens I'T-strateg.

Gymnasieskola

Brinellskolans organisation paverkades nir gymnasieskolan 6vergick till kommunal regi 2021. Fortfarande
pagar ett arbete fOr att smilta samman skolans organisation med kommunens 6vriga organisation och
samtidigt separeras fran vuxenutbildningen.

Nationellt sett dr gymnasieskolan konkurrensutsatt av skolor i andra kommuner och fristiende
gymnasieskolor. For Brinellskolan innebidr detta en konkurrenssituation frimst gentemot de storre
kommunerna Avesta och Visteras samt till viss del Ludvika. Det 4dr framfor allt eleverna i de mindre orterna;
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Norberg, Skinnskatteberg, Smedjebacken med flera som skolorna konkurrerar om. De allra flesta elever
som bor 1 Fagersta kommun viljer Brinellskolan om det 6nskade programmet finns pa skolan. Férvaltningen
virnar om Brinellskolans breda utbud och goda rykte. En aktiv marknadsféring har genomférts 1 syfte att
fa flera elever att vilja Brinellskolan, vilket dr ett led 1 en god kompetensférsérjning f6r det framtida Fagersta.

Infér hostterminen 2023 syns en liten men tydlig 6kning av elever pa de nationella programmen och en
minskning av elever pa introduktionsprogrammen.

Under 2023 har skolan pa flera sitt arbetat fr att utveckla formerna for att stotta elever som riskerar att
inte nd gymnasieexamen samt att arbeta med friagor som Okar tryggheten pa skolan. Bland annat finns en
pigdende utredning dir man tittar pd méjligheten att installera bevakningskameror pa utsatta platser. Under
aret har det ocksa gjorts en precisering av utbildningsplanen f6r introduktionsprogrammen 1 syfte att ge
tydligare ramar och malsittning for eleverna.

Ett arbete f6r att utéka Bryggans kompetens och kapacitet pagar. Uppdraget gavs av utbildningsnimnden
2022 och intentionen r att behdlla fler elever inom kommunal verksamhet i stillet f6r externa placeringar.

Teknikcollege idr ett koncept som finns inom 24 regioner och ska verka for att sammanféra skolan med
naringslivet. Brinell Tekniska Gymnasinm startade lisaret 2020/2021 i nya lokaler, placerade i anslutning till
teknikforetagen som ingar i Teknikcollege Bergslagen. Placeringen ger eleverna nirhet till sitt arbetsplatstérlagda
lirande (APL) och sin blivande arbetsgivare. Utbildningen sker i samverkan med vuxenutbildningen.

Flera yrkesprogram har under aret fortsatt och férdjupat samarbetet med niringslivet, vilket ocksa lett till
nya mojligheter £6r skolan. Ett exempel pé detta dr méjligheten att erbjuda lirlingsutbildning pd Bygg-och
anliggningsprogrammet.

Bedémningen dr att skolans verksamhet rent generellt fungerar bra men att det finns stora utmaningar med
ckonomin. I antidgande dr ocksd de avtal som behover ingas till f6ljd av regeringens uppdrag om
dimensionering av gymnasieskola. Aven dir pagar diskussioner om om samverkan med andra kommuner,
vilket kommer att paverka Brinellskolan framledes.

KAA - det kommunala aktivitetsansvaret

Det kommunala aktivitetsansvaret har under dret gjort en omstart och flyttats fran Brinellskolan och ligger
nu som en verksamhet direkt under utbildningstérvaltningen.

Arbetet har pdbérjats dir inbjudan och vykort har skickats ut till elever som omfattas av aktiviteter.
Hemsidan har uppdaterats med information om verksamheten.

Vision 2030
Milupptyllelse

Strategiskt utvecklingsomrade Bed6mning

Fagersta - platsen dir virldar moéts
Vira barn - var framtid

Ett naringsliv i framkant

Vira levande centrum

Lat hela Fagersta leva

Nira till allt

En try,

¢g, hillbar och jimstilld kommun

Vi méts i Fagersta
Fagersta-platsen dir virldar mots
Vira barn — var framtid
Samtliga verksamheter arbetar med att f6rebygga krinkande sirbehandling.

Meritvirdet i arskurs 9 har inte 6kat. Ej heller andelen behériga larare.
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Forskolans barn har en social trygghet och kompetens.
Fritidshemmet stirker och kompletterar elevernas inlirning.
Grundskolans elevers kunskapsresultat visar en progression.

De flesta ungdomar i Fagersta viljer Brinellskolan. Elever som séker till andra kommuner séker i stor grad
till program som Brinellskolan inte erbjuder.

Inom satsningen Nyanldndas lirande har insatser kring foérildrasamverkan tagits fram. Vissa av dessa har
startat. Andra insatser som planerats utanfor satsningen sker i samverkan hallbarhetsstrateg och kommer att
genomfdras under 2024

Ekonomiskt resultat och storre avvikelser

Resultat (tkt) Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intikter 49 477 93 894 104 030
Kostnader -421 577 -495 715 -466 686
Nettokostnad fore -372100 -401 821 -362 656
kapitalkostnad

Kapitalkostnad -4 435 -4 603 -3998
Nettokostnad fore -376 535 -406 424 -366 654
kommunbidrag

Kommunbidrag, drsbudget 366 710 366 710 347914
Kommunbidrag, tilliggsanslag 9 825 9 825 4084
Budgetavvikelse 0 -29 889 -14 571

Nimnd och forvaltning

Nimnd och férvaltning redovisar ett positivt resultat med 3,5 miljoner kronor. Resultatet beror pa att
nimndens buffert f6r oférutsedda kostnader ej har f6rbrukats.

Forskola

Forskolan visar pé ett minusresultat med 2,9 mkr mot budgetram 2023. Maltidskostnaderna har under aret
Okat. Till trots f6r en kompensation med 1,7 mkr kvarstir ett negativt avvik med 0,75 mkr i ¢j kompenserade
maltidskostnader. Underskottet orsakas dven av hogre lokalkostnader med 0,2 mkr. Kostnader f6r den
fristdende forskolan Gverskred budget med 3,2 mkr till f6ljd av ett minskat barnantal i den egna
verksamheten. Det 1 sin tur genererar en hdgre kostnad per barn i kommunal regi. Den nya
grinsdragningslistan gor att kostnader som tidigare tagits av NVK nu landar pd verksamheterna, vilket ocksé
paverkar kostnadslidget negativt.

Forskolan har arbetat med effektiviseringar, vilket medfoér att underskottet har reducerats fran 4,1 till 2,9
mkr.

Grundskola, férskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola

Forskoleklass visar pd ett minusresultat med 1,5 mkr mot budgetram 2023. Underskottet orsakas av att
clevantalet har minskat i den egna verksamheten, vilket medfr att kostnaden per elev har 6kat. Det i sin tur
medf6r 6kade kostnader for elever i fristiende verksamheter. Kostnader for den fristdende férskoleklassen
overskred budget med 1,5 mkr till foljd av ett minskat elevantal i den egna verksamheten. Okade
maltidskostnader ingir i verksamhet grundskola.

Fritidshem visar pd ett minusresultat med 3,9 mkr mot budgetram 2023. Underskottet beror pi e¢j
kompenserade maltidskostnader med 1,9 mkr. Fritidshem har, som andra verksamheter, fatt en
kompensation med 0,32 mkr. Utifrin den hdga kostnadsnivan behéver en analys av kostnadsférdelningen
gbras. Minskade l6nekostnader och 6kade barnomsorgsintikter paverkar resultatet positivt med 0,7 mkr.

Grundskola drskurs 1-9 visar pa ett minusresultat med 13,2 mkr mot budgetram 2023. Underskottet orsakas
av att elevantalet har minskat i den egna verksamheten, vilket medfor att kostnaden per elev har 6kat. Det i
sin tur medfér 6kade kostnader for elever i fristiende verksamheter. Kostnader for den fristiende

87



grundskolan 6verskred budget med 9,1 mkr till £6ljd av ett minskat elevantal i den egna verksamheten.
Okade maltidskostnader med 5,3 mkr ingir i resultatet, varav 4,0 mkr ej kompenserats. Kostnader for
skolskjuts har 6kat med 1,6 mkr, vilket orsakas av det ekonomiska ldget i Sverige och virlden.

Hilften av grundskolans underskott bestdr av 6kade interkommunala kostnader, frimst till friskolor.

Anpassad grundskola visar ett positivt resultat med 0,9 mkr mot budgetram 2023. Resultatet kan hirledas
till storre interkommunala intdkter 4n budgeterat.

Verksamheterna genomfdr under dret organisatoriska férandringar for att hitta effektiva 16sningar som
bidrar till anpassningar till budgetram. Okade kostnader fér maltider, liromedel, lirverktyg och
familjehemsplacerade elever med stora stédbehov péverkar effekten negativt.

Den nya grinsdragningslistan gor att kostnader som tidigare tagits av NVK nu landar pa verksamheterna
vilket paverkar kostnadsliget negativt.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Gymnasieskolan har ett minusresultat pd -12,8 mkr 2023. Detta 4r ett forbattrat resultat mot tidigare 4r och
bittre dn prognostiserat per den 31 oktober. Det negativa resultatet beror pa att elevgrupperna ir mindre
dn normalt pd flera program samt relativt sett hoga kostnader f6r lokaler. Pa skolan finns ocksd ménga elever
som inte dr behériga f6r nationellt program (cirka 25 %) som behdver extra stéd for att ta gymnasieexamen.

Framtiden
Overgripande
Rekrytering av behérig personal fortsitter att vara en stor utmaning inom samtliga verksamheter.

Projektet Nyanlindas lirande fortgar enligt plan. Lirdomar fran projektet ingar i den gemensamma planen f6r
sprakutveckling pa alla férskolor och skolor. En plan ér framtagen fran forskola till arskurs 9. En fortsatt
satsning under de kommande tre dren i samverkan med Skolverket, dir dven gymnasieskola och
vuxenutbildning ingdr, har pabérjats. Kartliggning av insatser dr genomford, dtgirdsplanen framtagen och
Fagersta kommun har beviljats medel f6r genomférande med 7,5 mkr under tre 4r. Start for insatser dr
september 2023.

En 6versyn utifran nyckeltal och organisation f6r elevhilsan har genomfdrts. Malsdttningen dr att skapa en
6vergripande, likvirdig och stirkt elevhilsa. I samband med detta skapas tydliga rutiner vad giller extra
anpassningar och sirskilt st6d samt st6d f6r elever med behov av extra utmaningar. En konsekvens dr att
dven organisation och finansiering av tilliggsbelopp behover ses 6ver. Malsittningen dr att elevhilsan arbetar
férebyggande och frimjande samt skapar tillgingliga liromiljder f6r alla elever. Gemensamma mdéten, en
gang per manad genomfors £6r alla kompetenser inom elevhilsan med start augusti 2023.

Ett arbete kring systematiska ekonomiska prognosuppféljningar med koppling till en sdkerstilld budget
pagar. 1 samband med det gérs en analys av modell f6r férdelning av medel gillande den demogratiska
modellen och en férdelning dir grunduppdraget sammanstills.

En rutin f6r skolvalsprocessen och en kapacitetsplan f6r grundskolan tas fram under hésten 2023.

Ett antal rutiner och handlingsplaner kommer att tas fram under dret, till exempel rutiner £f6r handliggande
av skolskjuts och informationshantering.

Utifran den kravspecifikation som upprittas infér upphandling av verksamhetssystem f6r forskola,
grundskola och gymnasieskola inleds en upphandlingsprocess under varen 2024.

Verksamhet KAA, (kommunala aktivitetsansvaret) struktureras och sikerstills utifrin det statliga lagkravet
tor uppdraget. Forvaltningen planerar att ta std fran Skolverket och utgir frin framtagna A/midinna rid.

Forvaltningens digitaliseringsstrategi revideras, flera 6vergripande projekt kring digitalisering genomfors i
syfte att forbittra elevernas lirande och den lingsiktiga kompetensforsorjningen. I samband med detta
sdkerstills inférandet av digitala nationella prov.
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Forskola

Inom insatsen Nyanlindas lirande med statsbidrag fran Skolverket har en arbetsgrupp med personer fran
forskolan till vuxenutbildningen tillsatts. Det finns ett behov av att utveckla rutiner och riktlinjer som frimjar
familjesamverkan samt att utveckla idéer och arbetssdtt som skapar trygghet hos bide familjer och
forskolepersonal och som frimjar en god relation dem emellan. Ett mal dr ockséd att inom denna insats
kunna 6ppna en 6ppen férskola under hésten 2024.

Kompetensutvecklingen utifrain boken Mangfaldens firskola, dir en férdjupad kunskapsutveckling kring
tidigare kunskaper kring sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt fortgar under hela aret.

Under virterminen 2024 (januari-mars) kommer fem pedagoger delta i en forskningsstudie vid Orebro
universitet. Syftet med studien dr att utveckla en didaktisk modell f6r kunskapsrelaterat sprakande. I studien
ska ett nytt sitt att undervisa i sprak pa ett lekfullt sitt utvecklas och provas.

En av forskolorna har blivit utvald att under viren representera Sverige i den internationella studien TALIS.
Studien underséker hur yrkesvardagen ser ut for rektorer, lirare och forskolepersonal och genomférs i 54
linder 6ver hela virlden. Resultatet fran TALIS och andra internationella studier ligger till grund f6r méinga
av den reformer och satsningar som regeringen gor inom skolomridet.

Utbildning av personal i TMO fortgir med hjilp av Ridda Barnen.

Rektorer, verksamhetschef och utsedda personer pa forskolorna kommer att gi en ledarskapsutbildning
under varen 2024 inom regionens KOD-projekt.

Forskolan fortsitter att utbilda pedagoger i NTA, (Natur och Teknik f6r alla) ett nytt tema, Upplev fysik och
kemi, har kopts in.

Arbetet med konkreta atgirder for att nd en budget i balans fortsdtter under dret gemensamt f6r hela
férskolan. Forskolan Solingen kommer att stdnga 1 juli 2024, vilket innebiér en besparing pa 7 drsarbetare
och hyror £6r tva lokaler.

Grundskola
Grundskola, anpassad grundskola, forskoleklass och fritidshem

Riktlinjer fér £6r arbetet mot droger i skolan (ANDTS; alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel) har
presenterats f6r rektorerna och arbetet med att implementera planen har inletts.

Forutsittningar for att genomfora digitala nationella prov kartliggs och en upphandling av provverktyg
genomfors.

Enligt lagindring i Skollagen genomférs planering f6r utdkning av lovskola med 25 timmar f6r arskurs 9
samt tva timmar studiestdd per vecka f6r arskurs 4-9.

Andrad och utdkad timplan foér grundskolan infors fran och med 1 juli 2024 och kommer att paverka
skolornas kompetensbehov och kan leda till ett behov av utékning av tjinsteomfattningar f6r berdrda
amnen.

Nedldgegningen av den fristdende skolans hogstadium vid innevarande ldsars slut paverkar hogstadiet genom
behovet av planering f6r mottagande av berdrda elever och eventuella nédvindiga organisatoriska och
personella férindringar.

Rekrytering av skolbibliotekarie f6r f-6-skolorna fortsitter och organisationen av skolbiblioteken ses fortsatt
over.

En revidering av arbetet enligt Modellen har piborjats dir elevernas sociala kunskapsutveckling och
tillgingliga lirmiljoer behover ingd. Fortsatt delfokus liges pa att utveckla lektionsplaneringar och lektioners
genomforande.
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Skolornas arbete for att skapa trygga och inkluderande platser och organisationer, fria frin diskriminering,
trakasserier och vild, fortgar.

Studie- och yrkesvigledningen implementeras tydligare i klassrummet och som en del i den ordinarie
undervisningen. En plan fér studie- och yrkesvigledning tas fram och giller i perspektivet férskola till
gymnasieskola och omfattar alla drskurser i grundskolan.

Inom insatsen Nyanlindas lirande som genomférs med medel fran Skolverket har en arbetsgrupp med
personer frin forskolan till vuxenutbildningen tillsatts. Ett identifierat behov ar att utveckla rutiner som
frimjar familjesamverkan samt idéer och arbetssitt som skapar trygghet hos bade familjer och skolpersonal
och som frimjar en god relation dem emellan.

Ett fortsatt arbete fortgir under 2024 med att se Sver rutiner for och kvalitetssikra stadiedvergangar mellan
torskoleklass till arskurs 1, arskurs 3 till drskurs 4, arskurs 6 till arskurs 7, drskurs 9 till gymnasieskolan samt
for 6vergingen mellan forskola och férskoleklass.

Arbetet med konkreta atgirder for att nd en budget i balans fortsdtter under dret gemensamt for hela
verksamhetsomradet och kommer att ber6ra savil férskoleklass, fritidshem, grundskola och den anpassade
grundskolan pa olika sitt och i olika omfattningar.

Gymnasieskola
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Arbetet med en effektiv organisation dir programutbud och samarbeten mellan program ses Gver for att
skapa effektfulla 16sningar fortgir.

Frin och med 2023 har alla elever ritt att ldsa kurser f&r behorighet till universitet och hdgskola utéver de
2 500 poing som alla program omfattar. Det betyder att manga elever i framtiden kommer att ldsa 2 700
eller 2 800 poing, vilket kommer att generera en kostnadsokning som i dagsliget dr svar att bedéma
storleksmissigt.

Fran 2024 kommer nationella prov att genomféras digitalt vilket bitvis betyder ett omstéllningsarbete f6r
gymnasieskolan men ocksa ndgot kade kostnader.

Ett samarbete med kulturskolan har startats och innebir att Brinellskolan erbjuder musik och dans som
valbara kurser inom individuellt val fran hésten 2023. Samarbetet med idrottstéreningar i Fagersta kommun
intensifieras f&r att skapa trygghet och helhet f6r vara ungdomar.

De nationella programmen har tagit flera initiativ for att Oka samarbetet med omvitlden;
Sambhillsprogrammet har startat ett samarbete med kommunens hallbarhetsstrateg, Bygg- och
anldggningsprogrammet har startat lirlingsutbildning inom mdleri i samarbete med maéleribranschen, Barn-
och fritidsprogrammet har ansékt om att fi ingd i den rikstickande organisationen Vard- och
omsorgscollege dir Vard-och omsorgsprogrammet redan ingir. Detta innebdr en utveckling och bitvis en
omdaning av programmens verksamhet.

Ett linsgemensamt arbete kring dimensionering av gymnasieskola och vuxenutbildning finns som uppdrag
fran regeringen. Arbetet genomfors i samverkan med regionen och med stéd fran Skolverket.
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Bilaga 2 - Malbilaga

Kommunfullmaktige
Effektmal Bedomning

Fagersta - platsen dir virldar mots

Delta i lokala samverkansmoten

Gymnasieskolan ska med samverkansorganisationer och niringsliv utveckla férutsittningar for
befintliga foretag, nyforetagande och etableringar, genom att ha en hég forméga till att méta de
behov av kompetensforsérjning och utbildning som féretag och samhallet har.

Information ska ges pa flera sprik

Oka antalet kultur- och fritidsarrangemang som genomférs i Fagersta.
Effektivare kommun genom samverkan och koncernsyn.

Fagerstas uppdrag som finskt forvaltningsomrade 4r synligt och kint.

Tillganglig och relevant information och kommunikation till invanare, féretagare och
medatbetate i Fagersta kommun

Principen om "digitalt forst" ska genomsyra samtliga verksamheter

95 procent av alla hushall och foretag har tillging till bredband om minst 100 Mbit/s
Okad aktiv och meningsfull tillvaro f6r vira kunder inom ildreomsorgen.

Okad trivsel for véra deltagare inom daglig verksamhet 1.SS

Marknadsféra samtliga verksamheter

Forvaltningen upprittar en kommunikationsplan som ska vara tillginglig for alla, savil internt
som externt

Utifran kommunens maélsittning kring jimstilldhetsintegrering samt skollagens
jaimstalldhetsarbete genomfors ett aktivt arbete inom férvaltningen

Vara barn - var framtid

Meritvirdet i drskurs 9 ska 6ka

Oka andelen behériga for-, grundskole- och gymnasielirare

Behilla studenter fran partnerskola samt verksamhetsforlagd utbildning efter examen

Fa elever frin Fagersta att i forsta hand forligga sina gymnasiestudier pa ett nationellt program
inom kommunen

Fa fler elever att ta gymnasieexamen inom hogst 4 ar

Samtliga verksamheter arbetar med att férebygga krinkande sirbehandling
Nirmare samarbete med universitet och hogskolor i syfte att h6ja utbildningsnivin
Forskolan ligger grunden fér en god kunskapsutveckling

Forskolans barn har en social trygghet och kompetens

Fritidshemmet stirker och kompletterar elevernas inlirning

Lagstadiet - elevernas kunskapsresultat har en progression

Mellanstadiet - elevernas kunskapstesultat har en progression

Hogstadiet - elevernas kunskapsresultat har en progression

Ett aktivt arbete med forildrasamverkan

Oka antalet familjer eller enskilda som sjilva séker stéd inom Individ-och familjeomsorg.

Grund- och gymnasieskolan arbetar med att férebygga missbruk av alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel (ANDTS) med tidig upptickt och tidiga insatser
Ett niringsliv i framkant

Gymnasieskolan ska genom ett titt samarbete med niringslivet verka for att via skolans
yrkeslinjer utveckla spetskompetensen inom efterfrigade verksamhets-omraden

Kommunen arbetar aktivt nira det lokala niringslivet for att underlitta f6r det lokala
foretagandet och for att skapa en bredare féretagsstruktur inom kommunen.

Kommunen ska ha en god kompetensférsorjning — till de egna verksamheterna och 6vriga
arbetsgivare inom kommunen

Samverkan mellan skola och niringsliv ska utvecklas

Vara levande centrum

Skapa nya trygga miljéer som ir tilltalande f6r sinne och skapar mojligheter f6r rérelse i olika
aldrar att verka i.

Trend
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Lt hela Fagersta leva

Fagersta ska ha ett rikt och aktivt féreningsliv.
Kommunens fastigheter forvaltas effektivt med en lingsiktig lokalférsétjning som grund.

Nira till allt

Det ska vara litt att arbetspendla till och frin, samt inom Fagersta.

En trygg, hallbar och jamstilld kommun

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillitas minska, skattesubventionsgraden ska hillas
konstant

Verksamheterna ska ha en budget i balans
Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt
Samverkan med andra kommuner ska utvecklas.

Samtliga skolor arbetar f6r en trygg skolmiljo, i samarbete med polis, socialférvaltning med
flera

Vi arbetar aktivt med jamstilldhet och likabehandling utifrin Fagersta kommuns virdegrund
Samtliga verksamheter ska ”plastbanta”

Forbittrad tillginglighet i verksamhetslokalerna

30 % av de interna blanketterna ska ersittas med e-tjidnster

75 % av de externa blanketterna ska ersittas med e-tjdnster

Andelen heltidsanstillda ska 6ka

Fagersta dr en jamlikhetsintegrerad kommun

Kommunen ska arbeta fér att motverka segregationens negativa konsekvenser
Kommunen ska verka for inkludering och delaktighet.

Fagersta ska vara en trygg plats att bo och vistas i

Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ir bra eller mycket bra
Oka andelen sysselsatta

Forvaltning av fastigheter i Fagersta ska priglas av ett hallbart forhallningssitt ur ett
ckologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv

Okad trygghet fér personer som far stéd inom idldreomsorgen

Alla som s6ker forsorjningsstod ska ha en individuell plan, gillande stegforflyttning mot egen
forsorjning.
Forbittrad samverkan inom Socialfrvaltningen kring personer med samsjuklighet.

Minska den totala sjukfrinvaron inom Socialférvaltningen.

Forskolan ska arbeta med att férebygga negativt normbrytande beteende, utifrdn tidig
upptickt, med tidiga insatser

Ekonomi i balans
Andelen heltidsanstillda ska 6ka till 90 procent

Forvaltningen dr delaktig vid revidering av den kommunévergripande alkohol- och
drogpolicyn

Genom EST-gruppen och BRA verkar férvaltningen for ett gott samarbete med polisen och
arbetar aktivt for att hela Fagersta dr en trygg plats att bo och vistas i

Vi moéts i Fagersta

Gymnasie- och yrkesutbildningar ska marknadsforas aktivt

Fagersta som plats har en tydlig identitet och 4r vil kind

Attraktiv arbetsgivare inom socialférvaltningen - Minska personalomsittningen
Attraktiv arbetsgivare inom socialférvaltningen Minska behov av bemanningsféretag

En strategisk kompetensférsorjning bidrar till att stirka kommunens platsvarumirke
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Kommunstyrelsen
Effektmal
Fagersta - platsen dir virldar mots

Oka antalet kultur- och fritidsarrangemang som genomférs i Fagersta.
Effektivare kommun genom samverkan och koncernsyn.
Fagerstas uppdrag som finskt forvaltningsomrade 4r synligt och kint.

Tillganglig och relevant information och kommunikation till invinare, féretagare och
medatbetate i Fagersta kommun

Principen om "digitalt forst” ska genomsyra samtliga verksamheter
95 procent av alla hushall och féretag har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Vara barn - var framtid

Niérmare samarbete med universitet och hégskolor i syfte att hoja utbildningsnivan

Ett niringsliv i framkant

Kommunen arbetar aktivt ndra det lokala niringslivet f6r att underlitta for det lokala
foretagandet och for att skapa en bredare foretagsstruktur inom kommunen.

Kommunen ska ha en god kompetensforsorjning — till de egna verksamheterna och 6vriga
arbetsgivare inom kommunen

Vara levande centrum

Skapa nya trygga miljéer som dr tilltalande f6r sinne och skapar mojligheter for rérelse i olika
aldrar att verka i.

Lit hela Fagersta leva

Fagersta ska ha ett rikt och aktivt féreningsliv.
Kommunens fastigheter forvaltas effektivt med en lingsiktig lokalférsérjning som grund.

Nira till allt

Det ska vara ldtt att arbetspendla till och fran, samt inom Fagersta.

En trygg, hallbar och jamstilld kommun

Verksamheterna ska ha en budget i balans

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt

Andelen heltidsanstillda ska 6ka

Fagersta dr en jamlikhetsintegrerad kommun

Kommunen ska arbeta fér att motverka segregationens negativa konsekvenser
Kommunen ska verka for inkludering och delaktighet.

Fagersta ska vara en trygg plats att bo och vistas i

Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ir bra eller mycket bra
Oka andelen sysselsatta

Forvaltning av fastigheter i Fagersta ska priglas av ett hallbart forhallningssitt ur ett
ckologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv

Vi moéts i Fagersta

Fagersta som plats har en tydlig identitet och 4r vil kind

Aktivitet

Arrangera och medverka vid olika kultur och fritids arrangemang
Aktivt soka arrangemang som kan genomféras i Fagersta.

Viryra

Uppmuntra organisatoriskt lirande éver organisations-grinser
Genomfora atgirder enligt faststilld handlingsplan FFO
Atrrangera fortagsfrukostar

En vig in for foretagare

Identifiera nya niringslivsomriden och ta fram nya detaljplaner.

Strategisk kompetensforsotjningsplan

Bedomning Trend

N+ d

Status Firdiggrad

O
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Aktivt f6lja upp kompetensbehovet hos arbetsgivare inom kommunen.

{iﬁﬂhf ™A

KOMMUN

Arbete i enlighet med f6rdjupad 6versiktsplan

Aktivt arbeta ndra och ha en god kunskap om féreningslivet samt de olika intresse-
organisationer som finns inom kommunen.

Uppféljning av strategisk lokalférsorjningsplan

Kommunen ska verka fér en utokad laddinfrastruktur

1 tillgdngliga forum och kanaler verka for férbittrade kommunikationer till och fran, samt
inom Fagersta.

Checka Vem anvinds och f6ljs upp

Skapa fler forberedande insatser som kan leda till utbildning eller egen férs6tjning och bryta
segregation/ utanforskap

Medborgarbudget Din idé.

God samverkan med polisen genom bland annat samverkans-avtal, medborgarl6ften, lokala
Brd och ligesbildsgrupp

Kommunen ska genom ett aktivt och systematiskt ANDT-arbete motverka risk- och missbruk
av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Vidareutveckling av atbetsmodell for KAA
Oka antalet kommunala byggnader med solpaneler

Kommunens infartsskyltar skapar tydliga och vilkomnande entréer
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Socialnimnden
Effektmal Bedomning Trend
Fagersta - platsen dir virldar mots

Effektivare kommun genom samverkan och koncernsyn. A

Kommentar:

Samarbete och samverkan finns mellan kommunens f6rvaltningar som 6kar effektiviteten inom kommunen och kommer kommuninnevinarna
till gagn.

Fagerstas uppdrag som finskt forvaltningsomrade dr synligt och kint. -

Kommentar:

Finsk enhet pa vard och omsorgsboende dir det sker en del aktiviteter f6r finsktalande boende samt att man uppmirksammar Finlands olika
helgdagat. Samarbete sker inom kommunen i enlighet med finskt férvaltningsomrade.

Tillganglig och relevant information och kommunikation till invanare, féretagare och A
medatbetate i Fagersta kommun

Kommentar:
Okat samarbete med kommunens kommunikatérer i syfte att informera vad som hinder inom socialfrvaltningen.

Forbittrad hemsida vad giller hemtjinsten, ligger pa plats 10 av landets kommuner 4r 2023 enligt Hemtjanstindex.

Principen om "digitalt forst” ska genomsyra samtliga verksamheter A

Kommentar:

Flera olika digitala st6d, valfardsteknik och automatisering finns inom socialférvaltningen. Under aret har digital signering inforts inom
familjehemsvirden avseende avtal.

Okad aktiv och meningsfull tillvaro f6r vira kunder inom ildreomsorgen. F

Kommentar:

Antal personer i sirskilt boende som upplever att man ir mycket nojda eller ganska néjda med sociala aktiviteter har 6kat sedan 2022. Ar 2022
28%, riket 50. Ar 2023 49%, riket 54%.

Antal aktiviteter har 6kat pa véra dldreboende. Ung omsorg, ungdomar kommer till dldreboende f6r att umgds och ha meningsfulla aktiviteter
med boende under helger. Aktivitetskalendrar pa sirskilda boende har 6kat aktiviteterna. Den 6ppna verksamheten har kommit iging med
aktiviteter som ger meningsfullhet till manga Fagerstabor. Seniorcoacherna har bidragit till att fler kan kidnna sig inkluderade i samhiillet.

Okad trivsel for vara deltagare inom daglig verksamhet LSS A

Kommentar:

Arbete har startat upp med att arbeta mer med individuella 16sningar och utoka utbudet av insatser. Nya lokaler fran juli bidrar till battre
forutsittningar.

Vid brukarundersékningen 2023 ir kategorin trivsel i brukarundersékningen gron i Kolada, dvs. Fagersta ligger bland de 25% av kommunerna
som har de bista resultaten.

Vara barn - var framtid

Nirmare samarbete med universitet och hégskolor i syfte att héja utbildningsnivan -

Kommentar:
Socialférvaltningen tillhandahiller plats f6r socionomstudenter inom individ- och familjeomsorgen.

Platser for studenter fran sjukskéterskeprogrammet och arbetsterapeutprogrammet tillhandahalls inom  vérd och omsorg.

Oka antalet familjer eller enskilda som sjilva séker stdd inom Individ-och familieomsorg. -

Kommentar:

Antal ans6kningar barn och unga uppgick ar 2023 till 72 stycken och under 4r 2022 var det 52 stycken. Antal ansokningar/kontakter "6ppna
vigen" till Familjeteamet under dr 2023 var 84 stycken, mot 57 stycken ar 2022.

Ett niringsliv i framkant

Kommunen ska ha en god kompetensférsorjning — till de egna verksamheterna och 6vriga -
arbetsgivare inom kommunen
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Kommentar:
Statsbidrag har skapat méjlighet att lisa till underskoterska, specialistunderskéterska samt specialist sjukskoterska.
Omstillningsfonden har anvinds f6r att 6ka behorighet for socionomer och utbildat barn och unga handliggare.

Deltagande i Yrkestesan, en sjudrig nationell satsning med regionalt genomférande for lokal kompetens. Kompetensutveckling inom
socialtjansten. Yrkesresan for barn och unga dr genomford.

Planering fér samrekrytering av sjukskoterskor, Fagersta sjukhus och den kommunala hilso- och sjukvirden pagar och fortsitter ar 2024.

Personalgruppen inom dldreomsorgen (hemtjinst, trygghemgangsteam, sirskilt boende, korttidsenhet, 6ppenvard éldre) bestar idag av 72%
underskoterska 31/12, vilket 4r en 6kning frin 2022.

En trygg, hallbar och jamstilld kommun

Verksamheterna ska ha en budget i balans -

Kommentar:

Socialférvaltningen pévisar att underskott motsvarande 8,8 mkr. Ett dskande frin centrala medelsreserven som tidigare kunnat anvindas for
kostnader éver budgetram i verksamhet, barn- och unga placeringar, ekonomiskt bistind samt integration 4r gjord.

Kostnader éver budgetram f6r dessa specifika verksamheter ligger idag pa miljoner 6ver drygt 21 mkr 6ver ram, resterande kostnader utéver
8,8 mkr (centrala medelsreserven) finansieras inom den totala budgetramen f6r socialndimndens verksamheter.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt -

Kommentar:
Nettokostnadsavvikelse for socialférvaltningens verksamheter visar att kostnaderna inte dr hogre an forvintat.

Nettokostnadsavvikelse for socialndmndens verksamheter: IFO - 13,6 % (grén i Kolada), LSS - 13,6% (grén i Kolada), AO 6,8 (gul i Kolada).
Andelen heltidsanstillda ska 6ka 2

Kommentar:
Av socialfrvaltningens tillsvidare anstilld personal (551 individer) arbetar 84% heltid (31/12 2023).

Heltidsarbetande méanadsavlénade inom omsorg om dldre och personer med funktionsnedsittning, ligger gront i Kolada, vilket 4r 25% av de
kommuner som har de bista resultaten i riket.

Aldreomsorgen har sedan ett flertal ar arbetat utifrin Heltidsresan. Omrade funktionshinder har ett pigiende arbete med att 6ka antalet
heltidsanstillda enligt heltidsresans intentioner.

Fagersta dr en jamlikhetsintegrerad kommun -

Kommentar:

Fagersta kommun har beslutat att arbeta med jimlikhetsintegrering. Det betyder att allt fran beslut till verkstillighet ska innefattas av
jamlikhetsperspektiv. Rubriken Checka vem finns i tjdnsteskrivelser for att fa ett jamlikhetsperspektiv i alla politiska beslut.

Kommunen ska arbeta for att motverka segregationens negativa konsekvenser -

Kommentar:

Arbete for att 6ka minniskors mojlighet till egen forsorjning. Feriearbete erbjuds till ungdomar. Sirskild information om socialtjanstens olika
insatser har skett inriktat mot olika malgrupper. Planering f6r utbildning av sprakombud pédgir och fortsitter under 2024.

Kommunen ska verka for inkludering och delaktighet. -

Kommentar:

Forvaltningen arbetar for inkludering och delaktighet inom alla verksamhetsomraden.

Fagersta ska vara en trygg plats att bo och vistas i -

Kommentar:

Kommunen har god samverkan med polisen genom bland annat samverkansavtal och medborgarléften. BRA samverkan sker samt
arbetsgrupp ligesbild EST.

Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ir bra eller mycket bra -
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Kommentar:

Forvaltningen arbetar systematiskt med ANDTS-fragor for att minska risk- och missbruk av alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel.
Utbildningsinsatser har skett i forsta hjdlpen, psykisk hilsa for att uppticka och motverka suicid. Samvetkan sker inom linet mellan kommun
och Region i 6verenskommelse avseende att frimja barn och ungas psykiska halsa, BUS grupp. Likande arbetsgrupp 4r pa ging under ar
2024 gillande vuxna personer med psykisk ohilsa.

Okad trygghet for personer som far stéd inom dldreomsorgen A

Kommentar:

Hemtjansten har genom god kontinuitet, skapat trygghet mot Fagerstabor och genom nytt atbetsritt 6kat delaktigheten for vira kunder. Inom
sirskilt boende jobbar verksamheterna med att minska antalet personer som kommer hem till kund. Under véren har en behovsbaserat
resursfordelning studie genomforts for att kvalitetssikra f6r vara kunder.

Kinslan av trygghet har 6kat hos kund i hemtjanst. Resultat i Kolada fran 80% ar 2022 till 87% ar 2023. Riket 85% ar 2023. Fagersta ligger pa
en gul niva i Kolada.

Alla som s6ker f6rsorjningsstod ska ha en individuell plan, gillande stegférflyttning mot egen -
forsorjning.

Kommentar:

Alla som soker ekonomiskt bistind har en plan for stegforflyttning mot egen forsérjning. Arbetssittet dr implementerat genom att i samband
med uppféljning gemensamt med klient titta pa den handling som beskriver aktiviteter, delmdl och mal f6r individen, samt hur individen
nédrmar sig malet.

Forbittrad samverkan inom Socialférvaltningen kring personer med samsjuklighet. A

Kommentar:

Ett lansévergripande styrdokument fér kommuner i Vistmanlands lin och Region Vistmanland med syfte att stodja berérda aktorer i
samverkansfragor rérande vuxnas psykiska ohilsa samt stirka samverkan dr framtaget och f6rvintas beslutas under 2024. Milgruppen for
overenskommelsen ér personer Gver 18 dr med psykisk ohilsa, riskbruk, skadligt bruk, beroende av alkohol, andra substanser och spel eller en
samsjuklighet nir det finns behov av samverkan eller samplanerade insatser hos bada aktSrerna.

Minska den totala sjukfrinvaron inom Socialférvaltningen. -

Kommentar:
Den totala sjukfranvaron har sjunkit, ligger 2023 pa 9,31%. Dock nir vi inte milet pa 7,5%.

Pagiende insatser i syfte att minska sjukfrinvaron pdgir, ett samverkansprojekt mellan Fagersta kommun och féretagshilsovirden Avonova
for dldreomsorgens personal.

Vi moéts i Fagersta

Fagersta som plats har en tydlig identitet och 4r vil kind -

Kommentar:

Marknadsfort Fagersta kommun vid rekrytering inom vard och omsorg, material (enkit, marknadsforing i kanaler, filmer, planscher) for att
underlitta rekryteringsprocessen i kommunen. Kvalitetssikring av rekryteringsprocessen genom Go Care (marknadsféringsforetag).
Annonsering sker brett via kommunens sociala medier vid rekrytering.

Attraktiv arbetsgivare inom socialférvaltningen - Minska personalomsittningen -

Kommentar:

For att minska personalomsittningen arbetar forvaltningen aktivt med olika insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare och pd s vis minska
personalomsittningen. Inom dldreomsorgen har det under éret skett en utékning av antal enhetschefer. En insats dr bland annat chefsstod, att
fa till en bra vardag for chefernas arbete utifrin arbetsmiljohandboken. Inom vérd och omsorg har Go Care hjilpt till i rekryteringsprocesser
for att inspirera flera personer att vilja arbeta och scka lediga tjdnster inom vird och omsorg. Att kommunens virdegrund STAR genomsyrar
forvaltningens arbetssitt och att det finns tydliga rutiner i de olika verksamheterna.

Personalomsittningen har minskat fran 7% ar 2022 till 6% ar 2023.

Attraktiv arbetsgivare inom socialférvaltningen Minska behov av bemanningsféretag -

Kommentar:

De senaste dren har det varit svért att rekrytera legitimerade medarbetare och arbetsgrupperna har fitt bemannats via bemanningsforetag.
Under ar 2023 har hilso- och sjukvirdsgruppen rekryterat nya medarbetare pd tillsvidare anstillning, dock har bemanningsféretag behévt
forstirka arbetsgruppen periodvis. Under aret varit svart att rekrytera sjukskoterskor samt arbetsterapeuter. Totalt 6kat behov av rekrytering
frin bemanningsforetag av dessa tjanster under vissa perioder av aret, dock har situationen blivit bittre sista halvaret, da fler sjukskoterskor har
kunnat anstillas.
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For att minska behov av bemanningsféretag inom hilso- och sjukvirdsgruppen har samverkan paborjats med region Vistmanland for
samrekrytering av legitimerad personal och det gemensamma arbetet fortsitter under ar 2024.

Aktivitet Status
Uppmuntra organisatoriskt lirande Gver organisations-grinser

Genomféra atgirder enligt faststilld handlingsplan FFO

Checka Vem anvinds och f6ljs upp

God samverkan med polisen genom bland annat samverkans-avtal, medborgarléften, lokala
Bra och ldgesbildsgrupp

Kommunen ska genom ett aktivt och systematiskt ANDT-arbete motverka risk- och missbruk
av alkohol, narkotika, dopning och tobak.
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Utbildningsnamnden
Effektmal

Fagersta - platsen dir virldar mots

Delta i lokala samverkansmoten

Gymnasieskolan ska med samverkansorganisationer och niringsliv utveckla férutsittningar for
befintliga foretag, nyforetagande och etableringar, genom att ha en hég forméga till att méta de
behov av kompetensforsérjning och utbildning som féretag och samhallet har.

Information ska ges pa flera sprak
Effektivare kommun genom samverkan och koncernsyn.
Fagerstas uppdrag som finskt férvaltningsomrade ér synligt och kint.

Tillganglig och relevant information och kommunikation till invanare, féretagare och
medatbetate i Fagersta kommun

Principen om "digitalt forst" ska genomsyra samtliga verksamheter
Marknadsféra samtliga verksamheter

Forvaltningen upprittar en kommunikationsplan som ska vara tillginglig for alla, savil internt
som externt

Utifran kommunens maélsittning kring jimstilldhetsintegrering samt skollagens
jamstalldhetsarbete genomfors ett aktivt arbete inom forvaltningen

Vara barn - var framtid

Meritvirdet i arskurs 9 ska 6ka
Oka andelen behériga for-, grundskole- och gymnasielirare

Kommentar:

Inrapportering per 2023-10-15 publiceras forst i februari.

Behalla studenter fran partnerskola samt verksamhetsforlagd utbildning efter examen

Fa elever frin Fagersta att i forsta hand forligga sina gymnasiestudier pa ett nationellt program
inom kommunen

Fa fler elever att ta gymnasieexamen inom hogst 4 ar

Samtliga verksamheter arbetar med att férebygga krinkande sirbehandling
Nirmare samarbete med universitet och hogskolor i syfte att h6ja utbildningsnivin
Forskolan ligger grunden fér en god kunskapsutveckling

Forskolans barn har en social trygghet och kompetens

Fritidshemmet stirker och kompletterar elevernas inlirning

Lagstadiet - elevernas kunskapsresultat har en progression

Mellanstadiet - elevernas kunskapstesultat har en progression

Hogstadiet - elevernas kunskapsresultat har en progression

Ett aktivt arbete med forildrasamverkan

Kommentar:

Inom satsningen Nyanlidndas lirande har insatser kring forildrasamverkan tagits fram. Vissa av dessa har startat. Andra insatser som planerats

utanfor satsningen sker i samverkan hallbarhetsstrateg och kommer att genomféras under 2024.

Grund- och gymnasieskolan arbetar med att férebygga missbruk av alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel (ANDTS) med tidig upptickt och tidiga insatser

Kommentar:

Bedomning

Trend
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Implementeringen av rutinen 4r klar och skolorna arbetar utifrin den samt sitt egna kvalitetsarbete med férebyggande och frimjande insatser. I

analysen har resultatet av undersékningen Liv & Hilsa Ung varit ett bra underlag samt st6d och vigledning av kommunens hallbarhetsstrateg.

Ett niringsliv i framkant

Gymnasieskolan ska genom ett titt samarbete med niringslivet verka for att via skolans
yrkeslinjer utveckla spetskompetensen inom efterfrigade verksamhets-omraden

Kommunen ska ha en god kompetensférsorjning — till de egna verksamheterna och 6vriga
arbetsgivare inom kommunen

Kommentar:

Arbetet i samtliga verksamheter har pagatt under aret fOr att stirka kompetensforsorjningen utifran ett helhetsperspektiv.

>
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Samverkan mellan skola och niringsliv ska utvecklas

Kommentar:

Arbetet har paborjats pd chefsnivé och till viss méin pd gymnasieskolan. Planerade initiativ finns fér utveckling av samarbeten; NTA (natur och

teknik f6r all), Ung foretagsamhet, Arbetsmarknadskunskap och gymnasieskolans yrkesutbildningar samt Teknikcollege. Vad giller

Teknikcollege har dven en omstrukturering kring ledarskap genomforts.
En trygg, hillbar och jamstilld kommun

Verksamheterna ska ha en budget i balans

Kommentar:

Ett litet kliv framit 4r gjort vad giller budget och uppféljning. Dock kvarstir mycket arbete.

Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt
Samverkan med andra kommuner ska utvecklas.

Samtliga skolor arbetar f6r en trygg skolmiljo, i samarbete med polis, socialférvaltning med
flera

Vi arbetar aktivt med jimstilldhet och likabehandling utifrin Fagersta kommuns virdegrund
Samtliga verksamheter ska ”plastbanta”

Forbittrad tillginglighet i verksamhetslokalerna

30 % av de interna blanketterna ska ersittas med e-tjidnster

75 % av de externa blanketterna ska ersittas med e-tjdnster

Andelen heltidsanstillda ska 6ka

Kommentar:

Andelen heltidsanstallda har 6kat under 2023.

Fagersta dr en jamlikhetsintegrerad kommun
Kommunen ska arbeta fér att motverka segregationens negativa konsekvenser

Kommentar:

N
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En plan for att starta en Sppen forskola finns men dr beroende av samverkan med andra férvaltningar inom kommunen for att en satsning ska

bli langsiktig och vara hillbar. Insatsen ingdr i Nyanlindas lirande.

Pa forvaltningsniva pagér ett arbete med att uppritta en kapacitetsplan.

Kommunen ska verka for inkludering och delaktighet.
Fagersta ska vara en trygg plats att bo och vistas i

Kommentar:

Forskolan ingar numera i EST-gruppen.

Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ir bra eller mycket bra

Forskolan ska arbeta med att férebygga negativt normbrytande beteende, utifrin tidig
upptickt, med tidiga insatser

Kommentar:

Utifran de kvalitetsdialoger som genomforts syns ett pagiende arbete.

Ekonomi i balans
Andelen heltidsanstillda ska 6ka till 90 procent

Kommentar:

Under aret har ett aktivt arbete pagatt inom samtliga verksamheter. Andelen heltidsanstillda inom férvaltningen var 89,43 % per 2023-12-

31. Forvaltningen anser dirmed att malet 4r uppnatt.

Forvaltningen dr delaktig vid revideting av den kommunévergripande alkohol- och
drogpolicyn

Genom EST-gruppen och BRA verkar forvaltningen for ett gott samarbete med polisen och
arbetar aktivt for att hela Fagersta ér en trygg plats att bo och vistas i

Vi méts i Fagersta

Gymnasie- och yrkesutbildningar ska marknadsféras aktivt

Fagersta som plats har en tydlig identitet och 4r vil kind

>

>
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En strategisk kompetensforsorjning bidrar till att stirka kommunens platsvarumirke G ‘ A

fljﬁhff’ﬁt

KOMMUN

Uppmuntra organisatoriskt lirande Gver organisations-grinser °

Genomfdra itgirder enligt faststilld handlingsplan FFO o

Checka Vem anvinds och f6ljs upp

God samverkan med polisen genom bland annat samverkans-avtal, medborgarl6ften, lokala °
Brd och ligesbildsgrupp

Kommunen ska genom ett aktivt och systematiskt ANDT-arbete motverka risk- och missbruk °
av alkohol, narkotika, dopning och tobak.
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