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Organisation
Forskolans ledningsgrupp har under aret bestétt av verksamhetschef, tvd administrativa
assistenter, tva specialpedagoger samt fyra rektorer under hostterminen, som blev tre under
varterminen.

En administrativ assistent dr kopplad 6vergripande mot foérskolan och den andra stottar upp
rektorerna. De tva specialpedagogerna ir uppdelade mot olika forskolor och bada ir riktade mot
avdelning Kotten.

Per Olsomradets forskolor bestar av tva forskolor; Bjorksta och Skogsglintan.

Forskolan Bjorksta bestar av fyra avdelningar, fordelat pa tva avdelningar med barn 1-4 ar och
tva avdelningar med barn 3-6 ar.

Skogsglintans forskola bestar av fyra avdelningar, férdelat pa tva avdelningar med barn 1-4 dr
och tva avdelningar med barn 3-6 ar. I Skogsglintans lokaler finns dven en avdelning dar barn i
behov av omsorg pa obekviam arbetstid gar; Nattugglan.

Under aret har arbetet med att stinga tva forskolor i kommunen pagatt. Barnen som var fédda
2020 eller senare har tilldelats nya platser i kommunen och manga barn fick sina nya placeringar
pa Per Olsomridet. Overskolning av vissa barn bétjade redan under viren, medan de flesta
skolades in innan sommaren. Aven personal har paverkats under dessa stingningar och Per
Olsomradet har paverkats bade genom uppsagningar av personal men dven genom tillskott av
omplacerad personal.

Rektor leder arbetet pa férskolan och i dennes roll ingar att vara en pedagogisk ledare och dven
utfora administrativt arbete. Till stod i sitt arbete har rektor haft delat stod av administrativ
assistent. Under hostterminen delades detta stod pa fyra rektorer och under varterminen pa tre.
Uppdelningen har skett genom ett rullande schema pa tva dagar i rad per rektor.

Den administrativa hjilpen har varit vildigt virdefull da assistenten bistar rektor med
arbetsuppgifter som gor att rektor kan fokusera pa andra uppgifter.

Samverkan sker inom omradet dd vissa delar dr gemensamma, till exempel arbetsplatstriffar
(APT). Gemensamt for hela omradet dr ocksa handlingsplaner och rutiner for traumamedveten
omsorg (TMO), krisgrupp, facklig samverkan, utvecklingsgrupp och Mangfaldens forskola.
Samverkan sker dven genom planeringsdagar, da den forskola som ej har planeringsdag erbjuder
placering at de barn som inte kan ordna barnomsorg sjilva. Samverkan mellan samtliga
forskoleomriden sker dven pa sommarférskolan.

Opvrigt som sker pa respektive férskola dr bland annat planeringar, barnkonferenser och
omradesmoten.

Under aret har Per Olsomradet dven fokuserat extra mycket pa personalens arbetsmiljo pa
forskolorna. Detta arbete har skett pa respektive forskola i samband med APT och resulterade i
nya arbetsmiljéregler som borjar gilla héstterminen 2025.



Ekonomiska férutsattningar och paverkan pa verksamheten

Varje rektor och férskoleomrade tilldelas en budget att f6rhalla sig till under éret.
Avdelningarna pa varje forskola samverkar tillsammans vid bestallningar och det finns en
ekonomiansvarig som ansvarar for detta. Varje avdelning far en summa att anvianda till
avdelningen och varje avdelning ligger en del av denna summa till gemensamma inkop av till
exempel forbrukningsmaterial. Da férskolans budget varit konstant i manga ar och priser for
torbrukningsmaterial 6kat markant 1 pris, paverkar det verksamheten genom att budgeten for
ink6p av pedagogiskt material minskat stort.

Rektors 6vergripande budget paverkas genom att fler ink6p och utgifter ska rymmas inom
budgeten, som dven den varit konstant, vilket resulterar 1 att rektor inte kan bidra till utformning
av de pedagogiska miljéerna i samma utstrickning som tidigare.

I bérjan av dret inférde NVE (Norra Vistmanland Ekonomiférvaltning) ett nytt ekonomisystem.
Precis som det brukar, vid inldrning av nya saker, har dven detta tagit mycket tid hos de som
hanterar fakturor ute pa forskolorna. Men férhoppning om att det ska bli tydligare i slutindan
finns.

Verksamheten uppskattar ekonomiskt stod genom projektpengar. Ett saidant projekt ar
Mngfaldens forskola, som inte kunnat genomféras med ordinarie budget. Det finns en fé6rhoppning
om flera langsiktiga projekt, som kan hjilpa och gynna verksamheten. Eftersom projekt endast
pagar under en viss tid, tar dven det ekonomiska stédet slut nar projektet avslutas.

En stor paverkan pa verksamheten har varit de effektiviseringar som forskolan genomgatt, med
nedstingning av forskolor och uppsigningar av personal. Processen har pagatt linge och manga
av de fragor som uppstatt har tagit lang tid att svara pd. Tyvirr har detta genererat oroliga
personalgrupper som funderat pa hur de kommer paverkas och detta har i sin tur paverkat
arbetsglidjen hos flera medarbetare.

En positiv paverkan med effektiviseringen dr de omplaceringar som gjorts dir ny personal
tillkommer med nya erfarenheter och férslag pa hur verksamheten kan férbittras.

Verksamhetens forutsattningar (lokaler, barngrupper, material)

Pa Skogsglintan, som dr Fagerstas nyaste forskola dr lokalerna vil anpassade f6r verksamheten.
Det finns fyra férskoleavdelningar uppdelade pé tva avdelningar f6r barn i aldern 1-4 ar och tva
avdelningar f6r barn 1 aldern 3-6 ar. Pa forskolan finns aven Nattugglan, som dr en avdelning for
forskole- och fritidsbarn som behéver omsorg pa obekvam arbetstid. I samma byggnad, 1
angransning till férskolans lokaler finns dven LSS-lokal.

Utover dessa lokaler delar dven férskolan pa de gemensamma utrymmena Torges och Pedagogiska
koket. Pa Torget sker bland annat gemensamma aktiviteter, sd som sangsamlingar,
hégtidstiranden, med mera, men avdelningarna nyttjar dven utrymmet till egna aktiviteter.

Pa forskolan finns ett gemensamt konferensrum och ett stort arbetsrum fér pedagogerna nir de
har sina planeringar. Dessa utrymmen skapar forum f6r samverkan mellan personalen.



Forskolan Bjorkstas lokaler dr dven de val anpassade for att vara en férskola. Det finns fyra
torskoleavdelningar uppdelade pa tva avdelningar for barn i dldern 1-4 ar och tva avdelningar for
barn i dlder 3-6 r. Aven pa Bjorksta dr miljderna férinderliga beroende pa intresse hos barnen
och vad de arbetar med f6r teman. Skapande av arbetsrum har pabérjats men ér dnnu inte helt
klart.

Det takbyte som linge planerats pa Bjorksta inleddes under varen och avslutades precis innan
héstterminen bérjade.

Skogsglintans gard bestir av en enda stor gemensam yta. Ytan uppskattas inte alltid, da det
torsvarar moéjligheten att ga ut ensam med fler barn, da det dr omdijligt att ha uppsikt om barnen
ir pa olika sidor av girden. Onskemal om ett avgrinsande staket finns och kommer sittas upp till
hostterminen 2025. Det finns dven 6nskemal om att den stora rutschkanan pa garden, som varit
avstingd i cirka 2,5 dr, atgirdas sa att den gar att anvinda igen.

Garden pa Bjorksta gar nastan runt hela byggnaden och avgrinsas inte av nagot staket.
Pa bada forskolorna finns lekstillningar i form av gungor och rutschkanor och dven annat
lekmaterial.

Bada forskolorna har narhet till skogsomraden, lekparker och skola.

Barngrupperna pa forskolorna har inte varit fordelade utifran vad som tidigare kallades 1-3- och
3-5-arsavdelningar. Detta da det funnits méanga dldre barn pa férskolorna och trearingarna, som
blivit fyraaringar, har darfor gatt kvar pa 1-3-arsavdelningarna. Grupperna pa Skogsglintan har
under dret legat pa kommunens niva pa 14 respektive 20 barn och nir inskolningar frin férskolan
Bjorkbacken, som skulle liggas ner, borjade 6verskreds dessa nivier.

Pa Bjorksta borjade en 3-6-avdelning med 22 barn vilket holl sig 6ver aret och gick upp till 26
barn nir barn fran Bjorkbacken boérjade skolas in. Ovriga avdelningar borjade pa kommunens
niva och 6verskreds under viren nir inskolning fran Bjérkbacken borjade.

Pa bada foérskolorna har beliggningen varit hog da méanga barn bérjat tidigt och gatt till sen
eftermiddag. Nir férskolan inférde krav om intyg och arbetstidsschema fran vardnadshavarna
mirktes en skillnad och fler barn fick dndrade vistelsetider. Detta paverkar de barn som har ritt
till sin vistelsetid positivt, da barnantalet minskat och pedagogerna littare kan tillgodose behoven
hos dessa barn, bade pedagogiskt och omsorgsmissigt.

Lokalerna pa bada férskolorna idr fina och miljéerna férinderliga beroende pa vad grupperna ar
intresserade av och vad de arbetar med. Det finns bra med pedagogiskt material och dessa
behover med jamna mellanrum férnyas pa grund av slitage eller om nagot gar sonder.
Forskolorna har dven gemensamt material som kan flyttas mellan avdelningarna och pa
Skogsglintan dven det som finns pa Torget. Pd férskolorna finns bade egna bibliotek pa
avdelningarna och dven gemensamma bibliotek. Tack vare det stadsbidrag som tilldelades under
aret for inkop av skonlitteratur har verksamheten kunnat képa in manga nya bocker till dessa
bibliotek.

Nattugglans lokal bestar av ett allrum/kok, ett sovrum och ett lekrum. Verksamheten kan dven
anvinda 6vriga lokaler, sd som Torget och det pedagogiska koket nir behov finns och utemiljon
ar densamma som fér Skogsglintan.



Barngruppen har varierat under dret men har legat pa cirka 40 inskrivna barn dir ca 2/3 bestar av
forskolebarn och cirka 1/3 fritidsbarn.

Personal

Pa forskolorna arbetar tre pedagoger per avdelning och tva avdelningar har haft tillgdng till resurs
under hela aret och ytterligare en avdelning har haft resurs fran april-juli. Malet dr tva
forskollirare och en barnskotare pa varje avdelning, men malet har inte uppnatts. Pa Bjorksta har
det funnits sex forskollirare och sju barnskotare, varav en arbetar i pooltjanst. Pa Skogsglintan
har det funnits fyra férskollirare och nio barnskotare, varav en arbetar 1 pooltjdnst. En av
forskolliararna pa Skogsglintan borjade aret som barnskotare men blev firdig och legitimerad
torskollirare i december.

Pa Nattugglan arbetar fem barnskotare med varierande sysselsittningsgrad.

I skrivande stund har omradet tre personal som studerar till forskollirare som samtliga blir klara
under varterminen 2026.

Tyvarr har bada foérskolorna haft hég franvaro bland personal 1 form av bade korttids- och
lingtidsfrinvaro. Aven annan frinvaro som semester, forildraledighet, studier, fackligt arbete och
nedsattning i tid har paverkat personalstyrkan.

Under varterminen har arbete med att gora férindringar i arbetslagen pagatt, bade pa grund av
frinvaron men dven pa grund av de omplaceringar som skett. Det finns en férhoppning om mer
stabila arbetslag till nasta ldsar.

Personaltithet

Personaltitheten har pad omridet legat runt 4,6 barn/personal pa sméibarnsavdelningarna och 7
barn/personal pi avdelningarna f6r de stérre barnen. Mot slutet av ldsaret var nigot fler
barn/personal. Férutsittningarna for att bedriva en god verksambhet finns, men kriver trygga och
nirvarande arbetslag. Den faktiska nirvaron paverkar ocksa grupperna, genom att det blir firre
barn per vuxen.

I jamforelse med Skolverkets riktlinjer har verksamheten stora barngrupper, men den faktiska
nirvaron ligger narmare deras riktlinjer.

I slutindan ér det egentligen inte barnantalet som visar pa personaltitheten utan vilka barn
verksamheten har pa respektive avdelning. Det finns barn som kriver mer personalnirvaro och
stottning dn andra barn, och da dessa barn inte alltid har tillgang till resurs, far ordinarie personal
stotta upp, vilket genererar fler barn pa ovrig personal.

Aven frinvaron av personal paverkar, da vikarier tillsdtts och dessa har oftast inte samma
utbildning och kunskap som ordinarie personal. Den personal som ir kvar paverkas ocksa
negativt genom Okad stress och detta i sin tur paverkar arbetsmiljon negativt.



Ovrig personal

Varje forskoleomrade har en personal som innehar en pooltjanst. Tjansten innebar att ticka upp
vid ordinarie personals franvaro. Detta genererar forhoppningsvis bade tryggare personal- och
barngrupper genom att en kind person kommer in och vikarierar.

En av specialpedagogerna riktar sig mot Per Olsomradet och finns till f6r att stétta upp bade
rektor och personal. Genom barnkonferenser, dir specialpedagog, rektor och avdelningspersonal
deltar, samtalas om st6d i barngrupperna. Specialpedagogen arbetar dven mot vardnadshavare
kring barn som dr 1 behov av extra stottning och har kontakt och samverkan med externa aktorer
sa som MTI (mottagning for tidiga insatser) och BVC (barnavirdscentral), habilitering och BUP
(barn- och ungdomspsykiatrin).

Resurser pa omradet arbetar med barn som ar i stort behov av extra stottning. Antal varierar
utifrin vilka barn som gér pa forskolan och under éret har tva resurser arbetat mot tva
avdelningar och en resurs under perioden april-juli. Aven pooltjinsten pa en av férskolorna har
till stor del fatt arbeta som resurs pa en avdelning da behovet har varit stort.

Administrativa assisten har under hostterminen delats mellan fyra rektorer och under varterminen
mellan tre rektorer. Detta har férdelats genom ett rullande schema och tva dagar per rektor.
Assistenten har da kommit till rektors kontor och skoétt administrativa uppgifter. Assistenten har
dven mycket kontakt med personal och dr behjilplig i manga av deras fragor.

Pa forskolorna arbetar dven maltidspersonal som arbetar i mottagningskéket och dessa dr
anstillda hos kostservice. Lokalvardare som reng6r lokalerna finns pa bada férskolorna och ar
anstallda hos NVK.

Det finns dven st6d i form av HR-avdelning, l6nekontor, administrativ personal pa
Brukskontoret samt NVE.

Paverkansfaktorer (till exempel sjukfranvaro, rekrytering, fé6rindringar)

Sjukfranvaron under aret har varit hég, och det giller bade korttidsfranvaro och langtidsfranvaro.
Viss franvaro ir arbetsrelaterad men en stor del av franvaron paverkas av andra faktorer. Att
franvaron varit hog mirks bade hos rektor och i verksamheten. For rektor mirks det framfor allt
genom fler rehabiliteringssamtal, uppféljningar och kontakt med féretagshilsovarden. Vid
langtidsfranvaro behover rektor dven tillsitta tjanster, da personalen inte kan boka timvikarier for
detta.

I verksamheten mirks franvaron hos bade personal och barn. I personalgrupper dir frainvaron
varit hog har de nirvarande pedagogerna utsatts fOr extra stress och oro. Oron 6ver hur de ska
tillgodose en kvalitativ undervisning for barnen men ocksa stressen 6ver att inte veta vem de ska
arbeta med. Manga barngrupper beskrivs av personalen som mer oroliga dir personalfranvaron
varit hog.

Ut6ver sjukfranvaron har annan franvaro ocksa paverkat verksamheten, till exempel franvaro i
form av semester, foraldraledighet, studier och nedsittning i tid. Méanga 1 personalen ansokte dven
om, och blev beviljade, semestervixling, vilket innebir fler semesterdagar att ta ut under aret.



En stor forandring som paverkat verksamheterna dr det budgetlige férskolan varit i. Med
minskat barnantal i forskolan genererar det en mindre budget. Detta har inneburit nedstingning
av forskolor och uppsigning av personal da verksamheten har haft en hog Gvertalighet. Arbetet
med denna process har pagatt hela aret, men blev 4n mer pataglig i verksamheten under
varterminen. Detta har paverkat verksamheten med orolig personal som stundom tappat
arbetsgladjen. I Per Olsomridet blev fem personal varslade och en kunde erbjudas ett lingre
vikariat. Ovriga fyra blev tvungna att avsluta sina tjanster. Men da det fanns vakanta platser i
form av fler vikariat har detta dven inneburit omplacering av personal fran andra foérskolor till
omradet.

Materiella resurser

Tillgangen till materiella resurser dr god pa omradet. Lekmaterial finns pa alla avdelningar och
visst material delas mellan avdelningarna. Detta gbr att dven begagnat material kan kdnnas som
nytt och spannande for barnen.

Da budgeten for forbrukning 6kat, har tyvirr budgeten for inkop av pedagogiskt lekmaterial
minskat. Avdelningarna far prioritera vad som ar stérst behov av att képas in och dven se 6ver
mojlighet till fler gemensamma inkop.

Pa omradet ar tillgangen till digitala verktyg god. Pa varje avdelning finns en barbar dator och
grundbemanningen pa férskolan har tillgang till en varsin larplatta. Dessa resurser underlittar den
pedagogiska dokumentationen och arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet. Det finns dven
hogtalare, Apple-TV och flera olika digitala och programmerbara lirverktyg. Pa forskolorna finns
en ansvarig pedagog for IKT-fragor och dessa triffas dven kommunovergripande vid ett tillfille
per termin. Den nya reviderade liroplanen framhaver bland annat vikten av att férskolans
lirverktyg ska vara analoga, sa personalen maste vara extra noga med vilka digitala lirverktyg som
anvinds samt syftet med att anvinda just dessa verktyg.

Varje forskola har tillgang till NT'A-lidor (natur och teknik for alla) och handledningar inom flera
olika teman. Pedagogerna pa férskolorna utbildas for att kunna anvinda dessa teman i
undervisningen och i ar har dven nagra pedagoger borjat utbildas 1 ett nytt tema; Matematik i olika
larmiljoer. Forhoppningen med dessa teman ér att barnen ska méta mer natur-, teknik- och
matematikundervisning i férskolan.

Samtliga pedagoger i forskolan tilldelas arbetsklader. Dessa bestar av ett flertal plagg for olika
arstider och viderlek. Detta mojliggdr f6r pedagogerna att kunna vara narvarande med barnen i
bade ur och skur.

Arets hiandelser (projekt, aktiviteter, samverkan)

Arbetet med Mangfaldens forskola har fortsatt och personalen arbetar med ett kapitel per termin.
Fokus under varterminen har vart s#ittning och personalen har férdjupat sina kunskaper om hur
de kan st6tta och utveckla barnen, genom att se stéttning som ett forhallningssitt och inte en
metod.

Pa torskolan Skogsglintan bjods samtliga vardnadshavare in pa drop-in-fika i oktober. Detta i
samarbete med socialférvaltningen och forvaltningen f6r Stéd och styrning, med f6rhoppning
om starkt forildraskapsstod. Eftermiddagen var uppskattad hos bade barn, vardnadshavare och
deltagande personal.



Under aret har kommunen upphandlat ett nytt verksamhetssystem for samtliga skolformer. For
forskolan infors en lirplattform anpassad till just forskolan. Inférandet startade i juni och
kommer att fortsitta under nista ldsar.

Pa Per Olsomradet har under aret kunnat fortsitta utbilda pedagoger inom TMO
(traumamedveten omsorg), TAKK (tecken som alternativ kommunikation), NTA, GBU
(grundliggande brandskyddsutbildning) och HLR (hjirt- och lungriddning).

Systematiskt kvalitetsarbete (uppfoljning, analys, utveckling)

Mal och riktlinjer enligt Lpf6 18

Samtliga avdelningar har en gemensam avdelningsplanering en gang i veckan. Vid denna
planering foljer de en dagordning dir de bland annat utvirderar veckan som gatt och planerar for
undervisningen framat.

Vid planeringsdagen i september skapar varje avdelning ett arshjul/grovplanering for aret. Denna
planering utgir de sedan ifran vid varje veckoplanering. Malet dr att avdelningarna gemensamt
planerar for veckan som kommer tva veckor framat. Under veckan som féljer planerar sedan
varje pedagog, enskilt, sin egen undervisning. Detta genom att se tillbaka pa tidigare undervisning
och analysera denna och direfter planera framat.

Vid varje arbetslagsplanering gir pedagogerna dven igenom barngruppen for att se om det dr
nagot sarskilt som maste diskuteras eller uppmarksammas. Hir synliggors bade gruppens och
varje enskilt barns utveckling.

Rektor uppmuntrar avdelningarna att arbeta tematiskt for att skapa forutsittningar for barnen att
mota flera mal inom samma arbetsomride.

Barns inflytande och delaktighet

Pedagogerna som arbetar pa forskolorna ir lyhorda f6r barnen och skapar forutsittningar for
deras inflytande och delaktighet. Beroende av dlder och utvecklingsniva kan barnen i olika grad
sjilva tala om vad de vill och inte vill. I arbetet med de yngre barnen behéver pedagogerna i
storre grad observera fOr att fanga upp barnens intressen och kidnslor. Genom att arbeta med
TAKK och bildstéd underlittas kommunikationen dven med de mindre barnen. Detta gor att ett
barn som inte har kommit iging med talet inda kan beritta till exempel vilken frukt de vill ha,
vad de behover eller vad de vill gora.

Manga avdelningar har aktivitetstavlor dir barnen sjilva far vilja vilken aktivitet de vill aktivera
sig med. Dessa tavlor skapar forutsattningar for barnen att sjilva ta ansvar Gver sitt val av
aktivitet.

Pa forskolorna genomfér personalen trygghetsvandring med barnen. De dldre barnen kan
beskriva sina kidnslor i de olika rummen. Utifran deras svar forindrar sedan pedagogerna
miljéerna for att skapa bittre forutsittningar till en trygg och lirande milj6. For de yngre barnen
ir personalen extra uppmirksamma pad hur barnen reagerar i de olika miljéerna och dndrar
milj6erna utifrin dessa observationer.



Likvirdighet och inkludering

For att skapa en likvirdig och inkluderande utbildning for alla barn utgar pedagogerna bland
annat ifran férskolornas Ak#iva dtgirder och de olika diskrimineringsgrunderna. Varje
diskrimineringsgrund planeras in i drshjulet/grovplaneringen, for att sikerstalla att samtliga
grunder lyfts under ett lisar. Metoderna for att arbeta med diskrimeringsgrunderna utgar mycket
fran litteratur men uppstar dven i lek och aktiviteter. Om inget barn reagerar pa arbetet med en
diskrimineringsgrund har malet uppnatts och arbetar med just den grunden avslutas.

Utover det planerade arbetet med diskrimineringsgrunderna arbetar pedagogerna med dessa nar
de uppstir i olika situationer.

For att inkludera alla barn arbetar pedagogerna med TMO. TMO ir ett forhallningssatt dar
pedagogerna tinker vad har du varit med om?” och inte ”vad idr det f6r fel pa dige”. Detta
torhallningssitt skapar storre forstaelse f6r barn 1 svérigheter och ett gemensamt tink med att
arbeta pa gruppniva for alla barn.

Avdelningarna arbetar mycket med sprak och till sin hjalp i detta arbete utgar de fran bade
Mngfaldens forskola och SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt). Med bakgrund i detta
synliggdrs spriket hos alla barn och skapar dven forstaelse och nyfikenhet mellan barnen som har
olika modersmal.

Avdelningarna strivar efter att varje dag dela upp barnen i mindre grupper, bade vid undervisning
och lek. I mindre grupper skapas bittre forutsittningar for att fa komma till tals och bli lyssnad
pé. I dessa sammanhang far barnen stérre mojlighet att lara kinna varandra och dven kunna
erbjuda kompisstod istéllet for vuxenstéd.

Uppfoljning av mal och resultat

I arbetet med att f6lja upp, analysera och utveckla verksamheten arbetar samtliga avdelningar
med sitt SKA (systematiska kvalitetsarbete). Pd planeringsdagen i maj utvirderar respektive
avdelning sitt arbete under dret. Vad blev resultatet och varfor blev det sa? Hur tar vi tillvara pa
det som fungerat bra och utvecklar det som fungerat mindre bra?

Pa planeringsdagen i september, nir avdelningen planerar f6r kommande lisar utgar de fran
resultaten, analyserna och tilltinkta atgirder. De ser dven 6ver den dokumentation och de
observationer de gjort under aret for att planera in fortsatt arbete med forstirkning ddr det
behovs.

De flesta avdelningar kan se resultat av deras arbete. Mal som funnits pa omradet har varit att
starka arbetet med

mangfalden och kulturell identitet,

e kirnverksamhet och trygga grupper

e sprak och sprakutveckling

e barnens integritet och sjilvstindighet, samt
e hallbar utveckling.
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Pedagogerna kan se att barnen har en storre forstdelse for varandra. Barnen ar nyfikna pa
varandras sprak och olika sitt att fira hogtider. Genom att inkludera vardnadshavare arbetar
avdelningarna med att forstirka vissa ord pa flera sprak.

Att arbeta med kirnverksamheten dr en viktig grund pa samtliga avdelningar. Det ir sjilva
grunden for att skapa trygga grupper som ger goda férutsittningar for lirande. Vissa avdelningar
har kommit lingre 1 arbetet med kirnverksamheten dn andra och pa dessa avdelningar méter man
trygga barngrupper som har koll pa de regler och rutiner som finns. Vissa avdelningar har inte
kommit lika langt 1 sitt arbete och behdver se 6ver sina metoder for att utveckla arbetet.

Samtliga avdelningar har arbetat med spraket och sprakutvecklingen. Resultatet av detta syns
genom ett utvecklat sprak och storre ordforrad hos barnen. Barnen kan beritta, eller visa, vad de
tycker, tinker och vill. Genom ett storre ordforrad marks det att barnen kategoriserar mer, till
exempel genom att veta att skor inte bara dr skor, det kan vara tofflor, gymnastikskor, stovlar,
och sa vidare

De flesta barn har blivit bittre pa att anvinda stopphanden eller kunna siga stopp/nej nir de inte
vill. De forstirker ocksa genom att anvinda TAKK och bildstéd i storre utstrackning.
Fler barn skoter aven pa- och avklidning sjilva och har littare att gora egna val utan stod av

vuxen.

Ett gemensamt mal f6r omradet har varit att arbeta med hallbar utveckling genom Gron flagg.
Resultatet av detta arbete dr att barnen ar mer medvetna om miljéerna runt omkring och reagerar
till exempel pa om de hittar skrip i naturen. De visar kunskaper om étervinning och vill girna ga
till dtervinningsstationen.

Analys av resultat och arbetssitt

En tydlig framgangsfaktor pa manga avdelningar har varit en vil planerad grovplanering. Med en
tydlig grovplanering vet arbetslaget vad som ér pa gang och vad de behéver fokusera pa. Detta
underlittar sedan f6r pedagogerna nir de ska gora sina individuella planeringar. Nar bade grov-
och finplanering fungerar underlittar det arbetet aven nir det finns franvaro bland personalen, da
dven en vikarie kan ta del av planeringarna och undervisningen kan fortsitta enligt plan.

Vid tillfillen med hog franvaro bland personal skapas oro i bade barn- och arbetsgruppen.
Planeringar har inte alltid f6ljts och mycket fokus har varit att ”sldcka brinder” i barngrupperna.
Detta ar tydliga tecken pa hur viktigt det 4r med fungerande planeringar, men ocksa att
kontinuerligt arbeta med arbetsmiljon for pedagogerna.

Trots en vilplanerad undervisning och narvarande pedagoger paverkas dagarna av
barngruppernas storlek. Kommunens riktlinjer f6r barnantal 4r hogre dn Skolverkets riktlinjer
och i ett omride dir beldggningen dr hog konstant 6ver dagen paverkar det saklart dven
barngrupperna. Barnen ges inte lika stort utrymme for att komma till tals och bli lyssnade pa och
grupperna paverkas mer nir det ar franvaro bland personalen. Gruppernas storlek kan ocksa ge
6kad stress och oro hos bade barn och pedagoger, da det till exempel blir mer ljud, rérelse och
konflikter.

De avdelningar som fatt till en vil fungerande kidrnverksamhet har i storre utstrickning tryggare
grupper. Nir bade personal och barn vet vad som férvintas av dem och vilka regler och rutiner
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som finns, skapar det trygghet och lugn. I trygga grupper skapas ocksa battre forutsittningar for
lirande. Lika sa nir pedagogerna dr nirvarande och guidar barnen i deras lek.

I forskolan sker utveckling mycket genom lek. Négra avdelningar har verkligen lyckats finga
barnen genom lek, dir barnen fatt méta olika karaktirer, som Greta Gris, Elefanten och
Babblarna, eller nir barnen far ge sig ut pa resor for att uppticka virlden.

Att spriket stirkts ute pa forskolorna kan bero pa att pedagogerna blivit mer medvetna om hur
de kan arbeta med spraket och dven stotta barnen 1 deras utveckling. Nir pedagogerna arbetar
sprakutvecklande i alla situationer, och inte bara vid enskilda undervisningstillfallen, ger det
barnen storre mojligheter att utvecklas. Medvetenheten hos pedagogerna har bland annat arbetats
med genom Mangfaldens forskola. Pedagogerna har list ett kapitel 1 boken och sedan arbetat vidare
kollegialt med detta, genom bade samtal, diskussioner, reflektioner och uppgifter.

Utvecklingsomraden och atgarder infor kommande ar

Det ar viktigt att avdelningarna fortsitter arbeta medvetet med det sprakutvecklande arbetet.
Genom Mangfaldens forskola kommer personalen fortsitta lira och utveckla detta arbete och till
hosten kommer fokus ligga pa Higa forvantningar.

Ett utvecklingsomrade f6r hela Per Olsomradet, som en del i SKA, ar att fortsitta utveckla bade
grov- och finplanering. Det ar viktigt att personalen ldgger tid pa planering, men aven efterarbetet
efter ett undervisningstillfille. Hur gick det? Varfor blev det sa? Hur kan jag géra bittre till nista
gang? Férhoppningen dr ocksa att dessa planeringar ska skapa en trygg grund f6r bade barn och
pedagoger vid pedagogers franvaro och sikerstilla att barnen far sin utbildning trots franvaron.

Ett arbetsomrade som verksamheten smygstartade under varterminen var arbetet med Medveten
motorisk trining (MMT). Arbetet med detta kommer implementeras till ordinarie undervisning
och térhoppningsvis hjilpa till att stirka barnens grundmotorik och frimja hjirnans utveckling.

Utvecklingsomraden som kommer fran férvaltningen ar fortsatt arbete med den nya
lirplattformen och att utveckla arbetet med SKA. Personalen kommer fortsitta arbete med
larplattformen i den dagliga verksamheten och genom kollegialt arbete lira tillsammans.

I arbetet med SKA har tre processledare utsetts till, att tillsammans med rektor, delta pa
undervisningstillfillen tillsammans med Hégskolan Dalarna. Férhoppningen ar att tydliggora,
forenkla och utveckla férskolornas arbete med SKA.

Per Olsomradets rektor, som nu arbetat som rektor i ett ar, kommer under nasta lasir paborja
den statliga befattningsutbildningen for rektorer, rektorsprogrammet. Férhoppningen ir att
rektor férdjupar sina kunskaper for att sedermera stirka verksamhetens kvalitet.

Fagersta, 2025-09-16
Sofia Taipale
Rektor
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