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Organisation - Kolarbyomradets

Hoéstterminen 2024

Omriédet bestar av 3 forskolor; Humlan inklusive avdelning Vitmala, Raketen och Vilhelmina,
Tillsammans har dessa 10 avdelningar; 4 smabarnsavdelningar for barn 1-3 ar, 5
syskonavdelningar for barn 3—5 ar och 1 dldershomogen grupp med 5-dringar.

Omriédet leds av 1 rektor pa 100 procent. Till stéd finns 50 procent specialpedagog och 25
procent administrativ assistent. Omradet fick ocksa medel ur en fond till en socialpedagog pa 100
procent. P4 omradet finns tva modersmalsstodjare pa vardera 100 procent, en med arabiska och
en med somaliska som sprak under hosten.

Varterminen 2025

Omrédet utokades till 4 férskolor; Humlan inklusive avdelning Vitmala, Raketen, Vilhelmina och
Pristkragen. Tillsammans har dessa 14 avdelningar; 6 smabarnsavdelningar f6r barn 1-3 ar, 7
syskonavdelningar for barn 3—5 ar och 1 dldershomogen grupp med 5-dringar.

Omriédet leds av 1 rektor pa procent. Till stéd finns 70 procent specialpedagog och 33 procent
administrativ assistent. Omradet fick ocksd medel ur en fond till en socialpedagog pa 100 procent
fram till april méanad. Direfter delas socialpedagogen mellan Kolarbyomridets férskolor och
Alfaskolans foérskoleklass. Frin varterminen finns det en modersmalsstodjare med somaliska som
sprak.

Ekonomiska forutsattningar och paverkan pa verksamheten

Under hostterminen har det funnits begransningar i budgeten. Omradet har haft behov av
resurspersoner till avdelningarna och har inte fatt tilldelning i budget f6r detta. Dirav har
kostnaden for extra resurser belastat verksamhetens budget och inte resursens budget. Detta har
medfort en stor aterhallsamhet gallande ink&p pa omradet.

Arbetet med effektiviseringar som skulle genomféras pé férskoleomradena pabérjades under
hésten. En modersmalsstodstjanst i arabiska avslutades. Behovet av en socialpedagog pa omradet
kunde dock tillgodoses via en fond.

Budgetramen for 2025 medfoérde en mer anstringd budgetsituation for verksamheten. Den nya
budgeten baserades pa en snittbudget av personalens l6ner, vilket skapade ett underskott vid
ingangen av budgetaret. Manga av omradets forskolldrare och barnskotare har arbetat linge och
har darfor en 16n som ligger hogre dn det snitt som budgeten beraknats pa och mellanskillnaden
beh6vde “himtas hem”. Utifran detta kunde inga ink6p férutom férbrukningsvaror goras.
Omridet utdkades ocksa med en férskola med 4 avdelningar, med tillhérande snittbudget.
Tilldelningen av medel f6r kompetensutveckling till omradet halverades jamfort med kommunens
andra forskoleomraden. Detta paverkar verksamhetens utbildningskvalité och méjligheter utifran
tilldelad budget.

Behov av resurser 6kade under varterminen och flera tjanster fick tillsittas som belastade
verksamhetsbudgeten ytterligare.



Effektiviseringar genomférs och pa kolarbyomradet paborjas en avveckling av Vitmalas
avdelning. Kommande uppsigningar paverkar hela omradet och innebar att 9 personer far
besked om avsked.

Den ekonomiska situationen har haft en tydlig paverkan pa verksamheten inom samtliga
avdelningar. Det har inte varit méjligt att fullt ut uppritthélla den planerade utbildningskvaliteten,
och flera planerade utvecklingsinsatser har behévt skjutas upp eller omprioriteras. Situationen har
inneburit en 6kad arbetsbelastning for personal och ledning samt viss oro bland vardnadshavare
kring forindringarna. Trots anstringningar att effektivisera verksamheten bedéms budgeten inte
kunna hallas f6r innevarande ar.

Verksamhetens forutsattningar (lokaler, barngrupper, material)

Forskolan Humlan med singelavdelning Vitmala har barngrupper med storleken 12-20
barn/syskongrupp och 14 barn i smabarnsgrupp. Antalet barn vatierar. Under hosten ir antalet
barn firre da inskolningar pagar och 5—6 aringarna gatt 6ver till forskoleklass. Pa varje avdelning
arbetar tre utbildade pedagoger. Pa Humlan fanns under hdstterminen tre férskollirare samt tva
under utbildning. Pa Vitmala fanns en férskollirare och tva under utbildning. Malet om att ha tva
forskollirare per avdelning ar inte uppfyllt

Humlan dr en gammal f6rskola och lokalerna ér i stort behov av renovering. Omradet ar ocksa
hért drabbat av forstorelse och med en orolig narmilj6. Forskolan har bra tillgang till utbildnings-
och undervisningsmateriel och har ett litet bibliotek. Forskolan har ett konferensrum for 6
personer och ett samtalsrum for fyra personer. Humlan har utesov till barnen. Ett arbetsrum till
pedagogerna sa att de kan ga undan for sin planering saknas. Det saknas ocksa ett storre rum for
storre sammankomster med fler dn 20 barn, till exempel sangstunder, festligheter, och
motorikévningar samt ett rum att kunna anvinda till APT och omradesévergripande méten.

Forskolan Raketen har barngrupper med stotleken 20 barn/syskongtrupp och 14 barn i
smabarnsgrupp. Antalet barn varierar. Under hésten dr antalet barn firre da inskolningar pagar
och 5-6 aringarna gatt 6ver till férskoleklass. Pa varje avdelning arbetar tre utbildade pedagoger.
Pa Raketen finns fem forskollarare. Mélet om att ha tva férskollarare per avdelning ér inte
uppfyllt. Raketen har bra tillgang till utbildnings- och undervisningsmateriel. Det finns dock ingen
mojlighet £6r ett litet bibliotek.

Raketens byggnad behéver ses 6ver da det funnits utmaningar med miljon pa forskolan, som
inomhustemperatur och ventilation. Raketen har ett litet arbetsrum tillika konferensrum dir
pedagogerna kan ga undan och planera. Det finns méjlighet att, genom omméblering, fa till en
storre lokal f6r APT, omradesovergripande moten och aktiviteter med storre barngrupper.
Raketen anvinds idag till omradets APT-moten. Raketen saknar utesov till barnen.



Forskolan Vilhelmina har barngrupper med stotleken 20 barn/syskongrupp och 14 barn i
smabarnsgrupp. Antalet barn varierar. Under hosten dr antalet barn firre da inskolningar pagar
och 5-6 aringarna gatt 6ver till férskoleklass. Pa varje avdelning arbetar tre utbildade pedagoger.
Det finns tva forskollirare pa Vilhelmina. Malet om att ha tva forskollirare per avdelning dr inte
uppfyllt. Vilhelmina har bra tillgang till utbildnings- och undervisningsmateriel. Ett litet bibliotek
har ocksa fatt plats.

Vilhelminas byggnad ér i behov av renovering. Det finns inget arbetsrum f6r pedagogerna,
forutom personalrummet. Det finns inga konferensrum eller andra faciliteter for att ha APT eller
storre sammankomster som omradesovergripande moéten. Vilhelmina har utesov till barnen

Fran varterminen 2025 tillkom Prastkragens forskola till omradet. Priastkragens barngrupper ar i
stotleken 20 barn/syskongrupp och 14 barn i smabarnsgrupp. Antalet barn varierar. Under
hésten dr antalet barn firre da inskolningar pagar och 5—6 aringarna har gitt 6ver till
torskoleklass. Pa varje avdelning arbetar tre utbildade pedagoger. Malet om att ha tva
forskollirare per avdelning ar inte uppfyllt. Pa Prastkragen fanns under virterminen tva
forskollirare.

Pristkragen ar en gammal forskola och lokalerna dr inte anpassade for att kunna bedriva en
flexibel forskoleverksamhet med dagens matt. Faciliteterna mellan avdelningarna varierar, till
exempel antalet toaletter, tillgang till skétbord med mera. Det finns ett behov av ombyggnation
och renovering. Férskolan har bra tillgang till utbildnings- och undervisningsmateriel. Férskolan
har ett konferensrum for atta personer. Ett rum har gjorts om till arbetsrum for pedagogerna
samt ett annat till samtalsrum, tillika bibliotek. Forskolan Pristkragen saknar vilfungerande
mojligheter f6r utesov. Ett stérre rum f6r sammankomster med fler dn 20 barn, till exempel £6r

sangstunder, festligheter, motorikévningar samt lokal f6r APT och omradesévergripande moten
saknas.

Personal

Kolarbyomradet har en personalstyrka pa hostterminen som rektor har personal- och
arbetsmiljéansvar for;

Totalt antal medarbetare: 47

Dessa fordelas pa 12 férskolldrare, 33 barnskotare, 1socialpedagog och 1 administrativ assistent.

Under virterminen andrades antalet till;

Totalt antal medarbetare: 56

Dessa fordelat pa 15 forskollarare 41 barnskotare.

1 modersmalsstédjare avslutades.

Isocialpedagog flyttas 6ver till Alfaskolans ansvar fran april manad.

1 administrativ assistent flyttas 6ver till verksamhetschefens ansvar fran januari.

Stabiliteten i arbetslagen har varit god.
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Forskoleavdelningens mal dr att ha 2 forskollirare och en barnskétare per avdelning

Kolarbyomradet:

Forskoleenheterna sammantaget  Personalkategori Antal i dagsliget/enligt mal
Forskollirare 14/26
Barnskétare 19/12

Forskolan Humlan Forskollarare 3
Barnskotare 9

Forskolan Raketen Forskollarare 5
Barnskotare 4

Forskolan Vilhelmina Forskollarare 2
Barnskotare 4

Forskolan Vitmala Forskollarare 1
Barnskotare 2

Forskolan Pristkragen Forskollarare 3
Barnskotare 9

Forskoleavdelningens mal med tva forskollirare per avdelning uppnis inte f6r Kolarbyomradets
forskolor. Omradet har fyra barnskotare som utbildar sig till férskollirare, varav en blev klar 1 juli
2025. Ovriga har ett eller flera ar kvar.

Personaltithet

Barngrupperna har varit fulltaliga under aret med hinsyn taget till att det under perioden augusti-
oktober skolas in nya barn pa de platser som 5—6 aringarna limnat nar de gatt vidare till
forskoleklass.

Stabila arbetsgrupper paverkar utbildningen positivt. Minst en forskollirare pa varje avdelning
paverkar den planerade verksamheten. Djupkompetensen som universitet-/hogskoleutbildning
ger paverkar de systematiskt kvalitetsarbete, innefattande resultat och analyser. Arbetet pa de
avdelningar dir rektor saknat forskollirare har dnda haft pedagogiskt stod och utforts pa ett bra
satt.

Nedan redovisade uppgifter himtas 15 september och 15 maj varje ar. I tabellen redovisas Vitmila singel avdelning
separat men hor till Humlans forskola. Pristkragen 6verférdes till Kolarbyomradet fran 1 januari 2025.

Antal inskrivna barn per arsarbetare

Forskola HT VT HT VT
2023 2024 2024 2025
Humlan 48 51 4,0 4.4
Raketen 47 5,0 41 5,1
Vilhelmina 5,8 5,8 5,1 5,0
Vitmala (singel) 6,3 5,6 4,6 43
Pristkragen 43 5,5



Ovrig personal

Piverkansfaktorer (till exempel sjukfrinvaro, rekrytering, forindringar)
Kolarbyomradets forskolor omfattade tidigare férskolorna i det norra omradet men fran
varterminen 2025 tillkom en férskola placerad 1 det mellersta omradet.

I det norra omradet bor det flest flersprakiga familjer. Majoriteten av dessa har bott i Sverige flera
ar. I det mellersta omradet dr det manga svensksprakiga familjer men det har dven flyttat in
flersprakiga familjer i omradet det senaste aren. Omradets utbildningsniva och sysselsittningsniva
varierar mycket mellan familjerna.

Virdnadshavarnas férvantningar pa forskolan varierar ocksa mycket. Allt fran att det uttrycks
som barnpassning till medvetna och kriavande vardnadshavare som forstar att forskolan ar viktig
for deras barn. Detta paverkar verksamheten bade pa ett positivt och ett negativt satt nar
forvintningarna dr sa olika pa verksamheten.

Det som har blivit en forbattring det senaste dret, ar att vairdnadshavarna inte 6nskar byta
forskola for sitt barn lika ofta som tidigare. Att byta forskola for att det ar lite narmare hemmet ar
ingen noédvindighet idag. Forbattringar har dven skett i vardnadshavarnas krav pa vad férskolan
ska erbjuda barnen. En 6kad medvetenhet om att liroplanens mal giller f6r alla barn och att
pedagogerna gor sitt yttersta for att uppfylla de krav som finns dir. Kanske dr det ocksa sa att
informationen, kommunikationen och fortroendet om vad som giller mellan forskolan och
vardnadshavarna blivit tydligare

Kolarbyomradets samtliga forskolor  Antal sprik
17 olika sprak (talas av flest barn)

Humlan férskola inkl. vitmala 12 (arabiska, svenska och Somali)
Raketen forskola 5 (somaliska, arabiska och svenska.)
Vilhelmina forskola 6 (Tigrinja, arabiska och somaliska/svenska)
Pristkragen forskola 8 (svenska, arabiska och kurdiska.)

Forildrarad ér fortsatt en viktig kommunikationskanal mellan viardnadshavarna, socialpedagog
och rektor. Verksamheten har lyckats behalla den hdga nirvaron av vardnadshavare pa omradets
forildrarad. Informationen handlar numera om férskolan och barnen samt hur de paverkas av allt
som finns omkring dem. Forildraradet ar ett forum for att stalla fragor och tipsa varandra.

Virdnadshavarna kommer numera till utvecklingssamtalen. Personalen behover fortfarande
paminna men frekvensen ar battre. De kompletterande 6verlimningarna till skolan har 6kat
markant. Detta 4r en faktor som redan tidigt paverkar férskolans arbetssitt, kunskapsutveckling
och behovet av resurspersoner.

Kolarbyomradet har sedan januari 2025 en modersmalstodjare mindre pa omradet. En person
stodjer 12 avdelningar i Somaliska. Modersmalsstédet sker pa barnets egen avdelning da omradet
idag har manga utbildade medarbetare med arabiska som modersmal. I dagsldget finns inget stod
1 Tigrinja.



Behovet av spriktrining i svenska ar stort pa Kolarbyomradet och det finns mojlighet att utoka
barnens tid pa férskolan genom att ligga in mertid. Under det gangna ldsaret har pedagogerna
lagt till totalt 90 timmar mertid till barnen i veckan. Det dr dock inte alla barn som behdver
mertid. Mertiden ar till f6r att hjilpa barnen tillgodogora sig undervisningen, det svenska spraket
men ocksd trina lek-/spelregler i samklang med spraktriningen.

Verksamheten far numera snabbare information om barn som har behov av logoped, BUP,
HAB, MTT eller annan kontakt. Det kan bero pa att behoven av kvalificerad hjilp till barnen 6kat
eller att den linsgemensamma 6verenskommelsen gjort att hjilpen till barnen uppmirksammas
och kommer snabbare till verksamhetens kinnedom. Det hir gor ocksa att resurspersonernas
kompetens behover vara hog, for att kunna moéta de hogre kraven av hjilp till barnen.

Den oro som forvaltningens effektiviseringsarbete medfort marks i sjukfranvaron och har 6kat
fran foregaende ar, framfor allt under varterminen da nimnden beslutade om dessa. Omradet har
inte manga medarbetare med langtidsfranvaro.

Under perioden pagick arbetet med effektiviseringar inom verksamheten. Samtidigt kom besked
om att tre forskolldrare skulle tillféras Prastkragen och att personalen fran Vitmala planeras flytta
till Humlans forskola med start hostterminen 2025. Férindringarna medforde fragor och
osikerhet 1 personalgruppen, och en betydande del av verksamhetens tid och resurser lades pa
planering och genomférande av effektiviseringsarbetet.

Rekryteringsprocessen har fungerat bra. De forskolldrarvikariat som annonserats har gett
verksamheten behoriga vikarier, vilket ar glidjande.

Materiella resurser

Forskolorna pa omradet har god materialtillgdng till utbildnings- och undervisningsmateriel.
Den datoriserade delen ir ett utvecklingsomrade. Verksamheten har tillgang till datorer och
lisplattor till medarbetarna men den digitala infrastrukturen, i form av accesspunkter, ir i behov
av en uppdatering och utdkning.

Arets hiandelser (projekt, aktiviteter, samverkan med mera)

Under hosten skapades en egen extra utvecklingsgrupp f6r smabarnsavdelningarna pa
kolarbyomradet. Omradets SKUA-utvecklare ansvarar for gruppen som har arbetat med att ta
tillvara pa den kunskap som finns utifran utbildningsinsatsen Mangfaldens forskola. Malet har varit
att driva utvecklingen framat pa smabarnsavdelningarna genom gemensamma diskussioner och
aktivt arbete med fokus pa barn 1-3 ar. Under virterminen tillkom Pristkragens forskolas
smabarnsavdelnings medarbetare till gruppen. Deras respons och tankar har tillfort ytterligare en
dimension till det arbetet. Den stora utvecklingsgruppen, dir i 4ven smabarnsavdelningarna ingar
har jobbat med Mdngfaldens forskola hela aret. Under varterminen utékades gruppen med nya
kollegor fran Pristkragen. SKUA-utvecklaren stodjer nagra avdelningar med férdjupande delar.



Rektor ser ett stort behov av att skapa tillfillen dir pedagogerna kan st6ta och blota liroplaner,

arbetssitt samt olika tankar och sitt att arbeta med flersprakighet och utveckling i stort. Det ger
mer att fa diskutera och tinka tillsammans, vilket genererar ett kvalitativt lirande med varandra

som exempel.

Verksamheten kommer att fortsatta arbeta med Mangfaldens forskola nista lisar och ska arbeta
djupgaende, utan att skynda, men lidsa, lira och géra. Medarbetarnas forhallningssitt visar en
djupare kunskap men ocksa att undervisningen far ett bredare utbud till barnens lirande,
formagor och tidigare kunskaper.

Under hosten gavs moijlighet att ga en férdjupad utbildning i traumamedveten omsorg, TMO.
Utbildningen var uppskattad och en bra paminnelse, men ocksd en kunskapshojning gillande de
tre pelarna som arbetet bygger pa. Rektor ser jag en 6kad forstielse och fordjupade tankar om
orsaker till de svarigheter som barnen har. Personalen fick mer och djupare kunskaper om vad
som kan vara orsaker till, och vad som 4r verkan av orsaker. Verksamheten har under aret arbetat
vidare 1 omradets TMO-grupp med diskussion och tips till varandra om fortsatt utveckling.
Virterminen tillkom forskolan Pristkragen till omradet, dir arbetet med TMO inte har varit lika
aktivt.

Arbetet med forskollarare och barnskétares olika uppdrag och samverkan fortsatte som tinkt.
Mycket diskussioner och tillfillen f6r pedagogerna att byta tankar och lira sig av varandra har
genomfoérts. Rektor upplever att medarbetarna har en stérre forstaelse om varandras uppdrag
genom att barnskotarens uppdrag har diskuterats pa APT-tid.

For att utveckla socialpedagogens roll och verksamhetens arbetsmetoder har studiebesok
genomforts vid Petersbergs forskola i Visteras for att ta del av hur de har prioriterat
socialpedagogens arbete. Det kan konstateras att det finns stora olikheter mellan mojligheterna
for en verksamhet i en liten och 1 en stor kommun men det fanns dven sitt som kunde anpassas
och anvindas f6r Kolarbyomradet. Socialpedagogen avslutade sin tjanst under april méanad sa
arbetet har fatt borja om med en ny person och som numera delas med Alfaskolan. Detta
medforde att arbetet med stédet till vardnadshavarna och pedagogerna fick en oftivillig paus.
Forhoppningen ir att detta ska vara igang igen under hosten 2025.

Den ekonomiska situationen medférde neddragningar, vilket innebar avveckling av vissa
torskoleverksamheter och personalminskningar. Dessa forindringar paverkade verksamheten och
var foremal for omfattande diskussioner under éret. Trots den anstrangda situationen har
personalen fortsatt arbetet med att uppritthalla en god kvalitet i utbildningen och
undervisningen.

Under det gangna lasaret har tre av férskolan Raketens férskollirare deltagit i en forskningsstudie
med rubriken Forskolliraryrket som profession: forskollarares konstruktion av sitt yrke. Det dr forskaren
Ida Byhlin som i sin forskarutbildning gjort studien, med féljande forklaring till arbetet.
Forskollarare har under de senaste decennierna fatt en alltmer framtridande roll i forskolan. Forskollirarens
uttalade ansvar for undervisning foljer ntvecklingen av forskolans status som utbildningsinstans. Syftet med denna
studie dr att forsoka forsta vilka forvantningar som riktas mot forskollararyrket och hur dessa omsdtts i
[forskollararnas yrkesutivning. Studien bar fokus pa forskollirares konstruktion av sitt eget yrke.



Forskollararna har blivit filmade flera ganger och forskaren har sedan fort konstruktiva
diskussioner med varje forskollidrare om deras val av undervisningsmetoder och tankar gillande
dessa. Resultatet av forskningen har inte publicerats dn. Ett direkt resultat av forskningsstudien ar
att det pa forskolan numera finns tre forskollirare som anvinder metoden med att filma sig sjalv 1
syfte att uppmirksamma och férbittra undervisningen. Funderingar finns om att férmedla denna
till andra pedagoger under hésten 2025.

Systematiskt kvalitetsarbete (uppfoljning, analys, utveckling)

Mal och riktlinjer enligt Lpf6 18

Forskolorna Humlan, Vitmala, Raketen och Vilhelmina har arbetat med Lpf618 som
utgangspunkt. Till sin hjilp har de omradets SKA-arbetes utférandedokument dir det mycket
kortfattat star hur arbetet ska fordelas 6ver aret. SKA-arbetet har varit omfattande, pedagogerna
har gett varje mal i liroplanen ett syfte och strategier fo6r hur pedagogerna har arbetat med dessa
under dret. Fokusmal framtagna till varje omrade i liroplanen har sedan styrt var man har borjat
och vartefter utveckling har skett si har man bytt fokusmal.

Liroplanens omfattande malomraden kan vara svara att navigera. Var ska vi borja? Vad ska vi
vilja for omrade? Med mera. Verksamheten anvinder flera observationsscheman dar
pedagogerna tar reda pa var barnen befinner sig och vad dr mest aktuellt f6r barnen att de far
undervisning i. Barnen har nistan alltid bestdimt temat men sedan har pedagogerna byggt arbetet
med undervisningen runt detta. Till sin hjalp har de haft planeringsboken f6r forskolan. I boken
finns det 6 cirklar dir man inkluderar matematik, skapande, motorik, sprik, naturvetenskap/
teknik och musik. Nir pedagogerna planerar f6r undervisningen till barnen ska dessa 6 omraden
inkluderas med varandra genom lek och socialt samspel s undervisningen blir kunskapsfylld och
utvecklande f6r barnen.

Forskolan Pristkragen har haft ett helt annat system for arbete med Laroplanens mal.
Pedagogerna har under varterminen fétt arbeta firdigt med detta utifrin de styrdokument som de
tidigare f6ljt. Rektor har f6ljt och studerat hur férskolan har fungerat inf6r framtida férandringar.

Barns inflytande och delaktighet

De flesta avdelningar har arbetat medvetet med barnens maoijlighet for att lyckas och att vaga samt
skapat tillfallen till inflytande och delaktighet genom att barnen far ord och forstaelse f6r hur man
kan gora.

Sa hir beskriver Vilhelmina forskola det i sitt systematiska kvalitetsarbete: 17 pedagoger har noga
planerat in och organiserat upp oss i arbetet med normer och vérden, barnen har fatt tagit mycket plats och blivit
aktivt lyssnade pa. Vi har baft bra inplanerade strategier i samlingarna for att se och bekrdfta alla barn, pratat
om hur formiddagen har varit om man haft nagon att leka med osv. Alla barn har fitt komma till tals, men dven
fragor som ror Ramratskap sdasom att saga nagot bra om kompisen bredvid det dr oerbort viktigt ser vi. 17
pedagoger har gett barnen forutsattningar att utveckla sialvkdnsla genom att positivt bemota i alla situationer och
ge tid och lata barnen tinka sjilva. V7 bar fortsatt med bra strategier runt matsituationen dér vi alltid bara sitter
en vuxen vid bordet, hir visar vi tydligt att barnen dr de viktiga och att det dr de som ska fa ta plats, det kdnner
den.
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Sa hir skriver Raketens forskola konkret om varfér och hur de gor for att fa till inflytande och
delaktighet:

Syfte: Ge barnen insikt om att allas tankar dr viktiga och vérda att lyssnas pa.

Strategi: utifran deras intressen utformas planerade men dven spontana aktiviteter. Forklara for barnen att det ar
viktigt att lyssna pd varandra och att det dr viktigt att vuxna lyssnar pa de. Hur viktigt det dr att man far
komma till tals dven om man tycker olika. Barnen ges mijlighet till inflytande dagligen.

Forskolan har ocksa ett demokratiuppdrag och sa hir kan det se ut niar Raketens forskola arbetar
med uppdraget:

Syfte: Hjdlpa barnen att forsta att det dr viktigt att om vi har bestimt nagot, ska alla bjéilpas at att folja taget
besint.

Strategi: 177 ger barnen mijlighet att uttrycka sina asikter, vi diskuterar vid uppkomna situationer hur man dr en
bra kompis till exempel nir barnen vill ha samma leksak. Nar nagot barn inte far vara med i leken ska vi som
pedagoger gi in som ett stid och bjilpa barnen att hitta en lisning. Nar vi ska ta ett gemensamt beslut,
excenmpelvis vilken aktivitet vi ska gora tillsammans sa samtalar vi med barnen att man inte alltid kan fa sin vilja
eller idé igenom men att ndsta gang kanstke det blir som barnet vill. Att ge en djupare forklaring om hur ristning
och majoritet fungerar.

Likvirdighet och inkludering

Hela forskolans verksamhet dr utbildning och dit hor kirnverksamheten. Pa omradet utgor
karnverksamheten basen. Det innefattar alla dagliga rutiner; Vid méte med vardnadshavare och
barn i hallen, vid maltiderna, vid utevistelse, vid vila och sa vidare. Avdelningarna har upprittat
mal utifran liroplanen och skriver sedan syfte for sin avdelning och strategier f6r hur de ska
utfora de olika situationerna. Detta gor att arbetet blir styrt av de férvintningar som finns i
liroplanen nir det giller forhallningssitt. Varje barn och vardnadshavare ska fa en likvirdig och
inkluderande forskoletid. Varje barn och vardnadshavare dr olika och personalen méter dem dir
de dr. Till exempel om ndgon har svart med spraket ser personalen till att de blir f6rstadda med
hjalp av bilder, en kollega som kan spraket eller med hjilp av kroppsspraket. Har man svenska
spraket och kan forskolan, sa mots man av att det tas hansyn till det.

S4 hir skriver Humlans forskola om Limning/himtning:

Syfte: Alla ska bli sedda och behandlas med respekt. Strategi: 17 hilsar pa vardnadshavare och pa varje barn
med hej och deras namn.

V7 bemidter varje barn utifran deras bebov.

Om maltider:

Syfte: Ingen ska kdnna sig utanfor eller annorlunda. Strategi: Vi forklarar for barnen varfor de inte far eller kan
dta viss kost. Vi talar om for barnen att deras vardnadshavare har bestimt vilken mat de far dta. Till de barn
som har allergier talar vi om att du kan bli sjuk eller fi ont i magen om du dter den hdir maten.

Detta arbetssitt skapas genom att pedagogerna pratar thop sig om hur de bist kan sidkra upp

likvirdighet och inkludering 1 vardagen, utifran férhallningsittet i arbetet under hela utbildningen,
men ocksa i undervisningssituationerna.
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Uppfoljning av mél och resultat

Milen som tidigare har beskrivits, samt syften och strategier, f6ljs upp varje vecka med resultat
och en uppfoljning infér nista planering av undervisningen. Den storre analysen gors pa
planeringsdagarna. I dokumentet SKA-arbetets utforande beskrivs tydligt hur pedagogerna ska
utvirdera och analysera sitt arbete. Varje avdelning sammanfattar sina observationer, sina
temaarbeten och for slutgiltiga resultat av det som har blivit gjort och hur det har gitt.

Forskolan har inte uppndendemal, men stravansmal, och kommer alltid att kunna héja stravan
mot hogre och hogre kvalitet 1 innehallet. Detta medfor en utmaning i att faststélla hur vil
verksamheten har natt malen mot liroplanen. Diremot gar det att faststilla om man genomfort
det som man planerat och hur det har gatt, samt vad nasta steg ska bli. Inom Kolarbyomradet har
en forbittring skett 1 hur pedagogerna skriver, vad som skrivs samt att det finns ett klart fokus pa
barnen. Barnen ska fa den bista undervisningen och de bista forutsittningarna for att kunna ta
sig vidare i utbildningssystemet. Bemétande och inflytande f6r barnen har varit bra men har blivit
an bittre detta ar. Forstaelsen for barnets behov och det kompensatoriska uppdraget om
torskolan har okat.

Analys av resultat och arbetssitt

Det finns otaliga arbetssitt i forskolan att forhalla sig till, beroende pa om man tinker struktur i
organisationen eller om man tittar pa enskilda pedagogers undervisningsmetoder.
Kolarbyomridet en bra struktur och ett enkelt sitt f6r uppfoljning med de dokument som
anvinds. Forskolan Pristkragen har en helt annan struktur fran féregaende rektor.

Rektor har foljt férskolorna Humlan, avdelning Vitmala, Raketen och Vilhelmina i 8 ar och
kanner till var utmaningar finns och har tankar om férbittringar. Framstegen inom utbildningen
och undervisningen pa dessa forskolor ar vil kinda.

De effektiviseringsatgirder som genomforts under dret har haft en mirkbar paverkan pa
verksamheten vid samtliga forskolor. Foérandringarna har paverkat arbetsklimatet och
engagemanget i organisationen, men verksamheten har fortsatt bedrivits med fokus pa att
uppritthalla kvalitet och kontinuitet i utbildningen.

Utvecklingsomraden och atgarder infor kommande ar

Kolarbyomradet kommer att infora ett nytt SKA-arbete kommande ldsar. Avdelningen Vitmala
har avvecklats och férskolan Vilhelminas tva avdelningar ska bli en stor avdelning till hosten.
Genomférda effektiviseringar medfér nya grupperingar i nistan varje arbetslag med pedagoger.
Det innebir mycket arbetslagsvisa utvecklingssamtal for att fa till en samsyn och en barnsyn som
6verensstimmer med liroplanen men ocksa mellan pedagogerna.

Det som i pedagogernas samtal kallas trafiklysena tas bort och ersitts med TEMA-
planeringsboken som undervisningsplanering och kirnverksamhet i fokus under hela dagen. Det
behover skapas tid f6r pedagogerna pé férskolan Pristkragen for planering och diskussioner med
kollegorna som de inte har haft i schemat. Ovriga férskolor pi omridet har redan ett system dir
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denna moijlighet finns. Observationer och underlag for att f6lja barnens utveckling bade pa
forskolan men ocksa i den nya lirplattformen genomfors under lasaret.

Arbetet med Mangfaldens forskola fortsitter med utvecklingsgrupper och samtal med pedagogerna.

SKA-arbetsutbildningen som dr aviserad, inleds hésten 2025 och omfattar férvaltning och
torskole- samt skolverksamhet. Fyra pedagoger och rektor fran omradet ska delta for att ddrefter
delges 6vriga pedagoger under APT-tid f6r implementering.

Det dr svart att forutse hur nista 4r kommer att se ut, men det finns en 6nskan om att fi arbeta
med Skolverkets normer i barnantal samt att kunna héja barnens narvarotid fran 15 till 30
timmar. Det ldgre barnantalet och utékade tiden skulle kunna ge pedagogerna en mer effektiv
mojlighet att fa arbeta med barnens steam alltsa de 6 ringarna som namns under rubriken Ma/ och
riktlinjer andra stycket. Tiden dr viktig for de flersprakiga barnen, men ocksa for de barn som har
svenska som modersmal. Att tillsammans fa utvecklas 1 en hanterbar barngrupp och fa ha fokus
pa utbildningen skulle vara en méjlighet for att kunna 6ppna upp for att i framtiden 6ka
maluppfyllelsen i skolan. Barn som ir férberedda kommer att kunna avancera snabbare och ta till
sig undervisningen pa ett mer fokuserat satt.

Arbetet med effektiviseringar inom férskoleverksamheten forvintas fortsitta &ven kommande ar.
For att langsiktigt sakerstilla kvaliteten i utbildningen dr det viktigt att verksamheten har
forutsittningar 1 linje med de riktlinjer och rekommendationer som lyfts fram 1 forskning och av
Skolverket, exempelvis vad giller barngruppers storlek, personaltithet och tillgang till
undervisning av hog kvalitet.

Fagersta, 2025-09-26

Eija Kastelli
Rektor
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