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Inledning

Arsredovisningens struktur

Arsredovisningen syfte dr att ge en versiktlig bild av kommunkoncernens ekonomi under innevarande
rikenskapsar, fa rikenskaperna granskade och redovisa verksamhetsdriften. Malgrupp f6r
arsredovisningen dr Kommunfullmiktige i férsta hand, men 4ven andra intressenter sdsom till exempel
offentliga organisationer vilka sammanstiller statistik och jimforelser mellan kommuner samt
kreditinstitut, ndringslivet, medarbetare och medborgare.

Forvaltningsberittelse

Det forsta avsnittet innehaller forvaltningsberittelsen. Hir ges en samlad beskrivning av
kommunkoncernens samt kommunens ekonomi och verksamhet perioden januari-december.

Forvaltningsberittelsen inleds med en beskrivning av kommunens styrmodell. Direfter f6ljer en
redovisning av maluppfyllelse. Férvaltningsberittelsen innehaller ddrutéver en ekonomisk éversikt och
analys samt en personalekonomisk redovisning.

Finansiella rapporter

Redovisning av ekonomiskt utfall till och med 2024-12-31, ekonomisk stéllning per 2024-12-31
(balansrikning) samt en redovisning av utfall jimfért med drift- respektive investeringsbudgeten.
Dirut6ver redovisas tillimpade redovisningsprinciper samt noter.

Verksamhetsberattelser

I bilaga beskrivs kommunens verksamhet nimndvis. Nimnderna beskriver uppdrag, drets hindelser,
maluppfyllelse samt ger sin syn pa framtida utveckling.



Forvaltningsberittelse
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intikter 336 111 366 394 432 360 437705 455 385
Verksamhetens kostnader -1 346 043 -1 303 249 -1 341 834 -1 270 807 -1 285789
Arets resultat 28 490 60 877 -34 266 80 608 -4 937
Soliditet (EK/Tot kap) 56% 59% 65% 66% 64%
Soliditet (EK/Tot kap inkl pensionsitagande) 40% 42% 45% 46% 43%
Investeringar netto 192 517 150 534 84 973 87 111 12 206
Sjalvfinansieringsgrad (kassaflode 16pande/kassaflode inv) 46% 49% -1% 142% 28%
Antal tillsvidareanstillda i Kommunen, NVK och VB Energi 1324 1302 1288 1551 1524
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Folkmingd 13 072 13 222 13 341 13 319 13 267
Kommunal skattesats 22,11 22,11 22,11 22,11 22,11
Verksamhetens intikter 286 898 325255 243 240 239 187 231 881
Verksamhetens kostnader -1 296 463 -1 220 146 -1 168 983 -1 090 915 -1079 577
Arets resultat 45 746 114 758 -38 906 77 219 -8 218
Soliditet (EK/Tot kap) 63% 66% 72% 74% 74%
Soliditet (EK/Tot kap inkl pensionsatagande) 44% 46% 47% 49% 46%
Investeringar netto, tkr 167 773 150 534 84 973 87 111 12 206
Skattefinansieringsgrad resultat + avskriv /nettoinvesteringar 46% 97% -9% 122% 108%
Antal tillsvidareanstillda inkl visstid 1195 1202 1188 1334 1202

Fagerstas kommunkoncern redovisar ett resultat pa 28,5 miljoner kronor. Resultaten f6r de fyra
féregdende dren varit bade positiva och negativa men det genomsnittliga resultatet uppgar till 26,1
miljoner kronor. Resultatet paverkas i stor utstrickning av kommunens finansnetto. Den frimsta orsaken
till underskottet dr 2022 dr framfor allt minskat virde pd kommunens placerade medel som férandrats
negativt med 47,2 miljoner kronor under dret och paverkar det redovisade resultatet. Det syns tydligt pa
kommunens finansnetto som under flera ar har paverkat resultatet positivt, sa dven ar 2023 och 2024.

Koncernens soliditet inklusive pensionsitagande har minskat jimf6r med féregiende ar och ligger nu pd
40%. Koncernen ir utdkad med tva bolag, ett bostadsbolag och ett fastighetsbolag.

Resultatet efter balanskravsjusteringar f6r moderbolaget Fagersta kommun ér negativt och uppgar till -15,8
miljoner kronor.
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Den kommunala koncernen

Fagersta kommunfullméaktige

Valfard- och Fagersta kommunkoncern

Socialnamnden Kommunstyrelsen Utbildningsnamnden servicenimnden

Kommunlednings-
forvaltningen

Vilfird- och service-

Socialforvaltningen b s ior . J
forvaitningen ol s lteknik- iag I':;Dﬂm\ll‘

Utbildningsfrvaltningen

Kubtur och bibliotek
Forkon Kulturskola

VB Elnit VB Energl

Individ- och
famil Grundskola Komvux

\%75\'???@

Kommunkoncernen bestar av Fagersta kommun, Visterbergslagens Energi AB med dotterbolagen
Viisterbergslagens Elndt AB och Visterbergslagens Férsiljnings AB, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK) samt de nybildade bolagen Bergslagsbo i Fagersta Kommun AB och
Brukskontoret i Fagersta kommun AB.

Den kommunala verksamheten bedrivs i naimnder och tillsammans med tva kommunalférbund och flera
samverkansorganisationer.

Kommunens dger 20,8 procent (%) av Vistbergslagens Energi AB och aktieinnehavet dr bokfért till 6,0
miljoner kronor (mnkr). Majoritetsdgare dr Vattenfall. Bolagen limnade aktieutdelning pé 4,2 mkr dr 2024,

Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK) startade verksamheten den 1 januari ar 2004.
Férbundets medlemmar dr Fagersta och Norbergs kommuner. Férbundet har driftsansvar £f6r vatten och
avlopp, gator och vigar, parker, skogsférvaltning, stidning, fasticheter och lokaler samt IT.

Bergslagsbo i Fagersta kommun AB startade sin verksamhet 1 maj 2023 och dr Fagersta kommuns
allmidnnyttiga bostadsbolag. Bolaget f6rvirvade fastigheter frin kommunen.

Brukskontoret i Fagersta kommun AB képtes tillbaka av SBB 30 november 2023 och giller tvi fastigheter
i centrala Fagersta som anvinds som kommunhus.

I Fagersta kommun finns en stérre aktér som bedriver friskola for forskola, fritidshem och grundskola.



Ovrig samverkan

Fagersta kommun samverkar inom ménga omriden utéver kommunalteknik. Orsaken har framforallt varit
att uppnd ekonomisk effektivitet och littare att rekrytera.

Fagersta kommun 4r medlem deldgare i Vafab Miljé6 Kommunalférbund, tidigare Vafab Miljé AB. Vafab
Milj6 dgs av kommunerna i Vistmanlands lin samt Heby och Enképings kommun och svarar f6r den
regionala avfallshanteringen. Kommunens dgarandel ir 4,14 procent. Agarandelen ir for liten for att den
ska riknas in i kommunkoncernen.

Vistmanland-Dala 16nendmnd ir en gemensam nimnd f6r 16nesamverkan mellan kommunerna Fagersta,
Avesta, Hedemora, Norberg, Skinnskatteberg och Smedjebacken (FAHNSS). Nimnden fullgér de
samverkande kommunernas uppgifter inom l6neomradet genom att driva en gemensam
l6neadministration.

Fagersta, Avesta och Norbergs kommuner samverkar i en gemensam miljé- och byggnadsnimnd. Den
gemensamma nimnden fullgdr de samverkande kommunernas uppgifter inom milj6- och
hilsoskyddsomradet, djurskyddet, livsmedelskontrollen, smittskyddet, plan- och byggomridet samt de
6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kommunala nimnden inom miljé- samt plan och
byggomradet.

Fagersta kommun ingar i Sédra Dalarnas riddningstjanstférbund (SDR). Agarandelen ir 19,4%.
Foérbundet ska hilla en f6r Avesta, Hedemora, Fagersta och Norbergs kommuner gemensam
riddningstjdnst som enligt lag avilar var och en av medlemskommunerna.

Fagersta dr medlem i Samordningstérbundet Vistmanlands (SFV). Férbundets dndamal é4r att genom
finansiell samordning underlitta eller f6rbittra mojligheterna f6r individer som 4r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbittra sin f6rmaga att utféra ett forvirvsarbete och
ddrigenom stirka sin mojlighet till egen f6rsérjning. Medlemmar dr kommunerna Fagersta, Norberg,
Skinnskatteberg, Sala, Hallstahammar, Surahammar samt region Vistmanland, Forsikringskassan och
arbetsférmedlingen. Fagersta kommun star f6r 1,2 procent av férbundets kostnadstickning.

Fagersta och Norbergs kommuner har en gemensam ekonominimnd. Nimnden svarar f6r kommunernas
ckonomi- och upphandlings administration. Namnden séljer ekonomiadministrativa tjanster till NVEK,
NYVSF och l6nenamnden.

Ovrig samverkan som Fagersta ingir i ir bland annat Vistmanlands Lokaltrafik(VL), Inera samt
Kommuninvest.

Visentliga forandringar

Inga visentliga forindringar i kommunkoncernen under éret.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Arbetet med att producera 100 moderna ligenheter pa Floravigen i sdrskilt boende har paboérjats. Boendet
berdknas vara klart £6r inflyttning i bétjan av 2026 och den totala investeringsutgiften beriknas till ca 400
miljoner kronor. Fagersta kommun har tagit stillning till att hyra ut Norbergsvigen 19 och att anvinda
Norbergsvigen 21 f6r egen verksamhet, och ddrmed inte gi vidare med konvertering av de tidigare
kommunhusen till bostider. Kommunen har fatt besked om stora riktade statsbidrag sisom
Socialnimnden som har fatt 16,6 mnkr i prestationsbaserad ersittning och sedan tidigare fanns 13,8 mnkr
beviljat. Kommunen har genom Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund beviljats 7,3 mnkr i
elstéd. Stora resurser liggs pd IT-sikerhetshjande dtgarder. I september manad konstaterades Sveriges
forsta fall av afrikansk svinpest hos vildsvin i Fagersta. Kommunen har bistitt, inom den kommunala
kompetensen, de myndigheter som ansvarar f6r hanteringen av smittan.
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Risk och kontroll

Identifierad Risk ~ Beskrivning Org.enhet Hantering
Omvirldsrisk Arbetskraftsbrist kommunen Niringsliv,AF,Arb.marknads-enhet
samverkar
Inflation kostnadsokningar,ex el ravaror,transport och  koncernen Kostnadkontroll
tjdnster
Befolkningsunderlag for skatteintikter kommunen Niringsliv,AF,Arb.marknads-enhet
samverkar
Mainga inflyttade i behov av férs6tjningsstod kommunen Niringsliv,AF,Arb.marknads-enhet
samverkar
Verksamhetsrisk ~ Personalbrist och oférmaga att uppritthalla planerad soc.nimnd,utb.nimnd  vikariepooler, inhyrning ssk och lirare
bemanning
Tekniska anliggningar och fastigheter som inte ar koncernen, NVK Investeringsutrymmet f6r underhill
andamalsenliga och skapar problem
Finansiella Rinterisk vid upplaning och inflation kommunen Kostnadkontroll, strategier for olika
risker scenarier
Finanseringstisk Refinansiering kommunen Investeringsutrymmet f6r underhall
Marknadsvirdesrisk placeringar virdenedgang koncernen Begrinsningar av riskfyllda
placeringar
Likviditetsrisk koncernen lagriskplaceringar

Riskperspektivet beskriver vilka risker som kommunens ekonomi kan utsittas f6r och som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet pa kort och lang sikt. Hir analyseras bland annat kassalikviditet,
borgensitaganden samt pensionsskulden.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgingar/kortfristiga skulder. En kassalikviditet dver 100%
innebir att kommunen inom en ettirsperiod kan betala de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten per den

sista december ar 2024 uppgick till 259%.
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Kassa och bank

Kassa och bank uppgick till 19,8 mkr per den sista december dr 2024.

Kassa och bank
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Skulder och borgensitaganden

Fagersta kommun har sedan mars ar 2004 varit skuldfri. Nya lan dr upptagna i samband med byggnation
av ett nytt dldreboende 2023. Skulden uppgar till 202,5 mnkr. I koncernen finns ytterligare 71 mnkr i
langfristiga skulder totalt 273,5 mnkr.

Borgensitagandena per den sista december ar 2024 uppgick till 143,6 mkr, vilket innebdr en minskning
med 9,2 mnkr jaimfért med ar 2023. Kommunen har ett borgensatagande kopplat till byggandet av ett nytt
trygghetsboende (125 mnkr). Vafab Miljé Kommunalférbund nyttjar 8,3 mnkr (2023: 7,4 mnkr) av totalt
beviljade 26,9 mnkr. Kommunens 6vriga borgensataganden avser en bostadsrittsféreningar dir borgen
uppgar till 9,8 mnkr.

Borgensataganden (mkr)
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Pensioner

Fagersta kommuns totala pensionsitagande uppgar till 484,8 mnkr, vilket dr en 6kning med 44,4 mnkr
eller 10,1% jamfért med den sista december dr 2023. Pensioner intjanade frin och med 1998 redovisas
som en avsittning i balansrikningen medan pensioner intjanade fram till 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse, det vill sdga utanfér balansrikningen. Avsittningen avser Fagersta kommun och NVK.

Pensionsforplikt. (mnkr) 2023-12-31 2024-12-31 Foriandr mkr Foriandr %

Avsittningar 1429 1825 39,7 27,8%

Ansvarsforbindelse 297,5 302,2 47 1,6%

Summa 440,4 484.,8 44,4 10,1%

Pensionsportfoljen 275,6 310,3 34,8 12,6%

Atetlanade medel 164,8 174,4 9,6 5,8%
Avsittningen

Avsittningen i balansrikningen f6r pensioner intjanade fran och med 1998 uppgick per den sista
december ar 2024 till 182,5 mnkr, vilket innebir en 6kning med 39,7 mnkr eller 27,8% jimfort med den
sista december 2023. Avsittningen avser pensionsférpliktelser f6r Fagersta kommun och NVK.

Ansvarsforbindelsen

Ansvarstérbindelsen f6r pensioner intjinade fram till 1998 uppgick per den sista december ar 2024 till
302,2 mnkr, vilket innebir en 6kning med 4,7 mnkr jimf6rt med den sista december 2023. Fér att matcha
och utjimna kostnaderna f6r 6kande pensionsutbetalningarna och pensionsskuld, har Fagersta kommun
byggt upp en pensionsfond. Under perioden 2000-2013 har kommunen avsatt 102,2 mkr for att ticka
framtida pensionsutbetalningar. Marknadsvirdet i pensionsportfdljen dr 310,3 mnkr och den totala
skulden uppgir till 484,8 mnkr. Konsolideringen eller hur mycket av skulden som tillgingarna ticker
uppgar till 64,0%, vilket dr en f6rbittring med 1,4 procentenheter. Kommunen dterlanar ddrmed 174,4
mnkr.

Marknadsvirde (mnkr) 2023-12-31 2024-12-31

Tillgingarna 275,6 310,3

Skulden 440,5 4848

Konsolidering % 62,6% 64,0%
Finanspolicy

Fagersta kommun har en finanspolicy som bland annat omfattar organisation och ansvarsférdelning samt
riskhantering f6r likviditetsforvaltning, utlaning, upplining, langsiktigmedelsforvalting och
pensionsmedelsférvaltning. Fagersta kommun har ett ridgivningsavtal med Séderberg & Partners vad
giller forvaltning av finansiella tillgdngar. En reviderad finanspolicy faststilldes av kommunfullmaktige

20171218.
Medelsférvaltning

Kommunens medelsférvaltning regleras i kommunens finanspolicy som uppdaterades i december 2017.
Pensionsmedelsférvaltning och 6vrig langsiktic medelstérvaltning har skett 1 samrad med Séderberg &
Partners som dven har 1 uppdrag att bevaka att placeringar sker i enlighet med finanspolicyn

Pensionsmedelsforvaltning

For att utjimna kostnaderna f6r de 6kande pensionsutbetalningarna, som nar sin hégsta niva 2025, har
Fagersta kommun byggt upp en pensionsfond. Enligt kommunens ekonomistyrningspolicy ska
avsittningen budgeteras och uppga till nédvindig niva for att utjdmna kostnaderna. Under perioden 2000-
2011 har kommunen avsatt 102,2 mkr {or att ticka framtida pensionsutbetalningar. Diagrammet nedan
visar summan av de diskonterade framtida pensionsutbetalningarna.

Forvaltningen dr konstruerad utifran principen att tillgdngarna pa lang sikt skall ticka kommunens
pensionsdtagande. For nirvarande ticker tillgAngarna ca 64,0% av pensionsitagandet. Det dr en
forbittring med 1,4 procentenheter sedan 2023-12-31.



Finansnetto

Finansnettot bestir av finansiella intikter, som rinteintikter, virdedkningar pa placerade medel och
aktieutdelning, samt finansiella kostnader som i huvudsak 4r rintekostnader pa pensionsskulden och rinta
péd upptagna lin samt virdenedgangar pd placerade medel. Finansnettot f6r ar 2024 uppgir till 38,2 mnkr,
jamfort med 27,4 mnkr £6r 4r 2023. De finansiella intdkterna uppgick till 58,6 mnkr. Hér ingdr utdelning
frin VB Energi pa 4,2 mnkr. Ovriga placerade medel har gett utdelning och reavinster med 9,3 mnkr.
Orealiserade vinster pa placerade medel uppgick till 33,3 mnkr. Rinteintikter uppgiar till 5,3 mnkr och
rinteintikter fran utlining uppgar till 6,5 mnkr. I de finansiella kostnaderna pa 20,4 mnkr ingar 13,2 mnkr
irinta pa pensionsskulden och 7,0 mnkr i rinta pa upptagna lan. Kostnad f6r Gvriga finansiella kostnader
0,2 mnkt.

Finansnetto (mkr)
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Hallbarhet

I Fagersta kommuns finanspolicy framgir att placering medges inte i féretag vars huvudsakliga verksamhet
ir utvinning av fossila branslen. Placeringar ska dven undvikas i féretag som pé annat sitt dr inblandade 1
framstillning av fossila brinslen genom t.ex produktion eller prospektering.

Kommunfullmiktige i Fagersta kommun har beslut om plastbantning.
Sex stycken elbilar finns tillginglig i kommunens bilpool.

I kommunens reviderade resepolicy skall i férsta hand resfria méten prioriteras.

Hindelser av visentlig betydelse

Fullmiktige har beslutat om inrdttande av en ny nimnd, vilfird- och servicenimnd. Parallellt inrittas en
ny forvaltning, vilfird- och serviceforvaltningen. I samband med beslut om budget 2024-2026 beslutades
att bidrag till samverkansorganisationerna frin och med ar 2024 redovisas under fullmiktige, istillet f6r
som tidigare under kommunstyrelsen. Fagersta kommun har varit drabbade av svinpest, vilket dven blivit
medialt uppmirksammat. Kommunens ekonomi har inte blivit speciellt drabbad utan det dr snarare
kommuninvanarna, féreningar och féretag som blivit begransade och ekonomiskt drabbade. Kommunens
upphandlade entreprenér f6r byggandet att ett nytt dldreboende, Serneke, ansékte om konkurs under aret.



Di var byggnationen relativt langt gingen. Konkursfrvaltaren har beslutat att inte driva vidare projektet
och en ny entreprenér kommer tilldelas kontraktet under varen 2025.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Kommunens styrmodell — Vision 2030
Kommunens styrmodell — Vision 2030

Fagersta kommuns 6vergripande styrdokument dr visionen, Vision 2030. Vision 2030 innehéller itta
strategiska utvecklingsomraden:

e  Fagersta — platsen dir virldar méts

e Vira barn — var framtid

e  Ett niringsliv 1 framkant

e Vira levande centrum

e Lat hela Fagersta leva

e Nira till allt

e En trygg, hillbar och jimstilld kommun

e Vimots 1 Fagersta

Visionen innehiéller ocksd ett antal konkreta dtgirder som ska genomféras.

Processer for mal, budgetering och uppfoljning
Nimnderna har utifrdn de strategiska utvecklingsomradena tagit fram effektmal.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje dr uppritta en budget £6r nista budgetar. Budgeten ska
upprittas s att intdkterna Gverstiger kostnaderna. For verksamheten ska mal och riktlinjer anges som ér
av betydelse f6r god ekonomisk hushillning. Fér ekonomin ska finansiella mél som ér av betydelse f6r
god ekonomisk hushallning anges.

Utifran ett verksamhetsperspektiv kan god ekonomisk hushallning definieras som att verksamheten
bedrivs kostnadseffektivt och dndamaélsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatging,
prestationer, resultat och effekter. Detta krdver en utvecklad planering med framfSrhallning och
handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt bra uppfdljningssystem.

Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens finansiella stillning och utveckling. Milen anger de
finansiella férutsittningarna eller ramarna f6r den verksamhet kommunen bedriver. Den allméinna
utgingspunkten for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv méste bira kostnaderna for den
service som den konsumerar. Resultatet maste dérfor vara tillrickligt stort f6r att motsvarande serviceniva
ska kunna garanteras dven nastkommande generation utan att en hégre skatt ska behdva uttaxeras.

Med utgiangspunkt frin kommunens ekonomiska situation, ska kommunen i form av mal ange en tydlig
ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stillningen. Kommunen med biring pa god
ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet dels faststillt principer i ekonomistyrningspolicyn
och dels faststillt drliga effektmal.

God ekonomisk hushillning bedéms utifran uppfyllelsen av de 6vergripande malen, som i sin tur bedéms
utifrin uppfyllelsen av gemensamma inriktningsmal och effektmal samt centrala principer i
ekonomistyrningspolicyn.
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Centrala styrdokument, policy och riktlinjer

Inom kommunens verksamhet finns flera styrdokument, policys och riktlinjer, sisom: Finanspolicyn, som
behandlar god ekonomisk hushdllning, den ekonomiska férvaltningen och medelsférvaltning.

For de verksamheter som bedrivs i kommunalférbund finns bland annat en férbundsordning f6r NVK.
Bergslagsbo 1 Fagersta AB dir 100% av aktierna dgs av Fagersta kommun styrs utifrdn en politiskt
sammansatt styrelse och dgardirektiv frin kommunen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och riktlinjer som dr av betydelse f6r en god
ckonomisk hushéllning i verksamheterna. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som dr av betydelse
tér en god ekonomisk hushallning.

Ml Vision 2030

Visionen innehaller ocksa ett antal konkreta atgirder som ska genomféras. Ndmnderna har utifrin de
strategiska utvecklingsomridena tagit fram effektmal.

Verksambetsmal som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning

Utifrin ett verksamhetsperspektiv innebir god ekonomisk hushéllning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer,
resultat och effekter. Detta kriver en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap,
tydliga och mitbara mal samt bra uppféljningssystem. Kommunens malstyrningsmodell ska underlitta
styrningen och uppféljningen av verksamheterna.

e Verksamheterna ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sitt (gemensamt effektmal).

e Verksamheterna ska ha en budget i balans (gemensamt effektmal).
Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk bushallning

Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens finansiella stillning och utveckling. Milen anger de
finansiella férutsittningarna eller ramarna fér den verksamhet kommunen bedriver. Den allmédnna
utgingspunkten for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv méste béra kostnaderna f6r den
service som den konsumerar. Resultatet maste dérfor vara tillrickligt stort f6r att motsvarande serviceniva
ska kunna garanteras dven nistkommande generation utan att behva uttaxera hégre skatt. Med
utgangspunkt frin kommunens ekonomiska situation, ska kommunen ange en tydlig ambitionsniva for
den egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av mal. Kommunfullmaktige har faststillt ett
6vergripande madl £6r god ekonomisk hushéllning ur det finansiella perspektivet, Kommunal ekonomi i
balans. Dirutover finns ett gemensamt inriktningsmal, Uppritthélla en langsiktigt vilskétt ekonomi med
stabila ekonomiska forutsittningar f6r god kvalitet i verksamheten, med underliggande effektmal:

o Arets resultat ska motsvara ett verskott pa 2% av skatteintikter och generella statsbidrag,
e Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100 % 6ver en rullande femarsperiod.
o  Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska hillas oforandrad eller 6ka.

e Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillatas att minska och skattesubventioneringsgraden ska
hillas konstant

e Kostnader och intikter ska i sd stor utstrdckning som moijligt paféras ritt verksamhet i
térhallande till vad som 4r ekonomiskt motiverat.
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Milavstaimning
Milupptyllelse 6vergripande

Den 6vergripande maluppfyllelsen bedéms utifrain nimndernas uppfyllelse av beslutade effektmal och
atgirder i vision 2030. Fér ar 2024 finns totalt 61 effektmal, 75 % av effektmalen bedéms ha uppfyllts,
helt eller delvis.

Maluppfyllelse utfall 202412 Antal Andel
Uppfylls helt 22 36%
Uppfylls delvis 24 39%
Uppfylls ¢j 15 25%
Total 61 100%

Maluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomrade

Bedomningen av maluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomride baseras pa nimndernas uppfyllelse av
beslutade effektmal. Om mer dn 50% av effektmaélen kopplade till ett strategiskt utvecklingsomrade
bedéms ha uppnitts bedéms dven det Gvergripande strategiska malet som uppnitt.

Strategiskt utvecklingsomride Uppfyllda Delvis uppfyllda Ej uppfyllda Totalt Andel uppfyllda
Fagersta - platsen dar virldar moéts 4 3 1 8 50%
Vara barn - var framtid 3 3 2 8 38%
Ett naringsliv i framkant 2 3 2 7 29%
Vira levande centrum 5 0 0 5 100%
Lat hela Fagersta leva 2 4 2 8 25%
Niira till allt 3 3 1 7 43%
En trygg, hallbar och jimstilld kommun 1 4 5 10 10%
Vi méts i Fagersta 2 4 2 8 25%

Finansiella mal
Arets resultat ska motsvara ett verskott pa 2% av skatteintikter och generella statsbidrag.

Milet dr uppfyllt. Arets resultat uppgar till 4,4% for kommunen. Balanskravsresultatet dr negativt for
kommunen.

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska vara 100 % 6ver en rullande femarsperiod.
Mialet dr inte uppfyllt. Skattefinansieringsgraden uppgar till 60% f6r de senaste fem aren.
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska hallas oforéndrad eller 6ka.

Mialet dr inte uppfyllt. Soliditeten inklusive ansvarstérbindelsen har minskat fran 46% till 44%.

Avgiftens andel av kostnaderna ska inte tillaitas minska och skattesubventioneringssgraden skall
hallas konstant.

Malet dr uppfyllt. Taxor och avgifter som kommunen rader 6ver uppriknas med index alternativt genom
arlig bedémning av upprikningsbehovet

Kostnader och intikter ska i s stor utstrickning som méijligt paforas ritt verksamhet i
forhallande till vad som ér ekonomiskt forsvarbart.

Malet dr uppfyllt. Gemensamma kostnader sdasom telefoni, it, lokaler férdelas pad respektive verksamhet.
Sammanfattande kommentar finansiella mal

Beddmningen ir att Fagersta kommun delvis uppnar mélet om god ekonomisk hushallning ur det
finansiella perspektivet, trots att balanskravsresultatet dr negativt har Fagersta kommun en stark finansiell
stillning. Pensionsskulden har 6kat visentligt under de tva senaste dren fran 414 mnkr till 485 mkr, trots
detta finns avsatta medel som ticker 64% av skulden.
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Sammanfattning av maluppfyllelse

Trots ekonomiska utmaningar har viktiga framsteg gjorts inom utbildning, vard och omsorg,
niringslivsutveckling och trygghetsskapande insatser. Kommunen har ocksd genomfort strukturella
férindringar och effektiviseringar for att langsiktigt sikerstélla en hallbar ekonomi och kvalitativa tjinster
till invanarna.

Ekonomiskt har kommunen haft en utmanande situation dir underskott inom vissa verksamheter, sarskilt
socialtjinst och utbildning, har paverkat helheten. Okade kostnader fér externa placeringar, ekonomiskt
bistaind och interkommunala elevavgifter har bidragit till en anstringd budget. Samtidigt har
effektiviseringsatgirder och strategiska beslut om resursférdelning bidragit till att vissa verksamheter
kunnat halla sina kostnader under kontroll.

Inom utbildningssektorn har flera positiva resultat uppnatts. Meritvirdena i arskurs 9 har 6kat, och fler
elever dn tidigare har uppnitt gymnasiebehdrighet. Samtidigt har utbildningsverksamheten péaverkats av
demografiska forindringar och 6kade personalkostnader, vilket har krivt anpassningar i organisation och
resursférdelning. Satsningar pa digitalisering och kompetensutveckling har fortsatt, och kommunen har
ingitt 1 nationella projekt £Or att stdrka undervisningens kvalitet och likvirdighet.

Vird och omsorg har genomgitt viktiga férindringar, dir satsningar pd Nira vard och samverkan med
regionen har bidragit till férbattrad vardtillginglighet. Sirskilt inom dldreomsorgen har samrekrytering och
nya arbetssitt minskat behovet av inhyrd personal, 4ven om det fortsatt finns utmaningar med
kompetensférsérining. Samtidigt har socialtjansten sett en 6kning av komplexa vardbehov och fler externa
placeringar, vilket har paverkat bade ekonomi och arbetsbelastning.

Kommunens arbete med niringslivsutveckling har fortsatt med 6kad dialog med féretagare och insatser
f6r kompetensférsorjning. Arbetsmarknadsatgirder har méjliggjort sysselsittning for fler personer, dven
om behovet av stodinsatser dr fortsatt stort. Samverkan mellan kommunens utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser har stirkts fOr att béttre matcha arbetskraftsbehovet.

Inom kultur- och fritidsverksamheten har flera framgangsrika evenemang genomférts, och kommunen har
fortsatt satsa pd att skapa levande och trygga miljéer. Upprustningen av Brinelltorget och stirkta
fritidsverksamheter har varit viktiga inslag, liksom den ut6kade biblioteksverksamheten och en avgiftsfri
kulturskola. Trots detta finns fortsatt behov av investeringar i fritidsanldggningar och idrottsverksamhet.

Kommunens digitaliseringsarbete har gjort framsteg genom inférandet av nya I'T-system och e-tjinster,
men ytterligare utveckling beh6vs for att forbittra tillganglighet och effektivitet 1 verksamheterna.
Samverkan mellan kommunens olika verksamheter har stirkts, sdrskilt inom socialtjinst, utbildning och
hilso- och sjukvard, vilket har skapat bittre férutsdttningar f6r helhetslésningar.

Miluppfyllelse per strategiskt utvecklingsomrade
1. Fagersta — platsen dir virldar méts
Bedomning: Uppfyllt
e 50% av effektmilen inom omradet 4r uppfyllda, vilket uppfyller kriteriet.

e Kommunstyrelsen och socialnimnden har drivit samverkansprojekt och 6kat effektiviteten i
forvaltningarna.

e Kommunens uppdrag som finskt férvaltningsomrade dr synligt, men mer arbete beh6vs for att
6ka kinnedomen.

e Digitaliseringen fortsitter men ér inte fullt genomford.
2. Vara barn — var framtid

Bedémning: Delvis uppfyllt
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e Endast 37,5% av effektmalen dr uppfyllda.

e Utbildningsnimnden rapporterar 6kade meritvirden och bittre gymnasiebehérighet, men
utvecklingen 4r ojamn mellan dldersgrupper.

e Socialnimnden rapporterar viss minskning av unga med ekonomiskt bistind, men fortsatta
insatser kravs.

3. Ett niringsliv i framkant
Beddmning: Delvis uppfyllt
e 28,06% av effektmalen dr uppfyllda.
¢ Kommunstyrelsen arbetar med en ny niringslivsstrategi, men konkreta resultat saknas.

e Utbildningsndmnden och socialnimnden bidrar till kompetensférsérjning, men behovet dr
fortsatt stort.

4. Vara levande centrum
Bedomning: Uppfyllt
e 100% av effektmilen ér uppfyllda.

e Kommunstyrelsen och vilfirds- och servicenimnden har genomfdrt stora insatser for att skapa
trygea och attraktiva miljGer.

5. Lat hela Fagersta leva
Bedémning: Delvis uppfyllt
e 25% av effektmailen ir uppftyllda.
e Kommunstyrelsen har stottat féreningslivet ekonomiskt, men fler dtgirder krivs.

e Vilfdrd- och servicenimnden har forbittrat dialogen med féreningar, men langsiktig planering
saknas.

6. Nira till allt
Bedomning: Delvis uppfyllt
o 42.9% av effektmalen dr uppfyllda.
e Kommunstyrelsen arbetar med infrastruktur, men digitala tjdnster 4r inte fullt implementerade.
7. En trygg, hallbar och jamstilld kommun
Bedomning: Delvis uppfyllt
e 10% av effektmalen 4r uppfyllda.

e Budgetunderskott pd -32,5 mkr drabbar socialnimnden, trots att kommunstyrelsen redovisar
overskott.

e Trygghetsarbete utvecklas, men arbetsléshet och sociala utmaningar aterstar.
8. Vi méts i Fagersta
Beddmning: Delvis uppfyllt

e 25% av effektmailen dr uppfyllda.

14



e Kommunstyrelsen har genomfort marknadsféringsinsatser, men insatser fOr att minska
personalomsittning och bemanningsféretag har inte natt malen.

Bed6mning av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning ska kommunen ha en ekonomi i balans och
bedriva verksamhet pd ett effektivt sitt sd att de strategiska mélen uppnds inom givna ekonomiska ramat.
Bedémningen av god ekonomisk hushallning omfattar siledes bade en finansiell och en
verksamhetsmissig analys.

Finansiell bedomning

Fagersta kommun redovisar f6r 2024 ett underskott efter balanskravsjusteringar, vilket innebér att
balanskravet enligt kommunallagen inte ar uppfyllt. Kommunens resultatutjimningsreserv (RUR) kan
delvis anvindas for att ticka underskottet, men en betydande del av underskottet kvarstir och kommer att
kriva dterstillning inom tre ar enligt lagkravet.

Underskotten dterfinns frimst inom socialtjinst och utbildning, dér socialnimnden redovisar ett
underskott pa 32,5 mnkr och utbildningsnimnden ett underskott pa 31,5 mnkr. Dessa underskott beror pa
strukturella faktorer sdisom 6kade kostnader f6r externa placeringar, ekonomiskt bistind samt
interkommunala elevkostnader. Vilfird- och servicenimnden har ett mindre underskott pa 2,8 mnkr,
medan andra verksamheter redovisar mer balanserade resultat.

Kommunen har vidtagit dtgirder fOr att minska kostnader och anpassa verksamheten till de ekonomiska
férutsdttningarna. Dessa dtgirder behéver dock fa fullt genomslag f6r att kommunen ska kunna dterstilla
balanskravsunderskottet inom foreskriven tid.

Verksamhetsmissig bedémning

Den verksamhetsmissiga analysen visar att kommunen gjort framsteg inom flera strategiska
utvecklingsomraden, men att det finns betydande utmaningar. Tvi av de strategiska méalomrddena beddms
som uppfyllda, medan Svriga sex endast delvis har uppnatts.

Positiva resultat finns inom utbildning, ddr meritvirden och gymnasiebehdrighet har férbittrats, samt
inom niringslivsutveckling dir samverkan med lokala f6retag har intensifierats. Trygghetsskapande
insatser och utvecklingen av kommunens centrum har ocksa bidragit till en positiv utveckling.

Samtidigt har ekonomiska utmaningar paverkat mojligheten att fullt ut uppné de strategiska malen.
Socialtjinsten har haft en 6kande efterfrigan pa insatser, och trots effektiviseringsatgirder kvarstar
utmaningar kring extern placering och ekonomiskt bistind. Inom utbildningen har 6kade kostnader f6r
personal och interkommunala elever medfért behov av organisatoriska anpassningar.

Slutsats

Utifrin en samlad bedémning kan det konstateras att Fagersta kommun inte uppfyller kravet pa god
ekonomisk hushéllning f&r 2024. Detta beror frimst pa det finansiella underskottet, som trots
resultatutjimningsreserven medfor krav pd dterstillning inom tre ar.

Verksamhetsmassigt har kommunen gjort viktiga framsteg, men den ekonomiska obalansen har haft en
paverkan pa moéijligheten att né flera av de strategiska malen. For att aterga till god ekonomisk hushéllning
krivs fortsatt arbete med att anpassa verksamheterna efter de ekonomiska ramarna, 6kad kostnadskontroll
och strategiska atgirder for att sidkerstilla en hallbar ekonomisk utveckling.

Utveckling av intakter, kostnader och resultat
Koncernen

Kommunkoncernen bestar av Fagersta kommun, Visterbergslagens Energi AB med dotterbolagen
Viisterbergslagens Elndt AB och Visterbergslagens Forsiljnings AB, Norra Vistmanlands
Kommunalteknikférbund (NVK), Bergslagsbo AB samt Brukskontoret I Fagersta AB.
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Kommunens édger 20,8 procent (%) av Visterbergslagens Energi AB och aktieinnehavet dr bokfort till 6,0
miljoner kronor (mnkr). Majoritetsidgare dr Vattenfall. Bolagen limnade aktieutdelning pa 4,2 mnkr till
Fagersta kommun under ar 2024.

Koncernens resultat
Brukskontoret i Fagersta AB férvirvades 30 november 2023. Bolaget dger de tva kommunhusen.

Koncernen redovisar ett Gverskott pa 28,5 mnkr £f6r ar 2024. Mellan aren 2020-2023 har resultatniva varit
mellan 60,9 och 80,6 mkr i 6verskott samt dr 2020 och 2022 redovisades ett underskott pa -4,9 mkr
respektive -34,3 mkr.

Samverkansorganisationer

Medlemsbidrag till samverkansorganisationer uppgick till 72,2 miljoner kronor i budget och utfallet blev
74,8 miljoner kronor, ett underskott pa -2,6 miljoner kronor.

Arets resultat kommunen

Kommunkoncernen redovisar for ar 2024 ett 6verskott pa 28,5 miljoner kronor. Fagersta kommuns
redovisade resultat uppgar till 45,7 mnkr, balanskravsresultatet 4r negativt och uppgar till -15,8 mnkr. I
Overskottet ingdr orealiserade vinster 1 virdepapper med 33,3 mkr. Reavinst i samband med f6rsiljning av
fastigheter till det egna bostadsbolaget uppgar till 33,4 mkr och 6vriga reavinster uppgar till 8,1 mkr.

Resultatutveckling (mlkr)

114,8

60,0 4577

Mkﬁ(‘.l,l] W Resultat
20,0
0.0 —
20,0 .'—'g?z{'l 2021 . 2023 2024
-40,0

-38.9

Kommunens starka resultat under manga ir dr mycket positiva f6r kommunens ekonomi. Det
genomsnittliga resultatet 1 férhallande till drets skatteintikter och generella statsbidrag uppgir till 3,6%
under dren 2020-2024.

Nettokostnadsandel och avstimning mot resultatmalet

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning dr att det finns balans mellan intdkter och
kostnader. Ett av kommunens mal f6r god ekonomisk hushallning 4r att kommunens resultat ska utgora 2
procent (%) av skatteintikter och statsbidrag. Omvint innebir detta att nettokostnadernas andel av
skatteintdkter och statsbidrag inte ska Gverstiga 98%. Kommunens resultat pa 45,7 mnkr motsvarar 4,4%
av skatter och bidrag och nettokostnadernas andel utgdr 95,6 %. Exklusive finansnettot redovisas en
nettokostnadsandel pa 99,3 %.
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Kostnads- och intdktsutveckling

For att langsiktigt ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och klara en god ekonomisk hushallning ér det
viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare dn intidkterna. Mellan ar 2023 och ar 2024
redovisas en 6kning med 12,4% av verksamhetens nettokostnader, samtidigt som skatteintikter och
statsbidrag 6kade med 3,4%.

(mnkr) 2023 2024 Foriandring mnkr Foriandring %
Skatteintikter och statsbidrag 1013,1 1047,8 34,7 3,4%
Verks.nettokostnader inkl. avskrivningar -925,7 -1040,3 -114,6 12,4%
Finansnetto 27,4 38,2 10,9 39,7%
Resultat 114,8 45,7 -69,0 -60,1%

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 76,3 mnkr eller 6,3%. Kostnader f6r l6ner, pensioner och
ersittningar har 6kat med 48,9 mnkr eller 6,2%. Kostnaden {61 kép av verksamhet har 6kat med 17,0
mnkr eller 10,2%. Lokalkostnaderna har 6kat med 16,0 mnkr eller 16,1 %, vilket dr kopplat till indexering
av hyra samt kostnader for firdigstillt underhall. Ovriga kostnader har minskat med 6,6 mnkr eller 5,5%.

Verksambetens kostnader

(mnkr) 2023 2024 Forandring mnkr Forandring %
Loneskostnader 792,3 841,1 48,9 6,2%
Entrepr. och kép av 167,5 184,5 17,0 10,2%
verksamhet

Lokalkostnader 99,1 115,1 16,0 16,1%
Bidrag 422 432 1,0 2,4%
Ovriga kostnader 119,0 112,5 -6,6 -5,5%
Summa 1220,1 1296,5 76,3 6,3%

Verksamhetens intakter

Verksambhetens intdkter har minskat med 38,4 mkr eller 27,8% dr 2024 jimfSrt med dret innan. Taxor och
avgifter dr oférindrade. Hyror har 6kat 5,3 mnkr eller 13,4%. Intikter frin bidrag har minskat med 4,8
mnkr eller 3,7%. Ersittningarna frin Migrationsverket har minskat med 4,5 mnkr. Ovriga intikter har
minskat med 38,8 mkr dir det till stérsta delen beror pa minskad reavinst i samband med forsiljning av
fastigheter till bostadsbolaget.

Verksambetens intikter

(mnkr) 2023 2024 Forandring mnkr Foriandring %
Taxor och avgifter 18,0 18,0 0,0 0,0%
Hyror 39,4 44,6 53 13,4%
Bidrag 128,1 1233 48 3,7%
Ovriga intikter 139,9 101,0 -38,8 -27,8%
Summa 325,3 286,9 -38,4 -11,8%
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Ndmmndernas nettokostnadsutveckling

Nimndernas nettokostnader 6kade med 85,5 mnkr eller 8,9% mellan 4r 2023 och 4r 2024,

(mnkr) 2023 2024 Foriandring mkr Foriandring %
Kommunfullmiktige 1,6 77,0 75,4 4657,5%
varav NVK 20,0 31,4 11,4 57,1%
varav MBN 8,3 79 -0,3 -4,0%
varav SDR 13,7 14,1 0,5 3,3%
NVE 8,6 9,5 0,9 10,7%
Kommunstyrelsen 183,0 34,2 -148,8 -81,3%
Vilfird- och servicenimnden 0,0 83,8 83,8

Utbildningsnimnden 4006,4 420,8 14,4 3,5%
Socialnamnden 369,4 430,3 60,8 16,5%
Summa nimnderna 960,5 1046,0 85,5 8,9%

Kommunfullmiktige redovisar 6kade nettokostnader med 75,4 mnkr. Orsaken ér att bidrag till
samarbetsorgan har flyttats frin kommunstyrelsen till kommunfullmaktige. Kostnaden f6r samarbetsorgan
har 6kat med 13,6 mnkr fran dr 2023 till 2024. Den politiska verksamheten var 0,3 mnkr hégre ar 2024 dn
aret innan pa grund av 6kade it-kostnader. Kostnaden for revisionen ékade med 0,3 mnkr jimfért med
aret innan.

Kommunstyrelsen redovisar minskade nettokostnader med 148,8 mnkr eller 81,3%. Féridndringen beror
pd att kostnaden f6r samarbetsorgan flyttats till kommunfullmiktige och att Vilfird- och service flyttats
till egen nimnd vilket gbr jimforelsen svarare. Exklusive samarbetsorgan har kostnaden minskat 15 mnkr
eller 30,5% vilket beror pa den centrala medelsreserven som minskat med 13,2 mnkr, kostnad f6r den
politiska verksamheten har minskat med 1,9 mnkr.

Utbildningsnimndens nettokostnader har 6kat med 14,4 mnkr eller 3,5% mellan ar 2023 och 4r 2024.
Kostnadsokningar dr férdelade 6ver de flesta verksamheter.

Socialnamndens nettokostnader 6kade med 16,5% mellan ar 2023 och ar 2024. En av orsakerna dr att
bidrag fér prestationsbaserade medel minskat med 8,5 mnkr mellan dren och intikter frin bidrag
minskade med 7,2 mnkr. Kostnaderna har 6kat frimst f6r kopta tjanster och lokaler.

Totalt sett har nimndernas nettokostnader 6kat med i genomsnitt 4,6% drligen under den senaste
femarsperioden.

Kommunalskatt
Skattesatsen ar 2024 var 22,11%.
Budgetavvikelser

Totalt redovisas ett 6verskott pa 26,0 mkr jamfért med budget, varav -66,4 mkr avser nimnderna.
Finansforvaltningen redovisar en avvikelse mot budget pa 92,4 mkr.
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(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024

Kommunfullmaktige 03 0,1 0,2 03 2.5
Kommunstyrelsen 6,2 5.7 82 28 30
Valfard- och servicenamnden 0.0 0,0 0,0 0.0 -2,8
Utbildningsnamnden 5.4 -15,8 147 -29.9 3,5
Socialnamnden 13,9 5,1 15 0,0 -32.5
Summa namnderna -2,1 -15,1 -24,2 -l-i,El'r -66,4
Finansforvaltning 1.7 80,7 10,5 1209 924
Summa inkl finansfdrvaltn A37 65,6 -34.8 114,0 26,0

Kommunfullmiktige redovisar ett underskott pd 2,5 mnkr. Den politiska verksamheten och revisionen
redovisar en avvikelse med 0,1 mnkr mot budget. Kostnaden f6r samarbetsorgan redovisar en avvikelse pd
-2,6 mnkr mot budget. Kollektivtrafik och NVK redovisar underskott mot budget och dvriga
samarbetsorgan visar 6verskott mot budget.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott jamfért med budget pa 3,0 mkr. Den politiska verksamheten
samt Ovrigt redovisar en avvikelse pa 2,0 mnkr dir medel ur central medelsreserv har ett éverskott pa 3,1
mnkr och den politiska verksamheten redovisar underskott pa 1,1 mnkr. Kommunledningen redovisar en
avvikelse pa 0,1 mnkr jimfért med budget. Avdelning St6d & styrning redovisar en avvikelse pa 0,8 mnkr
dir personalkostnaderna dr hogre dn budget men Gvriga kostnader dr ligre dn budget.

Vilfird- och servicenimnden redovisar en avvikelse pa -2,8 mnkr. Néringsliv och Turism redovisar en
avvikelse pa 0,2 mnkr, lika som central férvaltning och nimnd. Kostverksamheten redovisar en avvikelse
pé -3,6 mnkr och Kultur & fritid redovisar en avvikelse pa -0,6 mnkr. Arbetsmarknad och integration
redovisar en avvikelse pé -0,2 mnkr och vuxenutbildningen 1,2 mnkr.

Utbildningsnimnden redovisar en budgetavvikelse pa -31,5 miljoner kronor {6r dr 2024.

Nimnd och central férvaltning redovisar tillsammans ett 6verskott om 5,2 miljoner kronor, vilket till stor
del beror pa nimndens buffert f6r oférutsedda kostnader som ej f6rbrukats samt statsbidrag,

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott pa 3,8 miljoner kronor. Underskottet beror till storsta
delen pa hogre personalkostnader dn budgeterat, kostnad f6r maltider och interkommunala elever samt att
stdngningen av Soldngen endast gav effekt under ett halvar.

Forskoleklass och fritidshem redovisar ett underskott pa 3,8 mnkr. Underskottet orsakas av &verskridande
av budgeterade personalkostnader samt kostnader £6r interkommunala elever.

Grundskola arskurs 1-9 redovisar ett underskott pd 16,1 mnkr. Underskottet orsakas av 6verskridande av
budgeterade personalkostnader samt kostnader f6r interkommunala elever men ligre maltidskostnader.
Arbetet med dtgirder for att nd en budget i balans fortsitter.

Anpassad grundskola redovisar ett underskott med 0,5 mnkr. Underskottet beror pa firre elever frin
andra kommuner dn budgeterat, vilket innebar ligre interkommunala intékter samtidigt som verksamheten
inte har méjlighet att minska bemanningen i motsvarande grad.

Gymnasieskolan redovisar ett underskott pd 12,5 mnkr. Detta beror pa hégre kostnader £6r undervisning.



Socialndmnden redovisare en avvikelse mot budget pa 32,5 mnkr.

Socialnimndens egen ram och den gemensamma administrationen visar ett 6verskott pa 6,1 mnkr av den
reserv som finns fér ofdrutsett och utjimning av verksamhetens kostnader.

Individ- och familjeomsorgens resultat blev ett underskott pa 25,4 mnkr. Externa vardplaceringar barn
och unga kostar 25,5 mnkr och dr 10,6 mnkr mer 4n tilldelad ram. Antalet placerade har 6kat och fler ér
dyrare placeringar pa grund av mer komplex problematik som kriminalitet, missbruk psykisk ohilsa och
trauma. Utbetalning av ekonomiskt bistind uppgar till 20,2 mnkr en 6kning med 0,7 mnkr mot féregdende
ar, trots det dr kostnaderna ligre 4n rikets kostnader vid jimforelse. Ersittning till Vilfard och
serviceforvaltningen pa 5,1 mkr ingar f6r klienter som erbjudits sysselsittning istillet f6r bidrag som
sammantaget har en avvikelse pa 10,8 mnkr. Kostnadsékningen beror delvis pa ¢kad inflyttning till
kommunen av hushall som saknar egen f6rsérjning. Hushill som tidigare tillhért etableringen och idag
inte har egen f6rsotjning tillfaller det vanliga ekonomiska bistindet. Totalt utgér denna grupp 50 % av
hushéllen som uppbir ekonomiskt bistaind. Andra verksamheter inom IFO kompenserar med ldgre
kostnader dn budgeterat bland annat kontaktpersoner/familjer och éppenvirdsverksamhet men dven
vakanser och erhdllna statsbidrag.

Vird- och omsorg visar ett underskott pa 13,2 mnkr i bokslutet. Aldreomsorg och sjukvard visar ett
overskott pa 6,5 mkr. En del erhallna statsbidrag har gjort det mojligt att finansiera befintliga
verksamhetskostnader vilket paverkar resultatet positivt, bland annat prestationsbaserade bidrag med 11,7
mkr, men 8 mkr mindre dn féregiende ar. Kostnaderna f6r bemanning inom dldreomsorgen har 6kat. En
stor férandring dr att stilla om en deltidsorganisation till en heltidsorganisation inom befintlig budgetram
da det uppstar 6veranstillningar nir alla gar upp till heltid. Det stiller mycket hégre krav pa planering av
bemanning, férindrat arbetssitt samt férindring av scheman och att samtidigt bibehalla en bra kvalitet
utifran kundernas behov. En central bemanningsenhet 4r inrittad f6r att kunna bemanna mer effektivt.
Hemtjinstens kunder har ett 6kat virdbehov som inte ryms inom budget. Inom enheten {61 hilso- och
sjukvird har det varit mycket svirt att rekrytera personal och inhyrd bemanning kostar under dret 6,7 mkr.
Hilso- och sjukvirdsenhetens samrekrytering med Region Vistmanland har resulterat i tvd nyanstillningar
och till £6ljd av det har kostnaden f6r inhyrda minskat med 2,1 mkr. En del tjdnster har kunnat finansieras
via statshidrag f6r God och nira vard.

Enheten for LSS/psykiatri 6verskrider budget med 19,7 mkr. Orsaken dr kop av externa vardplatser for
13,9 mkr, 9,4 mkr mer én tilldelad ram. Personlig assistans har fler drenden i férhéllande till budgetramen.
Okad kostnad for bemanning pa korttids/fritids da antalet barn 6kat fran 8 till 19 pa ett ar.

Finansf6rvaltningen redovisar ett 6verskott jimfért med budget pa 92,4 miljoner kronor. Skatteintikter
och generella statsbidrag ger ett 6verskott pa totalt 4,2 miljoner kronor kronor jimfért med budget, varav
skatteintikter -6,0 mnkr och generella statsbidrag och utjimning 10,2 mnkr. Kostnaden for arets
l6nerevision blev hogre dn budgeterat, vilket ger ett underskott jamfort med budget pa 2,8 mnkr.
Foérindring av semesterléneskuld blev 0,2 mnkr ldgre 4n budgeterat. Finansnettot uppgar till ett verskott
pa 40,9 mnkr jimfért med budget. Utdelning frin VB Energi uppgick till 4,2 mnkr, vilket dr 6,0 miljoner
kronor ldgre 4n budgeterat. Avkastning fran placerade medel blev positiv tack vare virdeSkningar som
uppgick till 33,3 mnkr och reavinster som uppgick till 8,1 mnkr. Finansiella kostnader blev 1,8 miljoner
kronor hégre dn budget pd grund av hégre rintekostnad pd pensionsskulden 2,9 mnkr och ligre
rintekostnad pé lan-1,3 mnkr. Kostnaderna f6r arbetsgivaravgifter och arbetsmarknadsférsakringar ar 0,3
miljoner kronor ldgre dn budgeterat, vilket beror pa rabatt satser pa arbetsgivaravgifter for vissa
aldersgrupper. Pensionskostnaderna blev 0,9 miljoner kronor hogre dn budget. Forsiljning av fastigheter
har genererat reavinster pa 33,1 mnkr som forbittrar drets resultat. Lokalkostnader i form av lokalbank f6r
tomstillda lokaler och kompensation f6r 6kade hyreskostnader i samband med investeringar visar ett
overskott jimfort med budget pa 7,4 miljoner kronor.
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Prognosavvikelser

Prognostiserat resultat i delarsrapporten var en avvikelse mot budget pa 21,4 mnkr. I redovisat resultatet
for dr 2024 uppgir avvikelsen mot budget till 26,0 mkr. Kommunfullmiktiges prognos har varierat med
prognoser fér samverkansorganen och prognosen har férsimrats med 3,5 mnkr. Kommunstyrelsens
prognos har férbittrats med 6,9 mnkr tack vare statligt bidrag f6r svinpest och ej utnyttjade centrala
medel. Vilfird- och servicenimnden har en mindre férdndring pa -1,1 mnkr orsakat av hégre kostnaden
tor kostverksamheten. Utbildningsnimndens prognos férbittrades med 8,3 mnkr tack vare ligre
personalkostnader, interkommunala kostnader och hégre statsbidrag 4n beriknat. Aven beriknad
kompensation till friskolan blev ligre 4n beriknat. Socialnimndens prognos férsimrades med 7,3 mnkr
som hirleds till flera verksamheter och flera kostnadsslag med bdde férsimrade intikter och hogre
kostnader. Finanstorvaltningen har férbittrats marginellt tack vare 6kat virde pa placerade medel
samtidigt som statsbidrag som i delarsrapporten redovisades pa finansférvaltningen har flyttats till
kommunstyrelsen.

(mnkr) Maj Augusti Bokslut
Kommunfullmiktige -5,1 1,0 -2,5
Kommunstyrelsen 34 -39 3,0
Vilfird- och servicenimnden -2,0 -1,7 -2,8
Utbildningsnimnden -37,3 -39.8 315
Socialnimnden -20,4 -25,2 -32,5
Summa nimnderna -68,2 -69,6 -66,4
Finansforvaltning 75,2 91,0 92,4
Summa inkl finansforvaltn 7,0 21,4 26,0
Investeringar

Nettoinvesteringsvolymen 6kade fran 150,5 mnkr dr 2023 till 167,8 mnkr dr 2024. Bruttoinvesteringarna édr
2024 uppgar totalt till 170,9 mnkr.

Kommunstyrelsens nettoinvesteringar uppgar till 166,2 mnkr, varav 2,9 mnkr avser kommunstyrelsen och
163,3 mnkr avser investeringar via NVK. Kommunstyrelsens egna investeringar utgors av
iordningstillande av strandpromenad 2,4 mnkr varav hilften i investeringsbidrag, nytt ekonomisystem 1,4
mnkr, handikappramp vid badplats 0,2 mnkr, renovering av fritidsgird 0,3 mnkr samt intdkt fran
anslutningsavgifter till va och uppgir till 0,9 mnkr. De stérsta investeringarna med NVK som utférare dr
underhéllsinvesteringar av gator, va och fastigheter som uppgdr till 49,9 mnkr, nytt dldreboende 104,0
mnkr samt slutférande av atgirder pa jarntorget 9,9 mnkr.

Utbildningsnimnden har investerat f6r 1,5 mnkr, i verksamheterna férskola, grundskola och gymnasium.
Socialndmnden har inga investeringar under dr 2024.

Bruttoinvesteringarna pa 170,9 mkr motsvarar 16,4% av verksamhetens nettokostnader. En genomsnittlig
svensk kommun ligger under en lingre period, 5-10 ar, pd ca 12-14%, nir det giller detta nyckeltal.

Genomsnittet 1 Vistmanlands lin uppgick till ca 8% per dr mellan 2021 och 2023 dir genomsnittet f6r
Fagersta kommun uppgick till 12% under samma period.
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Budgetavvikelse investeringar

Totalt redovisas en budgeavvikelse pd 158,5 mnkr. Det innebir att 51% av investeringsbudgeten har tagits
i ansprak.

(mnkr) Budget Utfall, netto Budget-avvikelse
Kommunstyrelsen 319,6 166,2 153,3
varav i egen regi 4.4 2,9 1,4
varav entr. NVK 315,2 163,3 151,9
Utbildningsnimnden 4,7 1,5 32
Socialnamnden 2,0 0,0 2,0
Summa 326,3 167,8 158,5

For kommunstyrelsens egna investeringar redovisas ett éverskott pa 1,4 mnkr pa grund av forsiljningar
och va-anslutningar i kombination med alla investeringsreserven inte har behovt nyttjas. Flera budgeterade
projekt dr pdgdende och kommer att slutféras under ar 2025. Kommunstyrelsens investeringar genom
NVK visar ett 6verskott pa 151,9 mnkr, varav 143,7 mnkr avser nybyggnation av dldreboende och 2,9
mnkr avser projekt Vistanfors Central, resterande 5,3 mnkr avser 6verskott/pagiende underhallsprojekt.

Utbildningsnimnden redovisar ett verskott pa 3,2 mkr f6r investeringar som avser ¢j ianspraktagna
investeringar i datorer.

Socialnimnden redovisar ett Sverskott pd 2,0 mnkr dé inga investeringsmedel 4r ianspriktagna under aret.

Investering i nytt dldreboende finansieras med ldn och vriga investeringarna har finansierats med egna
medel.
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Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger hur stor del av de totala
tillgAngarna som kommunen dger, det vill siga eget kapital i férhallande till det totala kapitalet. De faktorer
som paverkar soliditeten idr resultatutvecklingen samt tillgingar och skulders férindring. De starka
resultaten under tidigare dr har medfort en 6kande soliditet. Fagersta kommuns soliditet per den sista
december 2024 uppgir till 63% exklusive ansvarsférbindelsen f6r pensioner, det vill sdga den del av
pensionsskulden som redovisas utanfér balansrikningen, och 44% inklusive. Soliditeten har minskat
jimfort med foéregiende ar men Fagersta kommun har en hég soliditet jimfért med andra kommuner
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Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika faktorer. Nedan anges vilken ungefirlig
inverkan ndgra av dessa har:

Faktor Inverkan i mnkr
Lonedkning med 1% 8,1

10 heltidstjanster +/-59

Okade kostn. férsotjningsstdd 10% -2,2

Forindrad utdebitering med 1 krona +/-31,3
Befolkningsforandring +/- 100 inv. +/-74

23



Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen far enskilda kommuner och landsting inte besluta om en budget dir kostnaderna
Overstiger intakterna, det sa kallade balanskravet. Om resultatet dnd4 blir negativt maste det kompenseras
med Sverskott inom tre dr. Varje ar ska kommunen i férvaltningsberittelsen redovisa en sa kallad
balanskravsutredning. Vid avstimning mot balanskravet dr huvudprincipen att realisationsvinster inte ska
riknas in 1 intdkterna. Vidare dr huvudprincipen att realisationsforluster ska medriknas i avstimning mot
balanskravet. Orealiserade vinster och férluster i virdepapper skall avriknas.

Arets resultat for Fagersta kommun efter balanskravsjusteringar uppgir till ett underskott om 15,8 mnkr.
Ingen reservering sker till Resultatreserv. Inga negativa resultat finns att dterfora fran tidigare ér.

2023 2024
Arets resultat 114,8 45,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -70,0 -41,5
Vissa realisationsvinster enligt
undantagsméjligheter
Vissa realisationsforluster enligt
undantagsméjligheter
Orealiserade vinster/ forluster i virdepapper -26,4 -33,3
Aterféring av orealiserade vinster/forluster i 51
virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,4 -24,0
Reservering till resultatreserv
Reservering till resultatutjigmningsreserv -8,2
Disponering fran resultatutjimningsreserv 8,2
Arets balanskravsresultat 10,1 -15,8

Disponering av resultatutjamningsreserv

Kommunens ekonomistyrningspolicy anger att resultatutjiamningsreserven fir anvindas nir ett av f6ljande
kriterier anses vara uppfyllda:

e Forindringen av den undetliggande skatteunderlagsutvecklingen i riket understiger den
genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 d4ren med en procentenhet eller mer.

o  Arets balanskravsresultat ir negativt till foljd av intaktsminskningar och/eller
e kostnadsokningar av tillfillig och/eller extraordindr karaktir.

For 2024 bedéms badda kriterier vara delvis uppfyllda. 2024 uppgick skatteunderlagets utveckling till 3,7%
jamfort med 4,5% som var genomsnittet de senaste tio dren vilket ger en differens pa -0,8%.

Utveckling 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genomsnitt 10 ar 44 45 45 45 4.4 4.4

Atlig 6kning 4,7 3,7 4,7 45 45 4,1

Differens 0,3 -0,8 0,2 0,0 0,1 -0,3
(SKR 25:106)

Det negativa balanskravsresultatet dr inte enbart ett resultat av kostnadsékningar av tillféallig karaktir dven
om det delvis bidrar. Det finns strukturella 6verkostnader i vissa verksamheter och inom flera
verksamheter pagir ett arbete med atgirder for att sdnka dessa kostnader. Samtidigt har vissa kostnader
Okat kraftigt pa grund av de senaste drens mycket héga inflation. Detta giller framfor allt kommunens
pensionskostnader och den kostnadsékningen kan anses vara av tillfallig och/eller extraordinir karaktr.

Utifran en bedémning av ovanstaende kriterier stillt mot kommunens fortsatta relativt goda finansiella
stillning rekommenderas att kommunens resultatutjimningsreserv nyttjas for att minska
balanskravsunderskottet.
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Reglering av negativt balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet dr negativt ska det enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning 11 kap.
11 § framga hur och nir underskottet ska regleras. Kommunens budgeterade resultat 2025 uppgar till 36,5
mnkr vilket med god marginal dr tillrickligt for att dterstilla underskottet redan under 2025 under
férutsittning att verksamheten bedrivs inom beslutade budgetramar. Nimnder som prognostiserar
underskott ska inkomma med dtgirdsplaner f6r att nd en ekonomi i balans.

Nimnderna startade ett omfattande arbete under 2024 f6r att minska sina kostnader men dé dtgirderna
leder till att antalet anstillda i férvaltningen ska minska drdjer effekterna av atgirderna. Viss effekt
forvintas under 2025 men helarseffekterna syns inte forrin 2026.
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KOMMUN

Visentliga personalférhallanden

Kommunen hade 241231: 1195 tillsvidareanstillda samt 202 visstidsanstillda méinadsavlénade — totalt
1397 personer — vilket dr en minskning med 38 medarbetare jimfért med 231231, Totalt finns 1649
medarbetare men viktigt att notera dr att en person kan ha flera anstéllningar, ddrmed skiljer sig
totalsumman nir man ldgger ihop tillsvidareanstillda och visstidsanstillda.

Antal medarbetare

Antal medarbetare férdelade per anstillnings-myndighet 231231 och 241231 (tillsvidareanstillda)

Forvaltning 231231 241231

Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Min Totalt
Kommunledningsforvaltningen 104 44 148 16 4 20
Vilfird o serviceforvaltningen 85 37 122 87 42 129
NVE 17 4 21 18 4 22
Socialférvaltningen 450 103 553 44 108 553
Utbildningsf6rvaltningen 403 77 480 393 78 471
Totalt 1202 1195

Aldersférdelning

Medelildern bland tillsvidareanstillda medarbetarna i kommunen 2024-12-31 4r 45,4 ar. 27,53 % 4r 55 ar
eller dldre, 49,87 % dr i ldern 34-54 ar och 22,59 % ir 34 ar eller yngre.

Forvaltning 231231 241231

Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Min Totalt
Kommunledningsférvaltningen 473 46,4 47 43 47,3 43,9
Vilfird o serviceférvaltningen 48,2 45.8 47,5 48,7 46,8 48,1
NVE 474 48,8 47,7 47,5 49,8 479
Socialférvaltningen 43,3 40,1 443 45,7 40,7 44,7
Utbildningsforvaltningen 44,9 47,5 453 45 47,3 45,4

Sysselsattningsgrad

Av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare var det 89 procent som hade heltidsanstillning 2022.
Under 2023 har det 6kat till 89,5 procent och under 2024 har siffran 6kat ytterligare, till 91,4 procent. Av
kvinnorna har 91,3 procent heltid och av minnen 91,5 procent heltid.

2023 2024

m Heltid = Deltid m Heltid = Deltid

Loneskillnader

Vid genomférd 16nekartligening £6r 2024 identifierades en del yrkesgrupper med minst 8 individer dér
medianlénen skilde sig f6r kvinnor och min. Slutsatsen var att vid granskning av de skillnader i medianlén
som finns har vi inte funnit ndgra osakliga I6neskillnader. Vidare analys utifrin 16neskillnader pa grund av
kon kommer att genomforas dven for befattningar dir det finns firre dn 8 kvinnor och/eller min i

gruppen.
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2024-12-31 var medellénen or en tillsvidareanstilld medarbetare 33 527 kronor/manaden. Kvinnors
medellén var 30 559 kronor/manaden och 35 492 kronor/manaden for man.

Franvaro

Redovisning av sjukfranvaro enligt lagen om kommunal redovisning f6r perioden 2320101 tom 231231

samt perioden 240101 tom 241231

Hela kommunen

Total sjukfranvarotid

Dirav lingtiddssjukfranvaro

Sjukfranvarotid kvinnor

Sjukfrinvarotid man

Sjukfranvarotid aldersgrupp 29 ar eller yngre
Sjukfranvarotid aldersgrupp 30-49 ar
Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 eller ildre

Kommunstyrelsens forvaltning inkl. NVE

Total sjukfranvarotid

Dirav lingtidssjukfranvaro

Sjukfranvarotid kvinnor

Sjukfranvarotid man

Sjukfranvarotid dldersgrupp 29 ar eller yngre
Sjukfranvarotid aldersgrupp 30-49 ar
Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 ar eller yngre

Socialf6rvaltningen

Total sjukfrinvarotid

Dirav langtidssjukfranvaro

Sjukfranvarotid kvinnor

Sjukfrinvarotid min

Sjukfranvarotid aldersgrupp 29 ar eller yngre
Sjukfranvarotid dldersgrupp 30-49 ar

Sjukfrinvarotid dldersgrupp 50 ér eller dldre

Utbildningsforvaltningen

Total sjukfranvarotid

Dirav lingtidssjukfranvaro

Sjukfrinvarotid kvinnor

Sjukfrinvarotid man

Sjukfranvarotid aldersgrupp 29 ar eller yngre
Sjukfranvarotid aldersgrupp 30-49 ar

Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 ar eller édldre

Vilfird o servicef6rvaltningen

Total sjukfrinvarotid

Dirav lingtidssjukfranvaro

Sjukfranvarotid kvinnor

Sjukfrinvarotid min

Sjukfranvarotid aldersgrupp 29 ar eller yngre
Sjukfrinvarotid aldersgrupp 30-49 ar
Sjukfranvarotid aldersgrupp 50 ar eller idldre

230101-231231
7,88

37,26

8,75

4,96

7,32

6,79

413

230101-231231
443
9,07
5,43
1,74
1,16
5,07
5,05

230101-231231
9,65

36,35

10,61

6,16

7,72

8,51

11,55

230101-231231
7,54

41,38

8,23

433

7,85

6.33

8,85

230101-231231
5,27

29,08

5,75

4,53

3,76

5,26

5,52

240101-241231
6,9

31,46

8,02

6,05

3,58

7,6

6,97

240101-241231
2,57

0

2,87

1,39

4,87

0,97

1,95

240101-241231
9,16

34,91

10,15

5,55

7,17

8,7

10,39

240101-241231
6,41

40

6,72

5,03

4,65

5,66

7,69

240101-241231
488

30,34

6,11

3,11

1,03

461

5,76
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Sjukdagar per snittanstalld (manadsavlonade)

Férvaltning Kvinnor 2024 Min 2024 Totalt 2024 2023 2022 2021
KLF NVE 5,9 21 5,13 16,31 35,99 32,40
Nele 35,31 20,69 32,48 34,48 36,08 29,20
UF 21,91 16,93 20,99 25,20 23,33 25,50
VOS 22,04 11,59 17,84

Totalt 24,62 27,37 28,79 25,80

Frisktal under perioden 240101-241231

Bland kommunens samtliga anstillda medarbetare var det 25,80 % som inte hade ndgon sjukdag under
perioden. Detta dr 6kning frin 2023 med 2,38 %.

Genomsnittlig utbildningsniva

Ar 2021 var det cirka 37,5 procent av samtliga tillsvidareanstillda medarbetare i Fagersta kommun som
uppskattades ha hégre utbildning utifrin yrket. Det kunde till exempel vara legitimationskrav eller relevant
hégre utbildning.

Av dessa 35,7 procent utgjorde lirarna F- 9 cirka 21,8 procent, lirare pa gymnasiet allmidnna dmnen 9,3
procent och forskollirare 12,2 procent. Ovriga yrkeskategorier dir behorighet eller legitimation krivs dr
bland annat socialsekreterare och sjukskéterskor.

Jamstalldhet

Fagersta kommun dr en kvinno—dominerad arbetsplats. 80,25 % av medarbetarna 4r kvinnor.

Personalforsorjning och kompetensutveckling

En tredjedel av kommunens medarbetare kommer att ga i pension de ndrmaste tio dren.

Forvintad utveckling
Globalt och nationellt

Kommunsektorn stdr infér en ekonomiskt utmanande period, dir 2024 berdknas ge det svagaste resultatet
pa 2000-talet, med ett underskott pa -8 miljarder kronor. Samtidigt f6rvintas en viss aterhdmtning under
2025, delvis drivet av ligre pensionskostnader och en forstirkt skatteunderlagstillvixt. Det dr dock stora
skillnader mellan kommuner, och tva tredjedelar av dem prognostiserar fortfarande underskott under
2024.

Pa global niva priglas ekonomin av osikerhet. Aven om inflationen sjunker och rintor férvintas sinkas,
ir aterhdmtningen i Europa trég och exportmarknaderna ger ingen stérre draghjilp. Protektionism,
geopolitiska spanningar och lingsammare befolkningstillvixt paverkar den globala BNP-tillvixten
negativt, vilket fir foljdeffekter dven f6r Sverige.

Nationellt ser vi en viss ljusning i ekonomin. Skatteunderlaget vintas 6ka realt med nistan 5 procent under
2025, nagot som inte skett tidigare under 2000-talet. Detta beror pa stigande sysselsittning och sjunkande
pensionskostnader. Samtidigt dr det viktigt att notera att kommunernas intikter urholkats under 2023 och
2024 eftersom pris- och 16nedkningar éverstigit skatteunderlagets tillvixt. Aven om ekonomin aterhimtar
sig, kommer behovet av investeringar i infrastruktur, klimatanpassning och civilt forsvar att fortsitta
belasta kommunernas ekonomi, vilket bidrar till att lineskulden okar.

Den demografiska utvecklingen med en minskande andel barn och unga samt en kraftig Skning av dldre
kommer att stilla krav pa omstillning av vilfardstjanster. SCB:s prognoser visar att antalet barn 1
skolaldern minskar med 12,5 procent fram till 2033, medan antalet personer 6ver 80 dr 6kar med mer dn
30 procent under samma period. Detta innebir en omfattande férindring av behovet av kommunala
tjdnster och skapar utmaningar f6r kompetensforsoriningen.
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Utéver dessa ekonomiska och demografiska faktorer driver teknikutvecklingen pa forindringar i
kommunernas arbetssitt. Digitalisering och Al kan mdjliggéra effektiviseringar men kriver samtidigt
investeringar i kompetensutveckling och sidkerhet. Kommunerna har dven en central roll i den gréna
industriomstillningen, dir 6kade miljékrav och hallbarhetsmal maste balanseras mot ekonomiska
férutsittningar.

Sammanfattningsvis innebdr den férvintade utvecklingen att kommunsektorn behéver hantera en
kombination av ekonomiska, demografiska och teknologiska férindringar. For att sikerstilla en lingsiktigt
héllbar ekonomi krivs strategiska beslut kring resursférdelning, innovation och samverkan pa savil lokal
som nationell niva.

Fagersta kommun

Fran bérjan av 2000-talet har kommunens folkmingd 6kat, med toppnotering ar 2018 da befolkningen
uppgick till 13 464 invanare. Detta har medf&rt stora behov av investeringar i framfdrallt férskole- och
grundskolelokaler. Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer folkmingden i Fagersta att minska
fran dagens 13 222 invénare till 13 108 invanare ar 2033.

Arbetslosheten 1 Fagersta ligger hégre dn bade linet och riket samtidigt som det finns en
matchningsproblematik.

Kommunen stir infér stora utmaningar nir framforallt antalet dldre 6kar betydligt snabbare dn de i
arbetsfor alder. Det férvintas leda till svérigheter gillande finansieringen, men ocksa att klara bemanning
och kompetensférsérjning. For att méta utmaningen vidtas dtgirder inom bland annat féljande omraden:

o Kompetensforsorjning - fortsatt arbete med begreppet attraktiv arbetsgivare
e Digitalisering - framtagning av strategi och handlingsplan

Investeringsplanens ambitionsniva har de senaste aret varit hog och kommer att medfora kraftigt 6kade
driftskostnader i form av hyror (kapitalkostnader ), personal med mera. Samtidigt férutsitter
investeringsvolymen att uttag gors ur kommunens 6verlikviditetsportfolj. Med planerad investeringstakt
kommer fragan om att lana till investeringar sannolikt att aktualiseras likvil som investeringsplaner kan
behéva omvirderas i en virld dir inflation och rintor har varit hoga dven om trenden just nu dr
sjunkande.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

(tkr)

Verksamhetens
intakter

Verksamhetens
kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintikter

Generella
statsbidrag och
utjamning
Verksamhetens
resultat

Finansiella
intakter
Finansiella
kostnader
Resultat efter
finansiella
poster

Arets resultat

Not
3

Kommunen
Budget 2024
217 626

-1 184 287

-41 564
-1 008 224

697 159
333 651
22 586
15 934
18 724

19 796

19 796

Bokslut 2024
286 898

-1 296 463

-30 712
-1 040 276

691 157

356 643

7523

58 583

-20 360

45 746

45 746

Bokslut 2023
325255

-1 220 146

-30 769
-925 660

681 560

331 501

87 402

40 533

-13176

114 758

114 758

Koncernen
Bokslut 2024
336 111

-1 346 043

-36 841
-1046 773

691 157

356 643

1027

49 560

-22.097

28 490

28 490

Bokslut 2023
366 394

-1 303 249

-33 354
-970 209

681 560
331 501

42 852

32762

-14 807

60 807

60 807
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Balansrakning
(ko)

Tillgangar
Anligeningstillgingar
Materiella
anlidgeningstillgingar
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar

Maskiner och
inventarier

Finansiella
anlidgeningstillgingar
Summa
anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad
Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa
omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Skulder och eget
kapital

Eget kapital

Eget kapital vid rets
botjan

varav
resultatutjimningsreserv
Atets resultat

Eget kapital vid arets
slut

varav
resultatutjimningsreserv

Avsittningar

Avsittning
pensionsforpliktelser

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa skulder och
eget kapital

Not

11

12

13

14
14
15
16
17

18

19

21
22

Kommunen
241231

786 849

27 256

261 287

1075 392

949
4053
114 217
400 269
19 836
539 323

1614 715

970 380

45 746
1016 127

8200

182519

5057
187 576

202 500
208 513
411 013

1614 715

231231

648 236

32752

222323

903 311

1130
4053
118 923
357 638
86 704
568 448

1471760

855 622

114 758
970 380

142 863

5160
148 023

127 500
225 857
353 357

1471760

Koncernen
241231 231231
938 209 795 336
242 186 228 972
43 325 39 349
1223720 1063 657
9063 7233
4053 4053
194 452 188 079
400 269 357 638
36 319 108 600
644 156 665 603
1867 876 1729 260
1021 468 958 867
0 0
28 490 60 807
1049 958 1019 674
8200 0
200 735 158 028
41 200 37 513
241935 195 541
273 519 193 380
302 464 320 665
575983 514 045
1867 876 1729 260

Jorts. ndista sida
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KOMMUN

Panter och
ansvarsforbindelser
pensionsférbindelser 23 302 249 297 546 302 249 297 546
som inte upptagits bland
skulderna eller
avsittningarna, inklusive
6neskatt
pensionsforpliktelse till 0 0 0 0
fortroendevalda, inkl
6neskatt

Ovriga forpliktelser 24 143 557 152 727 143 557 152 727

Summa panter och 445 806 450 273 445 806 450 273
ansvarsférbindelser
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Kassaflode

Kassafl6desanalys

(tke)

Den l6pande verksamheten

Avrets resultat (fore skatt)

Justering for avskrivningar

Just f6r férindring pensionsavsittning

Just f6r férindring Gvriga avsittningar

Justering for ivriga ¢ likviditetspiverkande poster som ingdr i Arets resultat

Reavinst forsiljning fastigheter och inventarier

Reaforlust forsiljning fastigheter och inventarier

Medel fran verksamhten fére forandring av rorelsekapital

+/- Minskning/6kning forrad

+/- Forsiljning/inkép av exploateringsmark

+/- Minskn/6kning Gvriga kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anliggningstillgingar
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utldning

Ink6p av aktier och andelar

Forandring andra langfristiga fordringar

Utdelning

Upplining
Amortering langfristiga lan
Forandring langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Bidrag statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut

Specifikation till arets kassaflode

+/- Okning/minskning kortfristiga placeringar
+/- Okning/ minskning kassa och bank

Arets kassaflode

* Justeting for ej likviditetspaverkande poster

KOMMUN

Not 241231

45746

5 30 712

19 39 656

20 -103
*

33267

211

82955

14 181

0

15 4707

22 17 344

70 499

167 773

37000

-130 773

13 -1431

13 37533

0

0

21 75 000

36 036

0

-24 237

16,17 444 342

16,17 420 105

16 42631

17 66 868

24237

KONCERN
241231

34 229
36 841
42707

625

-464
211
114 149
-1830
0

-6 373
-18 201
87745

-197 423
4905
-192 517

4493
-8 469
1040

80 139
75123

-29 650

466 238
436 588

42 631
=72 280
-29 650

KOMMUN
231231

114 758
30 769
21010

-116

-69 543
0

96 879
-91

257
1913
21 305
120 263

-151 582
90 313
-61 269

-56 874
-134 754
0

0
127 500
-64 127

-5133

449 475
444 342

-75 356
70 222
-5133

KONCERN
231231

65 003
33 354
22783

-116

-4 015
0

117 010
-3179
257
-1184
20 495
133 399

-294 537
24799
-269 738

6 847
-1772
-4 222

0
136 560
137 413

1073

465 165

466 238

=79 269
80 342
1073
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Noter
Not 1

Redovisningsprinciper

Redovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning

(LKBR). Kommunen féljer god redovisningssed och tillimpar de rekommendationer som ges ut av Radet
t6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna dr oférindrade jimfért med féregiende ar.

Kommunkoncernen
Kommunkoncernen bestar av foljande:

e TFagersta kommun VB Energi, dgarandel 20,8 %

e Norra Vistmanlands kommunalteknikférbund (NVK), dgarandel 70,59 %
e Bergslagsbo i Fagersta kommun AB 100 %

e Brukskontoret i Fagersta kommun AB 100 %

NVK:s dgarandel har férindrats med 0 % jamfoért med foregaende rikenskapsar.

Redovisningsmallens dokument

Resultatrikningen — sammantfattar kostnader och intdkter samt visar arets forindring av det egna kapitalet.
Balansrikningen — visar férbundets ekonomiska stillning pa bokslutsdagen. Kassaflodesanalys -
Finansieringsanalys enligt Riddet f6r kommunal redovisning, Rekommendation RKR R 13 anvinds.
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens dvriga
delar:

Driftredovisning Investeringsredovisning

Ve
+ nimndernas intikrer

- nimndernas kostnader

= verksamhetens nettokostnad + investeringsutgifter e
N - investeringsbidrag
( = nettoinvesteringar

Justering: Poster ej hintérliga till 87

verksamhetens intikter och kostnader.

= arets resultat enligt resultatrikningen

N
Resultatrikning Balansrikning
™
+ ver ]’i\':l]l]]lf[?ﬂﬁ llll;lk[t‘l'
+ | - verksamhetens kostnader
> ; — ~
- .I\"ikll\ []\Hglll + H!l]‘;lggllll]}[.‘rllligilllg‘;il
\= verksamhetens nettokostnad p, varay drefs avskrivningar
varay drefs investeringar
s ~ . e
+ skatteintikter P + bidrag till infrastruktur «
+ generella statsbidrag och utjimning + omsittningstillgangar
= verksamhetens resultat varav kassa och bank

J itil]gjngut /

-
+ tinansiella intikter

' } ™
- finansiella kostnader + eget kapital
- . . =+ avsi inea
= resultat fore extraordiniira poster N satthungat P
\_ Y, » + lilllglrl'1<llg‘ﬂ .\1’\'.“1(](1
+ korttristiga skulder
o| +/- extraordinira poster \= skulder J

7| = arets resultat

Kassaflédesanalys

Arets resultat
Arets avskrivning
Justeringspost ¢j likviditetspaverkande

Lépande verksamheten

Investeringsverksamheten ]‘
rarav drefs investeringar J
[l“{nansierings\'erk&amhe[en ]{
= arets kassaflode
firdindring kassa och bank

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvirld, dir de andra ndimnderna och verksamheterna utgdr en del av omvirlden. Det
innebir att jimfort med resultatrakningens intékter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna
poster, har driftredovisningen paforts dven kommuninterna poster, sisom kép och f6rsiljning mellan
nidmnder och verksamheter. Omvint finns det poster i resultatrikningen som inte ingar 1
driftredovisningen eller som simuleras kalkylmaissigt.
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Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ér:

e  Personalomkostnader
i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och Iéneskatt. Dessa kalkyleras schablonmaissigt till att
uppgi till 44,53 % av l6nekostnaden. Definitiv avrikning sker inom finansférvaltningen.

e Kapitalkostnader
i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak
nominell metod, vilket innebir att kostnaden bestir av linjir avskrivning pa
anliggningstillgangarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgingarnas bokférda restvirde.
Den internt berdknade rintan har satts till 2,5%.

For information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering r:

e  Hyreskostnader
Internhyran sitts till fastighetsférvaltningens sjilvkostnad, dir dven kostnaden f6r outhyrda
lokaler ingér

o Kost
Debitering sker av kommunens produktionskok till sjilvkostnad, berdknad pd portionspris.

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ar:

e TT-relaterade kostnader
e L.one- och ekonomiadministration

Investeringsredovisningens utgifter bestir av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
anldggningspersonals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpislag

Virderings- och omrikningsprinciper

Overgtipande virderingsprincip ir forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far
undervirderas respektive att tillgangar inte fir Gvervirderas. Fran och med dr 2019 virderas
finansiella virdepapper som innchas f6r avkastning till verkligt virde.

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvirdet minskat med planenliga

avskrivningar. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd under 3 ar och inventarier av mindre
virde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadstors direkt.

Avskrivningar - komponentavskrivning
Avskrivning av anligeningstillgdngar gbrs efter en bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod.

Minsta grins f6r komponentindelning vid 4tgirder >1,0 miljoner kronor. Fér nya investeringar anvinds i
tillimpliga delar SKR:s publikation Komponentavskrivning i kommuner och regioner.

Excempel pa ungefirliga avskrivningstider: Gator och vigar 20 ar och uppit Inventarier 5-10 dr Datorer 3 ar
Fastigheter och fastighetskomponenter 3-100 ér

Bed6émd genomsnittlig nyttjandeperiod materiella anliggningstillgangar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod beriknas enligt Rddet f6r kommunal

redovisning, rekommendation RKR R4. Anskaffningsvirdet for de tillgangar som dr féremal f6r
avskrivning summeras och divideras med drets avskrivningskostnader som dr hinforliga till
dessa tillgdngar. Justering for hur stor del av aret redovisningsenheten innehaft tillgingen gérs.

Finansiella anliggningstillgangar
Fran 4r 2019 virderas finansiella instrument som kommunen innehar f6r att generera avkastning eller
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virdestegring till verkligt virde (7 kap. 6 § LKBR). Som framgir av 7 kap. 7 § LKBR fér instrument som
halls till f6rfall inte virderas till verkligt virde.

Omsittningstillgangar

Aktier och fonder, bade rinte- och aktiefonder redovisas enligt den kommunala redovisningslagen som
omsattningstilloangar och dr upptagna till verkligt virde per balansdag. Kundfordringar och &vriga
kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Interna poster
Verksambhetens intdkter och kostnader édr justerade med interna poster.

Leverantérsfakturor och utstillda fakturor
Periodisering har gjorts av leverantSrsfakturor och utstillda fakturor med belopp 6ver ett
prisbasbelopp. Forskottsbetalade kundfakturor redovisas som kortfristiga skulder.

Kostnads- och intiktsriantor
Kostnads- och intiktsrintor har periodiserats.

Semestetloneskuld
Semesterloneskulden har redovisats som en kortfristig skuld.

Pensioner
Forindringen av pensionsskulden redovisas under verksamhetens kostnader.

Intjinade pensioner fr.o.m. 1998 redovisas som avsittning 1 balansrikningen enligt den s

kallade blandade modellen. Kommunen har fér perioden 1998-2005 beslutat att hela den individuella
delen av pensionen skall betalas ut £6r individuell f6rvaltning. Fr.o.m. ar 20006 4r avsittningen
obligatorisk. Berikningen av den individuella delen ér gjord efter Skandias underlag och berikningar.

Kommunen har enligt avtal pensionsforpliktelse gentemot tidigare f6rbundschef pd NVK. Kommunen
har enligt avtal pensionsférpliktelse gentemot tidigare kommunalrad. Som underlag f6r pensionsskuld och
pensionskostnader har Skandias berikning frin 2024 anvints.

Skatteintikter

Skatteintikterna har periodiserats och redovisats det dr dd den beskattningsbara inkomsten

intjdnats. Kommunen tillimpar rekommendation RKR R2 fran ”Radet f6r kommunal redovisning” vad
avser redovisning av skatteintikter.

Rekommendationen avseende kommunalskatt innebdr att inkomstatets redovisade skatteintikter bestir av
tre delar: prelimindra ménatliga inbetalningar prognos for slutavrikning (dr 2024) frin SKL,
decemberprognosen differens mellan slutlig taxering och prognos féregiende dr (2023)

Till slutavrikningen avseende 2024-12-31 har vi anvint Sveriges Kommuner och Regioners
prognos prognos fran 241212, cirkuldr 24:56

Leasingavtal

Rekommendation RKR R5 gillande Redovisning av leasingavtal innebar att klassificering skall gbras av
leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. Leasingavtalen inom Fagersta kommun ir
klassificerade som operationella. Genomgang av leasingavtalen kommer att ske enligt RKR:s idéskrift
”Redovisning av leasing och hyresavtal” utgiven i december 2020. Arbetet dr paborjat vid deldrsbokslut
2024. Det far till f6ljd att balansomslutningen och skulderna riskerar att underskattas och soliditeten
overskattas.

Sammanstillda rikenskaper

De sammanstillda rikenskaperna dr upprittade enligt RKR R16, Sammanstillda rikenskaper. VB-bolagen
och fastighetsbolagens redovisning tillimpas enligt Arsredovisningslagen och

Bokforingsnimnden allmidnna rdd ( BENAR 2012:1) om drsredovisning och koncernredovisning (K3). Vid
upprittande av kommunkoncernens arsredovisning dr det kommunala regelverket 6verordnat.

Fagersta kommuns totala resultat framgar i de sammanstillda rikenskaperna och syftar till att ge en
rittvisande bild av koncernen. Interna poster mellan bolagen, forbunden och kommunen har eliminerats.
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Tilliggsupplysningar
Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som anvints vid upprittandet av Fagersta kommuns
arsredovisning ar 2023 giller dven for arsredovisningen ar 2024. Inga forindringar av
redovisningsprinciper har skett sedan arsskiftet. Budget dr reviderad av KF 2024-09-23.

Jéimforelsestorande och extraordindra poster

Forsiljning av bostider har klassificerats som jamférelsestérande. Inga poster har klassificerats som

extraordinira.

Sdsongsvariationer eller cykliska effeketer som paverkat verksambeten

Inga siadana variationer har skett som paverkat verksamheten.

Effekt av dndrade nppskatiningar och bedomningar fran tidigare dr
Inga dndringar av uppskattningar och bedémningar har skett som péaverkat verksamheten.

Budget

Budget dr omférdelad utifran centralt budgeterade poster £6r 16neSkning, ny it-modell
och lokalkostnadsférindringar enligt beslut KF §61 2024-06-10 och KF §79 2024-09-23.

Resultat i budget dr oférindrat.

Not 2

Uppskattningar och bedémningar

Avsittningar for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Ovriga avsittningar som inte regleras enligt RIPS utgér utifrin de forhallanden som ir kinda vid

bokslutstillfallet.

Jamforelsestorande poster redovisas om oplanerade kostnader/intikter uppgar till visentliga belopp och
som inte ir arligen dterkommande. Redovisas i not till respektive post i resultatrikningen.
Periodisering av statsbidrag gérs utifrdn utbetalarens bedémning av nyttjandetid och férdelas dver arets

manader.

Not 3 Vetksamhetens intikter
Intikter enligt redovisning

Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden* (se nedanstdende tabell)
Bidrag och kostnadsersittningar frin staten
Offentliga bidrag (investeringar)

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjinster
Realisationsvinster pd anliggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intikter

Tomtrittsavgilder* Antal (och
(tkr) m2)
Kategori: 2024
Smahus 193 st 118232 m2
Ovrigt 3 st 671 m2
Summa 196 st 118 903 m2

Kommunen
202412
286 898

14 296
17954
44 616
120 705
0

0

2597
53 464
33267

286 898

2023
118232 m2
86 m2

118 318 m2

Kommunen

2024
44 538
38

44 576

202312
325255

16 593
17 962
39 352
125193
0

302
2578
49 553
69 543
4179
325 255

Taxetingsvirde

2023
32196
38
32234

Koncernen Koncernen

202412 202312

336 111 366 394

336 111 366 394
Intikter

2024 2023

736 735

1 1

736 736
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl. pensionskostnader
Pensionskostnader

Limnade bidrag

Kép av verksamhet

Lokal- och matkhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Ink6p av material och varor

Inko6p av tjdnster

Reaforluster och periodiseringskonton
Anskaffningskostnad séild exploateringsfastighet
Koncernens bolagsskatt inkl. uppskjuten skatt OR uppgar till
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader
Kostnader enligt redovisning

Not 5 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anliggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Summa

Verksamhetens nettokostnader

Kommunen
202412
-818 396
-22728
-43 238
-184 523
-115 120
-35918
-14 141
211

0

-62 188

-1 296 463

-1 296 463

Kommunen
202412

-23 276

-7 436

-30 712

-1 040 276

Kommunen
202312
-781 801
-10 467
-42 222
-167 513
-79 544
-3 730

-18 549

0

0

-116 320
-1220 146

-1220 146

Kommunen
202312
-23393

-7 375

-30 769

-925 660

Koncernen
202412

-5739

-1 346 043

-1 346 043

Koncernen
202412

-27 482

-9 359

-36 841

-1 041 033

Koncernen
202312

-4 196

-1 303 249

-1 303 249

Koncernen
202312

-24 064

-9 290

-33 354
-970 209

Avskrivningarna dr beriknade pd anliggningstilleangarnas anskaffningsvirde. Avskrivningstiden f6r kommunen avseende byggnader ér 3-100

ar och for maskiner och inventarier 3—10 ar.
Not 6 Skatteintikter

Kommunalskatt
Slutavrikning tidigare ar
Prognos slutavrikning

Summa skatteintikter

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjimning

Kostnadsutjimning

Regleringsbidrag

Bidrag/avgift for LSS-utjimning

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag frin staten

Summa generella statsbidrag och utjimning

Summa skatteintikter och generella
statsbidrag

Kommunen
202412

692 124

-3 427

2459

691 157

Kommunen
202412

202 263

67 802

40 547

-24

33245

12 810

356 643
1047 800

Kommunen
202312

667 563
3481

10 516

681 560

Kommunen
202312

199 922

57 320
31211

-8 076
27753

23 371

331 501
1013 061

Koncernen
202412

692 124

-3 427
2459
691157

Koncernen
202412

202 263

67 802

40 547

-24

33245

12 810

356 643
1047 800

Koncernen
202312

667 563
3481

10 516

681 560

Koncernen
202312

199 922

57 320
31211

-8 076

27 753

23 371

331 501
1013 061

2024 har foljande ersittningar klassificerats som generella statsbidrag: 398 tkr f6r EU-val 2024, 11 729 tkr till socialnimnden f6r minskat antal
timanstillda, 683 tkr avser extra resurser till skolor fér att mildra effekterna av inflationen. Bidraget pa 11 729 tkr avseende prestationsbaserat
bidrag f6r minskat antal timanstéllda 4r 2024 kan anses vara jimforelsestérande da bidraget blev stérre 4n forvintat pa grund av fa sékande

kommuner.
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Rinteintikter 11797 5213 6234 4070
Utdelningar frin koncernforetag 4160 7 342 1238 1180
Utdelningar pa aktier och andelar 1235 1177 0 0
Realiserad vinst pa forsiljning av finansiella 8075 477 8075 542
instrument

Orealiserad virdestegring pé finansiella instrument 33316 26323 33316 26323
Ovriga finansiella intikter 0 0 697 647
Finansiella intikter 58 583 40 533 49 560 32762

Rintekostnad for innestaende medel -6 990 -1764 -8728 -3 395
Finansiell kostnad, férandring av -13 250 -10 342 -13 250 -10 342
pensionsavsittningar

Orealiserad virdeminskning finansiella instrument 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -119 -1 070 -119 -1 070
Finansiella kostnader -20 360 -13 176 -22 097 -14 807

Forsaljning bostider

33087

65 969

Summa jimférelsestorande poster

33 087

65 969

Ingiende anskaffningsvirde 1276793 1021 485 1434221 1042 874
Forsiljningar -36 145 -45 705 -36 279 -45 705
Nyanskaffningar 166 663 301 013 175 943 437 052
Anslutningsavgifter -1 347 0 -1347 0
Omklassificering 0 0 906 0
Summa utgiende ack anskaffningsvirden 1405 963 1276 793 1573 443 1434 221
varav pigaende investeringar 311902 233975 312161 233975
Ingaende avskrivningar -628 557 -630 098 -638 885 -638 983
Arets avskrivningar -23 276 -23 393 -29 069 -24 836
Forsiliningar 32718 24 935 32719 24935
Summa utgiende ack avskrivningar -619 114 -628 557 -635 236 -638 885
Summa utgiende bokfort virde 786 849 648 236 938 208 795 336
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod: 21,9 21,5
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Not 12 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Forsaljning o utrangeringar
Omklassificering

Forindrad andel NVK

Summa utgaende ack anskaffningsvirde
varav pagaende investeringar
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Forindrad andel NVK

Summa utgiende ack avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod:

Not 13 Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristig utlaning

Fagersta Golfklubb

Fagersta Folkets Hus & Park
Vistanfors Batklubb 2016-06-21
Vafab Miljo Kommunalférbund
Beautytown cruisers

Fagersta PRO

Fagersta Golfklubb 202306
Bergslagsbo i Fagersta kommun AB

Brukskontoret i Fagersta kommun AB

Ovrig langsiktig medelsforvaltning

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Brukskontoret i Fagersta kommun AB
Bergslagsbo i Fagersta kommun AB
Inera AB

VB Energi AB

Andelar i Kommuninvest ek for
Andelar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper, andelar mm
Langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Kommunen
202412
124 372
2150
-17 567
0

0

108 956
0

-91 620
-7 436
17 356
0

-81 700
27 255

7,7
Kommunen
202412

2 400
2657
292
173

75

93 560
79 005

25 647
34 000
43
6032
17 158
247
261 287

Kommunen
202312
113 405
10 968
0

0

124 372
0

-84 244
-7 375
0

0

-91 620
32752

7,3
Kommunen
202312

115

24

2 460
2657
325
203

0

56 560
78 285

25 545
34 000
43
6032
15 830
247
222 323

Koncernen
202412
596 841
36795
-18 141
-906

26

614 614
39 488
-367 869
-22423
17 931
-68

-372 429
242 186

Koncernen
202412

17 473
25852
43 325

Koncernen
202312
551927
43711
-1546
2598
151

596 841
21879
-346 438
-22 856
1533
-108
-367 869
228 972

Koncernen
202312

21 966
17 383
39 349

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har darefter beslutat
om sirskild insats om 11,3 Mkr fér Fagersta kommun som inbetalts 2016. Fagersta kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk

forening uppgick 2024-12-31 till 17,2 mnkr, varav éverinsats 5,3 mnkr.
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Varulager
Exploateringsfastigheter

Summa f6rrad, lager

949
4053
5002

1130
4053
5183

9063
4053
13116

7233
4053
11 286

Kundfordringar 11 869 15633 69 507 56 444
Statsbidragsfordringar och kostnadsersittningar 1324 2 465 1324 2465
Kommunalskattefodringar 9 568 29 580 11 166 32314
Ovriga fordringar 58 126 43536 65 651 50 282
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 33331 27710 46 805 46 574
Summa kortfristiga fordringar 114 217 118 923 194 452 188 079

Aktier och andelar

Anskaffningsvirde 169 648 114 301 169 648 114 301
Virdereglering 45 338 15796 45 338 15796
Obligationer, férlagsbevis m.m.

Anskaffningsvirde 175 599 221 630 175 599 221 630
Virdereglering 9 684 5911 9684 5911
Anskaffningsvirde vid érets slut 345 247 335931 345 247 335931
Orealiserad virdestegring vid arets slut 55 022 21707 55 022 21707
Summa kortfristiga placeringar 400 269 357 638 400 269 357 638

Kassa 12 22 12 22
Bank och plusgiro 19 824 86 681 36 308 108 578
Summa kassa och bank 19 836 86 703 36 319 108 600

Ingiende eget kapital enl faststilld balansrikning 970 380 855 622 1021 468 958 867
Arets resultat 45 746 114 758 28 490 60 807
Dirav resultatutjimningsreserv 8200 0

Diirav resultatreserv 0 0 0 0
Summa eget kapital 1016 127 970 380 1049 958 1019 674
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Not 19 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittning pensionsforpliktelse Fagersta kommun
Avsittning I6neskatt Fagersta kommun
Avsiittning pensionsforpliktelse NV

Avsiittning loneskatt NV

Avsittning pensionsforpliktelse fortroendevalda
Avsittning l6neskatt fortroendevalda

NVK:s avsittning for pensioner

NVK:S avsittning l6neskatt f6r pensioner

Summa avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser

Ingiende avsittning Fagersta kommun
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forandring av l6neskatt

Utgaende avsittning

Ingaende avsittning NVK
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Utgaende avsittning

Ingaende avsittning fortroendevalda
Nyintjanad pension

Rinte- och basbeloppsupprikningar
Forandring av l6neskatt

Utgaende avsittning
Total avsittning pensioner

Antal avtal om sarskild avtalspension
Fortroendevalda: 0 st

Tjanstemian: 1 st
Not 20 Andra avsittningar

Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat virde vid arets botjan

Ianspriktagande av avsittning

Avsittning skatter och obeskattade reserver VB Elnit AB
Avsiittning skatter och obeskattade reserver VB Energi AB
Avsiittning skatter och obeskattade reserver VB Elf6rsiljning AB
Avsittning uppskjuten skatt Brukskontoret

Avsittning 6vrigt VB Elférsiljning AB

Summa avsittning for aterstillande av deponi

Summa avsittningar

Kommunen
202412

106 827
25916
31507

7 645

8550

2074

182 519

97 695
-3177
21 244
10 197
6783
132 743

35242
-1 484
1393
3053
763
185

39 152

9926
562

0

136
10 624

182 519

Kommunen
202412

5160
-103

5057
187 576

Kommunen
202312

78 562
19133

28 361
6882

7988

1938

142 863

79 862
-3 051
9729
7673
3482
97 695

32731
-1 590
806
2669
490
135
35242

9 259
536

0

130
9926

142 863

Kommunen
202312

5275
-116

5160
148 023

Koncernen
202412
106 827

25916
31507
7 645
8550
2074
14 660
3556
200 735

Koncernen
202412

5160
-103
23397
5463
95

6 460
728

41 200
241935

Koncernen
202312
78 562
19133
28 361

6882
7988
1938
12 204
2961
158 028

Koncernen
202312

5275
-116
20 800
5357

0

6196
0

37 513
195 541
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Langfristig upplining i banker och kreditinstitut 202 500 127 500 273519 193 380
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig rinta % 3,55 3,73

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,81 2,76

Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar 0,0 0,0

1-3 ér 37,0 58,8

3-5ar 63,0 41,2

5-10 ar - 0,0

Over 10 4r - 0,0

>

Leverantorsskulder 56 660 56 157 55775 64 052
Moms och punktskatter 771 945 10139 6692
Personalens skatter, avgifter och avdrag 46 063 44 088 48 391 46 044
Semesterloneskuld 48 602 46 765 54788 51983
Upplupen pensionskostnad individuell del 19 401 19 769 20939 21 342
Kommunalskatteskulder 0 0 0 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 584 45132 35 662 72164
Ovriga kortfristiga skulder 13 431 13 001 76 771 58 388
Summa kortfristiga skulder 208 513 225 857 302 464 320 665

Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse enligt Skandikon/KPA 243 239 239 454 243 239 239 454
Loneskatt 24,26 % 59010 58 092 59010 58 092
Aktualiseringsgrad 99% 99%

Pensionsforpliktelse - ansvarsforbindelse, visstidspension

fortroendevald

inklusive 16neskatt

Summa pensionsférpliktelse och 16neskatt 302 250 297 547 302 249 297 546

Borgensataganden

Vafab Milj6 Kommunalférbund 8347 7 420
Strémsholms kanalaktiebolag 343 385
Bostadsrittsféreningar och KHF Tryggahem 134773 143 923
Ovriga féreningar 95 1000
Summa borgensataganden 143 557 152 727

Sirredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjinster. Sirredovisningen finns tillginglig hos Norra Vistmanlands

Kommunalteknikférbund, www.nvk.se.
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Not 26 Upplysning om kostnad for rikenskapsrevision

Kostnader for rikenskapsrevision
Fortroendevalda revisorer

Sakkunnigt bitride

Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)
Total kostnad for rikenskapsrevision
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitride

Fortroendevalda revisorer
Lekmannarevision

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad f6r revision

Kommunen
202412

15
321

336

110
80
0
190
526

Kommunen
202312

18
321
0
339

195
0
0
195
534

Koncernen
202412

Koncernen
202312

Kostnaderna for rikenskapsrevisionen avser kostnader for granskning av bokféring, delirsrapport samt drsredovisning for rikenskapsar 2024.

Not 27 Koncerninterna forhallanden

Enhet
Fagersta kommun
Norra Vistmanlands kommunalteknikf6rbund
Brukskontoret i Fagersta kommun AB
Bergslagsbo i Fagersta kommun AB
VB Energi
Enhet Agd Forsiljning
andel

Intikt
Fagersta kommun
Norra Vistmanlands 70,59% 78 575
kommunalteknikférbund
Brukskontoret i Fagersta 100,00% 678
kommun AB
Bergslagsbo i Fagersta 100,00% 244
kommun AB
VB Energi 20,80% 1

évrigt

Agd andel

70,59%
100,00%
100,00%
20,80%

Forsiljning
Kostnad
357 941

7 962

4283

291

Agartillskott Agartillskott Utdelning Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna
3560 - - -

- - - 4160

Lan Lan Riéntor och Rintor och
borgensavg. borgensavg.

Givare  Mottagare Intikt Kostnad
0 0 0 0

79 005 0 3047 0
93 560 0 3098 0
0 0 0 0

Fagersta kommun har i mars 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2024-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande borgenstérbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar
térdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Fagersta kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgenstérbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 601 096 Mkr och totala tillgangar till 603 917 Mkr. Kommunens andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 303,3 Mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 292,9 Mkr.

Kommunen har pensionsforpliktelse gentemot den personal som Svergick till NVK vid arsskiftet

2003/2004.

Kommunen har pensionsforpliktelser gentemot kommunalrad och tidigare férbundschef NVK.
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Sammanstalld driftredovisning

Niamnd Nettobudget Kostnader Kostnader Intikter Intikter Nettokostnad Netto- Nettokostnad
(tkr) 2024 2024 2023 2024 2023 2024 avvikelse 2023
Kommunfullmiktige -74 490 -98 248 -21103 21272 19 486 =76 976 2486 -1618
Kommunstyrelsen -37138 -48 512 -297 709 14 338 114 695 -34174 2964 -183 014
Vilfird- och servicendimnd -80 940 -191 317 0 107 532 0 -83 785 -2.845 0
Utbildningsnimnden -389 330 -502 804 -500 319 82 020 93 894 -420 844 -31 514 -406 425
Socialndmnden -397 721 -506 704 -468 230 76 446 98 788 -430 258 -32 538 -369 442
Totalt nimnderna -979 619 -1347 645 -1287 361 301 608 326 862 -1046 037 -66 419 -960 499
Finansieringen 999 415 -83 887 -79 495 1175671 1154752 1091 784 92 369 1075 257
Summa 19 796 -1431533 -1.366 856 1477 279 1481614 45 746 25 950 114 758
Justeras: poster som ej dr hinf6rbara till -986 456 135070 146 710 -1190 381 -1156 360 -1 055 311 -68 855 -1.009 649

verksamhetens intikter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrikningen

Verksamhetens intikter -966 660 -1 296 463 -1 220 146 286 898 325255 -1 009 565 -42 05 -894 891
och verksamhetens kostnader enl
resultatrakningen

Budgetjusteringar under aret

Kommunfullmiktige har under hésten faststillt nya budgetramar £6r nimnderna (KF 240923 § 79). Senare under dret ocksa nimndernas budgetramar justerats
utifrin utfallet av drets 16nedkningar. Enligt kommunfullmiktiges budgetbeslut (KF 231120 § 142) sker detta utan vidare beslut.

Budget 2024 KF 231120 § 142, budgetbeslut KF 240923 § 79, dndringsbudget Loéneokningar 2024 Aktuell budget 2024
Kommunfullmaktige =75 377 -74 490 0 -74 490
Kommunstyrelsen -114 182 -36 888 -250 -37138
Vilfird- och servicenimnden -79 665 -1275 -80 940
Utbildningsnimnden -385 929 -381 348 7982 -389 330
Socialndmnden -381 352 -390 913 -6 808 -397 721
Finansiering 974 637 983 100 16 315 999 415
Resultat 17 797 19 796 19 796
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Sammanstalld investerin

Kommunstyrelsen, pagiende projekt -440 198 -311 902 128 297 -288 195 -137 372 150 822
Kommunstyrelsen, avslutade projekt -82 852 -86 418 -3 566 -31 370 -28 867 2503
Kommunstyrelsen -523 050 -398 320 124 731 -319 565 -166 239 153 325
Vilfird- och servicenimnd, pagiende projekt 0 0 0 0 0 0
Vilfird- och servicenimnd, avslutade projekt -2 052 -1 894 158 -96 0 96
Viilfird- och servicenimnd -2 052 -1894 158 -96 0 96
Utbildningsnimnden, pagiende projekt 0 0
Utbildningsnimnden, avslutade projekt -4709 -1534 3175 -4709 -1534 3175
Utbildningsnimnden -4709 -1534 3175 -4709 -1534 3175
Socialndmnden, pagiende projekt 0 0 0 0 0
Socialndmnden, avslutade projekt -2.000 0 2000 -2000 2000
Socialnimnden -2 000 0 2000 -2 000 2000
Summa pagiende projekt -440 198 -311 902 128 297 -288 195 -137 372 150 822
Summa avslutade projekt -91 613 -89 846 1768 -38 175 -30 400 7774
Arets investeringar -531 811 -401 747 130 064 -326 370 -167 773 158 597

47



e

KOMMUN

Revisionsrapport

48



Kommunrevisionen 2025-04-14

Till:
Kommunfullmaktige i
Fagersta kommun

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utférts tillsammans och med stéd av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten. Var granskning har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt givit det resultat som
redovisas i Bilaga 1 - Revisorernas redogérelse for ar 2024.

Kommunkoncernens resultat for aret uppgar till 28,5 mnkr. Fagersta kommun redovisar ett
resultat om 45,7 mnkr. | dverskottet ingar orealiserade vinster i vardepapper med 33,3 mnkr.
Kommunen redovisar ett negativt balanskravsresultat om -15,8 mnkr.

Namnderna redovisar tillsammans ett underskott jamfért med budget med cirka - 66,8 mnkr.
Storst avvikelser gentemot budget har utbildningsndmnden med -31,5 mnkr respektive
socialnamnden med -32,5 mnkr. | jamforelse med prognosen per delarsbokslut per sista
augusti 2024 har utbildningsnamndens resultat férbattrats gentemot prognosen medan
socialnamndens férsamrats.

Styrning, uppféljning och kontroll av verksamhet

Vi som foértroendevalda revisorer genomfér varje ar en obligatorisk grundldggande
granskning av namnder och styrelsers genomférande av styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten. Utifran arets grundlaggande granskning ar var bedémning att granskade
namnder och kommunstyrelsen endast delvis har en tillracklig struktur for styrning,
uppfdéljning och kontroll av verksamheten.

| granskningen har det konstaterats att det finns utvecklingsbehov vad galler mal- och
verksamhetsstyrning, i synnerhet med koppling till att indikatorer och tillhérande malvarden
ar i behov av utveckling for en effektivare styrning och uppféljning av ndmndernas
verksamheter. En stor del av namndernas mal ar ej uppnadda vid arets slut, och det saknas
sparbarhet i vilka beslut om atgarder som vidtas for att namnderna ska na hogre
maluppfyllelse med anledning av avvikelserna.
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Vad galler ekonomistyrning och uppféljning ar var bedémning att kommunstyrelsen och
granskade namnder endast delvis sakerstallt att verksamheten har bedrivits pa ett
ekonomiskt tillfredstallande satt. Utbildningsndmnden och socialndmnden redovisar for aret
stora underskott, vilket nAmnderna prognosticerade redan i bérjan av 2024. Dock har det
enligt var mening inte vidtagits erforderliga atgarder med anledning av de ekonomiska
avvikelserna som bygger pa tydliga analyser av orsaker och konsekvenser utifran ett
langsiktigt perspektiv. Vi som fértroendevalda revisorer i kommunrevisionen har under flera
ar riktat kritik gentemot utbildningsnamnden och socialnamnden med anledning av de
underskott som redovisats. Var granskning under 2024 visar att det fortsatt finns behov av
utveckling vad galler ekonomistyrning och uppféljning for att sédkerstalla en budget i balans.

Avseende intern kontroll noteras genom var granskning att det finns utrymme for férbattring
vad galler regelbunden uppfdljning av den interna kontrollen samt vad géller att sakerstalla
att en arlig utvardering av den interna kontrollen sker och att atgarder aterrapporteras.

| férdjupade granskningar under verksamhetsaret 2024 har vi granskat riskomraden som
berért kommunens dataskyddsarbete. Var granskning har visat att kommunstyrelsen och
granskade namnder i varierande grad arbetar aktivt med dataskyddsarbetet, samtidigt som
det finns tydliga utvecklings- och forbattringsbehov. Har kommer vi att fortsatta folja hur
ansvar for detta fullfoljs och vara bedémningar och rekommendationer redovisas narmare i
Bilaga 1 — Revisorernas redogérelse for ar 2024.

Bedomning

Vi ser allvarligt pa de budgetavvikelser som redovisas for utbildningsnamnden och
socialnamnden. Var bedémning utifran genomférda granskningar ar att dessa namnder inte
vidtagit tillrackliga atgarder for att styra verksamheten mot uppsatta mal och féreskrifter,
sasom foljsamhet till budgetram och efterleva riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Vi
beddmer att det finns utvecklingsbehov av att i stérre utstrackning uppratta atgards- och
handlingsplaner som inkluderar dels analys av orsaker, dels analys av konsekvenser utifran
identifierade avvikelser. Dessa bor aven inkludera en langsiktig strategi for hur namnderna
ska starka ekonomistyrning och uppféljning framgent.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder endast delvis har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att styrelsens och namndernas arbete att folja upp den interna kontrollen endast

delvis varit tillracklig och att det finns utvecklingsbehov.

Var bedomning avseende de finansiella malen ar att vi inte kan bedéma maluppfyllelsen da
kommunfullméaktige inte beslutat om nagra finansiella mal for 2024.

Vi bedoémer att avrapporteringen av mal och/eller uppdrag i arsredovisningen saknar
tillracklig tydlighet, struktur och helhet och som en féljd av detta ar det inte magjligt for oss att
beddéma om resultatet ar forenligt med de strategiska utvecklingsomraden som fullmaktige
beslutat.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Vi tillstyrker, trots ovanstaende kritik, att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
namnder samt enskilda ledamdter i dessa organ.

Vidare tillstyrker vi att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér Fagersta kommuns ledaméter i
féljande gemensamma namnder; Norra Vastmanland Ekonomindmnd, Vastmanland Dalarna
Milj6- och Byggnadsnamnd, Vastmanland Dalarnas Lénenamnd samt Gemensam
hjalpmedelsnamnd.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.
Bilagor:
1) Revisorernas redogérelse for ar 2024
2) Sakkunnigas rapport — Granskning av bokslut och arsredovisning 2024
2a) Yttrande fran auktoriserad revisor avseende granskning av bokslut och arsredovisning 2024
3) Granskningsrapporter fran heldgda kommunala bolag

4) Revisionsberéttelser fran heldgda kommunala féretag
5) Foérteckning éver genomférda granskningar 2024

Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i Fagersta kommun.

Fagersta, datum enligt elektronisk signatur.

Rolf Malmén Helmut Hoffmann Tom Selnes

Eva Olsson Christina Pernang
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