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Styrdokument 1

God ekonomisk hushalilning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet, bade pa kort och langt sikt. Grundtanken bakom begreppet god
ekonomisk hushallning dr att varje generation av invanare ska bira
kostnaderna for den service som de sjilva beslutar om och konsumerar.

En viktig forutsittning f6r god ekonomisk hushallning ar att det finns balans
mellan l6pande kostnader och intikter. Verksamheternas nettokostnader bor
dirfor inte Oka i snabbare takt dn skatteintikter och statsbidrag.

Kommunen bor uppvisa arliga positiva resultat pa en niva som gor att dess
ekonomi inte urholkas av inflation eller av for lag sjilvfinansieringsgrad av
investeringar. En ekonomi i balans samt en vil fungerande uppféljning och
utvirdering av ekonomi och verksamheter dr nédvindiga férutsittningar for
att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning.

Ekonomi betyder att hushélla med begransade resurser. Kommuner ska enligt
kommunallagen hushalla med sina resurser och striva efter att fa ut sa mycket
virde som moijligt av varje satsad krona. Kommunallagen innefattar dven krav
pa att resurser i verksamheten anvinds till ritt saker och att de nyttjas pa ratt
satt.

God ekonomisk hushallning rader da verksamheten utovas pa ett
indamalsenligt och ekonomiskt hallbart sitt. Savil de finansiella malen som
verksamhetsmalen dr huvudsakligen uppfyllda och kommunens grunduppdrag
bedrivs pa ett iandamalsenligt sitt.

Tva perspektiv

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. God ekonomisk hushallning ska ocksa ses utifran
tva dimensioner, att hushilla i nutiden samt att hushalla 6ver tiden.

Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att varje generation sjilv ska
bira kostnaderna for den service den konsumerar. Kommunen maste ange en
ambitionsniva for den egna finansiella stillningen och utvecklingen i form av
finansiella mal.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt sitt, for att kunna
skapa forutsittningar for god ekonomisk hushallning. For att sikerstilla detta
maste det finnas ett klart samband mellan resurser, prestationer, resultat och
effekter.

De finansiella mélen samt verksamhetsmalen ska anges 1 kommunens
budgetdokument och faststills i samband med kommunfullmiktiges beslut
om nistkommande ars budget.
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Kontinuerliga uppfoljningar via delarsrapporter och arsredovisningar syftar till
att identifiera hur vil en kommun har levt upp till en god ekonomisk
hushallning.

Finansiella mal

De finansiella malen ska ange de finansiella férutsittningarna och ramarna for
den kommunala verksamheten utifrin kommunens ekonomiska situation pa
kort och ling sikt. De finansiella malen ska ocksa ange en ambition for
kommunens finansiella utveckling och stillning. Kommunen behéver generera
ett stabilt driftéverskott fOr att finansiera viktiga investeringar 1
kirnverksamheten och kunna utveckla verksamheten dver tid. Ett stabilt
driftéverskott kriavs ocksa for att kunna hantera eventuella kommande
rintehojningar. Finansiella mal ska inkludera kommunkoncernen.

Vetrksamhetsmal
Med verksamhetsmal avses i denna riktlinje de av kommunfullmaktige
beslutade milen for kommunens verksamheter.

Kommunallagen innehaller ocksa krav pa att resurserna i verksamheterna
anvinds till ritt saker och att de nyttjas pa ett effektivt sitt. De
verksamhetsmassiga malen mits genom indikatorer.

Verksamhetsmalen ska utvirderas och foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning. For att uppfoljning av malen ska kunna genomforas pa ett
tillfredstillande sitt ar det viktigt att malen 4r tydligt formulerade samt
mitbara.

Grundliggande ir att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och
andamalsenligt samt att varje generation ska bdra kostnaden for den service
den konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostnader eller
ataganden.
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Resultatreserv (RER)

Resultatreserven innebir att kommunen har méjlighet att bygga en reserv
under goda tider fOr att senare kunna utnyttja denna under simre tider, under
vissa forutsittningar. En resultatreserv (RER) kan infoéras fran
bokslut/arsredovisning 2024 i syfte att uppnéd god ekonomisk hushallning.
Disponering av medel fran RER kan tidigast géras ar 2025. RER ir en
omfordelning av resultatet inom ramen for eget kapital.

Reservering av medel till RER

Enligt kommunallagen far reservering géras med hogst ett belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger:

1. En procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjaimning, eller

2. Tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjimning, om en kommun har negativt eget kapital inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Reserveringen ska baseras pa det resultat som ér ligst mellan de bada
resultaten.

Resultatreserven maximeras till ett belopp som motsvarar fem procent av
summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och utjimning,.
Kommunfullmiktige beslutar om eventuell reservering till RER.

Disponering av medel fran RER
Resultatreserven kan anvandas:

e Tor att ticka vissa sirskilda, planerade kostnader ett enskilt ar,
exempelvis till f6ljd av nédviandig omstrukturering av verksamhet for
att pa sikt na en god ekonomisk hushillning

e Tor att ticka oférutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa
linge det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning

Detta giller bade vid budgetens upprittande och faststillande av bokslut.
Sammantaget giller att disponering av resultatreserv endast kan ske om det
bed6éms vara i linje med kommunens riktlinje f6r god ekonomisk hushallning
och siledes inte motverka méjligheten att uppna en god ekonomi pa sikt.

Rutiner for revidering av finansiella mal
Kommunens finansiella mal revideras i samband med budgetprocessen.
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