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Organisation

Forskolans ledningsgrupp bestar av en verksamhetschef, tva administrativa assistenter, tva
specialpedagoger och fyra rektorer som ansvarat for fyra olika forskoleomraden. Specialpedagogerna
ar organiserade sa att de arbetar i tva omraden var och de administrativa assistenterna har varit
organiserade i ett samarbete med olika rektorer.

Norrbyomradet ar ett av fyra forskoleomraden och bestar av tre forskolor, med viss geografisk
spridning; Bjorkbacken, Solingen/Granngarden och Pristkragen.

De personalkategorier som funnits under aret dr forskollirare, barnskotare, pooltjanster och
resursassistenter. Det har dven funnits larlingar, praktikanter fran barn- och fritidsprogrammet, VFU-
studenter (verksamhetsforlagd utbildning) samt timvikarier 1 verksamheten.

Verksamheten har utbildade handledare som ansvarar for de studerandes praktikperioder.

Rektor har det 6vergripande ansvaret for att utbildningen bedrivs enligt forskolans liroplan, Lpfé 18,
och skollagen samt att driva den pedagogiska utvecklingen i omradet. I rektors ansvar ingar dven det
systematiska kvalitetsarbetet, ekonomiskt ansvar, personalansvar samt alla delar i det lagstyrda
arbetsmiljoarbetet pa forskolorna. I arbetsmiljoarbetet ingar bland annat samverkan med fackliga
representanter, medarbetarsamtal och arbetsplatstriffar. Pa Norrbyomradets forskolor finns fyra
fackliga ombud, tva frin Kommunal och tva fran Sveriges lirare. Lokal samverkan genomférs varje
manad, dir aktuella fragor fran bada parter lyfts och atgirder vidtas utifrain dverenskommelser och
beslut.

Samverkan med vardnadshavare ingar ocksa i rektors ansvar och varje lisir ordnas fyra organiserade
tillfallen utéver den dagliga kontakten och samtal som ingar i medarbetarnas uppdrag.

Rektorerna och verksamhetschefen har haft kontinuerliga méten, detsamma giller moten med enbart
rektorer, samt méten med de bitridande rektorerna pa F-6-skolorna, den fristaende férskolan Linden
och den fristiende grundskolan, Lindgirdsskolan.

Pa barnkonferenserna, som genomfoérs varje eller varannan manad, har rektor deltagit tillsammans
med specialpedagog och pedagoger. I vissa méten med externa professioner har rektor ocksa deltagit.
Inom omradet finns dven ansvarspersoner som representerar medarbetarna inom olika omraden som
exempelvis Gron flagg, Traumamedveten omsorg (TMO), Naturvetenskap och teknik f6r alla (NTA)
samt ekonomi och krishantering. Kontinuerliga méten har genomforts i dessa grupper, ofta med
rektors deltagande.

Norrbyomradets tre férskolor har varit organiserade sa som beskrivs nedan:

Forskolan Bjorkbacken, bestir av fyra avdelningar, Froet med barn 1 aldern 1-2 dr, Kastanjen med
barn i dldrarna 2—4 ar, Tallen med barn i dldern 4-5 3r samt Kotten for barn i behov av omfattande
stod. P4 Kotten har det funnits ett fatal barn i spridda aldrar.

Bjorkbacken dr placerad i ett villaomrade och pa den kuperade garden finns en liten skogsdunge,
grisytor, sandlador samt lekredskap. Ett vixthus och odlingslador har méijliggjort odling.

Garden dr indelad i tre olika omraden vilket mo6jliggor ytor f6r barnen att sprida ut sig pa.

I ndromradet finns en lekplats, pa Per Olsskolans skolgird, samt skog pa gangavstind.



Forskolan har fyra avdelningar férdelade pa tre vaningar. Lokalerna pa tva av avdelningarna har storre
utrymme. Aven om lokalerna ir utspridda samarbetar man mellan avdelningarna vid olika tillfillen
under veckorna.

Utegérden ir uppdelad i tre omraden, med eller utan staket. De olika gardarna ar anpassade for barn 1
aldrarna 1-5 ar. Garden bestér dven av ett gronomrade och ett litet vaxthus med tillhérande
pallkragar dir man under varen satt olika gronsaker. Utemiljon bestar av gungor, klitterstéllningar,
sandlador och en sagohorna.

Det finns sd kallat utesov dir barnen sover aret runt férutom nér det ar alltfor kallt eller varmt.
Sandladan har markisskydd som skyddar barnen mot stark sol.

Pa forskolan finns ett barnbibliotek tillgangligt for alla barn samt tillginglighet till NTA-ladorna,
Lirmilj6erna dr forinderliga och uppbyggda utifran barnens intressen.

Forskolan Solingen bestar av tre avdelningar, Angen med barn i dldrarna 1-2 ar, Solen med barn i
aldern 2—4 ar och Granngarden med 4—5-dringar. Granngarden ligger i externa lokaler i nirheten med
egen utegard. Solangen ligger centralt i Vastanfors och det finns tillgang till naturomrade och lekplats
pa lite lingre gangavstand. Utegirden ar liten till ytan 1 jamforelse med de andra forskolorna i
Norrbyomradet.

Forskolan ligger 1 nedre botten i en fastighet och har tva avdelningar. Lokalerna ar stora och har
Oppna ytor. Lokalernas beskaffenhet underlittar ett nira samarbete mellan avdelningarna Solen och
Angen. Ett barnbibliotekskap finns tillgingligt samt synligt NTA-material.

Aven pa Solingen finns utesov dir barnen sover aret runt, beroende pi temperatur.

Sandladan har markisskydd som skyddar barnen f6r stark sol.

Larmiljéerna inomhus ar uppbyggda utifran barnens intressen och férindras utifran det.

Granngirden ir en avdelning som tillh6r Solingen och ligger i externa, hyrda, lokaler. Dir vistas
barn mellan 4-5 ar. Dir finns en utformad utemiljé med endast nagot fast lekredskap.

Lokalerna har ett begrinsat antal rum, tva av dem i storre storlek, samt ett tillagningskok. Liksom pa
ovriga forskolor i Norrbyomradet dr lirmiljéerna férinderliga och uppbyggda utifrin barnens
intressen. Ett titt samarbete sker med Angen och Solen.

Bade Solingen och Granngarden avvecklades under sommaren 2024.

Forskolan Pristkragen bestir av fyra avdelningar, Myran och Ekorren med barn i aldern 1-3 ar
samt Bjornen och Riven med barn i dldrarna 3-5 ar. Forskolan ligger placerad i ett villaomrdde och
dir finns en stor gard med en skogsdunge, stora grisytor och sandlador. Det finns tillgang till
naturomraden och lekplatser pa gangavstand fran férskolan, och pa garden finns odlingslador for
plantering och sadd av diverse gronsaker.

Pristkragen ar Fagerstas dldsta forskola, byged 1968 med en planldsning som dé kallades ”typbarn-
stuga”. Lokalerna bestar av fyra avdelningar med tva i varje dnda av byggnaden. Det innebir i
praktiken att de avdelningar som ligger i samma dnda har mest samarbete.

Det finns ett barnbibliotek inrett samt tillgangligt NT'/A-material. Lirmiljerna dr uppbyggda utifrin
barnens intressen och behov.

Utemiljon bestar av en stor gemensam gard med bland annat en piltunnel, klitterstillning, gungor,
sagoho6rna, skogsdunge, sandlada samt tillhérande pallkragar £6r egen odling. Pa garden finns dven
frukttrdd som planterats tillsammans med barnen.



Sandladan har markisskydd som skyddar barnen mot stark sol. Pa forskolan finns tva sa kallade
utesov med tak som ger moijlighet att kunna sova ute f6r de barn som har behov av det under
vistelsen.

Utifran den besiktning av forskolegardarna, som gjordes under 2023, har vissa atgarder genomforts
for att forbittra sikerheten for barnen. Detsamma giller inomhusmiljon dir dtgarder genomforts
utifran inspektioner genomférda av V-Dala miljé- och bygg.

Ekonomiska konsekvenser

Budgetansvaret f6r omradet ligger pa rektor. Verksamhetschefen férfogar 6ver gemensamma medel
som ska finansiera vissa delar 6vergripande delar sa som kostnader for tolk, inventarier, IT-ink&p med
mera. Dessa medel har fordelats av ledningsgruppen utifran 6nskemal och behov. Avstimningar
tillsammans med controller har skett varje kvartal med varje rektor.

Under ldsaret har vissa ekonomiska forandringar skett gillande tilldelning 1 budget. Kostnader for
utbildning i hjart- och lungraddning (HLR) och rugndliggande brandutbildning (GBU) samt f6r kaffe
och te ligger ocksa numera pa verksamheterna utan att medel skjutits till.

Engingsmaterial sa som handsprit, engangshandskar med mera har 6kat mycket i pris vilket
verksamheten inte kompenserats fo6r ekonomiskt. Kraven att handla enligt upphandlade avtal innebar
ocksa att verksamheten ibland maste vilja mer kostsamma alternativ.

Varje férskola har en ekonomisamordnare som sammankallar respektive férskolas ekonomigrupp
regelbundet for att se Gver olika inkép under aret gillande bade inne- och utemiljéerna. Efter varje
avstamning med controller och rektor triffas rektor och ekonomisamordnarna for att diskutera
nuldge och tankar for framtida budget utifran detta. Ekonomin tas ocksa upp pa varje APT sa att en
transparens skapas.

Forskolan Solingen har drivits fran januari till juli utan att medel tillsatts i budget. Det kommer att
innebdra ett underskott i budget f6r omradet.

Verksamhetens forutsittningar

Personal

Kommunens mal ér att ha tvd forskollirare och en barnskétare per avdelning. Avdelning
Kottens personal har under ldsaret bytts ut da tva av tre resursassistenter slutade. Dessa
ersattes med tvd forskollirare och den tredje tjdnsten dndrades till en barnskotartjanst.
Budget for dessa tjdnster flyttades fran stodteamet till f6rskolan.

Inom Norrbyomradets foérskolor har det under aret sett ut enligt f6ljande:

Norrbyomradet Personalkategori Antal i nuliget

Forskolan Bjorkbacken Forskollarare
Barnskotare

Pooltjanst

—_ = O O

Resursassistenter

Forskolan Solingen Forskollarare

Barnskotare 6



Pooltjanst
Forskolan Pristkragen Forskollarare
Barnskoétare

Pooltjanst

—_ = 0 A~ —

Resursassistenter

Lirarnas utbildning

Andel (procent) arsarbetare/heltidstjanst med pedagogisk hogskoleexamen. Riktvirdet ar tva
forskollirare per/avdelning vilket innebir 66,6 procent.

Ar Forskola Andel
2022-2023 Bjorkbacken 25
Solingen 30
Pristkragen 33
2023-2024 Bjorkbacken 50
Solingen 30
Pristkragen 33
Personaltithet

Redovisade uppgifter inhdmtas 15 september och 15 maj varje ar. Siffrorna baseras pa antal barn
dividerat med ordinarie personal pa avdelningen.

Kotten ar en avdelning pa Bjoérkbacken f6r barn i extra stort behov av stottning, dessa ingar inte i
nedanstiende redovisning.

Antal inskrivna barn per arsarbetare

Forskola Hostterminen Varterminen Hostterminen Viarterminen
22-09-15 23-05-15 23-10-15 24-05-15

Bjorkbacken 54 5,8 5,8 6,1

Solingen 3,2 5,1 3,2 2,7

Prastkragen 44 5,6 5,0 5,75

Ovrig personal

Nir behov av personal, som har kunskap pa andra modersmal uppkommer, finns méjlighet att boka
sprakstodjare, tillfalligt eller under en lite lingre tid beroende pa tillging och behov.

Utover ordinarie personal pa avdelningarna finns dven en pooltjanst pa 100 procent pa varje férskola
samt resursassistenter som redovisats ovan.



Maltidspersonal, anstillda av kostservice, finns enligt foljande:

100 procent pa Bjorkbacken, 75 procent pa Pristkragen som utékades till 100 pricent under ldsaret,
50 procent pa avdelningen Granngarden samt 50 procent pa Solingen.
Lokalvardarna ér anstillda av NVK.

Foérskolan Bjorkbacken

Avdelningen Kotten, kommunens 6vergripande avdelningen for barn i behov av extra stort stod, har
bemannats av tre resursstjanster som under varen omvandlades till tva forskollarartjanster och en
barnskotartjanst utifrain kommunens riktlinjer. Kottens verksamhet kriver hog personaltithet for att
kunna bedriva undervisning utifran de stora behov som finns.

Pa en avdelning har det funnits en resursassistent anstilld utifran barn i behov av stort stod.

Forskolan Solingen

Pa Solingen har barnantalet varit mycket ligt pa grund av ldg efterfragan. Utifran langtids-
sjukskrivningar har inte vikarier tillsatts fullt ut sa personal har dimensionerats utifran barnantal.

Forskolan Pristkragen

Utifran barn 1 behov av sirskilt stéd har det funnits en resursassistent anstalld pa 100 procent pa en
avdelning.

Paverkansfaktorer

Norrbyomradets samtliga forskolor

Antal modersmal hos barnen under lisaret

23/24
Bjorkbacken 8
Solingen 4
Pristkragen 6

Utifran ovanstaende tabell kan man se att det finns manga olika modersmal bland barnen, hos
pedagogerna finns ytterligare modersmal att tillvarata. Foljande sprak har funnits i Norrbyomradet:

Svenska, albanska, arabiska, polska, kurdiska, tigrinja, persiska, turkiska, kroatiska, serbiska, ryska,
somali, kinesiska, spanska, finska och mongoliska.

Barn placerade i Norrbyomradets férskolor har varierande vistelsetid pa forskolorna, men de flesta
vardnadshavare har heltidsarbete eller heltidsstudier. Nagot som kan ses som en paverkansfaktor ar
arbetsloshet, forildraledighet och langtidssjukskrivning, vilket kan paverka utbildningen f6r barnen da
vistelsetiden ofta blir kortare utifrin gillande regler. Vissa barn som egentligen gar 15 timmar i
veckan, utifrin Allmin forskola eller annat, har fitt utdkad tid utifran behov.

Pa samtliga forskolor i omradet har det saknats forskolldrare. Det innebir att barnskotarna fatt ta ett
storre ansvar 1 undervisningen. Pedagogiska diskussioner, under ledning av férskollirare, genomfors



vid varje APT. En utveckling av samarbetet mellan forskollirare har paborjats och dr nagot som kan
utvecklas ytterligare.

Under ldsaret drabbades Fagersta av den Afrikanska svinpesten. Det har paverkat forskolornas
verksamhet da utflykter till skogen inte har gatt att genomfora. Avdelningar har planerat att ha
skogsdagar varje vecka, vilket inte gatt att genomfora. Dessa dagar har varit nagot som uppskattas
mycket av bade barn och vuxna. I omradet finns manga barn som aldrig vistas i skogen, férutom med
torskolan, och utifran det kompensatoriska uppdraget har mojligheterna begransats under en period.
Verksamheter ser vistelse 1 skogen som ett viktigt inslag utifran féljande skrivningar fran Lpfo 18:
Uthildningen ska ta tillvara barnens nyfikenbet samt utmana och stimulera deras intresse for och kunskaper om natur,
sambille och teknik och vistas i olika naturmiljoer.

Det star ocksa att barnen ska ges forutsittningar att fa forstaelse for samband 1 naturen och for
naturens olika kretslopp samt f6r hur méinniskor, natur och samhaille paverkar varandra.

Den storsta paverkansfaktorn under varen 2024 har varit avvecklingen av férskolan Solingen. Det har
inneburit manga moéten med medarbetare, vardnadshavare, fackliga representanter, vaktmastare med
flera. Logistiken kring flytt av barn, personal, inventarier och annat har tagit mycket tid. Det har
inneburit en oro och manga andra kinslor som paverkat manga. Ett samarbete kring alla delar har
skett med medarbetare, vardnadshavare, verksamhetschef, administrator, rektorer i forskola samt
bitridande rektorer i grundskolorna. All personal, och alla barn, har erbjudits nya placeringar och inga
varsel har beh6vt liggas. Inventarier och lek- och lirmaterial har férdelats till andra forskolor.

Materiella resurser

Varje férskola dr vil forsedd med digitala verktyg och enheter. Rektorerna gér med jimna mellanrum
en oversyn gillande behov av inkép och tillsammans med verksamhetschef har inkép av inventarier,
digitala verktyg och enheter gjorts. Inférandet av InTunes har inneburit att nya enheter behéver
inforskaffas.

Pa varje forskola finns en ansvarig pedagog for IKT-fragor (informations- och kommunikations-
teknik) som ocksa ingar i en 6vergripande IKT-grupp. En gemensam plan och rutiner finns for
arbetet.

Den bristfilliga kapaciteten pa de tradlosa natverken kvarstar till viss del. Det hander att kontakten
med nitverket forloras och det som planerats i undervisningen inte gar att genomféra. Det leder till
frustration och irritation hos bade pedagoger och barn.

Samtliga medarbetarbetare har arbetsklider bestdende av ett flertal plagg f6r olika arstider och
viderlek. Markiser och solskydd finns pa férskolorna.

Samtliga avdelningar har ljudabsorberande tavlor uppsatta och matborden har ljudabsorberande yta.
En 6versyn av de ljudabsorberande plattorna har gjorts pa férskolan Prastkragen och det har gjorts en
komplettering. Mébeltassar och mattor fungerar ocksa som ljuddimpare och finns pa avdelningar och
1 vissa Gvriga utrymmen.



Arets hindelser
Nedan féljer ett axplock av allt som hint pa Norrbyomradets férskolor under lisaret 2023—2024:

Alla medarbetare har vid medarbetarsamtalet fatt limna in 6nskemaél om, och behov av, kompetens-
utveckling. Ndgra medarbetare har under aret hittat webbforeldsningar som vissa kollegor, och ibland
rektor, tagit del av. Utifran 6nskemal fran medarbetare har litteratur kopts in, sa att tillgangen till
aktuell litteratur utékas. Rektor har képt in litteratur for egen férkovran som sedan kommer
medarbetarna till del.

Fortbildningen Mdngfaldens forskola 16per pa med litteraturlasning, loggbocker, filmer och diskussioner.
Verksamheten har en organisering dir sex forskollirare fungerar som samtalsledare for sex grupper.
Dessa samtalsledare har triffats en gang i manaden tillsammans med rektor fOr att planera innehall
och uppligg av fortbildningen. Samtalsledarna har ocksa fatt handledning av forfattaren och skaparen
av lirplattformen och tillhérande moduler. Rektorer och verksamhetschef deltar ocksé 1
handledningen.

Samtliga medarbetare har deltagit i en kommunévergripande kvallsforeldsning f6r férskolorna,
”Varfor s tyst om vara hudtoner”, som tydligt kan kopplas till arbetet med interkulturalitet.

Vissa webbforeldsningar har ocksa erbjudits via rektor, exempelvis via Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Utbildning kring autism och epilepsi har vissa medarbetare deltagit i for att 6ka
kunskapen gillande barn i grupperna med dessa diagnoser. Dessa utbildningar har maéjliggjorts utifran
samarbete med Handikappcentrum i Fagersta.

Skyddsombud och rektor har deltagit i utbildning kring arbetsmiljéfragor, ’Gilla jobbet”.

HLR-utbildning (hjirt- och lungriddning) och brandutbildning ska genomféras vart 3:e ar enligt plan.
Ett flertal medarbetare har deltagit i HLR-utbildning samt grundliggande brandutbildning under
lisaret.

TMO-utbildningar, traumamedveten omsorg, har genomforts dar TMO-deltagare utbildats i
omgangar. I varje arbetslag finns pedagoger som har kunskap om TMO gillande forhallnings- och
arbetssitt.

Ett nitverk, bestiende av TMO-ambassadorer inom forskolan, har bildats. Verksamheten har ocksi
infért TMO-aktiviteter pa APT-tid varje termin. Under aret har diskussioner utifran Mangfaldens
[forskola upptagit tid pa bekostnad av TMO-aktiviteter.

Kompetensutveckling inom NTA (naturvetenskap och teknik for alla) halls kontinuerligt utifran de
NTA-lador som finns, och de nya som tillkommer. For att fa anvinda lidorna i undervisningen krivs
att man genomgitt fortbildningen.

Ett samarbete med Kulturskolan har skett under aret, riktat till de dldsta barnen med syfte att skapa
ett intresse och rekrytera kommande elever till Kulturskolan.

Vecka 38, 2023, genomférde Fagersta kommun Hilsoveckan. Under veckan fanns ett program med
gemensamma aktiviteter f6r samtliga férskolor 1 Norrbyomradet samt ett utokat samarbete med
kostservice riktat till samtliga forskolor i kommunen.



En indelning av barngrupperna i storre omfattning har fortsatt under ldsaret. Att finnas 1 mindre
sammanhang utifran intressen och behov visar forskning ar framgangsrikt och man kan ocksa rikta
undervisningen i storre omfattning. Ett mer tematiskt arbetssitt har alltmer borja genomsyra
verksamheten, men dr fortfarande ett utvecklingsomrade. Ett gott exempel dr det tematiska arbetet
utifran temat Grodor som pagick under viren 2024. Det engagerade alla avdelningar pa férskolan
Bjorkbacken.

Pa Bjorkbacken och Solingen har en viss forskjutning av aldersindelningar av barnen skett redan
under féregiende ldsar. Detta utifran att det dr frimst ettaringar som kommer till verksamheten som
nya barn. Det har inneburit att dldersférdelningen numera dr mer av avdelningar med frimst
ettaringar, tva-trearingar samt fyra-femaringar. Konsekvensen har blivit viss férindring av arbets-
uppgifter da barn som har bléjor och sover numera finns pa fler avdelningar. Innehaéllet i
undervisningen har ocksa anpassats i utifrain behov och intressen hos barnen.

Fagersta ir ett finskt forvaltningsomrade, vilket innebar att forskolan ska erbjuda delar av
utbildningen pa finska for de barn vars vardnadshavare sia 6nskar. Pa samtliga férskolor har det
funnits pedagoger som kan tala finska, men ingen efterfragan om undervisning pa finska.

Ett informationsméte per termin riktat till nya vardnadshavare har arrangerats. Andra vardnadshavare
var ocksa vilkomna. Dessutom bjuder verksamheten in till f6rildrarad en gang per termin, dit ocksa
kontaktpolitikerna bjudits in. Ut6ver det har ett foridldraméte 1 form av en familjekvill genomforts pa
hosten och en trivselkvall pa varen. Vid familjekvillen deltar barnen och deras viardnadshavare och
olika aktiviteter erbjuds med koppling till undervisningen utifran Lpfé 18. Vid trivselkvillen ar aven
andra anhériga vilkomna att delta.

Rektor har fatt visst administrativt stod under ldsaret i en omfattning som styrts utifrin behov som
uppstatt.

Ytterligare en presentation av Skolverkets kartligeningsmaterial, Hitta spriket och Hitta matematiken,
har genomforts for samtliga medarbetare. Det dr den kartliggning som gors under hosten 1
forskoleklass pa samtliga elever. Som en del av den r6da traden mellan férskola och skola dr rektors
tanke att en kunskap om vad komma skall kan gora att forskolan kan jobba dn mer.

Ett samarbete med forskoleklass, i form av en nitverkstraff, startade under varen. Deltagare var
pedagoger fran forskola och foérskoleklass, rektorer fran forskolan samt bitridande rektorer frin
grundskolorna. Tanken dr att dessa triffar ska hallas kontinuerligt framéver, beslut om nist traff tas i
september.

Resultat

Hir f6ljer en beskrivning av uppnitt resultat utifran de fokus- och utvecklingsomraden som sattes
upp infor lasaret 2023—-2024 i féregaende ars kvalitetsrapport. Den grundar sig 1 det systematiska
kvalitetsarbete som samtliga avdelningar skrivit samt pa individuella utvirderingar fran varje
medarbetare utifrin drets fokus- och utvecklingsomriden. Tyvirr saknas barnens rdster, nigot som
kommer att utvecklas framéver.
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Fortsatt arbete med dokumentationsunderlagen for att fa dessa helt f6rankrade

Att introducera ett nytt dokumentationsunderlag, och dirmed ett annat sitt att tydligare fa med den
pedagogiska processens alla delar, ir ett tidkravande arbete. Verksamheten har haft genomgangar vid
flera tillfallen, gemensamt, i arbetslag och individuellt, f6r att férankra forstaelsen och den
pedagogiska vinningen. Med jimna mellanrum samlar rektor in dokumentationen, for att ge skriftlig
respons till arbetslagen, och det dr synligt att arbetet utvecklats 1 stor omfattning. Responsen har
uppskattats av medarbetarna och de har uttryckt att de utvecklas av den. Detta innebir ocksa att
rektor far en tydlig bild av hur undervisningen bedrivs och vad som uppnas i malarbetet. I
kombination med verksamhetsbesok, och samtal i olika former, ger det en helhetsbild av den
undervisning som bedrivs.

Utveckling av undervisningen utifrian kartliggning med sprakdokumentationerna med hjilp
av dokumentet Sprakdominer

Dokumentet har funnits i olika former sedan tidigare, men beslut har tagits i rektorsgruppen att om
att anvanda samma dokument i alla férskolor. Dokumentet ska anvindas kontinuerligt vid samtal
med vardnadshavare for att kartligga utvecklingen av barnets olika sprak. I och med beslutet har det
underlittat for personalen da samma fragestéllningar anvinds och féljer med barnet. En kortare
information kring anvindandet holls till samtliga medarbetare under hosten 2023 av en pedagog fran
Kolarbyomradet.

De olika modersmalen har uppmarksammats och det har lett till att vissa barn visar ett 6kat intresse
tor sitt eget, och andras, modersmal. Kartligeningen ir ocksa ett verktyg for att visa vardnadshavarna
att verksamheten har ett intresse av att fa information och tillvarata den i undervisningen.

Rektor ser fortfarande att det finns ett utvecklingsbehov kring att utéka kunskaperna i hur man kan
tillvarata resultaten av kartliggningarna.

Utveckling av undervisningen utifran kartliggningarna utifran TRAS, Tidig registrering av
sprakutvecklingen

TRAS-kartliggningarna som arbetssitt och material har funnits under manga ar. Rektor har upplevt
att anvandandet runnit ut i sanden och att de kartliggningar som gjordes inte omvandlades till
undervisning utifran barnens behov. Verksamheten tog hjilp av omradets specialpedagog for att
informera, och inspirera, till en nystart. Arbetet med den sprakliga medvetenheten i form av rim,
ramsor, stavelser och sa vidare har lett till kunskaper inom omradet fo6r barnen. Man ser ocksa att
arbetet med att anvinda Oppna, och drliga fragor istillet f6r kontrollfragor, har utvecklat barnens
formagor att beritta mer omfattande, att beskriva sa att andra forstar och att kunna férklara for andra
hur man menat.

Rektor ser fortfarande ett behov med kontinuerlig uppféljning av anvindandet och tillvaratagande, ett
utvecklingsomrade f6r verksamheten.

Kompetenshojande insats utifran ”Mangfaldens férskola” under 2024-2026

Som beskrivit ovan pagar ett arbete och en organisering kring detta. Diskussionerna, som fors pa
APT-tid varje manad, lyfts ofta som vildigt givande av medarbetarna. Litteraturlisning, loggskrivning
och anvindande av 6vrigt material fungera som stoff for diskussionerna. Ett erfarenhetsutbyte lyfts
ofta som en stor del av att diskussionerna leder till insikter och lirande. Norrbyomradet har flera
medarbetare som har egna erfarenheter av bland annat att lira sig svenska och hur det kan vara att
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komma in 1 det svenska sambhillet, vilket ger ett inifranperspektiv. Det kan ocksé leda till en 6kad
forstielse f6r virdnadshavares situation.

Rektor hor och ser att medvetenheten om vikten av 6kad samverkan med vardnadshavare har
utvecklats under aret samt att lirmiljoerna férindras successivt utifran en 6kad kunskap om
interkulturalitet. Verksamheten har en ambition att det ska synas pa varje avdelning att omradet har
familjer fran olika linder med olika sprak.

I kvalitetsarbetet fran avdelningarna ges manga exempel pa hur barn delger varandra ord pa olika
sprak, samt att barn fragar varandra om ord pa olika modersmal. En 6kad nyfikenhet beskrivs fran
bade barn och personal. Material som anvinds i férskolan har barn haft méjlighet att ta med sig hem,
vilket ocksa lett till en 6kad kunskap och delaktighet hos vardnadshavarna. Bocker pa olika sprak har
gett barnen kunskap 1 skriftsprak pa olika sprak, vilket i sin tur lett till ett Okat intresse for att skriva pa
egen hand och tillsammans med andra.

Vikten av en pedagog som delar modersmal med vissa barn har lyfts. Man ser en utveckling hos
barnens svenska da spraken lyfter varandra nir forstaelse pa alla sprak finns.

Utveckling av arbetet med Widget online

Under sommaren 2023 deltog en medarbetare fran varje arbetslag, samt resursassistenter, i en
utbildning i det webbaserade bildstodsmaterialet Widget online. Deltagarna fick sedan utbilda sina
kollegor, vilket ocksé skett. Det har inneburit en stor utveckling i arbetet med bildstéd 6
kommunikation och struktur. Programmet ar litt att hantera, vilket dr en forutsittning for att det ska
bli anvant.

Pa samtliga avdelningar finns bilder som stéttning for barn som behéver det i sin sprakutveckling.
Dessutom finns bilder fér struktur, exempelvis f6r hur dagen dr upplagd, i vilken ordning man sitter
pa sig kliderna med mera. Som med allt kan dven bildstédet utvecklas och hir finns omréadets
specialpedagog med som radgivare. Bildstod har underlittat f6r barnen géllande struktur f6r dagen.
Bilder pa vad som ska hinda under dagen och inf6r vissa aktiviteter och situationer ger 6kad
forstaelse och en forutsiagbarhet. Bildstod i temaarbeten for att fortydliga ord och begrepp ger ocksa
okad forstaelse. En 6kad utveckling av det talade spriket och berittande som man upplever grundas i
bildstédet. Man ser ocksa att pratkartor ger méjlighet och utveckling av kommunikationen och ett
medel att uttrycka sig f6r vissa barn dir det talade spraket begrinsar.

Vissa avdelningar anvinder bilderna for att forstirka texten pa planeringskalendrarna. Det har
inneburit att vardnadshavare fatt 6kad forstaelse f6r undervisningens innehall, vilket uppskattats.

Utbildning av en SKUA (sprik och kunskaps utvecklande arbetssitt) -utvecklare som
tillsammans med rektor kommer att ga en utbildning under lidsaret

Under hésten 2023 och varen 2024 utbildades en SKUA-utvecklare till Norrbyomradet.
SKUA-utvecklaren har gatt en utbildning som bekostats inom Skolverkets sazsning Nyanlindas lirande.
Tillsammans med en kollega fran Vistanforsomridet har SKUA-utvecklaren fatt en gedigen
utbildning inom omradet. Rektor har varit huvudmannarepresentant och till viss del deltagit i
utbildningen. Tillsammans med de tidigare SKUA-utvecklarna har verksamheten numera en
utvecklare i varje omrade. Till hosten 2024 kommer utvecklaren att fa 10 procent nedsittning i tid f6r
att arbeta med ett sprakutvecklande arbetssitt i Norrbyomradet och att samarbeta med 6vriga SKUA-
utvecklare. Verksamheten har under aret haft kontinuerliga méten tillsammans dir ocksa rektor for
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Vistanforsomradet deltagit, dir det har funnits mojlighet att fa ett gemensamt nuldge samt tankar
infor framtiden.

Arbetet med den fonologiska utvecklingen med materialet PRAXIS utvecklas

Anvindandet av PRAXIS-alfabetet har alltmer vivts in 1 undervisningen. Pa en planeringsdagdag
genomfordes workshops pa varje férskola dar specialpedagog och rektor introducerade metoden och
medarbetarna fick sedan prova och skapa egna aktiviteter utifran materialet. Ett kompendium sattes
sedan samman som kan fungera som inspiration i arbetet. Undervisningen med PRAXIS beskriver
hur man har lett till ny kunskap hos barnen inom olika omraden dven hos de allra yngsta barnen.
Undervisningen med munmotoriska 6vningar och speglar bland annat i kombination med PRAXIS-
bilder har lett till att barnen utvecklat sin formaga till uttal av sprakljud. Olika former av spel har
skapats sd att det funnits en variation i anvandandet for att fanga olika barns intressen. Det har dven
gett 6kade kunskaper 1 kopplingen mellan bild och sprakljud kopplat till bill-bokstiverna. Vissa barn
har lirt sig bygga ord med PRAXIS-bilderna och man ser ett intresse da barnen spontant kommer pa
ord som bérjar pa de olika sprakljuden.

Analys

Under ldsaret har den storsta delen av kompetensutveckling varit gemensam for arbetslagen, samtidig
eller i omgangar. Rektor ser en vinst i att kompetensutveckling riktas till alla medarbetare da det ar
littare att skapa ny kunskap, fa en gemensam grund och férhallningssitt som genomsyrar
verksamheten.

Rektor ser ocksa att de utvecklingsomraden sattes upp infor lasaret har varit relevanta. Verksamheten
har fokuserat pa dessa och kommer att gora sa dven fortsittningsvis. Att skynda langsamt visar sig
vara framgingsrikt och nigot medarbetarna uppskattar och efterfragar. Det kravs tid for att fa alla
olika delar till en helhet och nd en forstielse av att allt hor samman.

De fortbildningar som riktar sig till enstaka medarbetare, utifran behov eller 6nskemal, kan var svara
att formedla till 6vriga kollegor. Verksamheten har mycket begrinsad tid for detta da APT-tiden
upptas till stor del av Mangfaldens forskola.

Av SKA-dokumentationen fran samtliga avdelningar framgar manga exempel pa barnens liarande, ofta
kopplat till sprakutvecklingen. I Laroplan for forskolan, Lpfé 18, kan man ldsa att ”Forskolan ska ge
varje barn férutsittningar att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett
annat modersmal dn svenska”. Dessutom star att ”Forskolan dr en social och kulturell métesplats som
ska frimja barnens forstielse for virdet av mangfald” vilket det getts stora mojligheter till.

Det ir en stor tillgang att ha en interkulturalitet pa forskolorna ur flera aspekter, exempelvis att
SKUA-arbetet (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt) som personalen fatt som kompetens-
héjande insats, blir en naturlig del i undervisningen. I och med den pagiaende fortbildningen
Mngfaldens forskola har kompetens och kunskap utékats hos personalen och mojliggjort att
undervisningen utvecklats gillande interkulturalitet. Rektor anser att det var en mycket lyckad satsning
verksamheten har gjort som ocksa kommer att genomforas i ett langsamt tempo for att verkligen
térdjupa och befista kunskaperna.

Under ménga ar var det en sjalvklarhet att hoglisning hade en given plats i férskolan. Pé senare tid
har den till viss del ersatts med digitala alternativ, bade i férskolan och i hemmet. Manga barn har idag
en ovana att tillsammans lyssna pa hégliasning och delta i tillhérande bokprat. Utifran de rekommen-
dationer, och den forskning som alltmer lyfts gillande skdarmtid, lyfts hogliasningen alltmer tillbaka in i
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verksamheten. Hir har verksamheten dels det kompensatoriska uppdraget, dels uppdraget att utveckla
barnens sprak inom olika omraden. Av forskning framgar att det skrivna spraket dr en stor killa till att
Oka barnens ordf6rrad bland annat.

Det ar glidjande att andelen forskollirare i omradet under aret har utokats, vilket har utvecklat
undervisningen. Ett kollegialt arbete har paborjats mellan forskollirare, nagot som gynnar
undervisningen pa hela férskolan.

Framtiden - fokus- och utvecklingsomraden

Nirvaro hos barnen i forskolan

Under aret har fragan om lag nirvaro 1 forskolan lyfts alltmer i olika sammanhang. Sedan linge har
frigan om langvarig, problematisk skolfranvaro varit en fraga som diskuterats. Frian forskarhall har
man nu alltmer boérjat titta pa narvaron i forskolan och dess paverkan pa kunskapsinhamtningen. I
Norrbyomradet har rektor lyft fragan utifran den relativt liga nirvaron verksamheten har haft under
aret. Verksamheten behover bli dn battre pa att lyfta vikten av hog nirvaro for barnen med
vardnadshavare. Det giller frimst vissa barn och ar inte ett 6vergripande problem.

Barns inflytande och upplevelser av undervisningen i férskolan

I Norrbyomradet far medarbetarna da och da svara pa fragestillningar och enkiter, kvantitativa och
kvalitativa, som en del i kvalitetsarbetet. Verksamheten behover utveckla arbetet med att inkludera
barnens intressen, tankar och upplevelser i storre grad. Genom att gora avstimningar, med de dldsta
barnen i forsta hand, dir deras asikter ska framkomma och tillvaratas i storre omfattning, hoppas
rektor att verksamheten far en tydligare bild.

Utveckling av sprak- och kunskapsutvecklande arbete

Som beskrivit ovan har verksamheten kommit en bit pa vig med det sprak- och kunskapsutvecklande
arbetet. Nir omradet numera har en SKUA-utvecklare finns stora mojligheter till ytterligare
utveckling riktat bade till omradet och till varje arbetslag. Arbetet ska riktas utifrin behov i samrad
med rektor.

Ytterligare utvecklingsomraden

Forutom de nytillkomna omradena beh6ver verksamheten fortsitta och f6rdjupa och befista tidigare
ars omraden genom att fa in kartliggningarnas resultat i undervisningen sa att anpassningar gors
utifrin varje barns behov.

Ytterligare utveckling av arbetet med Widget online och PRAXIS planeras for att mojliggdra spraklig
utveckling f6r barnen 1 dnnu storre grad.

Det finns ett intresse av att ut6ka och utveckla hégldsningen pa olika sitt, vilket verksamheten ska
fortsitta med. Slutligen sa fortsitter arbetet med Mangfaldens forskola Gver tid som ett paraply 6ver all
undervisning. Det dr ett 6vergripande forhallningssitt som formedlas och som ska genomsyra all
undervisning i forskolan under hela dagen.

September 2024
Mari Hedman, rektor
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