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Styrdokument 2

Inledning

Fagersta kommuns viktigaste resurs dr medarbetarna som moter
medborgarnas behov av service. Under senare ar har det blivit allt svarare att
rekrytera och behalla personal med ritt kompetens. Detta leder till att
kompetensforsorjningen ar en viktig fraga fér Fagersta kommun.

Under de kommande tio aren kommer bide antalet barn och ildre i
befolkningen att 6ka, samtidigt som personer i arbetsfor alder kommer att
minska nationellt. Utmaningen med kompetensférsérjningen dr och kommer
att vara en stor del av det vardagliga arbetet idag och i framtiden.

Syfte

Syftet med en strategi ér att tydliggora varfoér kompetensforsorjning ar en
prioriterad fraga, samt tydliggéra hur Fagersta kommun kan bli en mer
attraktiv arbetsgivare for befintliga och potentiella medarbetare.

Bakgrund

Arbete med nya arbetssitt, metoder och vissa organisatoriska férindringar har
pabérjats da kommunens behov av service 6kar de kommande aren pa grund
av demografin hos vara invanare. Fagersta kommun har 1 191 tillsvidare-
anstillda och har under de senaste tre aren haft en personalomsittning
motsvarande cirka 14 procent. Snittet som slutat pa egen begiran de senaste
tre dren ar 130 personer/ar samtidigt som snittet for de som valt att gd i
pension uppgatt till 30 medarbetare per ar. Pensionsprognosen de kommande
tio aren visar pa att 286 personer kommer att ga i pension vilket motsvarar 25
procent av Fagersta kommuns tillsvidareanstillda. I dagslaget finns inte nagra
tecken pa att personalomsittningen skulle minska eller att pensionsprognosen
ar felaktig,

Det rader idag stor konkurrens om talangerna pa arbetsmarknaden.
Arbetslosheten i Sverige maj 2023 ligger pa 6,1 procent och i Fagersta pa 9,7
procent. Det finns en matchningsproblematik pa arbetsmarknaden, det vill
siga den kompetens som efterfragas av arbetsgivaren stimmer inte Gverens
med de arbetssokandes kompetens. Denna problematik blir tydlig vid analys
av Fagersta kommuns storre yrkesgrupper. Det dr dirfor viktigt att arbeta f6r
att medarbetare med dessa utbildningar stannar kvar inom kommunen, da
dessa grupper ar svarrekryterade nu och framéver.

Fagersta kommun har en ndgot nedatgiende trend gillande sjukskrivningar,
sjuktal dr dock fortfarande pa en hég niva. Sjukfranvaron 2022 uppgick till 8,8
procent och den hoga sjukfranvaron paverkar arbetsmiljon och kvalitén i
verksamheten. Darfor dr arbetet med det systematiska arbetsmiljéarbetet och
att fortsitta arbetet med att sinka sjukfranvaron viktigt. En god arbetsmiljé ar
en faktor till att Fagersta kommun upplevs som en attraktiv arbetsgivare.

Samtliga férvaltningar ser dven 6ver mojligheterna att med teknik och
digitalisering effektivisera arbetssitt och metoder. Det krivs att befintliga
medarbetare far kompetensutveckling for att nyttja tekniken och
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digitaliseringsmojligheter i arbetet. Digitalisering kan frigora arbetstid fran
enklare administration till mer kvalificerade arbetsuppgifter.

Utifran det ekonomiska laget, demografi och arbetsmarknad blir kompetens-
forsorjning en utmaning kommande ar. Dirav ar det av storsta vikt att
Fagersta kommun upplevs som en attraktiv arbetsgivare av befintliga
medarbetare och av potentiella framtida medarbetare.

Utifran Sveriges Kommuner och Regioners, SKR, nio rekryteringsstrategier
ska ARUBA inkluderas. ARUBA ir en forkortning f6r Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behalla, Avveckla. Modellen kan liknas med en medarbetarlivscykel
och involverar alla de faser en medarbetare gar igenom tillsammans med en
arbetsgivare. Arbetsgivare som lyckas med arbetet enligt ARUBA upplevs av
sina medarbetare och arbetssokande som en attraktiv arbetsgivare.

Arbete och malsittning for att méta kompetensférsorjnings-
utmaningen

Utifran SKR:s nio rekryteringsstrategier ar malsittningen for Fagersta
kommun att:

Anvinda kompetens ritt — Fagersta kommun ska arbeta for ritt kompetens
pa ritt plats, vilket skapar hogre kvalitet i verksamheten. Medarbetarnas
kompetens ska tas tillvara och utvecklas pa bista sitt och pé sa sitt kan mer
kvalificerade arbetsuppgifter utféras.

Bredda rekryteringen — Fagersta kommun ska arbeta s att fler grupper i
arbetsfor alder kan vara aktuella f6r anstillning i kommunen. Det innebdr att
kompetensbehov ska analyseras sa att ny kompetens kan identifieras och
efterfragas.

Forlang arbetslivet — Fagersta kommun ska arbeta f6r ett hallbart arbetsliv
och att anstillda kan och vill arbeta lingre. Strategin forling arbetslivet innebir
att fler ska kunna borja arbeta tidigare och stanna kvar lingre i arbetslivet.
Fagersta kommun kan pa sa sitt paverka kommande pensionsavgangar och
minska rekryteringsbehovet.

Marknadsféra jobben — Fagersta kommun ska marknadsfora jobben i ritt
kanaler till mélgruppen som avses att rekryteras. Fagersta kommun ska dven
synliggdra arbetstillfillen inom offentlig sektor genom praktik, sommarjobb
och deltagande 1 missor, sociala medier och andra relevanta forum.

Skapa engagemang — Fagersta kommun ska arbeta for att hoja
engagemanget hos medarbetare. Engagerade medarbetare som far ta ansvar pa
arbetet presterar bittre och stannar lingre pa arbetsplatsen. Engagerade
medarbetare blir ocksa bittre ambassadorer for Fagersta kommun.

Utnyttja tekniken — Fagersta kommun ska vara en digital kommun som
utnyttjar tekniken och digitaliseringens maoijligheter i enlighet med kommunens
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strategi for digital utveckling 2022-2025. En okad digitalisering av arbetssitt
och moment Sppnar for effektivare verksamhet och bittre kvalitet samt 6kad
tillgdnglighet. Digitalisering av enklare rutinartade arbetsuppgifter ger dven
mojlighet till medarbetare att anvinda sin kompetens till mer virdeskapande
arbetsuppgifter som inte dr mojliga att digitalisera. Utnyttjande av tekniken
kommer att skapa nya arbetsuppgifter samtidigt som gamla arbetsuppgifter
ersitts och effektiviseras.

Visa karridrméjligheter — Fagersta kommun ska visa pa karriarmojligheter
inom organisationen. Att gora karridr handlar inte bara om att bli chef, utan
kan handla om att mojliggora sidledeskarriir. Det kan handla om projektledar-
tjanster, expertroller, utvecklingsledare eller andra utvecklingsuppdrag.
Fagersta kommun ska dven underlitta vigen till chefskap till exempel genom
ledarskapsprogram sa som framtida ledare.

Underlitta 16nekarridr — I Fagersta kommun sitts 16n lokalt och individuellt
och differentierad enligt avtal. LLonen ska tydligt vara kopplad till prestation
och medarbetaren ska férsta varfér och hur 16nen sitts i Fagersta kommun.
Lonen ska fungera som ett styrmedel for att utveckla kommunens
verksamheter.

Lita fler jobba mer — Fagersta kommun ska arbeta for att fler ska arbeta
heltid. Heltidsfragan dr en viktig jimstélldhetsfraga som dven paverkar
kompetensforsorjningsbehovet. Fagersta kommun har sedan 2017 heltid som
norm.

Attrahera — Fagersta kommun ska genom att samarbeta skapa synergieffekter
for god kompetensforsorjning i norra Vistmanland. Fagersta kommun som
arbetsgivare attraherar kompetens och lockar flera att arbeta, leva och bo i
Fagersta.

Rekrytera — Genom att implementera nya arbetssitt 1 syfte att utveckla det
kommunovergripande arbetet med att attrahera och rekrytera nya
medarbetare. Rekryteringsprocessen ska vara transparent och ge en tydlig bild
av arbetet och Fagersta kommun som arbetsgivare till de arbetssékande.

Utveckla — I Fagersta kommun ska medarbetare fa utvecklas i sina yrkes-
roller och detta borjar med en tydlig introduktion pa arbetsplatsen samt
genom dialog med chef om relevanta kompetensutvecklingsinsatser. Behov av
kompetensutveckling ska vara en del av det arliga medarbetarsamtalet och
kompetensutveckling ska tydligt vara kopplad till verksamhetens behov.

Behalla — Fagersta kommun ska arbeta f6r ett hallbart arbetsliv och detta sker
genom det systematiska arbetsmiljéarbetet samt genom arbete att f6rebygga
ohilsa hos medarbetare. Vidare ska Fagersta kommun aktivt arbeta for att
medarbetare ska vilja stanna kvar inom organisationen. Detta sker genom att
medarbetare har mojlighet att paverka och vara delaktiga i arbetssitt och
metoder pa arbetsplatsen. Det innebir dven att synliggora karridrvagar och
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utvecklingsmojligheter inom Fagersta kommun. Medarbetare som ar
engagerade och trivs pa arbetsplatsen stannar i regel lingre 1 anstallning,

Avsluta — Milsittning ar att alla medarbetare som avslutar sin karriar i
Fagersta kommun ska vara goda ambassadorer och bidra till att sprida bilden
av att Fagersta kommun ér en attraktiv arbetsgivare. For att pa sa sitt bidra till
att attrahera nya medarbetare till kommunen. Alla medarbetare som avslutar
sin anstallning ska fa ett avgangssamtal med chefer.

Mal och uppféljning

Det ir flera faktorer som stindigt paverkar kompetensforsorjningsutmaningen
pa kort och lang sikt, dirav ar det viktigt att f6lja upp arbetet med kompetens-
torsorjningen. I syfte att undersdka om aktiviteter kopplade till malen ger
onskad effekt kommer f6ljande matt mitas arsvis och redovisas i
arsredovisning under avsnittet personal:

Attrahera — antalet arbetssokande till Fagersta kommun jaimfért med
foregaende ar.

Rekrytera — Ledtiden for rekrytering ska minskas och alla rekryteringar ska
slutféras inom 8 veckor.

Utveckla — Medarbetarsamtal dir individuell kompetensutvecklingsplan tas
fram ska 6ka jamfort med foregaende ar.

Behalla — Andelen som siger upp sig pa egen begiran ska minska jamfort
med foregaende ar.

Avveckla — Andelen som kan rekommendera Fagersta kommun ska 6ka
jamfort med féregaende ar.

Samtliga matt kommer att sammanstillas pa overgripande niva och
torvaltningsniva. Syftet dr att snabbt méjliggora forindrat arbetssitt for att i
slutinden goéra Fagersta kommun till en mer attraktiv arbetsgivare.

Det rader hard konkurrenssituation om talangerna pa arbetsmarknaden, det
innebdr att arbetet med kompetensforsorjning dr forinderlig 6ver tid.
Samtidigt behdver de insatser som forvaltningarna arbetar med
implementeras, genomféras och utvirderas inom organisationen, darav ar
denna handlingsplan tredrig och stricker sig 6ver aren 2023-2026. Uppfoljning
och utvirdering ska ske kontinuerligt och revidering av strategin kan komma
att ske under tiden.

Ansvar
Nimnderna ansvarar for att f6lja upp respektive forvaltnings kompetens-
torsorjningsplan och dess mal arligen.
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