Styrdokument 1

Datum

2019-04-27
2019-07-08
Rev 2019-12-12
2020-04-30

HR och utveckling

AKTIVITETSPLAN FOR STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING
2019 -2020

Bristkompetenser

Kartlaggning av bristkompetenser och kommande pensionsavgangar bor ligga till grund f6r planering av
aktiviteter kompetensforsorjning. Kartliggningen grundas pa gillande personalbudget, vakanslige, kom-
mande pensionsavgangar samt aktuell personalomsittning. Ként dr att det rader brist pa legitimationsyr-
ken som lirare, sjukskéterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter, socialsekreterare andra spetskompeten-
ser samt underskoterskor. Effektmal: Att {4 en kiar bild éver vilket rekryteringsbehov som finns
2020.

Kartliggning och handlingsplan upprittas for lirarférbundet och Virdférbundet 2020.

Attrahera och rekrytera

En attraktiv arbetsgivare kinnetecknas av alla dessa ovanstiende omraden. For att jobba med omvirlds-
bevakning och for att nd ut till var framtida arbetskraft behdver vi dven visa upp oss, vilka tjanster som
finns och att vi ses som en attraktiv arbetsgivare.

Foljande aktiviteter bor arbetas med:

e I dagsliget har Risbro kopt in Arbetsmarknadskunskap och man kommer att fortsitta att anvanda
dem. Dir ingir presentation gillande yrken med mera. Arskurs 8 och 9 har en veckas prao. Yrkes-
och studievigledare stottar vid praktikplatser men man soker dessa sjilv. Yrkes- och studievigle-
dare arbetar mycket med jobbsok i sitt uppligg. Hogstadieeleverna behover 6ka sin kunskap gal-
lande gymnasieutbildningar. Viktigt att de far se utbildningen, vad goér man etc. De erbjuds i dags-
liget /2 dag att triffa Brinellskolan f6r information om gymnasieprogrammen.

e Erbjuda presentationer vid limpliga tillfillen f6r skolelever, arbetssékande m fl om kommunens
verksamheter och yrken.

e Att erbjuda prao- och praktikplatser inom bristomraden.

e Moijlighet att erbjuda x antal ungdomar med ritt kompetens/utbildnings-
profil som liser vard och omsorg tillsvidareanstillning

e TFortsitta diskussioner HR-avdelningen har med Regionen om att skapa traineetjanster med maoj-
lighet att jobba bade inom kommun och region under 2 ar f6r sedan tillsvidareanstillning i ndgon
av organisationerna.
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e Delta i riktade Rekryteringsmassor (foljande har Fagersta kommun detagit 1 2018-2019) Re-
kryteringmissan 1 Aros Congresscenter, MedRek, och Framtidsmissan Stockholm, Karridrevent
tor ak 9 samt gymnasiet i Fagersta.

e 2019 anordnade HR tillsammans med Naringslivsenheten Karridrevent dir bland annat en under-
sokning genomforts for att se hur eleverna upplever oss som offentlig arbetsgivare. Ambassadorer
frin olika delar stod med under missan. Aven Notra Vistmanland som attraktiv plats att bo och
verka i undersoktes. Se separat bilaga “utvirdering karridrevent 2019”. Beviljade medel finns nu
for att kunna genomféra massan 2020.

e Samarbete paborjat med kommunikationsavdelningen for att kunna viva in kommunikationsstra-
tegier vid delar av arbetet med kompetensférsojrningsstrategin och arbetet med att vara en attrak-
tiv arbetsgivare. Inkopt annonshifte i syfte att marknadsfora oss, hiftet riktar sig mot studenter
som studerar till bristyrken. Uvirderas VT 2020.

e Dom bista rekryterarna ar de som redan ar medarbetare 1 organisationen och de kan vara goda
annonspelare som séker sina nya kollegor. Missor samt deltagande vid rekryteringsdagar pa hogs-
kolor och universitet dr en nédvandighet. Med en ”’slimmad” organisation ar det svart att fa med
ambassadorer da det paverkar verksamheten samt att medel saknas fOr att sitta in vikarier. Om
HR-avdelningen har avsatta medel for rekryteringsevent och kan sta for personalkostnaderna for
ambassadorer sd ser vi stora mojligheter att nd goda resultat.

Effektmal: Okat rekryteringsresultat

I och med att nytt rekryteringsverktyg har implementerats 190401 (Visma Recuit) har rekryteringsproces-
sen effektiviserats och kommer dven att kunna kvalitetssidkras utifran att rekryteringen ar frimst kompe-
tensbaserad. I framtagen rekryteringsprocess skall behovsanalys anges samt vad som hinder om tjinsten
inte gar eller kan aterbesitta och vilka alternativ som kan finnas istéillet. Arbetet har pabérjats och under
hosten 2019 har forvaltningar/verksamhetsomraden inbjudits till att skapa gemensamma kravprofiler for
respektive tjanst i Visma. Syftet dr dven att skapa mer attraktiva annonser som lyfter fram Fagersta kom-
mun som arbetsgivare. En viktig faktor for att att denna skall fungera dr att processen 6ljs, vilket innebar
att fler moment i rekryteringsprocessen behover arbetas igenom och féras ut. Uppfoljningar och forbitt-
ringsforslag fran utforare behover vara en del i det pagaende arbetet. Effektmal: Utvecklad och kvali-
tetssikrad rekryteringsprocess — 6kat antal s6kande.

Riktad rekrytering via sociala medier — Genom att HR och kommunikation genomfér ett pilotprojekt
under 2020 — 2021 kommer vi att f6lja upp att medlen anvinds till ritt tjanster och yrken, stétta och ge
radgivning till verksamheterna. En annonsering i sociala medier kan kosta olika mycket beroende pa vil-
ken spridning man behéver f6r att nd ritt malgrupp. Syftet dr att marknadsféra vara egna annonser via
sociala medier for att minska kostnader via konsulter. Projektet kommer att finansieras inom befintlig

budget.
Effektmal: Kostnadsreduceringar med bittre resultat.

Introduktion och inskolning
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Utveckla och kvalitetssikra introduktion och inskolning inom samtliga yrkeskategorier inom kommunen.
Via NanoLearning ska introduktionen effektiviseras och ge mer kunskap om bl a kommunens virdegrund
och policydokument. Kommunévergripandepresentation erbjuds samtliga nyanstallda vid 2-3 tillfallen per
ar. Effektmal: Under 2020 utveckla och kvalitetssikra introduktion och inskolning. Mitning sker
via medarbetarenkit tidigast 2021.

Karridr och l6neutveckling

En viktig faktor som efterfragas ar vilka karridr och l6neutvecklingsmojligheter en arbetsgivare har att er-
bjuda. Fagersta kommun kommer att arbeta med att kartligga och utveckla vilka alternativ och vigar som
finns och kan erbjudas. Strategisk 16nebildning 2020 - 2025 (antagen 2020-02-04 KS § 27) kommer att
ligga som grund for detta arbete. Effektmal: Arbetet paborjas under 2019 klart under 2020.

Behalla och utveckla

Efterfragad kompetensutveckling skall vara ett Ionekriterier som tydligt premieras 1 den arliga 16neGversy-
nen. Hur organiserar vi oss for att méta kommande behov? For att méta kort och langsiktiga behov be-
héver kompetensutveckling vara en del av arbetet. HR-konsult deltar aktivt i styrgruppen f6r bland annat
vard och omsorgscollage i syfte att arbetsgivare behéver ha ett nira samarbete med utbildningsanordnare
for att kunna lyfta fram behovet av utbildningar. Tydliga atgarder for att attrahera och kunna behalla
barde dldre och yngre medarbetare skall arbetas fram och presentera i arlig handlingsplan. Exempel pa
detta kan vara personalférmaner, arbetstidsforliggning, stanna kvar forsakring etc.

Effektmal: Strategisk 16nebildningsplan 2020-2025 Nuligesbeskrivning 2020 och upprittad hand-
lingsplan 2020 — 2023 . Nira samarbete mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare for att si-
kerstilla framtida behov av arbetskraft.

Omstillningsfonden 2020

Genomférande av olika aktiviteter som godkints av Omstéllningsfonden.

Effektmal: Att tillgdngliga medel ca 241 tkr har nyttjas enligt planering. Behalla medarbetare.

Arbetet med Platsvarumirket

En av aspekterna som styr val av arbetsgivare dr valet av plats och vilket liv man vill leva. Vid arbetet med
Fagersta som ort har varumarkesgruppen utarbetat ett forslag som alla organisationer 1 Fagersta kan an-
vinda sig av. Platsvarumirket kan med férdel anvindas i olika rekryteringssammanhang, exempelvis 1 plat-
sannonser och pa massor. Tillsammans kan platsvarumarket stirka arbetsgivarvarumarket vid arbetet med
att attrahera arbetskraft. Varumarkesgruppen arbetar tillsammans med detta. Representanter fran olika de-
lar av verksamheten.

Effektmal: Stirker Fagersta som ort och ortens arbetsgivare samt att fler s6ker arbete inom kom-
munen.
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Aktivitetsplan for Strategisk kompetensférsérjning 2019 - 2020

Vad Hur Effektmal 2019 -2020
Bristkompetenser Kontinuerlig kartliggning av brist- | Att fa en klar bild av vilka rekryte-
Arbetsgrupp: kompetenser ringsbehov som finns 2020
Controllers (Ekonomi)
Andreas SOC Nuldgesbeskrivning lirarforbundet | X antal usk
Sophia UFF och Vardférbundet, X antal larare
Fler? X antal elevassistenter etc
Samlad bild Caroline
Rekrytefa Aktiviteter kring anvandandet av Utvecklad och kvalitetssakrad rekry-
Visma fortsitter. Utbilda chefer teringsprocess — 6kat antal s6kande
kompetensbaserad rekrytering pa lediga tjinster.
20207
HR tillsammans med kommunikat- | Uppféljning av pilotprojekt goérs un-
ion arbetar med ett pilotprojektet der 2020 och 2021. Effektmal:
gillande rekryteringsannonser i so- | Kostnadsreduceringar med bittre
ciala medier under 2020 och 2021. | resultat.
Attrahera -Erbjuda presentationer vid lamp- Okat rekryteringsresultat.

liga tillfillen f6r skolelever, arbets-
sokande m fl om kommunens verk-
samheter och yrken.

- Anordna karridrevent for skol-
ungdomar varje host

- Mojlighet att erbjuda x antal ung-
domar med ritt kompetens/utbild-
nings-

profil som ldser vird och omsorg
tillsvidareanstillning

-Forsatt arbete med Regionen om
att skapa traineetjanster med moj-
lighet att jobba bade inom kom-
mun och region under 2 ar for se-
dan tillsvidare-anstillning i ndgon
av organisationerna.

-Delta i riktade rekryteringsmassor
- HR och kommunikation testar di-
gitala verktyg for att marknadsfora
lediga tjanster.

HR- och kommunikation miter re-
sultat via Visma “’kallor for ansok-
ningar” samt via aterforsaljare for ra-

batthaftet vt 2020.

Utvirdering gors efter varje karriar-
event.

Introduktion och inskol-
ning

Utveckla, kvalitetssikra och digitali-
sera introduktion och inskolning.

Mitning sker via medarbetaren-
kat 2021
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Karriéirutveckling Strategisk kompetensforsorjning En tydlig bild pa hur en karridr-
skolan genomfors pa uppdrag av lid- | vig i Fagersta kommun ser ut —
rarférbundet, HR hjilper till med vilken karridrutveckling finns att fa
att ssmmanfatta nuldget, handlings- | inom respektive yrkesgrupp?
plan

Strategisk 16nebildning 2020 - 2025
Mitning via medarbetarenkit
2021

Utveckla, behalla Tydliga dtgirder for att attrahera Personalomsittningen ska
och kunna behalla bade dldre och minska med x % jamfért med
yngre medarbetare skall arbetas 2021
fram och presentera i arlig hand-
lingsplan. Exempel pa detta kan Se strategisk 16nebildning 2020-
vara personalférmaner, arbetstids- | 2025
torligening, stanna kvar forsikring
etc. Nira samarbete mellan arbetsgi-

vare och utbildningsanordnare for
Deltar aktivt i styrgruppen for vard | att sdkerstilla framtida behov av
och omsorgscollage (NVU). arbetskraft

Omstﬁﬂningsfonden Genomférande av olika aktiviteter | Att tillgéngliga medel ca 241 tkr

2020 som godkints av Omstillningsfon- | har nyttjas enligt planering. Be-
den halla medarbetare

Platsvarumaiarke Platsvarumarket utarbetas tillsam- Starker Fagersta som ort och or-

mans med varumirkesgruppen.

Mote med industrier VT 2020

tens arbetsgivare samt att fler s6-
ker arbete inom kommunen.

Ingmarie W Gustavsson
HR och utvecklingschef
Fagersta kommun
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