Styrdokument 1

Lonepolitik i Fagersta kommun

Enligt beslut 1 kommunfullmiktige 2016-09-26, § 142

Mal
Kommunens l6nepolitik ska leda till att 16nebildningen i kommunen, inom de
ekonomiska ramarna,

e bidrar till att kommunen nir milen for verksamheten.

e bidrar till en langsiktig och stabil kompetensférsorjning.

e Med kompetensforsorjning avses planering och atgirder som syftar till
att

e tillgodose behovet av arbetskraft savil kvantitativt som kvalitativt samt

e utveckla och sikerstilla medarbetarnas formaga att l16sa de uppgifter
de stills infor.

Omfattning

Lonepolitikens grundtanke har sitt ursprung i de centrala avtalen och omfattar
samtliga anstillda i kommunen.

Grundlaggande principer for Ionesattning

Lonen ska stimulera till f6rbéttringar av verksamhetens effektivitet, produkti-
vitet och kvalitet. Lonen skall darfor vara individuell och differentierad och
avspegla uppnadda mal och resultat.

Individens 16n ska bestammas utifrin

e Dbefattningens ansvarsniva, svarighetsgrad, sjilvstindighetsgrad, bredd
och befogenheter

e arbetstagarens resultat i forhallande till satta mal f6r verksamheten

e arbetstagarens bidrag till verksamhetsforbiattringar

Riktlinjer for l6nesattning
Lonesittning av nyanstilld arbetstagare

Vid 16nesittning av nyanstalld arbetstagare ska bedémning goras utifran ut-
bildning, yrkes- och arbetslivserfarenhet samt personlig limplighet i f6rhal-
lande till befattningens krav.

Hinsyn ska ocksa tas till l6neldget f6r redan anstilld personal for att undvika
att en felaktig I6nerelation uppstar.

Vid I6nesittning bor hansyn tas till hur samma eller liknande yrkesgruppers
l6nebild ser ut pa den 6vriga arbetsmarknaden.
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Lonesittning i anslutning till f6rindrad férvaltningsorganisation
Tidsbegransad forindring

Da arbetstagare pa grund av temporir dndring av férvaltningsorganisationen
fatt avsevirt mer kvalificerade arbetsuppgifter, kan denne och arbetsgivaren

triffa 6verenskommelse om ett skaligt fast 1onetillagg till den fasta kontanta

manadslonen for den period som dndringen giller.

Permanent forindring

Da arbetstagares arbetsuppgifter pa grund av dndring 1 forvaltningsorganisat-
ionen- efter beslut av behorig ledning - stadigvarande dndras, sd att arbetstaga-
ren fatt avsevirt mer kvalificerade arbetsuppgifter, kan 6verenskommelse trif-
fas mellan denne och arbetsgivaren om skilig h6jning av arbetstagarens fasta
kontanta manadslon.

Lokala 16neéversynsférhandlingar

Lokala I6nedversynsforhandlingar, som 1 forekommande fall ska genomforas
enligt centrala avtal, har till syfte, att inom ramen f6r 16neutrymmet och
grundligegande principer for l6nesittning

e uppni en relevant I6nerelation mellan yrkesgrupper och enskilda ar-
betstagare

e astadkomma en 16nehojning for enskilda arbetstagare, som fatt mer
kvalificerade arbetsuppgifter, samt

e Dbestimma l6nen utifrin den enskilde arbetstagarens arbetsresultat och
bidrag till verksamhetsforbittringar.

Samrad

Innan dverenskommelse om nya l6ner triffas, ska berord forvaltningschef
samrida med personalchefen.

I de centrala huvudoverenskommelserna anges pa vilket sitt arbetsgivaren ska
samarbeta med de fackliga lokala parterna vid arbetet med 16neprocessen. De
stillningstaganden som gors infor varje 16nedversyn ska grunda sig pa kom-
munens 16nepolitik och arbetsgivaren ska ocksa redogdra f6r motiven till
dessa stillningstaganden.

Ovrigt

Den som utsetts till att ansvara for l0nesittning ska tillse, att en 16nepolitik till-
limpas, som undviker att en 16nemissig konkurrens uppstir mellan kommu-
nens forvaltningar.

Stor restriktivitet ska gilla betriffande 16neckning till anstilld arbetstagare som
sokt eller erbjudits annat arbete (sd kallad kvarkop) .
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Ansvarsfordelning
Kommunstyrelsens férhandlingsutskott

e Ange lonepolitikens mal.

e Taststilla ramar och riktlinjer f6r 16nesittning och 16neéversynsfor-
handingar.

e T6lja upp lonepolitiken samt utvirdera forhandlingsresultat.

e Slutligt godkinna foreslagna lonerevideringar.

Kommunstyrelsens ordférande

e Taststilla I16n f6r kommunchef i samrad med kommunstyrelsens for-
handlingsutskott.

e Taststilla 16n for ekonomichef i samrad med kommunstyrelsens for-
handlingsutskott och i samrid med kommunstyrelsens ordférande 1
Norbergs kommun.

Personalfunktionen/personalchefen

e Tolka och ge tillimpningsanvisningar.

e Planera och samordna 16nedversynsforhandlingar.

e Toretrida arbetsgivaren i samband med 6verlidggningar infor 16neGver-
syn

e Uppritta och informera om Ionestatistik.

e Bitrida kommunchef och férvaltningscheferna vid arbete med lone-

sattningsfragor
e Informera om lonefragor till politiker, kommunchef och forvaltnings-
chefer
Kommunchef

e Ansvara for att kommunens l6nepolitik tillimpas inom kommunen.

e Taststilla 16n for forvaltningschefer i samrad med kommunstyrelsens
torhandlingsutskott.

e Ansvara for 16nesittning och 16neéversynstérhandlingar
Forvaltningschefer

e Ansvara for att kommunens l6nepolitik tillimpas pa forvaltningen

e Ansvara for I6nesittning och 16neéversynsférhandlingar

Avdelningschefer

e Ansvara for att kommunens l6nepolitik tillimpas inom avdelningen.

e Limna forslag till forvaltningschef gillande 16nesittning f6r medarbe-
tare inom avdelningen.

Enhetschefer

e Limna forslag till avdelningschef gillande 16nesittning f6r medarbe-
tare inom avdelningen.
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Fackliga parter
e Aktivt delta vid 6verliggningar infor l6neGversyn.
Medarbetare

e Medverka i medarbetarsamtal och 16nesamtal.

Medarbetarsamtal och Ionesamtal

Individuella och differentierade 16ner forutsitter, for att det ska kunna genom-
foras, en stor 6ppenhet mellan chef och medarbetare, som baseras pa 6msesi-
digt fortroende. Arligen aterkommande samtal mellan chef och medarbetare
utgor hir ett viktigt hjalpmedel.

Samtalen ska bland annat handla om arbetsresultat, utvecklingsbehov, bidrag
till verksamhetsmalen, intresse och mojligheter.

Nir medarbetarsamtal genomforts ska ansvarig chef sitta 16n enligt de 16-
nekriterier som giller. Direfter meddelas ny 16n 1 ett lonesamtal mellan chef
och medarbetare. Ett 16nesamtal dr ingen férhandling, det dr en dialog dar
chefen ska forklara hur bedémningen gjorts utifran de lonekriterier som giller.
Den anstallde ska ocksa ha mojlighet att delge sina synpunkter gillande be-
démningen.

Medarbetarsamtal och I6nesamtal kan ske vid samma tillfille. Da édr det viktigt
att du som chef klargor nir medarbetarsamtalet avslutas och l6nesamtalet tar

vid.

Lonedkningar, liksom uteblivna sadana, ska inte komma som en dverraskning
tor medarbetaren och de ska sakligt kunna motiveras.

I 6vrigt hanvisas till bilaga 4 till samverkansavtalet samt avsnittet Medarbetar-
samtal i Personalhandboken.

Kriterier vid lonesattning

Forhandlingsdelegationen har faststillt kommungemensamma I6nekriterier en-
ligt nedan. Vara kriterier ska mata resultat och bidrag till verksamhetsforbitt-
ringar. Forvaltningschefen har ansvar for att tillsammans med chefer och i
samverkan med arbetstagarorganisationerna ta fram vad kriterierna innebir
inom den egna forvaltningen. Chefer och personalgrupper maste ocksa disku-
tera vad kriterierna innebir pa den egna arbetsplatsen.

Kriterierna har sin utgangspunkt i Fagersta kommuns virdegrund.
Lonekriterier for chefer

Samarbete

e Du ska forsta din roll som arbetsgivarféretridare och arbeta utifran en
kommunal helhetssyn.
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e Du ska aktivt arbeta med att utveckla samarbete och samverkan mellan
savil medarbetare, arbetsplatser och forvaltningar samt mellan kom-
munen och medborgare/kunder/vardtagare och andra myndighet-
er/organisationer.

Trygghet

o Som chef ska du arbeta for en fortroendefull relation till dina medar-
betare, visa tillit till medarbetarnas f6rmaga, kunna entusiasmera och
vara tydlig.

e Du ska aktivt arbeta for en trygg arbetsmiljé och en professionell verk-
samhet med gott bemétande gentemot de vi arbetar for.

Ansvar

e Du tar ansvar for ditt chefsuppdrag genom att leda, organisera och ut-
veckla verksamheten utifrin de maldokument som finns.

e Du tar ansvar for att medverka till din egen och dina medarbetares
kompetensutveckling inom ert verksamhetsomrade.

e Du tar ansvar fOr att fatta de beslut som krivs utifrin den delegation
du har.
Respekt

e Du respekterar fattade beslut och arbetar efter dessa.
e Du visar respekt i relationer med saval medarbetare, kollegor, kunder
och andra samarbetspartners.

Lonekriterier for medarbetare

Samarbete

e Du bidrar aktivt till ett bra samarbetsklimat pa arbetsplatsen, bade
inom arbetsgruppen och gentemot andra.

Trygghet

e Du bidrar aktivt till en trygg arbetsmiljé och en professionell verksam-
het med gott bemétande gentemot de vi arbetar £6r.

Ansvar

o Du tar ansvar for att utfora ditt arbete utifrin de mal som finns for
verksamheten.

e Du tar ansvar for att medverka till verksamhetens utveckling, bland
annat genom att medverka till din egen kompetensutveckling.

e Du tar ansvar for att fatta de beslut som kravs i ditt arbete.
Respekt

e Du respekterar fattade beslut och arbetar efter dessa.

e Du visar respekt i relationer till dina kollegor, kunder och andra sam-
arbetspartners.
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